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ت ا���� ��
ّ  إدارة ا���                        

 ،
�*6 �
ت ا����� وا� /-�

�p 5دارة ا���C�+ يL س
�Lف ا��إن ا�   


ر هq� �� �1*ن وا��
VC5ا ��
�� ��q� يJا� A&ا�� Nا���7ل إ� �


ت ذات �V �ى �

Oت ا���� X�+ (6 
�*�O Iت،و�4 ���) ذ�
�
I#0 ا���


 أو � !�

 6) ا��*�1، �*^ إن ���4c[إ �@ 
� !�
�� X�$ع ا���
�v5ا

 �� .�� �� Nإ� (�
�v5ا 

 أو آ#*��
 r0 �4دي إ�9 N�V� X �اه�2��

 V� �8ار&O�4 ���) ا Iذ� �*T نL ،�1*ا��8*�) 6) ا�� (�
�v5ا 
�اه

 ��
� (6  
*#H Iو���ز ذ� ،�*�Vف ا�O\ ت أو

ت ��1�
                                                       ً          إ�� N�� I#0 ا���

(�

�) ا���v5ى ا� Vت ذات ا��
�
   .ا���


ن وا��*�1 +
��qورة ��م ا� �
ل VC5ا ��
    وO ���) اc87ح ��


ل 4
+. �#��اH�� وا���
�!�، و�Hد ا�$�8، و�-� �4 ���) أ� �Oا Iن ذ�


ءU و��-� ا� $# " �� �                                                         ّ      أو أن ا��
?�ة �#�! �A �� 0/�. و�HدU ��0ر +

(#� 

�) آ��v5ا 

ت ا���� � �V� ]V �اه�
ّ                              ا���              :   

 (�

ت ذات ا��V �ى ا���
   :ا���

 ،(�

ع ا���v5ى ا� V� ت ذات
�
    ه�
ك ��ة ]�ق �� ��� �/�� ا���


 a� Oال 6) ]�ر ا� !�+� 6�) +
ه�2 وإ&
�6 إ���� �*Q-أن ا� N

�
  :k، و�� هUJ ا��8ق �
 �#)*ا� -

- �*H���*H ت
*C�-0 (6و ��ق �$ #
 ا���6 6) ��ا�4 دا?�� 6) أ��

��ة V�. 
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ت c!�� (6ت أو -�*V!+ ت
�
 S0**� ا� �آ*[ ا�Jري �� c9ل J4ف ا���

 .ا��j/0 �6 ا�!#*� 6) أ��
ق +�*�ة j/0 ا��/*Z ا�� !��  ��
�cت

-(Hر

ء ا�$q�ء 6) ا�
��Oا .   

4
ع ا��/*8
ت- j/0 �6ا�� .   

��ة a�Oال ه�  V� �*H���*H ت
    و�� ا�!��� ذآ�U أن ا��0 (6 �6-���


ه �
م آQ*��� 6) ا��j4 ا�/
&�، و�![ ��� ��0) + N2/0 ( ا� ��ا���8

J9Lا ��
ن ��ا�. ����ة، �Q.هUJ ا���8�V/ع ا�,$�ر، :  6) ا��C


ط ا�Oaزل 6) ا���8��، وا� -���
ت ا��
?*� ا����Hدة 6) ا���8�� أو �Cو


�6 إ�N ا���ا�. ا���V*� و0�� . ا��أي ا��
م ���Hد &5
+ ،
��� �����                                             ّ                     ا�

   .�Q. هUJ ا���ا�6


م Q� (6.    و�# ��*. �#N ��ى 0<@*� ا���ا�.  ا���V*� و0<@*� ا��أي ا��

 (6 �*-���Lت ا�� /�ة ا
�O6) ا�� �H�� O �Cل، �!�ر ذآ� أ
هJا ا��!


ت، �*^ a0Oال 0/�� +,�رة �
ا��j4 ا�/
&� أي ��ا�6 دا?�� �#��

 (6 � 4rأن �٦٠ A4� ى ا���و��، و���8
ت �#/� A4ا�� .Q�0  
�4��                                             ً     

 �� �Qأآ Nإ� �6) �
م �٤٠,. هJا ا��4 �[ kم٢٠١٠ أ�.   


ت �

�) ا�� ��Z وا���$�Xا����v5ى ا� Vذات ا�� :   

 �#?
� jC

، ��اء أآ� �
� ]V� (�
�v5ا 
             �                                                   ��-� ا� $# " �� أ@�ه

(#� 
� ]V� ،��#7 أم:  

١-�#?
Vت ا����� ا�
�
   : ا���

o b e i k a n d l . c o m
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ع 6) آ. دو�� �V �ى �v5ا �� ��
�/�
   0/�د �
دة ا�!�� ا��$ ,� +


�) ا�Jي �![ أن 0,. إ�*��v5ط ا

?#� �4. ا���Vت ا����� ا�
�
 ا���


 �v (6-� ا�,�ف ا�,/) ا��
��، و��0 ��#*� إدارة �?
�
ح +���Vا�

�*�

�$�8ات وا���ا�. ا� + �#?
Vت ا����� ا�
�
   :ا���

A*�! ى : ا�� V� ذات �#?
Vت ا���� � ا�
�
ّ                     و���. +� 6) �
�� آ�ن ا���                                   


ع ��$�X �-�� أ�#N �� ا����Vح +� �� ا�!�� ا��$�vإ �?
��5 �, 


 6) أو�*� �� ��*�!0 � � �C�6 ،��
�v (6-� ا�,�ف ا�,/) ا��


ج 6) �
�� و�Hد ��اد H، أو أو�*� ز��م �$ #
ا��I* �c ذات أ�!


ع، و��� �v5ى ا� V�� س ا��وري
*���، و� � +�� ذ�I ا��
� ���q�


ت �� c9ل �
� k��,0 ا��� � �C�6 �+ ح��Vى ا��� Vا�� Nو���7 إ�

 �-�v(/,ا�,�ف ا�   
�2�� �
ت آ�*�ا  �Hا  � �
                             ً    ً            و����
 �-�ن �!� ا���


تCاa$أ�� ا� �# �� 

 +��X، و�����q�+ �#, � ت
Cاa9 (6  � �


ع 6) �v5ى ا� V� ��4ا�� �
ت إ�a9 Nان \�9، و0 �
0/��. ا���

��+
Vت ا�
Cاa$ا�.   

�!�

?#� �#���C Nات ذات ��� C,�) : ا���Vت ا�
�
6) �
�� ا� �اء ا���

 �*?

 �4. ا� $# " ���
،وا���
�!� ا�-*�*� !�
�� (�� V� I�6ن ذ�،.��[                             ّ                                     


 ، وV0 $�م 6) ��
�!� ا��*
Q� ،U. ا� ��*[ وا� �$*� ��*v �QآLه) ا                                                  ً             


�!� ��د وا� �
دل اC��L)، وa*� 0 هUJ ا��8ق + -#� �
 ا��#*#� وإ�-
ن�� 
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   .آ�*� �� ا�����ات ا�����


ت ا������
  اh�L ا� �2*�*� ا��
�� 5دارة ا���

 

ت ا����� ����
2�0� ��. إدارة ا��� N ا� h�Lا X�+ ك
  :ه�


ت ا������

�) 5دارة ا����Lام اa �Oا  


ت ����،    -أ�
�C ��� ��� 0 أن �-�� A�� ز ا� $�ام أي �,�ر�!� O

 J$ 0 �� 

ت ا����� ا�����ة ��

ع ا���q95 ز��cا� ���Vاءات ا���H5ا

�� هJا ا�O $�ام �#� �#8
ت وا���
�*� ا��اردة 6) هUJ ا� �#*�
ت، 

  .و��2
م ا� �9*" ا�Jي 0/�دU ا�!�� ا��$ ,�


ت ����، أن   -ب�
�C 
�0

ر��� �� p �0 أو ���<ة ��ز �!�!� O


ت +<ي �Cع �� أ�Cاع�
 ا� �اول، آ
� ��*� أو ا� !�*A أو � �اول هUJ ا���

ا�5
دة أو ا� ,�*k أو ا�O �اء، أو ا�/�ق أو ا���
�!� اLو�*� أو 

 ،.�� أو ا��*#V أو ا� ��a$ ق �#�*�1 أو ا�c[5أو ا ،k��, أو ا� �*?
ا���

 N#� ا�/,�ل ��+ Oاع ا� $#"، إ�Cع �� أ�C ي>+ 
أو ا� $#" ���

  .��$ ,�I�J+ "*9�0 �� ا�!�� ا��]�*� ا


ت ا����� وا� � *��
9�0*" ��
ر�
ت ا���  

�![ أن �0*� ا����<ة ا� ) ��0ي ��
ر�� أي ��. أو ��
ر��   -أ


ت ����، أو �
�C 
�0
��q 0 ��اد أو ����، أو ا� ) 0 ��� �� ��
ر�

 UJ5دارة ه  
�V�� ،ت ا�����
�
���
+ �8�0�� �8�Cرس أي أ
                                                 ً            ا� ) �0

o b e i k a n d l . c o m
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ت و�![ أن �-�ن ا����

 ، q0�0*� ا�!�� ا���*�6  c*0<ه  cهr� xV                ً     ً       ً       


ت *�c,ي �0*�� ا�Jا� xVا����<ة ا��� B��0 ا��$ ,� و�![ أن

 ��

ت ��ا�6 ��4�
�cل، ا�Jي ��-�� �� ��ا��4 إدارة ا��� �Oوا ��?cا��

 xV�� ع 6) ا����<ة دور
�v5ا �� ��
و�!�ز أن � ��rV� Nول ا�/�

j�
ت ا����� 6*�
، إذا وا6�
    ٠ ا�!�� ا��$ ,� �#N ذ�Iا���


ن، 0,�ر ا�!��   - أ�Lوا ��
��� ا� <آ� �� ا� *�
ء � �#8
ت ا�/�


ت �
ا��$ ,� �0ا9*" ���,#� �#��
ر�
ت ا�$
�7 +�دارة ا���

 "*9�0 ��q0 ن، أن
*�Lا X�+ (6 ،��!ا� UJ�� ز�!�  �Cأ Oا�����،إ


ت ا����� &�� ا� �9*" �
ا��
م ا���
ر�
ت ا����8�0 +�دارة ا���


� $�ام و�0اول ا��
دة أو ا���اد ا����� أو اHL�aة ا��,�رة +


ع�vF�٠  


�v   -ج�� �*T أو �v
�� x��8+ �8�0ت،ا���
A*�H Aq$0 ا���
ر�


آ� ا� ) �0
رس 6*�
 هUJ ا���
ر�
ت، أو �Lا A*�Hت ا�����، و
�
���
+


 أو 0 <@� +�
، �# � *� �� �4. ا�!�� ا��$ ,�  �*#� �@r0 ا� ) ��-� أن

 ��!#� x/� ،I�Jآ ��ا�! UJه 
أو �� �4. أ�� H�� أ�9ى، 0��&�


ر�
ت ���8�0 ا��$ ,� ا� ��+ �*�?
�
ص ا�$vLا A*�H N#� �* �


ت ا�����، وأن �

ت ا�����، و�#c!� A*�H Nت ا���اد أو ا����
���
+

   N#� .,/0٠ �7ر �� هUJ ا�c!Vت

o b e i k a n d l . c o m
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�#*!V0ت ا����� و
�
  0<�*� ا���

0 -�. آ. ���<ة �
N#� �#7 9�0*" + �اول أي �,
در ���� أو   -أ


ت �
�C 
�0

ر��� �� p �0 N#ت  و�
�
���� + <�*� ���c هUJ ا���

7
�[ ا� �9*" ا$0
ذ آ
�6 ا�H5اءات ا�cز�� ،و���A و�7ل أي 

  
T "$v*� ��9" �� إ�*�
 أو ا4O �اب ���
 أو �� أ�
آ� و�Hده


ت ا����� ا��� !��

  �/,� وV0!*. آ
�6 ا����
2C h�r� وأن                                          ً             .  


ت ا����� + <�*C h  - ب�

  �/,� � -�. آ. ��x6 5دارة ا����
2       ً   

 �*�
���  
�
ت ا����� ا��� !� أو ا� ) � �او��
 و6�
                                                        ً          وV0!*. آ
�6 ا���

 .و� �#8
ت هUJ ا� �#*�
ت


ت �
  �rVو�*
ت و� �#8
ت إدارة ا���


ت ا����� وأه�ا6�
 xQ��0 ا���
دئ �
    ا���
دئ ا��?*�V 5دارة ا���

/#� �*�
�Lا�� ا��
ت ا����� �� ا��

�� �� ا��?*�V 5دارة ا����


ت �
�v5ت ا

ت ا�����r، ا��اردة 6) ا� �#*�
ت ا��
�� �O $�ا��
�v5ا

ً                                                  ا�����r وI#0 ��  cq6 ا���ا�� �C�6 �![ �#A*�H N اL]�اف اa �Oام             

(0y6) ا �#Q� ت ا����� وا��
�

دئ ا5&
6*� ا�$
�7 +�دارة ا������
+:  


ت ا����� +/*^ O ��0ق هUJ ا���
ر�
ت -أ�

ر�
ت إدارة ا����� J*��0


دة �� ا��Qوات ا��8*�*�� �Oا �*C

در ا����� إ�-,�#�.  
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�*[ ا� ) 0/�) ا��*�1 -ب�L�8ق وا�

ت ا����� +�
� إدارة ا��� 0 

.�� Vل ا��
*Hأ N#� �*6
#0�N أ��
ء  إ& Oو  
*�
� 
�*#� �6
ً                           و0/               ً                 .  


ت �#N ��م 0!
وز-ج�
��#*� ا��
0!� �� إ]cق هUJ ا��� Vا�� �[
 ا��$


ن دا9. و9
رج ا�/�ود ا��]�*�VC57/� ا.  


ن 6) ا���#-� ا���+*� - دVC57/� ا ��
�/� ����� 0<�*� ��ود �


ت�
  .ا���Vد�� C *!� إ�-
C*� ا� ��ض ��UJ ا���


ت ا����� ��� ا�/�ود ا��]�*� أو ا��و�*� إO-هـ�
�. ا���C م��  
�    ً   و6

��ا�� ا���. ا��y �#��اد ا����� 6) ا���#-� ا���+*� ا���Vد�� وLد�� �

 �4
ا���
ر�� ا�,
درة �� ا�!�� ا��$ ,� و�� ا��آ
�� ا��و�*� �8#

  .ا�Jر�� ��� ا���. ا��و�)


ت ا����� �#/� اLدNC ا���-�-و�
  .9�X ���0 ا���


ت ا����� ]�ال-ز�
 ��� هUJ ا���اx6 0<�ـ*� Hـ�*A ��اx6 إدارة ا���


  .&� إ�-
C*� و�7ل ا���� إ�*�


ت�

ه�� 6) إدارة ا���Vاف ا���[Lا:  


ن، �6ن اL]�اف ا� )   -أ�Lوا ��
�/�
ً                                                    cq6  �� ا�!�� ا��$ ,� +   

  :rV� .�/ 0و�*
ت +
��x*�8 � ��V هUJ ا� �#*�
ت ه)
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اL]�اف ا��?*�V ا�/
N#� �#7 �0ا9*" +��
ر�
ت أو ��اد  أو   )١(



 أو ����ه�V*?ر "$v (6 �#Q��  در ���� �/�دة
,�.  

ا���اx6 ا��]�*� ا�/
N#� �#7 �0ا9*" +��
ر�
ت ���8�0 +�دارة   )٢(

 .�
ت ا�����، آ
� !�*A وا��,. وا� !�*a وا���
�!� وا���
ا���

?
  .) وT*�ه
وا� $��a ا��j4r وا� $#" ا���


ت   )٣(�

���. 6) ا���
ر�
ت ا����8�0 +�دارة ا���+ ��?
�اL]�اف ا�

�
در ا����� وه,��
ا�$�*� (ا����� أو 6) ا���
ر�
ت ا����8�0 +

.�
  ).ا��rه.، ا���rV� ،xVول ا�/�
��، ا��

� /�. آ. ]�ف �� اL]�اف ا��Jآ�رة ا��rVو�*
ت ا�$
�7 ا��اردة   -ب

q6 ،ت

 �$,� �� ا��rVو�*
ت ا��
�� وا�$
�7 6) هUJ ا� �#*�� ��  c                                          ً


ت ا����� �
�v5ت ا
  .ا��اردة 6) ا� �#*�
ت ا��
�� �O $�ا�


ت ا������
  ا��rVو�*
ت ا�$
�7 +�دارة ا���

   �7
�#8
ت ا��
�� وا�$ ��
ً                                                        cq6  �� &�ورة ا� aام A*�H اL]�اف +   


ت وا���اد ا����� �
�v5ام ا�$ �O ��
 آ. - ا��اردة 6) ا� �#*�
ت  ا��

 �,$� 
 �C�6 �![ �#A*�H N اL]�اف ا� ) �0
رس أ�8�C أو - 6*�


ت ا����� أن 0 /�. ا��rVو�*
ت ا�$
�7 +�دارة �
���
+ Z�0�0  O
ً                                                           أ��     


ت ا�����ا����
.  
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�*!�

ت ا����� و���
   �rVو�*
ت �� !) ا���


ت   -أ�

ت ا����� أو ��S. ��اx6 إدارة هUJ ا����
� /�. ���� ا���

0!� �� ��
ر�
�0 و�� 

ت ا����� ا���
ا��rVو�*� آ
�#� �� إدارة ا���


  .ا���اد ا����� ا� ) � �او��


ت ا����� أو ��S. ��,�ر  -ب�

ت �#N آ. ���� �#���
�C ��� ��� 0 


 أو إ��اده
 �# $��a أو � !�
����،أن � -�. + ,�*��
 و0!�*��
 و��

�#8
ت هUJ ا� �#*�
ت ��  
���8�� \��� أو ا� $#" ���
 و6+ .�  .                                    ً                        ا��

�#8
ت   -ج ��  
�
ت أن ���م  +Jا�0 +��#*
ت ا� $#" و6�
                                                     ً           �!�ز ����� ا���

6�� A� �4

ت هUJ ا� �#*�
ت، آ�
 �!�ز �� أن � ��

  �� ��ا  5دارة ا����                 ً       ً 


م + ��*X�+ J أو آ. ��#*
ت ا���. أو ا���
�!� أو ا� $#" *�ا����� �#


ت ا����� ا�� ���ة �� ��
ر�
�0 وذ�I +�� ��ا6�� ا�!�� �
�� ا���

  ٠ا��$ ,�


ت   - د�

ت ا����� و��S. ��اx6 إدارة هUJ ا����
�# aم ���� ا���

(0y
+:  


ت دور�  )١(����0 J*��0 ن ا����
0<@*� ��
ر�
N#� �0 أ� ���� � �

  .وا��*�1
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�*� ا��اردة   )٢(��#�  
�
�#*� و����م ا���� و�#�*�1، و6�#� ��
�� �*6�0                   ً                                              

 ���rت ا��
�
�v5ت ا
  .6) ا� �#*�
ت ا��
�� �O $�ا�

6�0*� ا�$��ات ا������ ا���
���، وا� !�*aات ا���*� وا�� �#8
ت   )٣(


ت ا����� و6�0*� ا� �ر�[ �#�
�#*� و0/��� ا�9Lى ا�cز�� 5دارة �
ا���

  .�89ات ا���. وا��H ا�05
ع


�p � �آ*� ا�!�دة، و�80*�� �#A*�H N ��ا�. إدارة   )٤(C�+ h*�>0

 ،�!�

ت ا�����، ا+ �اء  +
�!�A، و��ورا  +
� ,�*k وا��5اد وا����
ً               ً                              ا���                       

"#$ �

ء  +� Cوا         ً       .  

)٥(  A*�H ��q 0 ���

ت c!� h*�>0ت ���
���
 ا���#��
ت ا����8�0 +

 
�+ ،

 أو ا� $#" ������a$0و 
� !�
ا����� ا�� -��C، و0,�*��
 و��


ظ � �Oوا ،�+
�
ت 6) ا��$
زن أو ا���
6) ذ�c!� Iت ا��$aون �� ا���

  .+�UJ ا�c!Vت �#� �ات ا� ) 0/�ده
 ا�!�� ا��$ ,�


ت ا����� A�H و0/#*. ا�$��ات ا� �S*#*� ا����8�0 +�دار  )٦(�
ة ا���

���9yا A� ت ا�����
�
  .و�0
دل ا�$��ات ا��- ��V ��ل إدارة ا���


ت   )٧(H
* �Oو���80 ا �إ�Hاء ا��/�ث وا��را�
ت ا�cز�� ���

 x?ا�[ 
�� �6� 0 O ( ت ا�
�

�!� ا������ x?د ]�ا
ا� �S*#*�، أو �5!
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��/�ث ������ �� ا�!�� ا��$ ,� أو �H�+ U�*T k*#-0اء هUJ ا

  .وا��را�
ت أو �5!
د ا��8ا?x ا����#�


 ا��$ #��، +$�X   -هـ��
ت ا����� و��S#� ��ا6�
�# aم ����و ا���


ت ا����� ا�� ���ة إ�N أدNC �� وا�4)، وذ�c9 �� Iل �
آ�*
ت ا���

.*S� و�89ات ا� �  .أ�Q#� ا� ,�*

�!�ي ��
ر�
ت +
� $�ام ) أو H��(�![ أن �-�. آ. v$"   -و


�H �#�,�ر �,�ر � �� ��� �
ف ��
ر�
�0 أو��
ز ��A و���ي إ��H أو

 .Q�� O B�7أ ،��� N�S Vز ا��
أو ا�!�
ز ا���A، أن ا��,�ر أو ا�!�

 �4 Aأو أن  ا��,�ر ا���  ،.-v ن أو ا��*�1 +<ي
VC5ا N#� �[
أي �$

  
�                                                               ً  أ�9ج �� ا�!�
ز، و� � ا� /�� �#*� +��8�� \���، أو ا� $#" ��� و6


ت هUJ ا� �#*�
ت�� #8�.  


ت ا����� أو آ. ��x6���  .S 5دارة هUJ -ز�
 � /�. آ. ���� �#��


ت ا��rVو�*� ا�-
�#� �� آ
�6 اL&�ار ا������ أو ا��*1*� ا� ) �
ا���


ع ا� ) �v5در ا

ت  ا����� أو �,�

ر�
�0، و�� ا����� �� p �0

���2C ا�����ل +�
 6) ا���  
�  �#-� ا���+*� ا���Vد��                   ً                           � �او��
، وذ�I و6
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x6��#� ا���اد ا����� xV�� ت
  �rVو�*

ً           ��xV ا���اد ا����� �A4��# ه� r� "$vه. �6*
،  �0*�� ا�!  -أ                                            ��


ت �
ا���9" ��
 + �اول ا���اد أو ا��,
در ا����� أو ��x6 إدارة ا���

ا�����، و�0 �� ا�!�� ا��$ ,� �V �ى 0<ه*#� و�!�ز أن ���م �rVول 


ع ��ى ا�!�
ت ا�/
N#� �#7 9�0*" + �اول ا���اد �v5ا �� ��
ا�/�

 c7
ً أو ا��,
در ا����� +�ور ��xV ا���اد ا�����، �8��v أن �-�ن �                                                              

 Oو  ��

م +��*�ٍ                                                �#N �0ر�[ آ
ف  q0�0*� ا�!�� ا��$ ,� و�rه#� �#             

�!�ز ا� �9*" �!�� + �اول أ�� ��اد أو �,
در ���� دون و�Hد 


م ��xV ا���اد ا����� 6) ا� xV�� .(0y�UJ ا���اد�� �  :وQ� 0. أه

)١(    
�
، و6�0
�
�C �� "#$ ا��4 ا� $�ام ا���اد ا����� وا���  ً                                                     


ت ا���*#� #�  ،

ل وا���
ر�
ت ا����8�0 +���Lا A*�H Z*8$0و ،�*�[


�0
�
�C ا���اد ا����� وإدارة ��a$0اء و�0اول و�v ت
*#�� x*V�0و.  

ا� <آ� �� �,�ل A*�H ا��
�#*� 6) ا�!�� أو ا���N#� x6 ا� �ر�[   )٢(


ن،  وأن ا�!�� �Lوا ��
��8�� \���، O 0��د ا�/�+ ���
ا�-
� � (6�J* أ��

��A*�H (6� V� x6 ا�� �#8
ت ا�cز�� � <�*� �0اول ا���اد ا����� أو ا�


�0
�
�Cو.  

o b e i k a n d l . c o m
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ت ا�����   )٣(�

�) �#��اد وا����v5ن ا
�Lوا ��
� ا�/����إ�Hاء 0

(0yا ����  :�#N أن � ��q هJا ا� 


?" ا�����ات ا����� ا��8#�+�، وا9 �
ر 0<@*�ا0�
 �#N   )أ(,0/��� 9


ا���. و�#N ا��*�1،  و0�0
�
�C �� �!0
89
ر ا��Lا ���/.  

��م �vاء ��اد ��a0 �� ا�/� اLدNC ا��8#�ب �#��.،  وا���. �#N   )ب(

 x?ءة ا��8ا

دة ا�����، وز�
دة آ���

س +*�9�X ��د ��ات ا�


ت �
ا� /#*#*�، +��ف 9�X ���ل ا� $�ام هUJ ا���اد و0-�ن ا���

  .ا�����


ت ا����� c9ل ��#*
ت ا��5اد ��L 0/��� ه��� �,
در ��0*� ا���
�  )ج(

 I�Jا ا��5اد، وآJ�� �*�
��آ�
ت ���� ������،وc9ل ا�$�8ات ا� 



ت وا� $#" ����
  .أ@�
ء ��#*
ت ا� �
�. �A هUJ ا���


ن   )د(�q� ،�*#ت ا����
*��ا9 �
ر ا���اx6 ا�� 
�� واHL�aة وا� 

�

ت وأ�!
م ا���C�-� X�$ت، و�
�#8 �#� 
�?

ت ا����� �A ا� *�


ت �� V� N#و� ،��
ا��/
N#� �26 ا� �
Oت ��$��q �# ��ض ا�-

����� � #�ث ا��*�1�.  


ت ا����� أو r0@�   )هـ(�
���
+ Z�0�0 أ�9ى �[
0/��� ه��� أ�� �$


ر أو !�COل أو ا
� vOا �[

، آ�$
]� ا��V*� ا�-*�
?*� أو �$�*#�
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ت ا�����، T*�ه
،و0/��� ا�H5اءات ا�cز�� ���A إ��
ءة ا� $�ام ا���

��8�� T*� ���و��+ 
��
H� أو ا�.  


ت، ��اء ا����Hدة   )٤(�
ا��5
م +$,
?" ��اx6 ا� $#" ��  ا���

 

ت ا��
د�� أو ا�����،  +��
دا9. ا���A4 أو 9
ر�H، وا��$,,� �#��

 U

ت ا��!
ري و�v-� ا��*-�vا�,�ف ا�,/)، و A4ا�� I6) ذ�


  .وا��/��4 وT*�ه

2
م V0!*. و�,� وا� �
د �!�*A ا���اد ا����� ا� )   )٥(C .��

 x*�80ا��4 و��#� ]*�

 ا���A4، وا� $�ام أ���� .�

 أو � ���� ��

  .ا� �#*�
ت ا��]�*�


ن ]#[   )٦(�q� ،ا���اد ا����� (��$ V� A*�!+ ���4 تc7 �*�>0


ن أن ��C*� وأ�q� I�Jم أ4. آ�*� �� ا���اد ا����� ا��$�88،  وآ
!�

 UJا�/�ود، وأن ه NCأد ��& N�
ت ا����� ا�� -��C  4#*#�، و�0�
ا���


ت  Aq$0 �#��اc9 �� ��4ل ��#*
ت �#�,. وا���
�!� اLو�*� �
ا���

  .وا���7


ر�� وا�Vــ!cت ا��ا��H ا� )   )٧(�
ن 4*
م ا��Vــ $�م +��. ا� �&

��q 0:  


ت ا�� -��C  )أ(�
  .A*�H ا���
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ت  )ب(�

�I ا� $#" آ�*
ت ا���Vأو ا� $#" و� �!�
��#� j�q9 ( ا� 

���$ Vا��.  


ت ا� ) 0 8#[ أ�#�+
  أو أ�
�*[ ��*�� �� ا���
�!�  )ج(�
  .                         ً                             ا���


ل +��S#) ا���x6   )د(,0Oا)x6ل ) ا���ا���
ت ا����� ��
ا���آaي �#��


ت ا�� /�� �#*�
 6) ا�!���
  .ا���


ت ا������
  9�0*" إدارة ا���

أو H�� ��v (6 �#Q$" (�![ أن �/,. أي v$" ا� �
ري   -أ



 أو ����ه�V*?ت ) ر
�
           ً     ً                            �V $�م �,�را  ���
  �#N 9�0*" +�دارة ا���

  .ا����� ا� ) p �0 �� ذ�I ا��,�ر


ت ا����� �� ا�!�� ا��$ ,�  آ!aء   -ب�
�,�ر 9�0*" إدارة ا���


ت �
�� 9�0*" ا���
ر�� و�![ أن � ��q 9�0*" إدارة ا���

 ]*�
�Lوا 
��� "#$ �

ت ا����� ا��,�ح +�
���
+  
C
            ً                                                ا�����ح +*


،وا�-�*
ت وا�/�ود ا��,�ى ا����Vح ��
وا��8ا?x ا� ) �![ إ�0


ت �

،وا���
ر�
ت ا� ) ��-� أن ��
ر��
 �# $#" �� ا������ "#$ �
+

 
  .ا����� آ
� !�*a أو ا���. أو ا� $��a أو ا� $#" ا���
?) أو T*�ه


ت ا����� +��
ر�
ت �/�دة، و+�,
در �,�ر  -ج�
 9�0*" إدارة ا���

 �0
�
�C ي ��-� إدارةJا� (�
�v5ط ا
���� �/�دة، و+/�ود 4,�ى �#��

o b e i k a n d l . c o m
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ت +$cف �
 ر9" +� �
وO �!�ز ��
ر�� أ��
ل ���8�0 +�دارة ا���

 ��a0 ت

ت ���� ���اد T*� ا���9" +�
 أو �-�*�
�C ز إدارة�!� O 
آ�

  .�,�ح +�
�� ا�/�ود ا�


ت ا����� +�� ا� /�x   - د�
0,�ر ا�!�� ا��$ ,� 9�0*,
 +�دارة ا���

 ،

ت ا���9" +��
�� �6�0 ا�$��ات ا������ وا���*� ا�cز�� 5دارة ا���

 Oإ ��ا ا� �9*" �#!Jر ه�,�Oن و
�Lوا ��

�*[ ا� ) 0/�x ا�/��L
+


ت أو �rVول ��

 ��xV 5دارة ا������� �6� � 
� +�دارة ����#� ��
�

 �C�- ت ا����� ا��
�

ت ا�����، +�
 � cءم �A آ�*
ت و]�*�� ا����
ا���


ر�
ت ا�!���� ��.  

�   -هـ���7
�[ ا� �0 "*9 N#ا� �9*" �/�دة، و� �*�c7 0-�ن ��ة


ت ا������
  .]#[ 0!��� 9�0*" إدارة ا���

8#[ �� 6) ا�/
Oت ا� ) �0ى ا�!�� ا��$ ,� &�ور0�
، �!�ز أن 0  -و


م +��X ا��را�
ت ا����8�0 *�
ت ا����� ا��

�[ 9�0*" إدارة ا���[

 O8 �  و�C�0 وأ

ت ا� ) 0 ��� �� ��
ر��

ت إدارة ا���*��+<�#�ب و0

�,�ر ا� �9*" إO +�� إ�Hاء ا��را�
ت وا4 �
ع ا�!�� ا��$ ,� +<ن 

Lوا ��

ت ا��]�*� �#/��*#� �

?p ا��را�� r0آ� اa �Oام + Cن
�.  
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�!�ز �#!�� ا��$ ,� إ��
ء +�X ا��,
در ا����� أو ا���
ر�
ت -ز

 UJت ��� ا� <آ� �� أن ه
�
�� ا�/,�ل �#N 9�0*" +�دارة ا���


ت ���� ��-� أن 0��د �
�C ���-0 Nدي إ�r0 O ت
ا��,
در أو ا���
ر�


ن أو ا��*�1VCOا.  


ت ا������
  x6�� "*9�0 إدارة ا���


ت ا�����، آ. ��x6 ���ي ��  -أ�

ر�� أ�� أ��
ل ���8�0 +�دارة ا���

�![ أن �/,. �#N 9�0*" �� ا�!�� ا��$ ,� و�,�ر ا� �9*" 

�#N ��ا�. N#� �� �0 ا���
ر�
ت ا� ) ���ي ]
�[ ا� �9*" 



ر� ���.  

��م ا�8#[ أن   -ب� N#� ]!� �, $ا�� ��ا� �9*" �#! ]#[ ����0 ���

(0yا ��#[ ��q�:  

)١(  �� V��  
&��        ً    ��
�� I6) ذ� 

ن ا�� ���4، +��Lوا ��

ت ا�/�

  .ا��
�#*� و�
�� ا���� وا��*�1


ت ا����� ا�� ���ة 6) ا���Q�0 x6. أ4. ��   )٢(�

  ��&B أن ا���C
*+                                                         ً    

��ل��.  

o b e i k a n d l . c o m
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ت ا����� 0 �اءم   )٣(�

ت ا� ) 0 � �#N ا���!�

  �rآ� أن A*�H ا���C
*+                                                             ً    


ت وا� $��a ا�� ���4 !�

ع �A أ�Cاع ا���H� ا�  �*C
و��ده
، و�A إ�-


ت ا����� �� ا� $��a ��� ا�#aوم�
  .ا���


ت ا�����   )٤(�
��#� ���

ت ا� V!*. وا��/*#�� A*�H J*��0 آ�r�  
C
*+                                                           ً    


ن�Lرات ا
� �

رات ا��/�دة �# $#"،  و+*$�
  .و+
a �Oام +

و�![ أن �A4�� (6� V . ��0أ ا����#� اLو�N + �9*" ا���A4  -ج

 x6�� ت ا���ـ��

+�(إدارة ا���
�ـ�) ��اx6 ا���
�!� وا� $��a وا��

 ��
����uت ا���و��، �� �*^ ا��8*�� ا�a�aا�*� ���8+ �7
ا�� �#8
ت ا�$


 و0<@�ه
 أو 0<@*�ه
 �#N ا��*�1 وا��,
در ا��8*�*� �,?
ا���A4 و9,


ء �� درا�
ت ا���A4 وا� <آ� �� � COو+�� ا ��8���
ا��$ #�� +

 *�c7 A46) ا��� x6ء ا���
�C�+ 
� 0,�ر ا�!�� ا��$ ,� 9�0*,�

  .ا��$ 
ر

� ا�����) ا��� �ح   - د*�, �
+ x6ا��� .S�� م�� � �*C
Q6) ا����#� ا�


ل ا� ) ��Lت وا
�#!�� ا��$ ,�،و�/�د A*�H ��#[ (6 ا���
ر�


ر��
 ا���x6 و0,�ر ا�!�� ا��$ ,� ا� �9*" +
���ء 6) ��#*
ت �*�


ء�C5ن  ا
�Lوا ��
�#8
ت ا�/� � A*�!� �
ء ا� ,�*�* �
+ 
��
 +�� ا4 �

و���S) أن �/
�6 ا��rVول �� ا����4c� N#� x6 و@*�� �A ا�!�� 

o b e i k a n d l . c o m
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ت  �� �#8
ت ��

ء � 6c) ��وث �$�C5ت ا
ا��$ ,� أ@�
ء ��#*


ن�Lوا ��
  .ا�/�


ء، � ��م ��S. ا���S�0 ]#8+ x6*.   -هـ�C5ء �� ا
� COا ��+


 و+�� ا� <آ� �� �6�0 ا�$��ات ا������ ا�#Hأ �� ��Cت ا� ) أ

ر����

ا���ر+� وا� !�*aات ا���*� ا��ا��H ، وا� /�x �� ا� *�
ء � �#8
ت 


ن ��� ا� �S*.، 0,�ر ا�!�� ا��$ ,� 9�0*,�
 +��ء �Lوا ��
ا�/�


ر�
ت ا��8#�+� و��� إ�7ار ا� �9*" 0/�د ا�!�� �#� .*S� ا�

  .S. ا���ا�4
ت ا��c9 �+�#8ل ا� �S*.ا��$ ,� �#��


ف ا���x6 أو إ�4cT، �![ ا�/,�ل �#I�J+ "*9�0 N ��   -و��4. إ�

 .S�� �� J*�� ا� ��Hت وا
ا�!�� ا��$ ,� و0/�د هUJ ا�!�� ا�� �#8

  .ا���x6 و��� ا� *�
ء هUJ ا�� �#8
ت 0,�ر ا�!�� ا� �9*" ا��8#�ب

� ا�!�� ا��$ ,�، �![ �#N ا���S. ا�/,�ل �#N 9�0*" �  -ز

 .�4 ،x6ا��� 

ل ا� ) ��
ر����Lت وا
+ �C �**Sع أو �!� ا���
ر�

�**S ا ا�Jا���وع 6) ه.  


ت ا������

�*� 5دارة ا����Lت ا
  ا�� �#8


ت ا�/�
�� وا� <@*�ات ا��*1*�����
  �A ا� �#*�
ت ا��
��   -أ:0*��0                       ً     

� ����
ت ا�����r �![ إ�Hاء 0�
�v5ا �� ��

ن، �#/��Lوا ��
�/#

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

٩٩  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت �

ر�� ���Hة ���8�0 +�دارة ا����� ��L �*1*و\�9 �# <@*�ات ا��

 .�� � � I�Jت  آ
�

ء �����H x6 5دارة هUJ ا����Cا�����،أو ��� إ


?�� ��� إ�Hاء أ�� �
ر�
ت وا���اx6 ا���#� ��V��

ت +����هUJ ا� 


ن*+ Nت إ�
����
+� c���0ت �Hه��� �#*�
 و0��ف هUJ ا� ! �Oى ا�� 

 ��!#� ��?
��#8
ت ا��]�*� و6�0*� إ�-
C*� ��ا��H ا���
ر�
ت ا� �#�

 �!� A� ت
����� و]�*�� هUJ ا� !� ]�
ا��$ ,� و�![ أن � �


  .ا���x6 و�Cع ا���
ر�
ت ا� ) ���Jه


�) -ب�v5ا �*Tو (�
�v 5ن ا
�Lت 0/#*. ا
����ِ                    ��q 0 ا�                               

S� وف ا��g (6 ،x6ت وا���
*. ا��8*�*�، وآI�J ا� <@*�ات �#��
ر�

 .*S� #� ��V��
ا�-
��� وا�� ���4 �#/�ادث ا��$ #�� �#N ا���ى ا���*� و+

 ،(�
�v5ا �*Tو (�
�v5ن ا
�L0/#*. ا ����ا��
دي �![ أن � ��q ا� 


ت، �-. �� ا��
�#*� و�
�� ا���� �
�!�*A ��ا�. و��#*
ت إدارة ا���


�*� وا��*�1 و+
����V �# <@*�ات ا��v5ا� <@*�ات ا ����
��� � ��q ا� -


ت �?

�7 ا��*�1 �� آ�� N#� ت
�

�*� ���اx6 إدارة ا����v5ا �*Tو

  .�*� و�0+� و�
ء وه�اء

�   -ج���
ت ا����� �![ أن � ��q ا� �

����V ���اx6 إدارة ا���+

 ����ً                                                              c*#/0  �#��ا4[ ا��/ �#� ا��$ #�� �#/�ادث ا��ا9#*� وا�$
رH*� و0     

<@*�ا0�
 �#N ا��
�#*� و�
�� ا���� وا��*�1  و�![ أن �V �� هJا 0

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٠٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت ��#*� �� ا�$��ات C
*+ N#و� ،��?c� ذج
�Cق و�[  N#� ����ا� 

��+
Vا�.  

� اLداء +�*� ا���ى ���x6 إدارة   - د���
ن، 0 (6�V/6) ا� J9r� أن ]!�

 �*?
�a*�ا� "?

ت،آ. �� �/ �ى ا�����ات ا����� وا�$,�
ا���

2
م واC 

ت، وآ�
ءة ا�/�اaH أو ا���اAC ا� ) ���6ه�
��#� �*?
*�*-�


ت وا�4*�C
*+ N#� ����  .ا� $#" و�![ أن �V �� ا� 


ت�
  ��ا��4 ��اx6 إدارة ا���

ً                                                cq6  �� ا�!�� ا��$ ,�، �![ �#N ا���S� + �� "9*. أي   -أ   

 �+

ت ا����� أن � $J ا� �ا+*� ���. ر4�
��x6 �� ��اx6 إدارة ا���

 
�*�O ت ا�����
�

+� ا����
زن و�$� N#و�،x6ا��� A4�� N#� ���
��

+�� إcTق ا���x6، وذ�I �� �ة ]��#� +�� إcTق ا���x6 و4�0�� �� 

Jا ا��L أه�*� أآ�� +
����V ���اx6 ا� $#" ا�8V/*� ا���. و�- V[ ه

  :أو ا������ �� �B8 اLرض  و0��ف هUJ ا���ا��4 ��0)

)١(  
ّ                          ��A ��وث أي N#�  ��0 أرض ا�����ة و�0ا+��               .  


، أو ��.     )٢(��

ت ا����� ا����C�6 أو S0**� أو&�
��I��/0 A ا���

*�#� 
�+�V0 Nدي إ�r0 �4 ،
  .�1أ�� S0**�ات ����

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٠١  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


?" ا�����ة �#��
�*� ا���88$   )٣(,9 A*�H �+
ر�7 ��ى ا� !

"?
  .و��ا��4 ��وث أي 9#. أو A4� � �*T �*S0 6) هUJ ا�$,

ا$0
ذ ا�H5اءات ا� ,/*/*� ��� اآ �
ف أي 9#. 6) ا���ا7�
ت   )٤(

  .ا���88$


ت، ���S)   -ب�
� ��*J ا���ا��4 ا�� �اx6�� N#� �#7 إدارة ا���


ا� $�ام ]�ق ��� ��
�6:  

)١(  A4��#� �� Vا���7 ا��.  


?" ا���A4 وا� c8ع ا� S*�ات   )٢(,9 B�c� N#� *� ا��وري �ا� 

�! V0 �4 ( ا�.  

  .إ�Hاء ا�,*
�C ا��ور�� �A4��# و��ا��4 ]�ق ا���7ل إ�*�  )٣(


  :آI�J �!�ز ا� $�ام ]�ا?x ا���ا��4 ا�$
�#� و���

)١(   ��  . أو ��A هJا ا�O $�امو&A 4*�د �#N ا� $�ام أرض ا���8


ت V� ����J/0 ���� ووا&/� 6) ا���8�� �0*� ��ى   )٢(�c� A&و

���q ا�� �[
  .ا��$


   -ج��c9 �� V0 ى ا� ) �![ أن�,�0/�د ا�!�� ا��$ ,� ا���ة ا�

ا���ا��4 و�![ أن �# aم ا���+ �� "9�UJ ا���ة  و��� k4�0 ا���9" 



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٠٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

Lي ��[ �� اL ،��

ب، �![ �#*� أن ��آ. �� �� ��
ر�� أ����

  .���� ا���ا��4 ا�� �ا7#� ���9" \�9 �0اx6 �#*� ا�!�� ا��$ ,�


ت ا�,#�� ا���� � �
ّ   إدارة ا���                             

 ،
�*6 �
ت ا����� وا� /-�

�p 5دارة ا���C�+ يL س
�Lف ا��إن ا�    


ن وا��*�1 ��VC5ا ��
�� ��q� يJا� A&ا�� Nر ه� ا���7ل إ�
q� 


ت ذات �V �ى �

Oت ا���� X�+ (6 
�*�O Iت،و�4 ���) ذ�
�
I#0 ا���


 أو � !�

 6) ا��*�1، �*^ إن ���4c[إ �@ 
� !�
�� X�$ع ا���
�v5ا

 �� .�� �� Nإ� (�
�v5ا 

 أو آ#*��
 r0 �4دي إ�9 N�V� X �اه�2��

 (��� �4 Iذ� �*T نL ،�1*ا��8*�) 6) ا�� (�
�v5ا 
اO&�8ار �V �اه

 ��
� (6  
*#H Iو���ز ذ� ،�*�Vف ا�O\ ت أو

ت ��1�
                                                       ً          إ�� N�� I#0 ا���


ن VC5ا ��

ع ا��
�) وO ���) اc87ح ���v5ى ا� V� ت ذات
�
ا���

 Iد ا�$�8، و�-� �4 ���) أن ذ��Hل و
وا��*�1 +
��qورة ��م ا� �

 A� !�#� ة�?

ل 4
+. �#��اH�� وا���
�!�، أو أن ا��� �O0/�. ا ��

 

ت ا���� � �V� ]V �اه�

ءU و��-� ا� $# " �� ا����ّ               و�HدU ��0ر +                    ّ                           

(#� 

�) آ��v5ا:  

١(�

ت ذات ا��V �ى ا���

ت ذات :  ا����
ه�
ك ��ة ]�ق �/�� ا���


 a� Oال 6) ]�ر ��� �*Q-أن ا� N�6 إ�

ع ا��
�)، إ&�v5ى ا� V�


 �#)ا� !�+� 6�) +
ه�2 ا� -
�*k، و�� هUJ ا��8ق �:  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٠٣  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

��ة) أ( V� �*H���*H ت
*C�-0 (6و ��ق �$ #
  .ا���6 6) أ��


ت c!�� (6ت ) ب(�*V!+ ت
�
S0**� ا� �آ*[ ا�Jري �� c9ل J4ف ا���

�*H
��Cر�� أو ا
8�Cت اc�
  .  أو ��

  .ا��j/0 �6 ا�!#*� 6) أ��
ق +�*�ة j/0 ا��/*Z ا�� !��) ج (


ء ا�$
رH)) د(q�ا��8ح 6) ا�.  

)U ( �6تا��
4
ع ا��/*8 j/0.  

��ة a�Oال  V� �*H���*H ت
    و�� ا�!��� +
�Jآ� أن ا��0 (6 �6-���


ه �
م آQ*��� 6) ا��j4 ا�/
&�، و�![ ��� + N2/0 ( ا� ��ه� ا���8

.Q� ،ن ��ا�. ����ة
�V/6) ا� J9Lا ���Cع ا�,$�ر، : ��0) هUJ ا���8


ط ا�Oaزل 6) ا���8��، وا� -���
ت ا��
?*� ا��Cأو و �����Hدة 6) ا���8


�6 إ�N ا���ا�. ا���V*� و0�� . ا��أي ا��
م ���Hد &5
+ ،
��� �����                                             ّ                     ا�

  .�Q. هUJ ا���ا�6

 .Q� (6 م
   و�# ��*. �#N ��ى 0<@*� ا���ا�. ا���V*� و0<@*� ا��أي ا��

 �&

ت ا�� /�ة ا���L-*� 6) ا��j4 ا�/�O6) ا�� �H�� O ،ل
هJا ا��!


ت، �*^ a0Oال 0/�� +,�رة �4r � 6) أي ��ا�6 دا?�� ��
��#٦٠ 

8
ت �#��ى ا���و��/� A4ا�� .Q�0  
�4��                                ً    .  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٠٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

�*�

���ا�. ا� + ��0 
�C�6 ،��#,ت ا����� ا�
�
���
+ x#� � 
 :    و6*�


ت: ا� !�*A وا��,.�
� 0/��� ��آA*�! #� a 0!#[ إ�*� ا��� � ^*� 


 ��c �اق �� � *#+
4 ^*� �� 
� �6زه
 و0,��ى� � �ا�,#��، و�� @

�!�

ش ا�/!�، وذ�V � I�*. ا����-CO 
� *#+
 ����، و�� �*^ 4



  �� T*�ه
      ّ       وا� $# "، آ�*�
�v�8 إ�C الa0 O ( ا� I#0 �6ز � �          ً                                   .   

�!�
  :و��0. �
 �#): ا���

١-� 4rا�� �!�

ت ا� ): ا����
6) �
�� ا��� Iات ذات وذ����C .��0 

 Nإ� (�
�v5ا 
�[
�C و�7ل N � 
��� C,�) 4,*�، و��-� ��2�

�8�C �*T دة
� 

ره� �O �, $ا�� ��ح +� �� 4 � . ا�!��Vا�/� ا��                                       َ ِ                   . 


�) إ�N : ا�/�ق �
� هUJ ا���اد، و+!� (6 ���v X*�$0 Nدي إ�rو�


�) ا�-#)�v5ا��/ �ى ا �� X�$� O Iأن ذ�  O، إ��ا�/ �����                                        ّ               . 


����V �#��اد ا�,#�� ا� ) �,�[ : ا���6+  
��*v ا��8ق �Qو���  أآ                                  ً                 ّ    

 ��#S� �6ا���6 6) ��ا �
ت �
د��، و� �
�C Nإ� 
ا� �
ره
 أو 0/��#�

B8V����4٠ �� ا�  

�#?
Vت ا����� ا�
�
  إدارة ا���

�#?
Vت ا����� ا�
�

در ا���,� : �#?
Vت ا����� ا�
�
��0. هUJ ا���

(0yا :  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٠٥  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 ا����� ا��V $��� أو ا�� ���ة 6) ��اآa ا��/^ ا��#�) ا��Vا?.  -أ

  . وا���اآa ا� �#*�*�

ا��Vا?. ا����� ا��V $��� أو ا�� ���ة 6) ا��$ ��ات ا�/
رة   -ب


ج ا��2
?� ا����� Cو�$ ��ات إ .  


ت أو ا���اد   -ج�
�vF� ��# $ت ا��
�ا��Vا?. ا����� ا��
0!� �� ا� �8*

  . *� وا�,*�CO*� وا�,�
�*� وا�aرا�*� وT*�ه
ا����� 6) ا��!
Oت ا��8


ت - د�
?#� ا��� ��� ا��V $��� 6) آ
�6 ا� �8*Vا���اد ا����� ا� 
�
�+ .  


ت ا�*�راC*�م وا��Qر��م  –هـ�
ا��Vا?. ا��
0!� �� ا� $�اج و]/� 9

�H
  . �� ا���

  . ا��Vا?. ا��
0!� �� أA*�,0 �8�C  ا�*�راC*�م  -و


ج ا���4د ا���وي و�0-*#�  -ز C0!� �� ��ا�. إ
  .ا��Vا?. ا��


?#� ا�� ���ة �� S�0*. ا���
�cت ا���و�� +!�*A   -حVت ا�
�
ا���

 
  . أ�Cا��


   -ط�*6 
ا��Vا?. ا��
0!� �� ��ا�. إ�
دة ��
�!� ا���4د ا���وي +�

I#� Vت +�آ� ����0 ا���4د ا��
�
�C.  



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٠٦  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

  .  إزا�� 0#�ث ا����uت ا���و�� ا��$ #��ا��/
�*. ا��#�@� ا��
0!� ��  - ي


0!� �� ا� cSل ا���ارد   - كC �*�*�[ ���� ات���C ��q 0 .?أي ��ا

  .ا��8*�*�

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




