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 �*�
�v5ت ا
 أه�اف ��
�!� ا��$#�

    أه� أه�اف ��
�!� ا��$#�
ت ا����� ه) ا� $#" �� أو ��0*�


ن،و� � ذ�a� ��� Iل  ا��*A��� �1 &�ره
 وو4
�� ا��2
?� ا�����VC5وا

 UJه �Qن �6ن أآyا N 0!�، و�
أو $0�k* ا� �آ*a أو ��0*� ا��$#�
ت ا��


ت ا�����، �#$�#� x*ال ا���6 ا���a� 
�*x آ
ن و�/ #� �*#+
ا��8ق 4


�) �� هUJ ا���#*�Lف ا��ا� Aت ا����� و��
� ه� �aل ا��$#�

2�#
م ا��*a� N � (1ول� 
�+�V0 (�
�v5ط ا

  ا������ p0
ا��

  .ا����Hدة دا#9�
 ا���
�7 ا����� آ. 0 <�� +<ن


C*� وأدت �#��4 Qا� �*��

ث ا���و�� �4*. ا�/�ب ا��/+Lازده�ت ا   

�*v6)ه*�و A��� A��0 Nزاآ) إ�
H
Cو 
   j1 6 

ث و�/+Lا UJه

 h��-0 ف��ن ا�

د ا�6�V* ) وآ/0Oط ا��� N � ��JS0 ردة
ا�/�ب ا��

                              ً              ً                      و���80 ا�cVح ا���وي ا�� 
ك رد�
  �#��و و0<�*�
  �#���ذ �� +*� أه�اف 


رئ ا�-��� و+��ازاة هJا ا� B#V، اC ��ت �أ�9ى $0 O�N#� N ا�


�cت ��0*� ا�� ����8
�4 ا�-��+
?*� و�0
@�ت �#N �8��9 ا��ول ا�� �

  .���6ة ��
 ا��فء وا�8
�4 ا��9*,�

 ���، �6ن آQ*�ا �� ٦٠ و٤٠   وLن أ��
ر هUJ ا��/8
ت 0 �اوح +*� 

إ�
 أن �-�ن k4�0 �4 �� ا���. وI-6 وإ�
 أن  ا���
�cت ا���و��

6) ]���� إ�N ا� �-*I وه-Jا، #9�j ا�8�CL ا���و �-�ن�*C�� �� 
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 .� �� �H�� 
 �� .Vا�/�ث وا�� N#� ت
�
�*c  �� ا���@  
1�� ���-Vو�              ّ                                 ً      ً           


ت ا���و���
N � �1�8�،   O اyن و�4. ا�/��^ �� ��a$0 و��
�!� ا���

�� �+  UJه ���V0 ي ��-� أنJر ا�
ا�/��^ �� ��ى ا��cك وا���

��0 ����8+ 
� !�

 و�����a$0 �*ب أه�

ت �� أH. ا� *��
A ا���

 �*�C يJا ا�-�آ[ ا�Jه �� 
&�ره

�*#�.
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ت ا���و���

رات ا� �
�. �A ا���*9    

�*#� Lن ا�$�*�� Qت ا�� ���8 وا�
�

��4 ا����� N#� 
� ,� ه�Cو   

 �#*#4  c7ات 4#*#� وه) أ��� 
ً        ��-� ا� $#" �� �vه
 +�!�د د�6�                                                   

.�
� #� ���*#�  :ا��qر وه�
ك @cث إ� �ا0*!*
ت 0


�� ا� -�*� وا���6: ا� �آ*a وا�O �اءQو�.  

j* � وا� k*�$ ا� : k*�$0 N#� م��وه� �-h ا� �آ*a وا�O �اء و�

�0آ*a ا��
دة ا����� � $�� N�X إ�V� N �ى ����ل 6) ا��*�1، 
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ت �
�v5ا ]�
       ُ                                                      و���ه
 � � j �*�9. ا���اء ا�!�ي وهJا ا�$*
ر �4 ��


ت ا�� Vا�� �� �����  .��*1*�ا���$��q أو ا�

                            ً              وذ�I +/�� ا��
دة ا����� +�*�ا  6) �-
ن \�� : ا� $��a وا� /#.

��ة V� �7
�� Nر أن 0 /#. و0 /�ل إ�
2 Cول واaو��. 

 A�!ا� A*�� 
�Cإ� �ا0*!*� وا��ة وإ N#� ر
, 4Oر ا��� �Cأ A4وا��ا   

Uع و���
�v5ى ا� Vو� �
 +/V[ ا�-�*�H 

ت �Cو�� . +*���
�C �� 
�6


م إAq$0 O ��)ء �� ا���
�!� �4. ا� $k,C��a ���ه� N#� ��a� 
.  

�#*�Qت ا�
�

�!� ا�����    

�*��C Nإ� 
��*V�    :و��-� 0

١-A*�,  ا���4د ا���وي و0$,*�� أو :     �     ا� �� �-�� 

ل �� Cا �+ �,�Cو

�0آ*Ua �� أH. إ�
دة ا� $�ا�� وآI�J ا� $cص ا���اد ا�9Lى ا� ) 


دة ���
 وإ�� �Oت ا���و����-� ا
�

دة ا� $�ا��
 6) ا�,�.  


ت ا�� ��*� +�� ا� ,�
ع إ�N ��اد : ا� /��.-٢�
و��C) +� 0/��. ا���

 UJه �Tا��*�1 و�-� ر N#�  أو أ4. &�را 
�
�vإ k9أ4,� ���ا أو أ                          ً                                  

 A*�, #� ]! V� �� Nو�Lا � �
� (6 �*V� ء و��aH N�ا�!��د ��

 �*Qف إ�*� آ
qا� /��. و� (����� a!ا� /��. 6 /,. وأ� p0ا�C ��


ن و�*#� VC5ا I#�� O ( ا� �Q*�$ت ا�
�
�� آ. ذ�I أ]�
ن �� ا���
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 +�*�ا  ��� و�� +*1 � ا� ) ��*� 6*�
 وLن ���a$ + Oإ 

ء �vه�0O                                   ً                           


ت �c� .,0*� ا�c6 �*�V +� �� درا�� 9*
رات �
�v5ا UJر ه
أ��


ن ��VC5أن ا N#� x*4د .-�+ � �cو� ��a$ ا� �� ��H �� لJ+ 
�


Lز��� + k*-6 
��. ا����[ و0�
د�� Vب آ�ارث ا��
V� A*8 V�

 �/C N#� 
�+ r�� ا� �-�� O زلOaأن ا� I�Vو� �*H���*!ا�

x*4د.
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��a$ رات ا�
*9  


ع �v5�4 أ�*�، �6ن آ�*� اc�+ ��aا� A� "4

ع � ��v5ن اL   

� �?

 إO 6) ا���#Q� ���� O Nو�Lات ا���� ا��Vدة 6) ا���
م ا���


�H
 Cإ A4�� (6 نa$0 �#*�Qت ا�
�
 ١٠+*�  ا� 
�*� وه-Jا �I�J �6ن ا���

8
ت ا���
�!����٥٠ات و/� Nإ� 
�#�C .�4 ��� . 

 �
ج @Ha6) ا� h�-*6 أ+�ي ��a$ � >*�� �!�

 ا� �,N#� N ا���� �@    

 �� (�aز ا��8{ ا���
T ت
�*��+ ��*�v ت
C6) أ��8ا �@ j���56) ا


و�� �#,�أ، �*^ ا��-. �-���� �vوا�/�ارة وأ ZSq#� c�/0 �Qأآ 
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^*/+   UJه �V-0 و�6 أن��� �*�
A*8 V0 O �4ة +���� أو �7


ت C�8ا�Lا UJه N#80 ،4. وأ9*�اLا N#� 

ت،أو ه-Jا ��اد ��C�8ا�Lا


ن -� (6 ��a$ م أن �-�ن ا�a#� �@ 
+$aف �
�V0 �� ACب ا��
ء إ�*�


?*� ا� ) \�� �� ا�Oaزل وا���اآ*� و��a*6�*!ا��2اه� ا� �� 
��+
v 



ر�h اLرض وO+� آI�J أن �-�ن +��<ى �� أ��ي q0 N#� �@r0


ت �

ن ا� ) 0 O� 0 >��V 6) اLرض و� / � أن 0-�ن هUJ ا���VC5ا

 Nب إ��V 0 O N � �+� ا�!�6*� وا� U

  �� ا��*�
0  Oa� و��a��                                            ً     ً          

C Oا��*1*� و ��NV أن آ. هUJ ا���وط �![ ا��cV. ا�JSا?*� وا��2

  ٠ �6�0ه
 �#N ا� �اد أز�
ن �c� �� �*H���*H*� ا���Vات


ر ��
�[ ����U �� اLرض @� إن *9 (Hر

ء ا�$q�و أن ا����    


ء q�رواد ا� N#� و�� �0-. �89ا �*#� ����T jV*� ت
�
�v5ا) Oو


ع ا�-�C) و�-� ه. ) ��ا���v5ت وا4*� �� اOJ+ ن�V�#� ��CL j�Q0

 j*�Q ؟ ا�(?
q6 6) ��ار ��?

ت 6) �-
ن ��*� أم 0 �ك ��
�v5ا UJه

 ��6 ��?
� jل و�� �0آ

 �-#k ذ�H �� I�� و�� A� �8/� ء
�Cج إ
 /�


ل  ��0د إ�N اLرض و�� +�� �*�، و� -�نH�2 +�� ا�� �� ]?
T  �v                        ّ  


 أc7؟؟ 0-#�� +
ه�H �2ا �#�C Nإ� .*�Vا� N�رات، آ
و�4. هUJ ا�$*

و�89 آ�*� �
ذا �� ��ث 9#. أ@�
ء اc45ع أو �4. �9وج ا���آ�� �� 


ذ+*� اLرض؟؟H ل
!�  
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ت �

ء ا�$
ر��a$ � (H ا���q�ا� Nا�#!�ء إ� ACا�� X�+ UJه   

��ل +��-
C* � و�-� ذ�N � N0> � �� I �-�ن � �� �Hو 
ا���و�� ور+�



 6*���6 ا��
س آ�
 ����6ن ��-�

ء �q�ا� Nإ� .*�Vرضا�Lآ[ ا.  

  
0
  وا� ��ارا  وأ��0 .4&
�@ �Qر أآ
4*�
ن ا��/ j/0 و��0 ا�,$�ر      ً           ً          ً                                          

 (�
�v5ب ا�V ل ا�
�#. ا� �� 

درة وه� �C 
�*6 U
�#Oaزل آ�
 أن ا��*

4*�
ن ا��/
ر j/0 ��/ا�!�6*� و�-� ا� U
�. 0-#�� ��  إ�N ا��*� O 
ر+�


��ةSا�� UJه .Q� N#� ا�45ام �� A��� 

ء ا�$
رH) وهJا �q�ر ا�
*9. 


 و��aو�� ��     *H���*H ة�� V� x[
� ��x إذن إO ا��/^ �� ���


ت �
�C �6د �� A�V 6 (�
*V�
ا��2CL ا��*1*� وه�
 � �ا9. ا��#�) +


ت �
��� 6) دول ا�!��ب &�� 7��� x[
�Cو�� ��ول ا���
ل 6) ��


ت �� �#�ل �0���� هUJ ا�,� 
� N�$� O �-و����ه� و� �����

�7

ت و9�

ب ا���/7L �1*ا�� ��
�� Nإ� �Q6<آ �Q0 !� أآ �*Cا�� أن ا�

 N�-6 ت
�?

 �� ا�-� /0 

رة +
�/��ات و�qت ا�
[
وا� ���� �#N ا���

 

ل ��آ�H (6 ض�Sا ا�J�� ",$� �*�6 و��� 

���� 6�) أ���-+


دا(�*C ��Oرب ) و
�� ����٣٠٠ Oر و
8�Lا U
 � � وO 0,. إ�*� �*


�0 ا�!*���H) وه� T*� +�*� ا��*
U ا�!�6*� و�4 ا9 *��Q� A4ا ا���Jه 

آI�J �� ��اA4 0!��[ ا� �!*�ات ا���و�� و6) دول أ�9ى V0 $�م 

 �� ��a$ ا� Aر�

ت و��0ل ���
� ا���!�رة �$�< ��UJ ا���H
+�X ا���

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١١٦  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 A4ء +�ا

دة أ���-
 j��  kWh  (6 �-.٠�١أ��
ر ا�-��+�a+و ��*�[ 

(6 
  .أورو+

k9�7، �6ن أc$�8    وا��CLا �Q0!� �� أآ

ت ا���و�� ه) ا���
 ا���


ت ا��8*� وأ��أه
 وأآ�Qه
 &�را �#N ا��*�1 �
ن وه) ا� �8*VCF� 
��C


ت ا��V-��� وه) ا� ) ��-� ا���ل �

ت ا�/*� ه) ا����?
� –وا�-�
� (6

(�
Q� - .*�Qوا� N��$ا� 
���6 �4

ت ا�8�
�C 
 أن O &�ورة ��
 أc7 وأ�


 أآ�����Cو ��0 !� �/8
ت ا��/ 
� A� �Cر
���
+ �*�C (�6 
 �� &�ه


 أرQ-+ "9*� و�4 \ن �Cإ �
ز �� @
C) أآV*� ا�-�+�ن @Sا�/!�ي وا�

� ��ا�6�
، O أن �
�
�^ �*-�ن �� ا���ل 0Qا� ��
��UJ ا�8
�4 أن 0 
ح �#�

 k*�qا� Uر
H أرض �� J$ فء وا���ر وا�/�آ� و���
�V <@� ا���ي +


�
��#� Nت���.  


ع، �v5�4 ا���و�� وا

ن �8#VC5ل اcS �8د 6) ا�qواآ[ ا���� ا��   

��اء أآ
ن 6) ��0*� ا�8
�4 ا�-��+
?*� أم 6) �!
Oت �*��� أ�9ى، 


ت ا���و��، *��                             ً      ً                               آ
�aرا�� وا�,�
�� وا�8[، �80را  آ�*�ا  6) ا��#�م وا� 

 �
ن ا� /- -��+ ���*Qع آ
ّ   إO  أن هJا ا���� �� 6ى#B 6) إ�4                                                   ّ   p06) ا���ا

 �
ن �#N ا� /- VC5ت إن �4رة ا
*��
ر ا�� �N#� ��0 هUJ ا� @yوا   ّ                                                         


ت ا���� � ا�� ���ة �� ا� $�ام �
ّ                       وا�V*�8ة �#N ا��$#�
ت وا���                                     

ا��,
در ا����� ه) إ��ى I#0 ا���ا&*A ا� ) a0Oال Q0*� ا��-�ك ��ى 
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4

ن �8#VC5ل اcS وى ا��H ا��ول ��ل �� �*Qم 6) آ
� ا��أي ا��

 �Hس 6) و
�Lت ا
��0�k 6) ا��j4 ذا�0 آ���ى ا�� 
�Cأ 
ا���و��، آ�

8#
�4 ا���و��� .Q�Lل اcS �Oا.   

 UJى �4رة ه�� N#� �*�+ �� Nا���و�� إ� ��
��. ا�,� V� �� ��   

 �!�
��� ��?cت ا��
*��                                       ّ                            ا�,�
�� �#N إ�4
ع ا��أي ا��
م +��Hد و6�0 � ا� 


ت ا������
  .و0/**� ا���
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د �$#� أي أ�#�ب � ��*� ا�8
�4، آ��
 ه�� ا�/�
ل �6) أ��� ��#*��               -� Oو                                                                                   


ن                 V�C5ا ���
�/� ���?cد ا���8ق ا��

ت �!�[ إ�!���
�C ��*��0 �� ،�*�
�7                                                                                        

     Nإ��� ����
� ���� k��# $0 ]*�
���Lا I��#0 أن Oّإ ،�*�#Vا��� 
ّ                                                           وا��*���1 ���� \@
ره��                             

                 N�#�6 ،��aور ا����� A�� ت ا�� �ّ���ة
��
� ا����!� ^�*� �� 
�*�O ،أ�9ى                                                ّ                                     

               

ج ���*�ً� /� ��*?

وات �� ا�8
��4 ا�-��+!*� kل �6ن ��0*� أ�
Qا�� .*��                    ً                                                                 

  Nق              ١٠٠٠     إ�c8Cا���#*� ا UJه �� p ا�/!�ي، و�� �    ٣٠ ٠                                                          ]� �� ا��/

          N#� ي �/ �يJد ا�

C) أآV*� ا�-���j، و�V�9 أ]�
ن �� ا���@ �� �[                                                                        

 .Q� �7 أ�9ى
                                                 ا�-#�ر، وا�-
د�*�م، وا�aرC*{، وا�x�?a، وا���7
ص    :                ��

     ���*��0 ���� p ���� .��+
�5&��
�6 إ���X���+ N ا���
���7 ا�������، و��6) ا��
+ ،                                                                                    


 ��6) �/���8 ���4ى �Cو����   �V���C ���*?
                     � ��� �-���[ ����     ٥٠٠                                                          ا�8
���4 ا�-��+


ت �
   .        6) ا��
م         ا���

Aت ا���
�
�#8
ت �
�� �# $��a ا���آaي �#�� �                                             


ت ا������ ،                ��
                                                                            ��x�6 ا� $���a ا���آ�aي ه�� �$�aن �/��� ����ات ا���


 x�6�� (6 ا���
�!�� وا� �ا?��
 �6) +�ا�*�. �0�*��اً �#� $#"                � !�
�� ��+                               ً                                                       

    
�+

 و�� �� �!� ا� $N#� ��a ��د ا���ا�*. ا��8#�ب ا�� *���� (?
                                                                       ا���

  � N#�0) �6)                            ، و�yا J�9r� أن (�S��� ،ء
��C5و���� ا ��a�$ د ����ات ا��                                                                             


ن �V/ا�         :    

  .  ���٣٠ ، ��١٠ة ا� $��a ا�� ���4 0 �اوح +*� ) ١(

)٢ (�*�
  .ا� $�ام +�ا�*. ذات ��� 4*

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١١٩  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

)٣ ( Oن، وa$دا9. ا�� 
ا� $�ام را�v ��6آ*� ��ص ا���ا�*. و0/��-�

.*��+ �� �Qز ا� $�ام ا��ا��6 �/�. أآ�!� .  

)٤ ( �*#�� �*V* � ،
�q�+ ث +�ا�*. �6قc@ N#� ��a� O
رص �

  .ا��/" ا�2
ه�ي �#*�
 �� ا�$
رج +,�رة دور��

)٥(  A� ،�*#*��+ N#� k,ف، +/*^ �/ �ي ا���رص ا���ا�*. 6) 7

 �� ��0ك ���ات &*��، B�V0 +��ور ا�6Lاد و�*h ا��ا��6 وا4 �ا+�

��a$ ال ��ة ا��[ ،
  .ا���ا�*. �# � *� �#*�

)٦ ( 
��
� C
+ B�V� ،نa$ا�� k, �� (6 �*ا��6 ا���آ�#�  ��� .��

  . دا9#� وا4 �ا+�
 �� ا���ا�*.

8
  L+�� ا�/�ود ، آ�
 �![ أن ) ٧(V�� نa$ا�� �                             ً                           �![ أن �-�ن 0,�*


�!� A&�6 ا��$aن ��#� h*?ا�� Nا���� ��  
�
0  c,6  O�,�� ن�-�                                        ً     ً     ً          

��ب �� ��x6 ا���
�!� �� �� أ��ا  ����
+     ً                                  

  إO أh*� �C &�ور�/ ً                  ً  .  

��. 0���� a$�#� �*�*�[ن +/*^ O �-�ن ا��$aن �/-� اcT5ق ) ٨(

  . �� �*^ ا� ����

)٩ ( Z�V0 O N � �-وا�!�ران إن أ� k�V2#� �6ق ا�� .�� .q��

 k�� �*+ .7
�k ا��$aن �A و�Hد 6� N#� ة�v
أ��v ا���h ا���

  . ا��$aن وا���#2 �# ����
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 �#?
Vت ا����� ا�
�

ت اLو�*� �#��!�
                                           ا���


?#� A*�!0 و6,. Vت ا����� ا�
�
    ��q 0 ا���
�!� اLو�*� �#��


م ا�,#�� ا�9LىVHLوا xو6,. ا���ا� ، �#?
Vت ا����� ا�
�
�.   -ا���C

A46) ا��� �#?
Vت ا����� ا�
�

?#�   - ا���Vت ا����� ا�
�
��a$0 ا���



?#� ا� /-� 6-وا� �
د0�Vت ا����� ا�
�
��#� �*?
) ا�$,
?" ا�-*�*

  : وإ��v N �� ا� �,*.

�#?
Vت ا����� ا�
�
   A*�!0 و6,. ا���


ت   -أ�

�A*�!0 I و6,. ا���V� ا� �9*" أن �/�د ]�
[ N#� ]!�


?#� ا��� !Vر�� أو ا����<ة و�![ ا����� ا�
��#� ��، ��J +�ء ا� ,�*

�#8
ت ا� �#*�
ت �� 
�
ت، و6�
  .أن �/�د ]�ق ا� $#" �� هUJ ا���


�)  ا��*1) وأ�
�*[ A�H وإ��اد   -ب�v5ا���7 ا ]*�
���S) 0/��� أ�

 �#��� J�� ،

ت وا��*�
ت ا��*1*� ا�� <@�ة +��
و4*
س �*�
ت ا���


ر�� أو ا������#� �  .<ةا� ,�*


س ا��*�
ت أ@�
ء ا� �S*.،   -ج*4 p?
 Cت ا���7 و
C
�![ ا� $�ام +*

 ��
�x ا�/�/0،B*/,0 اءات�Hت، و��. إ
�*#� �

ن اa �Oام +�q�

]�

ن، 6) ا��j4 ا����Lوا.  
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?#� �# ,�*k   - دVت ا����� ا�
�

ت 6,. ا���*#�� Aq$0 أن ]!�


�^ �0�*�ا � /��� أ�
�*[ اQب ا�

�!� وا� $#"ا��/�د 6) ا�����.  


�I ا� ,��k(             ً             �![ 6�0*� ��دا  �� ا��,
رف   -هـV� ( ،ت
�
��UJ ا���

(0y

 آ��*�, � 
�
 �#aم و6��V�:  


ت   )١(�

رف إ�N ا���-� ا���C*� �#,�ف ا�,/) �,�ف ا���,�

 �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� �v
6) � �#8
ت ا�,�ف ا���� V0 ( ا����� ا�

  ٠إ�N هUJ ا���-�

)٢(  Cاa9 ��a$0ب و
�* �O ���\ آ�

ت ��
��� وأ��V+ ��# $� ت


 
�[
�C ض
�$C5  را
2 Cا ��a$ #� Aq$0 ( ا� ،�#?
Vت ا����� ا�
�
                                                 ً                ا���


�) � N ا�/�ود ا�cز��، � ,����
 إ�N ا���-� ا��
�� �#,�ف �v5ا

   ٠ا�,/)

)٣( ��a$0ب و
�* �O ���\ آ�

ت ��
��� وأ��V+ �*ت أو أو�
Cاa9


ت�

 ا���� !�
�� �*/� ، 
 4r�  
2�� 
�2�� (S��� ( ا� ،�#?
Vا����� ا�                  ً      ً                                     



 وا� $#" ���� !�

 �x6��# ا��
م ����#�C أو.  


ت ا�����   )٤(�

ت ��
���، �/�� ا����V+ �7

ت أو أو�*� 9Cاa9

 (4

ت +��aل �� +�

?#�،�*^ �![ A*�!0 هUJ ا���Vا� ���qا��

o b e i k a n d l . c o m
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?#� ا�9Lى �0�*�ا Vت ا�
�

 �x6��# ا��
م ا����#�C أو 
��� "#$ #�


ت ا������

�!� ا������  .  


?#� ا��
0!� إ�N أ4. �� ����ل، -وVت ا����� ا�
�
� ا���!� X�9 ]!� 

 �*?

ت ا���
�� T*� ا��
?*� أو ) أي ا�Jا?�� 6) ا��
ء(وأن 0�,. ا���

���q٠ا��  


?#� ا�/�q*� �� ا��#��� و�� ا�� �
د��،  -زVت ا�
�
�![ 6,. ا���

  
�
وم �# uآ.، و6�                                                         ً  و��� آ. �Cع �� هUJ ا�CLاع 6) و�
ء ���,. �


ت�
  .  ���ع ا���


و�� -ح�
?#� �![ ا� $�ام أو�*� �Vت ا����� ا�
�
��� A*�!0 ا���


?. ا��$aن و�!�ز ا� $�ام أ�!
م وأ�CاعVع ا����  
� �$ #��           ً                                               �# uآ.،و6

 ��� �*#Qو�*�، +�ءا  �� �4ار�� ا����) إ�L٢٠              ً                              �� ا x#Sا� ��-/� � � 


ت ا�-�*�ة ا��$ #�� و�![ ان �aود آ. و�
ء Cاa$ا�*. وا����

ء +� Cوا


ت�

ت ا��ا�� �#�C Nع ا����cت وا��
C
*��
+ .  


?#� �![ أن -طVت ا����� ا�
�

ج �/�� ا���Hا� $�ام أو�*� ز ��� 

 UJه A&�0 �V-#� �#+
4 �*T دة
� �� �*6
اLو�*� دا9. �
و�
ت إ&

�V-و�*� ��� ا�Lا UJه ��
�/� .  

o b e i k a n d l . c o m
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ت - ي�
O �!�ز ا� $�ام أو�*� �� ا����) إ�A*�! � �*#Q أو ��� ا���


?#�، �2Cا  � <@� ا����) إ�+ �*#Q�UJ ا���ادVا� ���qا��                                 ً                     .  


ت - ك�
ا����� �![ أن 0-�ن A*�H اLو�*� ا��A*�! � ���$ V ا���


?#� �/-�� اcT5ق،���A �0$� هUJ ا��Vا?. آ�
 �![ أن �-�ن Vا�


ء T*� �#�ث +<ي �
دة ���� آI�J �![ أن ��#� (Hر
ا�B8V ا�$


�*� ا��V ��ة، وأن �v5ا��4 ا��#� ��a$ ء ا�
A*�H Aq$0 اLو�*� أ@�


ء +,�� دور�� ��#� (Hر
��ة (0 � ا9 �
رات ا� #�ث �#N ا�B8V ا�$

@c@ .آ k#0 
� أv��، أو + �دد أآ�� 6) ا�/
Oت ا� ) �$�N ���ه

��� .?
Vب ا��V0 ء أو
  ). ا���

�7 +�/ ��
�0 �� -ل

ت ا�$C
�![ أن ��ون �#N ا���
ء A*�H ا��*

2
م c9ل ��#*
ت ا� ���1 و+�� اc �Oء،و+,�رة  C
ا�����ات ا�����،+

Cء ا�����ات،و

ت أ��C

 وا&/� و@
+ � و��q 0 هUJ ا��*�0
[
�

 .?
V#� �*?

�*� آI�J �0ون �#N ا���
ء ا�$,
?" ا�-*�*�v5ا


ع  �#B8� N ا���
ء ��
�vة�v5ى ا� Vو�.                           


م ا�,#�� VHLوا x6,. ا���ا� :  


م -أVHأو أ xأ�� ��ا� ��q 0 ( ا� �#?
Vت ا����� ا�
�
+�� A*�!0 ا���


مVHLوا xت 7#��  �![ 6,. ا���ا�

?. و0��ف ��#*Vا�,#�� �� ا� 

(0yا N,. إ��ا�:  

o b e i k a n d l . c o m
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)١(   �!�

?#� ���ا�. ا���
�!� ا� 
�*� �Q. ا���Vت ا�
�
!0�a* ا���


دل اC��L) أو +
� �$*� أو T*�ة� �
+.  

)٢(   �!* C ا� ) �4 0 -�ن .?
V6) ا� ���

م ا��VHLا���اد وا A*�H إزا��

 �*?

ت ا�-*�*!�
  .اLو�*�ا� ��*[ +�� +�X ا���


م ا�,#�� ا�9Lى   -بVHLوا xت 6,. �#��ا�
*#�� A*�H ��![ أن 0 


ت �� ��ة �� ا�!�� ا��$ ,� *��
  ��8ق و0�
?#�، و6Vت ا�
�
                        ً                                       �� ا���


م ا�,#�� ا�9Lى ا��� ��ة �� VHLوا x6,. ا���ا� .?
وأه� أ�Cاع وو�

  : �4. ا�!�� ا��$ ,� ه)

)١(  xت 6,. ا���ا�
/v��:ا 

ت ا� ) ��-� و�� أه��/v���

 �#?
Vت ا����� ا�
�

م ا�,#�� �� ا���VHLوا xا���ا� .,�� 
ا� $�ا��

(#� 
�:  


ذ+*�  )أ(!�

ت ا���#*� +/vا��� : UJت ر9*,� ��0. ه
/v�� (وه


 ه) �+�*� �
?. j/0 0<@*� ا�!
ذ+*�، إO أن أهVن ا�
��V+ ت
/vا���


، � -�ن آ��#VT �*C

ت ا��Zء ا�����، و��م إ�-�

ت آ�*�ة �� ا���*

.*VS6) ��#*� ا� �#?
Vا����� ا�.  


ت ا���#*� +
�ZSq  )ب(/v�2ا  : ا���C ،����Vت ا�
/v���
                            ً  و��0ف +


ذ+*�!�

ت ا���#*� +/v���
+ �Cر
���

ن +��Vدة ���ل ا�
�a�.  

o b e i k a n d l . c o m
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�� ا� 8S*�  )ج(+

ت �/vا?. : ا����V#�  دة

ت �/vا��� UJم ه�$ V0


ت أ9!�

دل اC��L) أو +
� �$*�ا� ) #8 0[ ��� �
  . �ى ��اء +


ت ا��A6 ا�$#�)  )د(/v�� : A6�+ 

ت ا� ) ��-� 2�0*��/vه) ا���


ت /vت ا���
/vا��� UJو�� ه hآ

U ا���!0Oء 6) ا
ا���اء أو ا��



]*V*� وT*�ه�Sت ا��
/vوا��� ،�*�
Vا�*-*� ا���*Vوا� ��a#�ا� .  

H�aة ا��8د ا���آaي ��,. V0 $�م أ: أH�aة ا��8د ا���آaي  )٢ (

� ا�/�<U إ�N أ4. �� !� X�$� �#?
Vت ا����� ا�
�
ا��*
U �� ا���

��ل�� .  

)٣(  �*?
V0 $�م ا���ازات ا��
?*� إ�
 ��,. ا���ا�x :ا���ازات ا��

ا��
��� ا�,S*�ة �� ا�$��� ا�-�*�ة، أو ��,. ا�/�*�
ت �� ا��
ء 

 X��� ���
�� �*T ازات��ا� UJن أن ه
�V/6) ا� A&�� و�![ أن

.Q� .,�ت ا�
*#��:  

  . �*-�و� �6٥,. ا�/�*�
ت ا� ) ��. �84ه
 �� )أ(


ت ا����)ب(�

�*�ا���� �Hوa� �Hر�+ a*� 0 

?#� ا��8#�ب 6,#�Vا� �.  


?. وا��8ر ا�,#[ �� �*^ )ج(Vد �6ق آ�*� +*� ا��8ر ا��Hم و��

  . ا�!
ذ+*� ا����*�
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  �#?
Vت ا����� ا�
�
�. ا���C   


دة +�ا��8 ���ات أو   -أ� A4دا9. ا��� �#?
Vت ا����� ا�
�
�. ا���C � �


+*[ �/-�� اcT5ق Cت أو أ
Cاa9 ب�V #آ. و�u #� و��
�و���vة ا��

 A� �#?
Vت ا�
�
�. ا���C �2C ت ا� �اء
�#8 � ]�
و�![ أن 0 �

 ]�
�.، آ�
 �![ أن � ��#� ��&

ع �#�Vا?. ا�$�v5ط ا
�C ت
�� V�

���q ا�� �[
� ا��$!� A� ���$ Vا��روع ا�� �C
  .��I و� 


ت ا����� ا  -ب�
��. ا��C ]*�
�>+ .�

?#� دا9. �![ اa �Oام ا�-V�


 �� ا�!�� ا��$ ,� وا�� �Q#� 6) ا���. +�ا��8 �+  
6� ��،A4ا���                                                 ً            

�#�� � �#*��+ .�
+*[، أو ا�T }q*� ا��*-
C*-) أو ا��*-
C*-) أو ا��CLا.  

A4دا9. ا��� ]*+
CLا��8 ا�+ .�  ا��


?#� 6)   -أVت ا����� ا�
�

+*[ ا�cز�� ���. ا���CL�89ط ا �*�,0 ���


ب �6وق V� ن
�V/ا� J9>0 ر ا� ) �![ أن��Lا �ا���A4، ��6 أه

 
�#*7�0 ]*�

، وأ���
-vوأ ]*+
CLم ا

 �� أ�!�+ Z�0�� 
ا�ZSq و�

 ]*+
CLرة 6) ا

ت � ��*J ا���. ا�cزم دون ��وث ا�VCادات &$q��
+

� �7

ت9�

]x ا� ��ع وا�,��� �.  


+*[ �� �� آQ*�ا  �#N   -بCLع �� ا�C 6) أي �#?
Vت ا�
�
                                                         ً      إن ���
ن ا���

]
ت c� Nإ� x#8ا ا���Jا?. �� ه�Vا� k�,0 ^*� ،ع ا� ��*[�C

��ار �Oا� ��[(����� ا( ����� �Q�
��ار،و@ �Oوأ�9ى +8*�1 ا
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+*[ ا�cز�� �CLا �-�v ���ار و�![ ��� 0,�* �Oت ا����� ا
�
�. ا����


?. و]�*�� ا��CLب ا��V $�م Vا� "?

ن 9,�V/6) ا� J9>� أن �#?
Vا�


ن ��م ��وث أ�� �q�  �C��$ا� �H�8 وا��*. ودر��. �� �*^ ا��#�

 �*T ادات�VCدي إ�) ��وث إr� �4 

ت ا�,#��، ���
���0
ت ���X ا���

�/COط ا
�C (6 أو �*�6Lا ]*+
CL�7 6) ا
9 �+�#8� UJ�� د

ء ا�/

]*+
CLا.  


و�� أ�� هaات أر&*�، -ج�� N#� درة
4 ]*+
CLا �-�v أن 0-�ن ]!�


وم �gوف ا�/�ادث ا�9Lى، آ ,
دم �*
رة +!�ار �آ�
 �![ أن 0


رج$#� ]*+
CLا �� �#?
Vت ا����� ا�
�
  .ا��CL+� +��ف ���V0 Aب ا���


+ـ*ـ[ ا���ـ. دا9. و�*#- دCـ�-� أv ـ. ا� ـ�اءq�� ،�*6

و�� إ&� �

xع 6ـ) ا���ـ

 ����أ ا��6�*�80 .  

A4دا9. ا��� �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� (-*C
  ا�T }q*� ا��*-


ت ا����� � ���8 ا��V �ى  �
�. ا����� (-*C
    ��q. ا�T }q*� ا��*-

 �C
6) ا���A4 و��AH ا��V[ 6) ذ�I إ�N ��م �
�H هJا ا��2
م �#,*

��#� و��-� ا� $�ام أي �� ا� !�*aات � N ��� ا� �S*. �� �ات ]

  :ا�cQ@� ا� 
�*� ��Jا ا��Sض وه)

  .ا���اذف ا���ا?*� أو ا��$
ر��-أ
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ت +
� ����-ب �*V!ا� A6ا?*� أو روا��ا� A6وا��
+ .  


���ا?A-ج+ �7

ت ا�$$qا��.  

 �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� (-*C
  ا�q{ ا��*-

�. ا  -أ�� (-*C
� ,� ا� $�ام ا�q{ ا��*-� A46) ا��� �#?
Vت ا�
�
���


ت �

�)، أي ا����v5ى ا� Vا�� �q�$�� �1�#� �*� ت ا���
�
�#N ا���

 
�*6 
�
Hو 

وز �0آ*a +�ا�^ +* ! � O ( ل٣٧ا��-+
!*H /١ (٣م 

  .وO �!�ز ا� $�ام ا�q{ ا��*-
A� (-*C �0آ*aات أ�#N) ٣م/آ*�ري


��8د ا���آ  -ب+ �#�

ت ا��$qرة �!�ز ا� $�ام ا����Sي، ا��a


 ا��Vا?. � ���8 �*6 
�. ا��Vا?. ا�$�*�� +�C (6 .?
V6) ا� .�
-�
+

(�
�v5ى ا� Vا��.  

�#?
Vت ا����� ا�
�
  ا� /-� 6) ���ل ���
ن ا���


?#� 6) ��اx6 -أVت ا����� ا�
�
� 6) ���ل ���
ن ا���-/ #� �H
��� ا�/



ت �!�ز ا� $�ام أي �� ا���
?. ا� 
�*� دون T*�ه�

�!� هUJ ا�����:  


ت   )١(�

 أ@�
ء ا� �S*.(ا�,��*#� �C
�#8
ت إ�Hاء ا�,* ��  
�  ).   ً                                            و6

)٢(  (-*C
  .و�
?. ا� /��. ا��*-

)٣(  
  .آ��ا���ه
ت ذوات ا��ؤوس ا�/

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٢٩  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

)٤(  A?ة ا���اa�HLا.  


ع �C�6 �![ أن   -ب�v5�8 ا�� � �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� ��V��
+

 
�*#� �C
� ,� اN#� ��L ا� $�ام ا���
?. ا� ) ��-� أ�Hاء ا�,*�


  . أ@�
ء ا� �S*. دون T*�ه


?#� +�ا��8 ا���آ�
تVت ا�
�
�. ا���C  


ت   -أ�
��q. ا� $�ام ا���آ�
ت ���. ا�-�*
ت ا��/�ودة �� ا���


ت و��Jا �

?#� دا9. ا���A4 أو إ�N أ�
آ� ��
�!� هUJ ا���Vا����� ا�

 .���  
                                                     ً       ا��Sض �![ ا� $�ام �
و�
ت ذات أ�!
م � �
و9 ���,� �0,*,


�� ا�cز���/�

ت و�aودة +�
  .هUJ ا���


ت ا����� �!�ز ا� $�ام ا���آ�
ت ذات ا�,�
ر  -ب�
�. ا���C (6 p�

 �!�

?#� ��$��q ا��V �ى إ�x6�� N ا���Vا�.  


ت دا9. ا����� ،A4�h �4ا�� ا���. ا��L   -ج�
�. ا���C Aq$� أن ]!�

  . �#��اد ا����� ا�,
درة �� ا�!�� ا��$ ,�

 �#?
Vت ا����� ا�
�
   ��a$0 ا���


?#� إ�-
C*� ا�   -أVت ا����� ا�
�
$�ام 7�
ر�p أو ��q 0 إدارة ا���



ت �TLاض �$ #�� ����

و�
ت � $��a هUJ ا����:  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٣٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ر�p ا� !�*A أو   )١(�7 .Q� 4,*�ة ا���ى .*S�0 ت

ر�p أو �
و��7


  .ا��,. أو ا���7 أو ا� ��*[ أو T*�ه

)٢(   A4ل 6) ا���c/�&Oا pر�
�7) O 
���ة ��� أو ��ة ���ات، و+�


�
��#� ��V��
) ت ا����� 4,*�ة ا���� ا��,�)�N#� ��a ��� ���ات +

  .�4. ا���
�!� أو ا� $#"

)٣(   �*T �#?
Vت ا����� ا�
�

ر�p ا� $��a ا����a$ � j4r ا����7

�!�
  . ا���


د   -ب� �Oو ���� #� �#?
Vت ا����� ا�
�
�![ أن �$a$� Aqون ا���

���� ��a$ ا� pر�
  . ا�!�� ا��$ ,� ��� و�Hد ��د آ�*� �� 7�


ر�p ا� $��a و� �#8
ت ا�O �اء �7  


?#�، �![ أن �J9r ��د -أVت ا����� ا�
�
2
م � $��a ا���C ���ـ� 0,�*

  :�� ا���ا�. 6) ا�/Vـ�
ن وه)

)١( pر�

?#� �# $��a و7 �6�0�Vت ا����� ا�
�
ا�/!� ا�cزم �� ا���

  . و�
و�
ت +��#�

)٢(��a$ #� ��&
  . ]�*�� ا��Vا?. ا�$


ت ا��$�Ca،و� �#8
ت ا�O �اء� �#8
ت ا�)٣(�

ن �#���Lوا ��
�/ .  



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٣١  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ءات  )٤(�C5ا N#� د�*�2
م ا� $��a وا�C (6 ���$ Vا���اد ا��.  


ء �2�#
م  )٥(�C5وا A*�, ا� �*�
�� .  


ل ا� ,/*/*� ا��$ #��  )٦(��Lوا �C

ت ا�,**#�� A*�H �*V*0 .  


ت-ب*#�� A*�H (6 xع 6) ا���

ت  �![ x*�80 ���أ ا��6�
 ��a$0 ا���


ت ا����� 6) �

?#� و� �Q. ذ�I 6) &�ورة ا� �اء ا���Vا����� ا�

ا�/
و�
ت اLو�*�، وه) أو�*� أو 7�
ر�p ا� $A&�0،��a دا9. �
و�
ت 


ت ا����� �
��#� ��V��

 أو �Tف ����8 و+�c9 �� رة

���C وه) ��@


?#� ��$��q ا��V �ى �![ أن 0-�ن أر&*
ت و�Hران ا�$Vأو ا� 
�c

 
��8 +�
دة � �#��ة �Q. ا���5آV) آ/� أدNC أ��� ���C
Qف ا��Sا�


ت � ���8 ا��V �ى، 6*![ أن �8�0 أر&*� و�Hران �
��#� ��V��
+

 ��V��

+. �#,�أ و+�
و�� آ
���Oذ T*� ا��� �Qدة أآ

 أو ا��Sف +��c$ا�


?#� ا�� ���q ���ا�^ أ��
، �![ أن a0ود و�*#� Vت ا�
�
ا�O �اء �#��

]�

�Cي +,��وق 4�
زات \�� و��Qا�.  


م ا�-�*�ة ���
 +,�� -ج!��
��، و�� ��,+ ��a$ ا� pر�
�,� ��V��
+

 �C

ن V*0*� إ�-
C*� إ�Hاء ا�,*�V/6) ا� A&�� �7، �![ أن
9



�vة ����� .  



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٣٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ن إ�-
C*�   - د�V/6) ا� A&�� ة، �![ أن�*S,ا� pر�
�,#� ��V��
+

��+ pر�

 ا���X،أو ا� ��ال أي �� هUJ ا�,�
ر�p  7�0*. ا�,��q

 �*C
� �!�+�، و�6�0 إ�-*�
� 8#[ ا��L ا� $�ام 0-
�*k آ�*�ة، و0,

  .ا��I وإ�
دة �0آ*[ ا����. +*�V و�����

2
م ا�,�
ر�p وا�/
و�
ت ا� �اx6 ا�-*�*
?) ا�-
�.   -هـC �6�� أن ]!�

�@r0 O ^*/+ ،
�0
 ا��Vا?. �#N +*� ا��Vا?. ا��/ �اU، و+*� �
و�


?" ا�/
و�
ت، أو 0�#. �� آ�
ء0�
 �A ��ور ا��j4 آ�
 �![ أن ,9

�H

�. ��� ا�/-�
+ �#?
Vت ا�
�
2
م ا� $��a إ�-
C*� ا� �
دة ا���C �6��.  


ت ا����� 6) ا�,���p أو ا�/
و��، �![ أن   -و�
��� +�ء ��a$0 ا���


ع �v5ا �[
$� N#� ا��ا�� ��cا�� �*#� j�Q�)cوراقا��Lا �*@c@ �� (

 �6
V� و�� pر�

ت ا4O �اب �#,��H A*�H �� �/&0-�ن وا ^*/+

 B&وا x,#� و��
+�*�ة آI�J �![ أن �N#� j�Q ا�,���p أو ا�/


و�� /�
4� ا��V#V. ا�$
ص +��

ت ا�cز�� آC
( �/�ي A*�H ا��*

 p���,�
+ (  (�
�v5ط ا
وا�����ات ا����� ا�� ���q دا9#� ، وا���

�*h أو ا����ر ��� �/�2 ا� $��a، و0
ر�{ ا� $��a، و�,�ر ا��


ت �

ت(ا����

 ا������ j�#H ( �6 أو ا���*#� ا��Sا��$ �� أو ا�( ،


�*� وا�-*�*
?*� وT*�ه
، و���ل ا�!��� �v5ر ا��/ �#� ا
89Lا A*�Hو

إن اk# 9 �� ( ، و0
ر�{ 4*
�� )ا�,���p(ا���
�� �#B8� N ا�/
و�� 



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٣٣  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

0
ر�{ ا���a$ ( و��

?#� ا��$�Ca 6) ا�/Vت ا�
�

  (، وآ�*� ا���Cوز  ً   

 
وا��$" ا��rVول �� ا� $N#� ،��a أن ��A4 ا��#,x �� )     ً و�!�


ت �

ع(��xV ا����v5ا �� ��
  ).أو �rVول ا�/�


زات   -زT �#?
Vت ا����� ا�
�
�g j/0وف ��*�� ��-� أن ���0 ا���


�cت ا�-*� #� �!* C ،ل
� vc� �#+
4 J?��� (�
�v5أو ا� ��ض ا �*?
*�



زات و�0اآ��Sا� UJ���0 ه �� k�-#� م
2C �6� � أن ]!�.  


7*� ا�$��ل -ح$+ �#?
Vت ا����� ا�
�

زن ا���$� a*� 0 ان ]!�

ا�Jا0) وهJا ���) إ�-
S�0 �*C*. ا��$aن وإدار�0 +<4. �4ر �� ا���ا�4
ت 

  .أو ا�$��
ت ا��$ #��

�![ أن � ��6 +
��$aن و�*#� �#-�k �� ا� �Vب، و�![ أن ���r  -ط

ا��$aن إ�-
C*� ا� �اء ا� �Vب دا9#�، دون أن �� �� 9
ر�H و�![ 

�9\ p���7 Nر إ���ا� N#� p���,ت ا�
�� /� .�C �*C
  .6�0*� إ�-


?#� - يVت ا����� ا�
�
 �![ أن �V �6) ا��-
ن ا��V $�م � $��a ا���

�#8
ت  � A*�H ت ا����� �� �*^ ��ا��4 ا���9ل
�

زن ا���$�

�#8
ت ا� �#*�
ت  � A� x6ا� � 
�+ ،�Hر

ع 9�v5ت ا
�� Vن،و�a$�#�

���rت ا��
�
�v5ا �� ��
�/#� ��
  .ا��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٣٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� (?
  ا� !�*a ا�-*�*

 Nإ� 
�#��/0 Nإ� �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� (?
     ���ف ا� !�*a ا�-*�

ة 7
�/� �# $��a أو �#��
�!� ا�-*�*
?*� ا���
?*� و� ��q هJا �7ر

 (6 �#?
Vت ا�
�
ا� !�*a ��دا �� ا���#*
ت، �Q. ا�/,�ل �#N ا���


، �� c9ل*?
  : �7رة � �
د�� آ*�*


?#�  -أVت ا����� ا�
�
��#� (�*H*�رو�س ا�Lا Z�&:  

)١(   �-/ �
+ �#?
Vت ا�
�
��#� (�*H*�رو�س ا�Lا Z�& � � �6
&�+ �*6


رات ا��Vا?. *0 �!�
�� .q�ت و�
�
أ��
ض أو ��#4
ت ��UJ ا���


?#� أ@�
ء د��9�
 إ�N ا���
ء ا��!�A و�!�ز Vت ا�
�

ر�� �� ا���Vا�


ت آ�*�ة دا9. ا���
ء ذا�0*�-� �!�
  .إ�Hاء ا���

�![ أن �0
�p ا��Vا?. ا��/ ��� �#N ا��* ��j أو ا�*�ر�� ،  أ@�
ء   )٢(


�� أو ا����� دا9. ا���9ل �#Vزات ا�
Sث ا�
��Cا A��� ،وي

ء ا�/��

  .ا���
ء

)٣( p���,ت ��&�*� دا9. ا�

?. ���A ��وث ���0Vا� Z�& ]!�) أو

�6
ل �#��
�!�) ا�/
و�� .*S�0 ن أ�#�ب
�qآ. 6*� ، و�u وث ا��� A���.  

)٤( �6

ن أن إ&�V/6) ا� J9r� أن ]!� ،(�*H*�رو�س ا�Lا Z�& ���


ت +�X ا��*#�� X�+ لc9 حc0-�ن أ� Nدي إ�r� �4 ة��
Vاد ا���



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٣٥  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 �&
� �Oا ]!� �C�6 J?��� �*#, أو ا� ،a*ا� �$*� أو ا� �آ .Q� �!�
ا���

 a*�! #� �9ىLت ا
�� ��#*� &�Z اh�L ا��*�روH*�) +���ى ا���#*

(?
  .�aC .Qع ��X ا��* �وH*� أو ا� /#*. ا�-��+


ت ا��-ب�

?#�aCع ا�� �ات �� ا���Vا� ���  


ع q9�4. إ �C�6 ،ى� V�8 ا���� � �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� ��V��
+   


ت �# �آ*a +�ا��8 ا� �$*�، أو ���#*
ت ا� ��*[، ���S) أن �
هUJ ا���

Aq$0 �4. ذ�aC �*#��� Iع ا�� �ات و0 #$" هUJ ا���#*� 6) أن آ. �� 

�*! ��  

�cن ��� � I*ر���ا� Xو�� �*Hا��* �و X��        ً                                        ء
 ا��

 �*Hا��*��و �*�

ز�� �#�@� �� @
C) أآV*� ا�-�+�ن وأ�� أآT ت
و�� !

و�rدي هJا ا� �
�. +�ورU إ�9 N�X �0آ*X�� a ا��* �وH*�، دون 

  .0-�ن أ�� أ�cح � ����


ت ا����� ا�,#���
  ا���
�!� اLو�*� �#��

 UJإ��اد ه Nت ا����� ا�,#�� إ�
�

ت اLو�*� �#��!�
   0��ف ا���


، وا� $#" � !�

ت +,�رة ��
���،  � V�*. ��ا�. و�89ات ���
ا���

 (0yو�*� اLا �!�

  و��q 0 إ�Hاءات ا������ (?
  : ا���

  . ا$0
ذ ا�H5اءات ا5دار�� �#��
�!� اLو�*�-أ

6) �!���
ت � !
�VC-ب 

ت و6,#��
  . �6ز ا���

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٣٦  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت �#/� اLدNC-ج�
� ا���!� X�9 .  


ت–د �
  . إزا�� 0#�ث �
و�
ت ا���

8�� ا� $��a ا��j4r، أو ���x6 -هـ��� 
�#�
ت �0�*�ا  ���
                    ً                                         k*#S0 ا���


ت أو �#��#*
ت ا�9Lى ا��/�دة �� �4. ا�!�� ا��$ ,��
  .  إدارة ا���


�)-و�v5ط ا
  .   ا� $��a �/*� ا&�/cل ا���


ت ا�,#���
  ا�H5اءات ا5دار�� �#��
�!� اLو�*� �#��

 Q� 0. ا�H5اءات ا5دار�� �#��
�!� اLو�*� 6) و&A ا�$�8ات -أ


ت 6) �7رة �- �+� +�ا��8 ا���9" �� ا�Jي �

�*� 5دارة ا����Lا


ت ����، +�
 6) ذ�I �89ات ا� !�*A وا���ز �
�C �0
0 ��� �� ��
ر�

وا��,. 6) �!���
ت، وا� k*#S وا���. �# $��a ا��j4r أو ا�5
دة 

T*�ه
 آ�
 B 6 (6 .Q� 0 ا�c!Vت ا����*� ا� ) ��q 0 آ
p ��#� �6، أو 

 UJ�+ ظ
� �Oت، وا
�
��#� .�

ت وا���#��
ت ا��4*��، وا��k7 ا�-C
ا��*

  .ا�c!Vت �#� �ة ا� ) 0/�ده
 ا�!�� ا��$ ,�


 ا���#��
ت اLآ*�ة، �C�6 �![ أن -ب�� 0 ��6 O �4 ( ت ا�O
6) ا�/


*4 .?
س د4*��، �#/,�ل �#N ا���#��
ت �V $�م ا���9" �� و�

 ��q 0 ،�*6ت واc!V+ �� "9ا��� ��ز�� ، و�![ أن �/ cآ�ة ا�rا��


ت�
���
  .A*�H ا���#��
ت ا����8�0 +

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٣٧  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت ا�,#�� و6,#�
 6) ا���
�!� اLو�*��
  :�6ز ا���


ت ا����� و6,#�
 و0!�*��
 -أ�
��0أ �89ات ا���
�!� اLو�*� +��ز ا���

�6) �!���
ت،و6 I�Jوآ ، 
�0

 ���ع ا���اد ا����� ا����Hدة +�
 وآ�*

�*?

  �$�ا7�
 ا��*��aآ*�*�  .    ً                         و6


ت ا���ز -ب*#�� �
ت ا���ز وا��,. وا� !�*A ��و�
  أو \�*
  و0 *#�� � 0                    ً        ً                                     


ت ا����� و6) �
Oت �
وا��,. C (6�h ا��-
ن ا�Jي 0 ��� 6*� ا���

9
ص +
���ز9
�7 �!�ز �0�J* هUJ ا���#*
ت x6�� (6 و]�)  .  


ت ا���ز، �![ أن 0 ��6 ��ى ا���9" �� ا�$��ة ا������ -ج*#�� J*�� �

 I6) ذ� 

ت ا����� ا�� ���ة ���� +��
ا��#�� +�8ق ا���
�!� اLو�*� �#��

(0yا:-   

)١ ( ��
Vآ#� وا�yاد ا���
ا�$��ة 6) ا�-�k �� ا���اد ا�$�8ة،آ


ت ا����� أ@�
ء ��#*
ت وا�� �!�ة وT*�ه
،وإزا�� هUJ ا���اد �� ا�
���

  . ا���ز

)٢(   x� 0 ت
���!� ��& 

ت ا����� و0,�*���
ا�$��ة 6) �6ز ا���


+#� �#/�ق وا���اد �
+#� أو T*� ا��
ت ا���
�!� آ
���اد ا�*#�� A�


+#� �#-*h ، و�
�cت +�ا�^ أ��
 ، و�
�cت +�ا�^ �
+#� أو T*� ا��ا�


 ، وا��,
در �/-�� ا5�
Hو 
 *+
  . cTق ، وT*�ه

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٣٨  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

)٣(   (6 
�#*!V0ز و��#� ��&

ت ا�$�
A*�H �*6�0 ا���#��
ت ��ل ا���



ت +��

ت أو a0و�� إدارة �!cت ا����
���
+ �7
  . ا�c!Vت ا�$


ت ا����8 ، +/*^   - د�

  �� ا���*?

ت ا�$
�#� آ*�*�
� 6,. ا��� �                            ً                                

 �-�� 

  أ4. �*?

ت ا����8 آ*��
  .                                ً              �-�ن �!� ا���


ت � ���8 أو -ـه�

ت 4,*�ة ا���� ا��,�) �� ا����
� 6,. ا��� �  

  . ]��#� ا���� ا��,�)


ت   -و�

ت ا���ع ا��ا�� 6) و�
ء 9
ص �O �اء هUJ ا����
�C A�!0 .

�7
ف ا��$ #�� 6) Lا A*�! � (�-� ،�*و�Lو�![ 6�0*� ��د �� ا

8�� ا���.��.  


ت ا��  -ز�
��� +c8ء أ7�� 6
B0 ، وأن �![ أن A*�H N#80 أو�*� ا���

4
+#� �Fزا�� �*T ��
دة ����  +��8�  ��c� 
�*#� j*�Q0.  


 �![ أن A&�0 -ح�Cة، وإ�v

ت دا9. ا���
ء ���
و�![ أA&�0 O ا���

 �-�� ^*/+ ،I*�Vا� I* �cع �� ا����) إ@*#*� أو ا����,� h*دا9. آ

�� +�� ا� c?�، وأUJ9 �� دا9. ا���
ء ، د#T م

ت  إ�-�
�C ��L ����0 ون

و�![ أB�V� O ا�-*h +$�وج ا��#. ��� إن و�H، أو و���7 إ�) 4
ع 

�Cرا�H ء أو
  .ا���
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  ا��وو	
 ا��
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١٣٩  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت ا����� ا�,#���
��#� �*?
  ا���
�!� ا���


ت ا����� ا�,#�� ��دا  �� ا���#*
ت،    �
��#� �*?
                                                   ً                ��q 0 ا���
�!� ا���

 A� ]�

 �#/� اLدNC، ا�Jي � ���!� "*#�ا� ) 0��ف إ�) د�!�
، و0

 �*T ،��* آ. 7#�� و�

ت دا9. ه*�
���أ  أOرا ، أو إ�N ا� �اء هJا ا���

ا���#*
ت،                                                     ً     4
+#� �# � *j أو ا� uآ. و��q 0 ا���
�!� ا���
?*� ��دا  �� 

 

ت ا����� �Q. ا�-�h وا�/�ق آ��
� ا���!� "*#�ا� ) 0��ف إ�) 0


ت ا�����، �
         ً                                                        ��q 0 ��دا  \�9 �� ا���#*
ت ا� ) 0��ف إ�) ا� �اء ا���

  �*C
���م و��7�
 �#�*�1 ا������ �Q. ا�O �اء دا9. ا���ا�[ ا�$��


ت ا�����(�
  .وا�O �اء +
��#��ة) 0,#*� ا���


�
  ت ا�,#�� 6) ا���
�!� ا���
?*�آ�h ا���

 ،�*?

ت ا����� ا�,#��، آ<�� ��#*
ت ا���
�!� ا����
   ���ف آ�h ا���

 x�80و 
��� �-�� ��x أ4. �!/� 

ت، +��

�6 هUJ ا���Qدة آ
إ�) ز�


ع ، �v5ى ا� V� �q�$�� ��#,ت ا�
�

ت ا�-�N#� h ا���*#��

q ت ا��
�
  . ��� ���ا�^ أ��
 � ���8 و]��#� ا����، و�#N ا���

 ��   و�V $�م �#-�h أ�Cاع �$ #�� �� ا��-
+h، 0 �اوح ا���ة ا���8

 �*+ 
8
  � �اوح +*� ١٥٠٠  6١٠٠*�S& x� و  ٤٠                  ً              ]� @�.، و0/

�٢�/  آ*#� �Hام٨٠٠ .��� ZTم &�ا�$ V0 ،h+
 وcq6 �� ا��-

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٤٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

ا��
Oت، و�# $��� وا� -**h وا�/�� و�� �� ��
�. ا�-��C N#� hع 


ت اLو�*�، و� �اوح �
دة +*� ا�!�

ت ا���*��0 N#١٠ و ��٣اد، و� 

 Oو h�-ا� ��+ � �VC Nإ� h�-�4. ا� �و��
�. ا�-�h ه� ��VC ا�/!


ء � COا ��+ Oت ا����� ا�,#��، إ
�
��#� (?
0!�ى ��#*
ت ا�-�h ا���


ت ا���
�!� اLو�*�*#�� ��.  

� "#$ �
+ Nا���� x6و�![ أن ���6 ا���    h+

ت ا�,#�� ا��-�
� ا���

 N#� 
���١٠٠
�*� ا�ZSq،، ا� ) ��a0 ا���ة ا� ) �80 J*�� � ،.�@ �[ 


ت ا�-�h ا�cز�� � �#*" ا�/!�، إ�N ا�/!� ا���
?)، ا�Jي *#�� A*�H


ت ���� �
� ���a$0 أو ا� $#" ��� آ�� *�.  


ت ا����� ا�,#���
��#� j4rا�� ��a$ ا�:  

ً                 cq6  �� أ�
آ� ا�        ]�
$c/�&c� ��aل، �![ أن  ��7 �6


ت ا����� ا�,#�� �
��#� j4rا�� ��a$ #� ���

آ� ا����Lا� �9*" ا


�!� أو ا� $#" ��#� 
�#�C �*/� ،j4r� .-�+ 
���� أو ���م +/�2�


ت &�*�� أو �
��#� ،j4rا�� ��a$ آ� ا�
ا���
?) وA*�H Aq$0 أ�

��

ن ا��اردة N6 � ���8 أو �
�*� ا��V �ى ���
�*� ا�/��Lوا 


وز ��ة ! 0 Oأ ]!� 

ت ا�����r آ��
�v5ا �� ��
�/#� ��
ا� �#*�
ت ا��


ت ��$��q أو � ���8 أو �
�*� ا��V �ى ��ة �
��#� j4rا�� ��a$ ا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٤١  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 
,#$0 

ت أو ا� $#" ����
���ة أ��ام، +/*^ 0 � ا���
�!� ��UJ ا���


ء هUJ ا���ةq�C�4. ا  
*?
�C                      ً     .  


ت ا����� ا�� �#8
ت    و�![ أن�
��#� j4rا�� ��a$ آ� ا�
 N6� V0 أ�


ت ا������ H
* �Oا A*�!+ a�!0 ا��$ ,� وأن ��درة �� ا�!
ا�,

��\ .-�+ �Ca$ت ا����� ا��
�
  .وا���*�، ا�cز�� � �اول ا���

 ��a$ آ� ا�
�L ��
�#8
ت � �:  


ت ا����� ��اء �$
زن ا-أ�
c/�&Oل �![ أن ��r0 أ�
آ� ��a$0 ا���

 A*�H Nت ا�����، إ�

ر ا��#�@� Cب أو ا�V0 4 � ��مrزن ا��
أو ا��$


ت -  ه�اء - �0+� (��
�7 ا��*�1 �C -�*6�H8/*� و� U
*�  .(  


 ا���X، و6,. -ب�q�+ �� زن

ت ا����� دا9. ا��$�
�![ 6,. ا���


ت ا���
�!�،ا��$�Ca �/*� ا� $#" �

ت T*� ا���
�!� �� ا����
ا���


ت ا����

آ� ا� ) V0 ��[ آ�*
ت ا����Lأن 0 ��6 ا ]!� 

 آ���� N?


  . ا��� !�

��ب �� ا���اد ا�$�8ة ا�9Lى، -ج�

ت ا����� +�
�/��a$0 �2 ا���



ر أو T*�ه!�COل أو ا
� vc� �#+
�  . آ
���اد ا�
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  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٤٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


آ� - د �L ا���7ل ����زن �
�![ أن �/�x ا� ,�*� ا��V $�م �#�$


ت ا� $��a أو ا�V/[،�#���ات ا��$ #�� �� ا� $��a، و����� *#��


ت�
  . ا���


ل -هـ� 
� ��. ا�!�ران واLر&*
ت،�� ��اد �V�. إزا�� �#0@� �

8
ء �aود +/
�Q�� �6*� ��� ا�!�ران، S+ ت
��و@� و� � 8S0*� اLر&*


 +*� اLر&*
ت وا�!�ران و�![ �+�V0 ل
����V0 Aب ا��
دة ا����� �


ت � !�*A أ�� ��اد ���� دا9. �-
ن �/�د 6) ��. �*�ل 6) اLر&*

�Hر
9 
�Hن و��م �9وa$ا��.  


 -و�*#� A&�0و  ،
�� 0/��� ]�ق ا4O �اب �� ا��$
زن 0/���ا  د4* �               ً        ً                                       



رات ا�cز��، � /��� ه�� �
 وإ� �ادا0�v5وا ،����J$ ت ا�
�cا�� .  

�ا?. �![ أن ��r0 ا��*�ل 9
رج ا��$aن ��م و�7ل أ�� �*
U أو �-ز

  . أ�9ى �����4


0y)-ح+ ��a$ آ� ا�
  :�![ أن a0ود أ�

)١ ( �*4 Nن إ�a$ا�/�ارة دا9. ا�� �Hع در

��� و��م ار0��� ����0

������ �*T .  


6/� ا��*�ان ) ٢(-�� �*6
و�
?. ا�-�k �� ا�/�ا?x وا�#�[، وو�
?. آ

x?وا�/�ا .  
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  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٤٣  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


�) د) ٣(�v5ى ا� Vع ا��

��� �JCFار +
ر0��� .?
ا9. ا��$aن أو و�

���� .  

)٤ (
��#T م

و�� �#�*�ان �V�. إ�-�  . أ+�اب �


ت ا����� &� ا���^ أو ا��4�V، و��. -ط�

زن ا���$� �*�>0 ]!� 

 Nت إ�
Cو�7ل ا���� أو ا�/*�ا A��� ،د��
آ
�6 و�
?. ا�/�
�� ا��

  . ا��$aن


ظ +�V$� �� �!. ا��$aن، ��q 0 آ
�6 ا���اد وا��2
?- ي� �Oا ]!� �

 �#V#Vم ا��

، و��اA4 ا� $��a، واLر4���a$0 }6*� ، و�0ار� �Ca$ا��

 A*�H .!V0 ن وأنa$ب �� ��9. ا�����
+،
����ات ا� $��a و��ا�4�


ت ا��$�Ca 6) هJا ا�V!. أوO  +<ول�
���
+ �7

ت ا�$C
ً      ا��*                                                  .  


ت ا����� ا�,#���
  k*#S0 ا���

     ��a$ أو ا� .�
ت ا����� �#��

ت !0�a* ا����ا� k*#S ه� أ�� �#

 �ا��j4r أو ا��ا?�،أو ا� $#" ا���
?N و�V $�م ا�cSف آ��
ء �
و �/-

 
*6

ت، و��Q. در�
  إ&�

ت ا����� أو � ,#*� هUJ ا����
��#� ً       ً                                                  .  


و�� آ�*�ة � uآ. ا��
دة ا����Hدة ) ا���
ء(�![ أن ���r ا�cSف -ب��


C*-*� دا#9-*� �C

]� ا� #�ث +�UJ ا��
دة، وأن ���6 � $� X�$� وأن،�

k*#S ا� .�Cت �0اول و
*#�� �� �V*آ�*�ة، و�.  
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  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٤٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

�#8
ت ا���. ا��y �#��اد ا�����، -ج � A*�H k*#S ا� N6� V� أن ]!�


 6) ذ�I ا�� �#8
ت ا��]�*� وا��و�*� �� ا���. ا��و�)�+.  


U - د*� (6 k*#S ا� $#" �� ا� ��� .�� ��� ]!� �C�6 ،ت
ا��/*8


ت ا��/#*� وا��و�*� ا�,
درة*7� �

د +v� �Oت، ا
�*#S ا�.  


ت -هـ�

ت وا�/
و�
ت، ا� ) ��q. ا� $�ا��
 �A ا����*#S ا� .q6إن أ


ت ا��$ #�� �V��١٠٠ (ا�,#�� ه) ا���ا�*. ذات ا� N � ٤٠٠� � .(  


و�� �# uآ.، وأن �� ا�$
رج +�
دة )ا����*.(�![ أن �N#8 ا� k*#S -و��

 �g��/ت ا��
�
���
+ �7

ت ا�$C
�0ون �#*�، �� ا�$
رج، A*�H ا��*

 .-� (�
�v5ط ا
دا9#�، وأ��
ء ا�����ات ا����� و��د ا��,
در، وا���


��� .  


وز ���ل ا�!��� ا���
�� �#N ا�B8V ا�$
رH) �#���*. -ز! � Oأ ]!�


ت ا�����، �
���

��/  �##) �*��ت٢ا���#�ء +�.  

�*?

ت ا�,#�� 6) ا���
�!� ا����
  :��ق ا���


ت ا����� ا�,#�� 6) ا���
�!� ا���
?*� إ�9 N�X -أ�
���ف ��ق ا���



 و0�#*" دور ا��$
]� ا�-*�*
?*� ا����8�0 +���!�.  



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
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ت ا�/�ق آ. �� ا�/�ق ا��/-�م واc/COل ا�/�اري -ب*#�� ��q 0


ض، وا�/�ق +
c�Lح ا����L
+ �q�وا� UJو��0ف ه 
�,��ة وT*�ه

(0y
  : ا���#*
ت آ


+#� �#/�ق 6) و�Z �/-�م ) ١(�
�/�ق ا��/-�م ��ق ا���اد ا�+ �,��


LآV!*� وا���Z ا��/-�م ه� ا���Z ا���V 0 O N � ،x#Sب + N�T

 ،I�J� ",$ا�� J�ل ا���c9 �� Oا��*�1، إ Nاق إ�� �Oا p0ا�C



ت ا����Vح +�*�-�
  .و+

)٢ (O
+ �,�� B*/v �H (6 اء، أو��ل ا�/�اري ��ق ا���اد 6) ا�c/C


 �rدي إ�aH .��/0 Nء �� ،�*�
اLآj/0 ،�*!V 0<@*� در�H ��ارة �


ز T Nت إ�
�
��٠ �
دة ا���  

)٣ ( (6 I�� *ا�� X�/+ ت
�

ض أآ�Vة ��اد ا�����L
+ �q��
+ �,��

 X�� م�$ V� �*#ا��� UJو6) ه aا���آ I* ���-ا� X�� �� Zو�

 X�� م��� �ا�-��� *I ا���آa �-�+�� ا���اد ا�����q ا�,#��، @

  .ا��* ��I +<آ�Vة ا�-�+�ن


ت 6) و�Z �-�ن ) ٤(�

�/�ق +
��#B ا���,�� أآ�Vة ��اد ا���+ �,��


ت �A ا���اء ا�!�ي �
� ��ق ا��� � ،���� �#B ��,�� و6) هUJ ا���8


ت أو آ��� 
ت ا�,�د��م ا��C�+ن �� آ��-� Zة ، �*^ 6) و���,�
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 B#� (6 اق� �c� �#+
��C a! /0اp0 ا�O �اق وا���
د، وا���اد T*� ا�


ن �A ا���اد *�Lا �� �*Q6) آ ���,��ر وV0 $�م هUJ ا���8



+*[ ا��#��a وT*�هCLت وا
/vوا��� ،�*-* �cا��.  


ت A�!0 6) أر+�� �!���
ت ه)�
  :�/�ق ا���

  . وا�$�[ وا�!�ا��j*6اد ا�V#*���ز آ
��رق وا�-��0ن) ١(

  ).]�*�) و�7
�) ( ��اد ا��I* �c وا��8
ط ) ٢(


ت ا� !
رب) ٣(Cا�*�.  

)٤ ((C��Lدل ا
  .را�0!
ت ا� �


ت ا�����، �![ أن !0�a ا��/��4 �

ت ��ق ا���*#�� J*��0 ���  


ت ا�����ة ، أو ا� ) ��r0 ^*/+ ، ���!0 اآ �
ل �
ا�cز�� �/�ق ا���


زات ا�� ,
��ة +*�V، +�*�ا  �� ��#*
ت ا�/�ق ، آ�Sن ا�
��� ��r0 
     ً                                         


ت ا��/��4 C�-� N6� V0 أن ]!� I�Jا���� آ ��
ا��
�#*� أو �

 (6 

و�� ا� uآ. وأه� ا�!�اC[ ا� ) ���S) أJ9ه��+ �7
ا�� �#8
ت ا�$

(#� 

ن ��V/ا�:  
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)١( .Q� �#زات \آ
T ���0 �!* C زات
Sن ا�

+*[ و��4ات ���Cآ. أu0

�*�روH*� أو 6#�ر�� ا��*�روH*� أو T*�ه
، وإر0�
ع در�H آ#�ر�� ا�

  .ا�/�ارة

)٢ ( Nإ� �@
� � O N � ���v د ا�� -�ن �� ا�/�ق +/�ص

�!� ا�����


  .ا��*�1 و�#�@�


ع �#�
�#*� ا��
9 �� �!0��C Xاp0 ا�/�ق ) ٣(�v5ت ا
��H X�9

*T أ�9ى �[
$� ]�V� �9ى، أوLة ا�$+Lزات وا
Sد أو ا�
���
� آ

�*�
�vإ.  


ت ا�����، ��$��q -هـ�
�!�ز ا� $�ام ��#*
ت ا�/�ق ���
�!� ا���


ت � ���8 �
و� ���8 ا��V �ى ، و��� ا� $�ام ا�/�ق ���
�!� ا���


ت، +�روع �
ا��V �ى، �![ �0ر�A ا��/��4 ا��V $��� �/�ق هUJ ا���


ع �vت إ

�*� آ
��r0 ،�*6 ��م ��0ض ا��
�#*� وا���� �!���vإ

! 0��
وز ا�/�ود ا���8.  


ت ����، ���ا�^ أ��
، أو -و@�#� ��q 0 ( ت ا�
�
��#� ��V��
+

 �q�ا� ��
� $�ام ]��+ 
را�0!
ت �0
دل أ��� �C�6 ،(C�q. أى ��4�

 p0ا���

ض،�2Cا  Lن ا���اء ا�����^ �� هUJ ا���8��، وا��/�. +��L
+                                                     ً           

��8�� ا�/�ق+ �Cر
���
+ ،��
S#� د��ا����� �-�ن �/�ودا
  . ا��

o b e i k a n d l . c o m
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 ا��
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ت ا����� ا�,#���
�#8
ت ��ق ا��� �   


ت �

ء ا��/��4 أو ا��/
رق، ا� ) c 0ءم �A أ�Cاع ا����Cا ]!�    

 �*T �4�/� (6 ���� ت
�
�C �2 ��ق/� 
ا�$
&�� �#/�ق و����


ت�
  .�$,,� �I�J ا���ع �� ا���


ت ا����� ا�,#���
                                             :�89ات وإ�Hاءات ��ق ا���


 �$�8ات �/�دة وه)�
ت ا�/�ق و6*#�� �                                                   :       �![ أن 0 


ت �4. ا�/�ق�
��، �![ �6ز :  �6ز ا���+
Vز ا����4ا�� ا� ��  cq6                                  ً   


د أ�� ��اد � �!�ة �� �O ، ت ا����� �4. ا�/�ق
�
، وا� ��
د أو ا���


�� أ+$�ة أآ
�� �Q. ا�-#�ر��ات أو ,0 Nدي إ�r0 أ�� ��اد ��VC X�9

                                   ً                               ا��#�ر��ات وأن �-�ن �-
ن ا���ز +�*�ا  �� �-
ن ا�/�ق، � �
دي ا� �اد 


ت 6) أآ*
س أو آ�ا0*� �

ت �4. �6زه
 و+�� ا���ز ��0< ا����
ا��*�ان �#��

� ��#*� ا���ز ��و�
  أو �,���� �� �
دة T*� ه
��H*�*�، و��-� أن 0      ً                  

 
*�\ ً   .  

�![ أن � � ��JS0 ا���ن +
���اد ا�$
&�� �#/�ق   : ��JS0 �6ن ا�/�ق 


ن ��� ��8�� H*�ة ا� ���� و�![ أن ���r ا�ZSq 6) هUJ ا���8�� ��


U ا���
آh، و أن �-�ن !0O6) ا h*ن، و���ا� Nإ� ��ا���اء �� ا���8


وم �#/�ارة �
ب ا���ن �� ا���ع ا��+ �* ��[ �� A�,� أن .q�و� ،

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة
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ت �

ري، ���A و�7ل ا�/�ارة �#��Vء ا�
��

زل ���د +� 
��#,��


ت، ��اء �
���

 آ�
 �![ ا9 *
ر ���ل ��JS0 ا���ن +��*$V0و �*Hر
ا�$

�#N د�6
ت أو +,�رة �V ��ة وإن آ
jC ا� ��JS ا��V ��ة 0-�. 

 hC
  . ا� �S*. ا�� !

  :��ا��4 ا�/�ق

)١ (

ز ( ر �Cع ا���4د ا��V $�م �#��ن �![ ا9 *T أو �+�و+
ن أو 6/

 Z�C أو( Nرة إ�
v5ا (Sا���4د ا�� ��6 و��� N#� ر
* 9Oا �� �� ^*� ،

 U
� �� أن ا�6Lان ا� ) ��0. +
���p �0 ،Z آ�*� أ4. �� ا��*Tا�� N#� �Cأ


 p �0 آ�*
ت آ�*�ة �� أآ
�*� ا�-���j، ا� ) �Cأ Oء ��#*� ا�/�ق،إ
أ@�

 Nدي إ�r� 
��-� أن � -�ن ���
 ��X ا�-��� *I 6) و�Hد ا��
ء، ��


+*[ وا����ات �� ،I�J�q. 6) هUJ ا�/
Oت ا� $�ام CL6) ا A��� .آu0

Z�ز أو ا��
Sأ�6ان ا� ��  O�+ ،ق�/#� �*?
ً                         أ�6ان آ��+                         .  

)٢ ( N#� .�0 O ^*/+ ،ن��ارة ا��� �H6) در � م،  �٧٠٠0000![ ا� /-

 N#� ��a0 O١٢٠٠وO  .q�ق و��/#� ��&
       ً                                   م، ��0
  ���ع ا���اد ا�$

 در$� ،���1� �H�X آ�*� ١٠٠٠ا�/�ق ��� در�H ��ارة �0#� ��ا�) 

 ، �*�
C �� ��
زات ا���#8Sج 6) ا�
*Vا��/�و�4 وا� �*T ا���اد


�*� أ�9ىC �� k# ا� �� x6ا��� N#� �26
  .و�#�/

o b e i k a n d l . c o m
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 ا��
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١٥٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

)٣ ( X�+ (6 ت ا�/�ارة
Hر�� N#أ� �
ت ا�/�ق a#0 �4م 4**�� � ��V��
+

 �� N#�Lت ا�/�ارة ا
H�6ان ذات درL١٢٠٠اO  �C�6 ��
م 6) هUJ ا�/

�*!VآL
  . �![ H�0*� ا���
�� ا�$
�7 �#/�ق و�#�/
رق و���Fاد +

k#$ د ا��
  : A*�!0 ا���

)١ (#�� �� k#$ د ا��

ت ا�/�ق +�� آ. �![ k*2�0 ا���ن �� ا���*


و�� ���#*� وأن � A�,0�� A*�!0 ا���
د 6) ا���ن �� �
دة �


�vة 6) +�ا�*. �� ��
ر أو ا� uآ. و�!�ز A*�!0 ا���
د +��8�,Cc�

�7
9
�7 � ,#� +�$�ج ا�/��ة ، أو +�ا��8 و�
?. ��و�� أو \�*� 9.  

� إ�Hاء ��#*� ا� �BV-+ k*2 ا���
د 9
رج ا�/��ة، + *
ر ) ٢( � (?
�


 $0�X ا� #�ث �Cأ ����� �v-� آBV آ
�#� و�� �aا�
 هUJ ا���8

(�
�v5ا.  


ن و��ا��4 ا��/��4�Lا �2C:  

)١ ( .?

ن وا���ا��4 �#�/��4، +�
 6) ذ�I و��Lا �2C A*�H �*6�0 ]!�

 (6 ���$ Vا�� �*?
ا� /-� ا���
��� 6) اHL�aة ا��*-
C*-*� وا�-��+


$qاوح وا�����
ت وا�/
ر4
ت، واHL�aة ا��$ #�� ا�cز�� ا��/��4، آ


ت ا�/�ارة H�6 ا�/�ق، ودر�T .9دا ZSqت ا�/�ارة، وا�
Hس در
*��

 x[

ط �$ #�� 6) دا?�ة ا� �k*2 ، و�6وق ا�ZSq 6) ا����C ���
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 ا��
�	�ت إدارة
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 �*H*�رو�س ا�Lس ا

ت،وأH�aة 4*/vاد ا����VCا��4 ا��� ��ا��$ #

.*VSا� U
*��.  

)٢ (�H5�6 ا

زات ا����� �� أ�4ان �![ ا$0
ذ آSه�وب ا� A��� اءات

 �7

آ� ا����، 9V� آ� ا���. أو
و�Tف ا�/�ق ، وو��7�
 إ�N أ�

��� ز�
دة ا��T (6 ZSqف ا�/�ق و�� أه� هUJ ا�H5اءات a0و�� 


ت أ�
ن و�![ أن a0ود ��ا9. �
ا�6Lان +��اa� k��,0 �9ودة +,�


ت، ��0. 6) ا0!
U وا��،�
 � B�V0 O N +��دة ا���اء ���6ان +,�

  . ا���اء �� ا�6Lان إ�N ��اA4 ا���.


زات ا�� ,
��ة �� ا��/
رقSا� �!�
��:  


زات ا�� ,
��ة �� ا��/
رق،  �![  Sا� �� �[
    ��� و�Hد أ�� �$

 
�4c[زات، �4. إ
Sا� UJج هc�� ���
6�0*� ا���8�� وا� !�*aات ا���


زات ا�� Sا� �!�

��ة 6) ا0y) �#�*�1 وQ� 0. ]�ق ��,:  

وV0 O $�م هUJ ا���8�� إO +�� ����0 :]�ق ا���
�!� ا��]��) ١(


زات �#N ���د VT*. دوا�)، أو ���د VT*. �/�� +-�ات S7*�ة Sا�

 B*v� � �*6
�� ا�V*�ا�*I و0 8#[ هUJ اHL�aة و�Hد !0�a*ات إ&


U ا�VS*.، �4. إ�
دة ا� �و�� و0 -�ن هUJ ا� !�*aات �*� a*�!0و �

�� �� ا���. أو ��Bv دx*4 ، و�
زل ��اري �[ ��� � Nأو� Bv��
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 ا��
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دون � Nإ� �*�م ، وو�*#�   �٥٠O$�X در�H ��ارة ا��*
U +�� ا� �

� 6) اLس ا��*�روN�*H، +/*^ �-�ن ��� ��ا�) -/ #٠   ٧، �٥  

)٢(�6

��9 ا�!Vا� �!�

ت ا��,��� :]�ق ا���/vاع �� ا����Cك أ
ه�


ت اH�6 �#��. ��� در�T �� ة�v

زات ��Sا� 
�/�ارة ا��
�*� ، A6�0 إ�*�

 

ت T*� ا��/ ��4، ا� ) 0/�#��*V!ت ا�
/vا��� UJه a!/0ا�/�ق، و

 ���$ Vت ا��
/vد وا���

 إ�N ر����/ 6 ،

زات ا�����9 و4�/0�T

 ��a#�ت ا�
/vر��، أو ا���

ت ا����� ا��$/v�� (ض ه�Sا ا�J��


آ. هUJ ا���� �
د ا��#��ة،وأه�HF� �!* C 

ت ��وث �vوح 6*�/v�


 +q{ ا���اء 6) ��*2�0 �-�� O ^*/+ ،
��
V� اد�VCا�/�اري،أو ا


دة �a� �#�

ت +�
دة 9/vا��� UJ8*� هS0 ]!� I�J� hآ

U ا���!0Oا


  . آ�
ء0�

)٣ (�6

ت �#v N-. أآ*
س : ]�ق ا���
�!� ا��
ردة ا�!/v�� م�$ V0و


زات ا�� Sاء و0 8#[ ����0 ا����

��ة +�ا��8 ��
دل ��اري أو +,


ز �#�C Nع ا���Bv ا��V $�م إO أن S#� ى�,�و�0 �� در�H ا�/�ارة ا�

0� �ب ��  �Hا��ر UJ٢٥٠هO  �
ت و� /vا��� �� �*Q-#� ��V��
 م ، +


  V0 $�م C

��a ا����� أو +
���{ وأ�*+ B*v� س ا�
                                                 ً         k*2�0 أآ*



ت ا�-��و� 
O�+ �*0  �� أآ*/vا���         ً 
ت                        /vس ا��� .  

o b e i k a n d l . c o m
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 ا��
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زات ا�� ,
��ة )٤(Sت ا�
C�-� X�+ ت : إزا��
/v�� و��-� ا� $�ام


ة v��ت ا�
/v�� ��
9
�7 �#��آ�
ت ا��8#�ب إزا� �
 ���و�6 +

  . ا�/�*�*� 


زات ) ٥(S#� x#8ا�� B*v� ر �� : ا�
�S5زا�� ا� �H
وV0 $�م ��� ا�/

x#8ت �� ا���ع ا��
/v�� �8زات +�ا�
Sا� .  

 �!� X�9��#,ت ا����� ا�
�
  ا���


 وإ��اده
 -أ��*#S0 �*V*0 (ت ا����� إ�
�
� ا���!� X�9 ف��� 


ت، أو إ�) �
�# $#" أو �#��. إ�N ا���x6 ا��]�) �# $#" �� ا���

���cا� �!�

ت ا���*#��� 
  .!0�a*ه


ت �Q. -ب�

ت ا����� +��ة ]�ق ��0
 ���ع ا����
� ا���!� X�9 � �

 
  . ا� �-*I وا� �x�a وا� � *j وا�-�h، وإزا�� ا� #�ث وا�/�ق وT*�ه


ت ا�,#�� ا�9Lى، ا� ) O -ج�
�V $�م ا� �x�a أو ا� � *X��� j ا���

N#� j* � أو ا� x�a� ت ا�

دة، ��#*� ،x�80أو ا���� و I*-� #� Aq$0 

 h�-ت ا�/�ق أو ا�
*#�� .*�V0 ض�S+ ،
�Vأو آ� 

ت 4�� .�4��
  . ا���

� ��q ا� �-*A*�H I ا���#*
ت ا��V $��� ���م أو V-0*� ه*-. - د

 A� ،

ت ا�,#�� �Q. ا���� أو ا��A8 أو ا�8/� أو ا�!�ش أو T*�ه�
ا���
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 ا��
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 UJت ا����� ا�� ���ة �� ه

ر ا��#�@� Cا N#� �8ة*V�
+ �*�&�ورة ا� 

  .ا���#*
ت


+#� �#-�h، -هـ�
ت ا�,#�� ا��
� ا���!� "*#� � h�-ا� �*��V0 $�م 0


ت �
�. هUJ ا���C x�V0 ( و�*�،ا�Lت ا
!�
آ���#� �� ��ا�. ا���

 O ZSqا� �q�$�� h+

ت ا���
?*� وV0 $�م ��Jا ا��Sض �-!�
��#�

 (#�@ �[ 
�*6 ��
وز ا���ة ا���8! 0  .  


ت ا�
  ����� ا�,#�� أو�*� ا� �اء ا���


ت ا����� ا�,#��، � ���8 -أ�
�![ أن 0-�ن أو�*� ا� �اء ا���

و]��#� ا���� ا��,�) �,���� �� ��اد �/�دة و��
��� �#�Sض 


ء هUJ اLو�*� �#*��، �+ .�-0 ^*/+ ، ���
�� �*�
��� 
�ا��8#�ب، و]�


، �� �ات 0,. ا�N ��ا�) � C
 � N#� �6
 ���، و��Q. هJا ٥٠٠و0/


+� &/#�ا���
ت 6) ��
  . 8#[ أه�*� 9
�7 ��� د�6 ا���


ت -ب�
إن ا���اد ا�������، �#!�� ا��$ ,�، ���. اLو�*� ا�/
و�� �#��

 .+
�ا�����، ه) ا���Oذ ا��-�+�، وا�/��� ا�aه� ، وا���Oذ T*� ا�

 ، �/#Vا�� �C
�#,�أ ، وا��7
ص ، وا��/
س ، وا� * 
C*�م، وا�$��

  . د ا���c *-*� ا�����ةو+�X أ�Cاع ا���ا



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
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ت ا����� -ج�

و�
ت ا���� X�+ .�� (6 �+�-ذ ا��O��م ا��$ V�

 � �، و+�X ا�/
و�
ت ا��-��� ا� ) ٤٠٠ � � و ٢٠٠آ
���ا�*. ��� 

  N � ]�� V0ت ٣م١٠
�
 وV0 $�م هUJ ا��
دة 6) �7رة ��٠ ا���

 ر4*�� ١٢ ر4
?x �#/��� أو ����8 ، �0#� 6) ا���ا�*. ا� �#*��� ��ا�)

�9
Vا� N#� ب�/Vذ 4#*. ا�-�+�ن، ا��O����٠ ا� �C

دة � �aو� 

��a#�ت ا�
�
دة +*� ا��4
?x ��د �� ا�/#� j�Q0 .*�2ا ٠ا����Cو 


u0 �*Cآ. هUJ ا��4
?A� x ��ور ا��j4 ��-� أن ���� ا����*. -�5

��aل ��ة �/�ودة �� ا�c9 �6�#� أو ��a$ #� ز��cا� �,?
 ��Jا 9٠,

Vرج ا�
أو �� ا�$
رج 6�Z (�[ �![ أن N#80 ا���ا�*.، �� ا��ا9. وا�$


ت ا���اد 6) ا��ا9.C�-� ]V� ( ت

وم �# uآ. �Q. ا��ا�0!�+c8ء �

ا���5آV*� ، أو ا�$
ر7*� ا��#aي، أو آ�و�
ت ا�$
ر7*� ، أو را�0!
ت 



ن، a�� �C�6ل ا����*. �� ا���اء ٠ا�V#*-�ن، أو T*�ه*�Lا X�+ (6و 

 �٠ى، �![ و&�� دا9. آ*h �� ا��I* �c ا�� *�، �/-� اcT5قا�!


دة � 
�C ا����*. أو 9,
?,� ا� �ر��*�، V0 $�م �a� �H
و��� ا�/

 �C
+�ا�*. ا���Oذ ا��-�+�، ا�����8 �� ا��ا9. +�8�� �� ا�$��

�/#Vا�� .  

�!�ز ا� $�ام ا�/��� ا�aه� X�+ .�� (6 أ�Cاع ا���ا�*. ، و�8�0   - د

+ X�+ .*ا ا���ع �� ا���ا�Jه a*� ص، و�
7��
�ا�*. ا�/��� ا�aه� +


?,� ا� �ر��*�، و��-� ا�-�*�,9 �� cq6 .آu #� � و�
��+  .



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
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 �?
2C ��q 0 N ت ا����� ا�
�
وV0 $�م هUJ ا���ا�*. �
دة 6) ��� ا���

 j#+�-�
  .  وT*�ه
٦٠ذات أ��
ر C,�*� � ���8، آ


+. �#,�أ 6) �7
�� +�X ا���ا�*. ، �!�ز ا� $�ام ا���Oذ T*� ا�  -هـ�


و� �
 ا�-�*�ة �# uآ.، 9
�7 ��� ا� $�ام ��*^ a*� 0 هUJ ا��
دة +�


و� � �# uآ.، ��+ �*9Lا UJه a*� وم �#,�أ و�
�ا���Oذ اOو� � ) ا��

 UJو�� ه
�
C � ا�-�*�ة إO أن � � �� cq6 ،ت
�
� N 6) أ�
آ� ا�#/

 
*�VC .�
ت ا�-#�ر��ات أو ا�-��� 
ت �I�J                         ً ا���ا�*. �# uآ. 0Cد أ���H6) و 


ت �
���H�0 (S*� ا���
�� ا�$
� �7�Jا ا��L، ��� ا�/
�O �H �اء ا���

  . ���د آ�*��� �1
ت ا��V*� 6) +�ا�*. �,���� �� هUJ ا��
دة

��q. ا� $�ام ا���ا�*. ا��,���� �� ا��7
ص أو ا��/
س أو -و


ت ا���

�*� ا��V �ى و]��#� ا���� ، �2Cا  ا� * 
C*�م �O �اء ا���� ���  ً                                    

 ،��� kا�) أ��� Nإ� 

و� �
 �# uآ.، �*^ �0 � 6 �ة أدا?�����ة �

  .وN � .,0 �#*�ن ���

�!�ز ا� $�ام ا�/
و�
ت ا��,���� �� ا�$��
�C ا���O ،�/#V �اء -ز


�) و�# uآ. �v5ا k# #� 

و� ��
ت ا�����، �2Cا  ���
                              ً                                  +�X أ�Cاع ا���


ذ ا��*
U ا�!�6*� ، إO أن �C5 
� *#+

وئ هUJ ا�/
و�
ت ه) 4V� �أه

وا��Vا?. ا�9Lى ا� ) �4 0,. إ�*�
، آ
���اد �
�*� ا��#��� واLآ *�*�ات 

(-*C

 �# #k ا��*-� *#+
4  �� cq6  ،ء ٠
��+ 

 دا?���*��0 ]!� I�J� 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٥٧  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 ا� ) a#6ي و�2Cا �5-
u0 �*Cآ. ا���
ء ا��#aي، X�+ (6 �C�6 ا�/
Oت

H� V0[ ا�O �اء �� �ات ز��*� ]��#�، �V ��ل ا���
ء ا��#aي +��
ء 


+#� �# uآ. �
ف ا��#T ��a*� ا�� �#�رة، وT*� ا�*�Lا �� . .q�و�

ا� $�ام ا�/
و�
ت ا�$��
C*� ا��V#/� ا��/ �اة دا9. و�
ء �� 

�*�

و�� ا��*-
C*-*� ا���  . ا����*��ات ذات ا��


�) �!�ز ا� $�ام أ�Cاع �-ح� �*#Qت ا��,���� �� ا����) إ�
� ا�/
و�


ت ا����� ا�,#�� ��$��q ا��V �ى، 4,*�ة �

�O ،�6 �اء ا���Q-ا�

 ^*� ،�*�
�v5ت ا

و� �
 ا�����ة �# uآ. و�#!���          ً                                                  ا����، �2Cا  ��


�*� 0,. إ�N ��ا�) �#*�ن �Tاي دون �vت إ
��H دة
0 /�. هUJ ا��

k#0 .  


ت ا����� ا�,#�
�. ا���C��  

 ��yا .���ا�� ا��� ،��

ت ا����� ا�,#�� +,�� ��
�. ا���C Aq$�

�. أي ]�ود C ز�!� Oت ا��$ ,�، و
�#��اد ا�����، ا�,
درة �� ا�!�


  ��UJ ا���ا��، و+�� ا� *�
ء �
ت ����، إO و6�
�C ��q 0 ت
                                   ً                             أو �
و�


�0
�#8 �.  


ت ا����� ا�,#���

+� ا�����  


ت ا����� ا�,#��، ��$��q -أ�
إن ا�$*
رات ا�� 
�� �# $#" �� ا���

 
� !�

ت، +�� ���
أو � ���8 أو �
�*� ا��V �ى ه) د�6 هUJ ا���

o b e i k a n d l . c o m
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 ا��
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+� أو آ��ف �
+� أر&*� &/#� ا���x، أو 6) ��� (6 
و0,#*�ه
 ود�6�

"#$ #� ��&

ت ا�$�
�� B8� j/0 اLرض، ��0
  ���ع ا���*��                              ً                        .  


+� ا�q/#� أو ا���*��، ا��V $��� ���6 �![ أن V0-ب� �N6 ا��

 ��
�� �*�>0 Nف إ���ت،ا� ) 0

ت ا����� ا�,#�� ��دا  �� ا�� �#8�
                          ً                                         ا���


ت ، �

ر ا��#�@
ت ا����� �� هUJ ا���� Cر ا

ن �� أ89VC5ا��*�1 وا

�+
�  . وه) ا�� �#8
ت ا� ) 0/�ده
 ا�!�� ا��$ ,� +�<ن هUJ ا��


ت ا����-ج�
� ا�,#��، &�*�� أو � ���8 ا��V �ى، ذات ا���� ا���

 xا��� �#/& �+
�� (6 �6��
+ 
ا��,�) ا��,*�، �!�ز ا� $#" ���

 ��
�#8
ت ا�/� � �+
�B8� j/0 اLرض، +��ط أن N6� V0 هUJ ا��


ن، ا�,
درة �� ا�!�� ا��$ ,��Lوا .  


ت ا����� ا�,#��، ��$��q ا��V �ى، ذات ا���� ا��,�)- د�
 ا���

 j/0 xا��� �#/& �+
�� (6 
ا�� ��Z أو ا���8. �!�ز ا� $#" ���


ن ا�,
درة �� �Lوا ��
�B8 اLرض، +��ط ا� *�
ء � �#8
ت ا�/�

  . ا�!�� ا��$ ,�


�)، 4,*�ة أو -هـ�v5ى ا� Vا�� �*�

ت ا����� ا�,#��، ��
ا���

 j/0 ��
+� أو آ��ف ��*�� (6 O�6�0 إ O �8 أو ]��#� ا������ �

o b e i k a n d l . c o m
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+� أو ا�-��ف � �#8
ت ��B8 اLرض،و�![ أن  N6� V0 هUJ ا��


ن 0,�ره
 ا�!�� ا��$ ,��Lوا ��
  . �/�دة �#/�


�)، � ���8 أو -و�v5ى ا� Vت ا����� ا�,#��، � ���8 ا��
�
ا���


+� أو آ��ف ��*�� B8� j/0 اLرض�� (6 O�6�0 إ O ،ا���� �#��[ .  


ت ا���-ز�

�)، �!�ز ا� $#" �� ا����v5ى ا� Vا�� �q�$�� ،��

� ا�*�اراC*�م  H

ت ���
9 .Q�،�*�*�[ ���� ات���C ���q وا��


ت �0�*� ا��*
U ا�!�6*�، /vو�� 
وا��Qر��م، و�$#�
ت ]/� 7$�ره�

� B8� j/0 اLرض، أو6) H

، دون ��
�!� أو 6 ،�*#,0) ����+
v
و�


ت�
�9
دق 0/�� 9,*,
  ��UJ ا���               ً                .  


ت ا����� ا�q/#� وا���*��، ���ا��4 ا�!�� A*�H Aq$0 �-ح�

+� ا����


د���
ل ا�*HLا��*�1 وا ��

ع، +��ف ���v5ا �� ��
�/�
  . ا��$ ,� +


+� ا�q/#� ه) �!���� �� ا�/�� ا��-��� أو إ��8اC*� ا��-. -ط�ا��


 وا��/��رة 6) ا� -���
ت ا�!*���H*� ا��ا�$�، �q�+ �� �#,�ا���،

 �� .��O x��+ �*0��� 7. +*� أي
�. ��I ا���O ^*/+ر، و
أر+�� أ� 

 ��a� O ��
ت 6) ا�/��ة، 6) ]��

ور0*� �� � ��� و�6�0 ا���! �

 .�� O �+� ا� h�C �� �@�#� �*T ���8+ N8S0 �@ ،��� � N#� 
��
ار0�


ت ا����� ا�,#��، �

+� ���6 ا����
 �� � ��� وV0 $�م هUJ ا���-��

o b e i k a n d l . c o m
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+� ��$��q ا��V �ى 4�,*�ة ا���� ا��,�) و�!�ز 8S0*� هUJ ا��

 I�V+ �/#Vا�� �C
٢٠+�8�� �� ا�L�j# أو +�c]� �� ا�$�� ،�� 


ت�
��#� �*/8Vا� U
  . ��0. آ�8�� �#��� وا4*� �� و�7ل ا��*


ت - ي�

+� ا�q/#� ا��V $��� ���6 أ�Cاع أ�9ى �� ا�����#� ��V��
+


ع و�
 �![ أن �8�0 �� ا��C�6 ا����� �� N8S0 وأن ،]Cا�!�ا ��

 Nدة ا����� إ�

ر ا��� Cا A��� ،�/#Vا�� �C
�8�� �� ا�$��+ N#أ�


ت ا� �+� ا��!
ورة��[ .  

8�0*� 4
ع - ك ]!� �C>6 رضLا B8� j/0 ��
+� ا���*��#� ��V��
+

�/#Vا�� �C
��$�
+ ،
���
 و���Cا�H A*�Hة و���  . ا��


ت ا�����، �![ ��. ا��Lار ا�cز�� ��ل A*�H أC-ل�

+� ا�����اع �


ت إ�A4�� N ا�����ةCو�7ل ا���� أو ا�/*�ا A��� .  


ت ا����� ا�,#���

+� ا�����#8
ت ا� �9*" �� �  


ر ا���A4 -أ* 9O ز��cت ا�
A4�� ���/0 .�4 ا�����ة، �![ ��. ا��را�

���ة�#� ]VCL٠ا
  :  و��q 0   هUJ ا��را�
ت أ��ر ����ة ���


 ا��*�1 ا�8)١(�*#� 
���ة أو 0<@*�ه��
+ 
�*�*� �A4��#، و��ى 0<@�ه


ت و�7ل ا�8�CL ا������ *C
و�![ ��ا�
ة A*�H ا� �
Oت وإ�-

8�� ا���A4، ��اء أ�8�C زرا�*� أو �7
�*� أو ر���� أو �-�*� أو ���
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 (6 �8�CLا UJأن 0,#� ه �-�� A4�� ر أي
T*�ه
 و�/�2 ا9 *

]�����. ا� V٠ا��   

)٢ (?

��2اه� ا��8*�*� ا�$,+ 
" ا��T��8اA4��#� �*6، و��ى 0<@�ه


8
ر وا�V*�ل وا���
ح وT*�ه�L
  . وا���
9*�  آ

ا�$,
?" ا�!*���A4��#� �*H، و��ى �c7* � وU�#9 �� ا��*�ب ) ٣(

  . ا�!*���H*� وا�,�وع

ا�$,
?" ا��*�رو��A4��#� �*H و��ى �6�0 ا��*
U ا�8V/*� أو ) ٤(

���A4 و��ى �4ب هUJ ا��*
U ا�!�B8� �� �*6 ا�!�6*� 6) ��8�� ا


ت ���� �
�C ة����� A4�� ر أى
اLرض 6) هUJ ا���8�� و�/�2 ا9 *

 �*/8Vا� U
7#�� إذا ��q0 هJا ا���A4 أي 0<@*�ات �/N#� ���V ا��*

  . أو ا�!�6*�


?*� �A4��#، و�/�2 ا9 *
ر ����ة ) ٥(�a*6�*!ا�*� وا�a�aا� "?
ا�$,


س٧ ا�a�aا�) ا�Jي � !
وز 6) ��
]x ا���
ط*�
ت +�Hر9 �،  در  A���


ر أي �#�@
ت ���� +��. هUJ ا�Oaزل� Cا .  


?" ا� 
ر�$*� أو اL@��� أو ) ٦(,$�
ا�$,
?" ا�9Lى ا��
��،آ


ت ا�����، و9
�7 إ�-
C*� ا� $�ام �

 + �@> � �4�UJ ا�����،
T*�ه
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�H

ت ا��8*�*� ا� ) �/ �
��c آ�,�ر �� �,
در ا�$ V� A4ا���


نVC5ا.  


�*�، ا� ) r0 �4دي إ�N ��0ض ا���� أ@�
ء ) ٧(�v5ا "?
ا�$,

T ا��2وف��
�*� 0��ق ا�/�ود ا���8�vت إ
  .*� ا��8*�*� �!��


ت -ب�

+� ا���*�� B8� j/0 اLرض، ا��$,,� �#����#� ��V��
+


رات � �Oا �� cq6 ن
�V/6) ا� J9r� ى �![ أن� Vا�� �*�
ا����� �

 �2Cت و
�
��، 0<@*�ات ا�8
�4 ا�/�ار�� ا�� ���ة �� هUJ ا���+
Vا�

�1*�#� 
����,0.  


ر ��A4 ا�����ة �![ ا� �
د �c7* � آ$�8ة أ�
�*� �� +�� ا9-ج* 


 ا�!�� ا��$ ,� ��q0 دة�/� �*�
��� 
����ة، و6��
�89ات ا� �9*" +

و��Jا ا��Sض � ��م 7
�[ ا� �9*" +8#[ �#!�� ا��$ ,�، �# �9*" 


ت ا�����،�#N أن ��A*�H ��#8+ x6 ا��را�
ت ا� ) �
���ة �#���+

 A4ر ا���
* 9O j��Hأ � *�c7 �� م وا� <آ���و+�� درا�� ا�8#[ ا��


ء�C5وا���ء 6) ا A4���
  . 0,�ر ا�!�� ا��$ ,� ا� �9*" +


 - د�?
�Cة، ���أ ا���. 6) إ���
ء ا���C�+ "*9� ا� N#� ا�/,�ل ��+


ء �C5ت ا

ز0�
 ا�!�� ا��$ ,�، وأ@�
ء ��#*Hت ا� ) أ
�*�, #�  
�   ً                                                             و6

ا�
ت ا�!*���H*� وا��*�رو��H*�،  �![ ا�O ��ار X�+ .�� (6 ا��ر

o b e i k a n d l . c o m
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آ�
 �![ أن A*�H Aq$0 هUJ ا���#*
ت ���ا��4 ا�!�� ا��$ ,� و0,�ر 


���ء 6) ا���. ا���*� 0#� ا�9y، و+�� +،
ا�!�� ا��$ ,� 0,��/�


ء، 0,�ر ا�!�� ا��$ ,� 9�0*,
  + �S*. ا�����ة �C5ء ���#� ا
� Cا                 ً                                             

(0yا ����0 ��+ 
  :وا� $�ا��

)١ (����
ت 0�
*�7
�[ ا� �A� "*9 ا��را�
ت وا� ����
ن ا�Jي ��Lا 


�*� �A4��# و�����Lا �*�
�v5*� ا�ت ا�$#
�
*4 .Q� 
  . ا� ) C�Jه


ر�� ا� � *� �#N ا���A4 �� واA4 ا� � *� ا���#)، �# <آ� �� ) ٢(�0

� ا��� ��ة*�
, #�  
�
ءات  و6�C5�6  ا
  .                          ً                   �0�J* آ


ر�� ا��ور�) ٣(�� ا� ���0�*H*�رو���وا� �*?
�a*6�*!وا� �*H���*!ا� � .  


?p ا9 �
رات +�ء ا� �S*. و�0آ*� ا�!�دة) ٤( C.  


ت ا����� -هـ�

 ���6 ا����#*S�0 ة ���أ���+�� ا� �S� + "*9*. ا��


�4cTإ �  .ا�,#�� 6*�
، و�V �� ا� �S*. إ�N أن � 


  �#$�8 ا��� ��ة �� ا�!�� ا�-و�  .�$ ,�                       ً                             �![ أن � � ا� �S*. و6


�p ا���ا�4
ت ا�cز�� � �S*. ا�����ة، �4. +�ء -زC�+ .�� ]!�


ر�� �
ر�� ا� �S*#*� ا�cز�� و�![ أن ��q 0 ا� �ا� �S*.،وا� 

2
م �#!�� ا��$ ,�،  C
7
�[ ا�����ة + 
����ا� �S*#*� ا��ور��، ا� ) �

o b e i k a n d l . c o m
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،

ت ا� ) ا� #�j وj�q9 �#��6، وأ�
آ� د�6��

ت �� ا���C
 A*�H ا��*

 ��q � أن ]!� I�Jآ ����و� �V*+ 

���4 ا�cز�� �5-
C*� ا� �
د0�+


�p ا���ا�4
ت A*�H ا� ��&
ت ا������ وا� <@*�ات ا��*1*�، وأ�� C�+

U��+ أو .*S� ء ا�
  . S0*�ات 20�� �N# ا�����ة أو ا��*�1 ا��/*�8 +�
 أ@�


ت -ح�
ا����� +�� ا� cء ا�����ة +
�/� اN,4L ا����Vح +� �� ا���


،و�!�ز اcT5ق +�� ��ور 6 �ة ز��*� +�� \�9 ��#*� �4cTإ �ا�,#�� � 

د�6، 05
�� ا���� � �7�X�+ J* ا���ا�4
ت ا��ا��H، �# <آ� �� ا� *�
ء 

4
ت T*� � ���4 إ�N ا��*�1c8Cا��$ ,� و��م ��وث ا ��ت ا�!
�#8 � .  

  

  

 

  

  

  

  

  




