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ت ا���و���
   :ا� $#" �� ا���


�) ���ة     �v5ا 
�[
�C ت ا���و�� 6) ا� ��ار
�
0-�� �89رة ا���


و�� أ�
آ� ا� $��a ]*#� هUJ ا���ة 6� �&A ]��#� و��م &�
ن �

4
+#� �# <آQ� �V. اj���O أو ا�,#[ وa$0ن  �*T ت

ت 6) �
و��
ا���


 +��ا7�
ت 0/� *Hوه*�رو�� 
*H���*H ة�� V� A4رض 6) ��اLا j/0


ت�
�v5ب ا�V0 �� �!0
 و�� ا���-� د�6 ا�8
�4 ا�/�ار�� ا��


ت ���
ا�$8*�ة إ�N اL+� ودون ا� �
ل ��د0�
 ��ة أ�9ى  ا���و�� ا���

���� ا�!*���H*�ن، �-� ��9اء إدارة� 
 دا9. ��4ة اLرض، هJا �


ت �

  �*jV آ
6*� �# $#" ��  ا���*�
� ��
                                ً                       �/Jرون �� أن ا��#�م ا�� 


ت آ�*
ت آ�*�ة ���
إذا دin �V�9 x�� N#� j�6 ا���و�� ف ا���

ت 6) ا�,$�ر ا�!�اC* *� ا�,#�� �4 ���0 در�H ��ارة 0!�. آ*#�� �ا


C[ و����
 ��0د H .ت �� آ
�
���
+ Z*/0، و���0, �* *Cا�,$�ر ا�!�ا

 Z*/0 الa0 O (وه ،Nو�Lا 
� �
� Nإ� �* *C��0د ا�,$�ر ا�!�ا ،

 �*C

��� v*�*#� ا����8!+ ^�
��ل �H�*6س H*[ ا��� 

ت،آ��
���
+


�*� �O �او�q�H N*[ أن ا�Qدة ا��
ا���و��، وه�  
?�!�اj*C ه� ا��

 
*H���*!ء ا�
�#� Iرض و��Lا �Hو N#� .آu #� و��
�أآ�Q ا�,$�ر �


و�� �# uآ. إذا +��
� � اLو�N ا��� Nإ� j*Cدة ا�!�ا�� �*C
د 6) إ�-

 ��+ jC�-0 j*C7$�ر ا�!�ا �*��
T ن إن����
رU، و��,Cا ��+ ���V+

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٦٨  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

أن +�دت �#N ��ى �1
ت اOyف �� ا�H �-� �*�V*[ وز�*#� 6*#*[ 

 A*+

� � اc9 �*#7Lل أ�� Nد إ���� j*C6) ا����. أن ا�!�ا 
ا��0. ا@� 


دل �
 � ��ض �� �#�V�9 x�� N آ*#�� �ات، �� ZSq� �&��0 ��+

�Lا اJت #�ب ا�/�اري 6) د�6ه
�
��-� �� ا� $#) �� ا�/
�H إ�N  ا���

1
ت ��� Aq+ x�� N#� ت
Cاa9 (6 

ر B8� j/0 اLرض و&�� �Lا 

Oا UJه �Hو�0ا .�
�A ا�/�ارة 6 �ا&
ت 0/��
ت ه���*� آ�*�ة �# �


ت ا�-�*�ة ا��� !� ���

ع،  ا����v5ات �� ا��Vت ا�
���ة ���د و�1


ت�

ت �#��Cاa9 ء
�C�+ ت
 و�4 رjq6 ا�/-��� ا����8
C*� ا4 �ا�

�#N أ��
ق +V*�8، وj�0 ا���ا6�� �#N ذ��H (6 I. ��آ
 6)  ا���و�� 

 h0آ� aر�

دا ا���L-*� +��ا6�� �� ا��?*h و���ل �0�*C 7/�اء

 �Cأ �*C

ت ا����� ا����8�

ر�� 5دارة ا���اد وا���� �Oا�#!�� ا h*?ر

N#� ]*H م���� J9أ �-�� O �� �Cأ �*T،

+ � ��@�ق 6*�@ ��*�� �Cأ 


 ،و���ل إن ا��$
وف qأ� �*�

ب �*��L Iن �� ا���-� �6. ذ��-�                   ً                                       

�6�+ Z*/0 ( ت ا�
�
��0) أن ا� ��ار ا���6 4,*� ا���ى  ا���و�� ا���


ت H*[ +�<ن �� �� J*��0 أن 
ه� ا����. ا��ا�4) ا���*�، آ�


ت د�6�
#8��  ا���و�� ا���� ��>V� ق آ�*�ة
6) ا�!�اN#� j*C أ��

��
S#� .   

   ا�$*
ر ا���وي

 A*��0 .�� ل��  

دة ا�O �ا0*!*� ا��0r� �*-���Lا  7/�**���ت ا��                  ً      ً                                         
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8
ق �4رات أ�*�آCا���و��  �� 
����V0 �0 �$VC � /&او 
� ]V/+و

�Hول أ��
ل ا����0r �6ن ا���
رآ*� 6*� �0*� �#*�� أن ��
��4ا 


ث ا���وي، أ�#/� 9
ر�4 ��رض، أ�#/� ��COت أ�#/� �/�ودة ا
�#8 �


ث ا���وي وأ�#/� ��COة ا���v N#و� �,$�
+ ���a�ق ا�
و�
?Z ا�/

 .+
��
ت ا� ) �vدت �#N ا���*X، �6ن ���rي ا�H
! �Oا �� �Tا��


  ا���و�� �Cه� ا��دع �,�ا ، �*^ أ 
                                         ً            �4 أ�7وا �#N أن ا���,�د ���

 UJه ��  

 أ�9ى، T*� أن أ��*vدون و�4ع ه*�و ���#*/#� ���,�         ً                                                

�+

  رد�*
  ��-� ا� *��8�� h-�0 O .+
��   .                    ً      ً               ا�

  ا4 �ا�
ت ���Hة

 �� .+
�4 Nث ا�/�اري إ�
��COودة ا�/� �/#�>+ x#� � ولL4 �اح اOا    


 أن �0�!�C>v �#���� 6) ا���اء +��ة ر+�
 ��0 أ�S7 +��1 ��ة �� ا�

 UJدع +<ن ه��

?#�ن +�
 و�!
دل ا����2ون ا��*vه*�و 
�+ j�,4 ( ا�


+. � -�ن 0�4�
 ا� �!*��� ��
د�� �/�ا�) ��1 ]� �� �
دة ا�ـ 0) ��ا�


 أن �0� ا���ة ا�/��H +*� أ4. أ�#/� �C>v �� ر
!�COة ا���v (0 إن

�C
 ٣٠٠ا��اه�� �4ة وا� ) �0
دل 0�4�
 ا� �!*��� ��ا�)  ا���و�� ا� ��

 

+. ا� �#*��� اLآ�Q �4ة وا� ) �0
دل 0�4���
دة  0) إن 0)  وا�� �� �[

��/ �. إ�N ��  أ]�
ن �� �
دة  0) إن T  (0*� أT �� �C*� ا��١٠ا�) 
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0�#*��� �� ز�C ���ة أ]�
ن �*�*� ا� �-*�  .+
           ً                                                         آ�*� أن ��دا  �� �0د�� �4

�[ �1� �0�v وي�C حcV+ �+
!� 
���� ��4�� (6.    


�L#/� ا�$
ر�4 ��رض، ����O  +,�رة + x#� � ،(C
Q4 �اح ا�Oوا            ً                                                      

�/#�Lا UJ�+ x#� � 

ش ا��
م 6*�� ��ل أآ�� و�4 �0/�ر ا�-Q*� �� ا��


 �!�دة �� �#�H �-ن �� ا���

، و�
 إذا آ���  
*�VC ة�*S,ل ا�
-vLا                                             ً                   

�� ا��L أن ا��6
ع ا�4Lى *��x هUJ ا�5-
C*� و6) �/ 0 �
ر ا���وي ��Sا�

��ر ا�5-
ن+ ���4 
�#�H (q �� .+
��
  ��Jا ا���Q� ��  Z. هUJ ا��    ً             وو6

� � ��د أه�ا6
  6) ا��!
د�� �6ن ا�L#/� ا�$
ر�4 ��رض ���S) أن 0�,  ً               


 ا�*�م وهUJ ه) � +
        ً                                                     أآ�T �Qرا  j/0 اLرض �� اLه�اف ا� ) ��-� ا7

�� ��دع 4
دة ا���و ا���J �$ ��1ن j/0 اLرض أو �!�#�ن ��[ .q6أ

��0c*�V0 A4أ ا���و�� ��ا ��+ N#ي��q� a4. �� ��1 �*. �� ��آ .      

 ��

ع و����ر +�v5ا ����� �/#�L
+ x#� *6 ^�
Qر ا�
    أ�
 ا�$*


ت �*C
�@ J�� �q6ي ر�!� 

+. ا��* �وC*� و��ور ا�!�ل ���� آ���ا�

Lه� 4 . ا �/#�Lا UJه .Q� �� ض�Sوا� (&

ع ا���ن ا���vO
��اء +

���� ����� . و6) ا��C j4��V ا�/�
ظ �#N ا���*� ا�-#*� ا�����q ا�

 X��+ ل��
ر ا����#� ا��* �وC*� إ�N ا�,Cدرة، ذه[ ا
c9ل ا�/�ب ا��

 jC
0!��
ت ا��روع ا�6�V* *�، ا� ) آ �& ��

 � -�ن �6�Cا�,�ق أ

N 6) ذ�I �0 �� 6) ذ�I ا��j4 أ�2� �89 � ��د ا��L ا��S+) و�-� � 
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 ���*#�9
?� ا� Jل إن ا����

+. ا��� ��� ردوا +��ا��j4 �6ن أ��اء هUJ ا�

ذات ا� ,��[ ا��x*4 ��-� أن r0دي ا����� +�-. أq6.، أ�
 ا�*�م و�4 

�/#�Oت ا�T  .� /� ك ��و

  و�� ��� ه�!qC �Qا� ,��[ أآ ��                      ً                         د4*

A�� ��Q. هJا 0 �ا�6 ���� �4رات ��ر�� آ�*�ة، #6� ��� ه�
ك ���ر �

ور+�
 آ
ن ا4O �اح ا9L*� ا�Jي   ا�cVح ا�Jي ���م �#N أ�
س ا��دع

 �� ،�,$�
+ ���a�ا� x/#0 ( ا� Z?
]��� ا����0r وه� أ�#/� ا���

 �/#�Lا UJه �ا����2ر ا��V-�ي، ا�cVح اLآ�Q إ@
رة �cه �
م و� ,�

*H���*ا�� �/#�Lت �� اc*�V ون ا�� �ا�6 6) ا�a$9 �اق ا��O �

 �-� ،�#0
�
ر ا���
?Z ا�� Cا A��� يJا� ��Lا،
وا�-*�
و�� و��4�

x+
Vي ا����� ا�
� .-�
� 
 ا��را�
ت ا�/���Q و�� +*��
 درا�� أa!Cه

 A&�� ����aرات ا������$ �� �*����ر ا��]�) �4 و&�j هUJ ا�

 �
@#� إن ��� p?
 �+ ��0 ���*#�
ؤل وcq6  �� ذ�I �6ن ا�L#/� ا� V ا�                                                      ً            


�6 إ�N ذ��C�6 ،I �� دون 0-� &5

ل 0/�*x هJا ا���ف، +!� (6 .q6أ


ت ا�� /�ة �Oي ���و أن ا��Jا���ع ا� �� ��
ت ا� $�
ر�� د4*��#��


+. �*-�ن أ��ا  ���� إ�*� 6) ا���اق، �6ن ا� ��اف �Q. هUJ ا� �0 jC
                                                                ً  آ

ً                                                      �c*/ V  وه) �4 0��م + ��*� �$
زن ��aو�� ���#/� T*� ا����و��       

���� ��v/� آ�*�ة �� أي �$aون �#��و، �-���� ����8+ Z4 د��0 �� 


 �/#�Lا UJر ه
,Cآ�ادع �#��و و��ا7. أ ��
�6 �*T ن�- � 
�C�6 اJ-وه


 � -�ن �#�دع V/6[، �-� آ. اLد�� ا���*� �Cأ N#� ���� ا�!���ة ا�
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 (6 .���
+ ��?
�1
  �Jآ� إ�N ا���ارات ا�*v k*q0 �� 
�Cأ N�0*� إ�                                      ً                         


�C ا���L-*�ا� �� .   

 �7
د�4 6) د� �*C �� �6ن�, � �**-���Lض أن ا�����*� ا� �و�   

هUJ ا� ���8ات، �-� �#*�� أن ��*�وا ا���2 6) ��ا4��� �4. أن �!�#�ا 

 �*Q و� ،
                                           ً                         +cده� a #0م +��ا�p أ�#/� �-#�� �� 0�*� آQ*�ا  6) ا��6
ع ���

�
� �#N ا� �اد ا���?
٠�إ�N �� آ�*� C��ر أ4�7  


ت ا���و���
 ا4 �ا�
ت أورو+*� +�<ن ا� $#" �� ا���


ت �� أH. و&A �4ا�� ���Hة �� �0���j ا����&*� اLورو+*� +�    


ت ا���و�� وا��$#�
ت ا����� ا�,
درة �
0/�د ��
�*� ا� $#" �� ا���

8
ت ��0*� ا�8
�4 ا���و�� 6) دول ا05/
د اLورو+)/� ��  

ض اLورو+) ا��-#r�+ kون ا�8
�4 و6) هJا ا�,�د، رأى ا����

 A6ت، 6) ر
�� �
ه� +�q. هUJ ا��V0 �*&��أو0*�!�، أن ا��� �*H

 �!0

ت ا���

�*� ���c ا����uت ا���و�� و�4ا�� ا� $#" �� ا�����

 ]V� �*�

�. ��UJ ا���v (+أورو (C�C

، و4
ل A&�� .��C إ]
ر 4���

U�*��0  &*� ا���ت ا��

ر إ�N أن إ4 �ا�vوأ x#4 N#�  ة �0-. ردا���!          ً             

ا���ا]�*� اLورو+**� +�<ن ���c ا����uت ا���و�� وآ*�*� ا� $#" 


ت ا���و�� 6) ا05/
د، +,�ف ا���2 �� ��4��� �� إ� $�ام �
�� ا���

ا�8
�4 ا���و�� 6) ا��!
Oت ا��8*� أو T*� ذ�I و�N�V ا�!�
ز ا� ��*Jي 
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a#� (C�C
م �/�د ��
�*� إدارة ا���4د اLورو+) إ�N ا� �7. إ�N إ]
ر 4


ون �A ا��آ
�� ا��و�*� �8#
�4 ا�Jر��� �
 ٠ا���وي وا��$#�
ت ا����� +


ش 6) �C Nإ� �H
/+ jزا� O ( &*�، ا���ت ا��
�� �   و7�0) �

 pد� N#� .���

ء +q�Lورو+**�، ا��ول اLا h#!ن وا��
ا�����


 ا��]�*� c9ل أر+�� أ��2C (6 ا�!���ة �*�
��ام و�Jآ� أن ا���اC*� ا���

9
رج ��ود ا05/
د  Nت ا���و�� إ�
اLورو+*� ا����Jة A��0 0,��� ا��$#�


  ٠+S*� ا� $#" ���


ت ا���و���
 ]�ق �� -�ة �# $#" �� ا���


دة ��    � �O�4 ا���و�� وا

ج ا�8 C5 ق ا��/��م +*� ا��ول
�Vا� k#9

 ����8+ 

�*�، وH[ ا� $#" ����vت إ
�#$� Uوراء ،�*�#Vا� 
��6
��

 N#� ء

، ا��L ا�Jي �Q*� �*�ة ا�$��اء وا��#��C

N#� �6 ا��*�1 و�-/0

 j/0 ت ا���و�� �-*#�� �ات ����ة
� �6*� د�6 ا��$#��
�B8 ا� �اد ا��

 ���/ � ��
اLرض،أو B8� j/0 ا��/�، ��ور �Hل وا�N#� A ا� �اد ا��


ت�
 .أ�#� ]�ق ا� $#" �� I#0 ا���

 �0��C ا ا���&�عJل ه�� 
�� ����0 (6 ،jV ��
��*C �#!� وذآ�ت   

0��N#� A ��4#� +*1*� ���0�4، ��0ف  
*C
��>+ I*�VCأ9*�ا ، أن ����� +�و                                                                ً    

 hإ� ��
+٢�� B#� �!�ر ا� $�م ���6 �1
ت اOyف ��  وه� ��!

ا���ا�*. ا� ) 0/�ي �$#�
ت ����، c9ل � *�*
ت و���*�*
ت ا���ن 
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، +�أت ا��*
U ا�!��V 0 �*6ب إ�N ا���!�، ١٩٨٨ا������ و6) �
م 

ا��L ا�Jي ه�د +-
ر@� +*1*� آ��ى و��J ذ�I ا��j4 ��ور �Hل آ�*� ��ل 

�
ءل ا�$��اء ��
 إذا  أq6. ]�ق ا� $#" �� �/ ��
ت هJا ا���!V0و

�+�، أو � ��
6*� �� �/ ��
ت و�0آ� �#I#0 N ا�/ 
�+ �آ
ن د�6 ا���!

�#� +�*�ا  ه� ا�x��8 اQ�L. �#/.؟ و+*��
 � ��ض �4ار Cو �C
                          ً                               ُ          إزا� � �� �-


�C ا��
��*� ا��� �&*� �#N ا����وع �#��
ط -� �� �إزا�� ا���!


ء ا��$#�
�) ����ات ا��V*�، �6ن +�v5ا �
ت ا���و�� 6) ا���!�

��ب �
+ �*�[
�
ن ا�-Vة ا�
*� X��� + د��ا�!�6*�، � U
*�#� 
و��0&�

 .�� ا���!� إ�N ا�C ،�8$ *!� ا� #�ث ا�Jي I#0 �@�/0 ا���
�7 ا�����

�4
8�

ء +q�ت ا�cود ر�a0 ت ا���و��
�
  ا���


ت ا���و�� ��-� أن �

ء اLورو+*� أن ا���q�ا� ��
      آ��j وآ

�4 ��
 �*�N#� �6 ا��ول 
8�
+ �*?
q�ت ا�
V0 $�م a0 (6و�� ا���آ�


ت وذآ�ت 7/*�� �

 �#N ا� $#" �� I#0 ا�������0 �#?
[ ��
��


ء اLورو+*�، ا�Jي q�ا� ��

�p ا� !���) ��آCأن ا��� a��

ل 0*�C
��
6


 ، أ@�j أن ا��8
ر�
ت ا���و�� ا� ) �#�0١�٦ 0-#� � ����                 ً                                   �#*�ن دوOر 0


ء ��-� 0,�*��
 �� ا��2
?� ا����� ا����Hدة q�ت ا�cم 6) ر��$ V0

 �#*6c*� ت
6) ا��C�0�#*�م ا�� /#.،وا�Jي �H�0 آ�*
ت ��� V� (6 �د�


ل إC!# �ا��+ 
8�� آ�������+.  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة
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و�4 ا� $#" ا��$ �� ا���وي ا��]�) ا����8
C) ��,� اV���L*�م 

 Aي ا���a#�ي � ٢٤١ا�Jم ا��*C�0�#ة                      ُ  �� ا���� p �
ُ   َ       � p �� ا���4د ا�� �                 


ت ا���و�� �� �

ء اLورو+*� أن ا� $�ام ا���q�ا� ��
أ�9ى و�0 �� وآ

، ا�Jي � ��6 6�Z 6) رو�*
 �C>v٢٣٨ أن �/. �/. ا��C�0�#*�م 


ء q�ت ا�c��� �4
8#�  c� V�  را�,� B* � 

ت ا�� /�ة، ���Oوا��                      ً       ً                               

-ة وا��8
ر�
ت ا���و�� ا�� !�� إ�N آ�آ[ ا��� �ي وآ�اآ[ أ�9ى +�*�

 ��  
����                                                      ً     ا� ) 0/ �ي آ. وا��ة ���
 �#�V�9 �/C N آ*#��Hا�
ت 0


ت ا���ن ا��
&)، آ�
 - ا��
دة ا���و��*�*V�9 J�� ���$ V� j#g 

 (�*�

ري آ�V� (6 
�
C �*آ�*�Lء ا
q�م ا��#� ��

 وآ���$ V0


ر آ*�ر���* ) ا�Jي ه�Z 6) آ�آ[ ا����{�V� ]C
H Nو��6!� إ� 


 x#80 .20 ��ارة ���ة �C�6 j##/0 
وا����وف أن ا��2
?� ا����� آ#�


ظ �#N ��ارة اOyت �/#� 
��د �� ا���a +/*^ ��-� ا� $�ا��
 إ��


�4 آ��+
?*� آ�
 أن [ Nإ� 

ء ا��
ردة أو 0/��#�q�اء ا��H6) أ

 ��vوراء ا����{ و+�*�ا  �� أ 
� N80*� إ� 
���� �*?
q�ت ا�
                                                     ً          ا���آ�

hر��) ا����*�� Oر

 و4
�j آ�� ��
- �6ن ا�8
�4 ا���O �*V 0-�ن � 

� ا������ ا�-��+
?*� +�آ
�� ا�8
�4 اLورو+*�V4 �V*?ت -ر
 إن �V �د�

 
�*6 �
ت ا���و�� +6c*V*#� �� ا���اA4 ا��#*#� ا� ) ��-� أن � �
ا���

�*?

�4 آ��+[ Nت إ�
�
  .0/��. ا���

o b e i k a n d l . c o m
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د ا�V�� أو \Oت و��-� ا� $�ام I#0 ا��8
ر�
ت vت 5ر

 آ�� ا�qأ�                        �        


ز و��ى Sوا� Z�ا�� ��
�,+ x#� 0 اض�TL ء
���ة ��c $�ام j/0 ا��

8
ر�
ت + A*�,0 ا� !���)، أن p�
Cا ا���Jي ���� هJا� ،(#V�*0 �*0

 .Q� ك دول ����ة
��6 ���, #�  
                                  ً                              �Cو�� �� ا��2
?� ا�� /##� ��7�6 �6

��

ت +�

رت ا�,/*�� إ�N أن ��#*
ت ا�,*� وا���� ��
 اه �vء وأ
q

 �/C N0,. إ� ��
�� 
*C
8��+ k#-0 ت ا���و��
�
 ٤�٨ا� $#" �� ا���

 
  .                      ً �#*�ن دوOر أ�*�آ) ����


ء أه�*� ه� ��م *vLا �Qت ا���و�� �6ن  أآ
�
ّ                               و��� ا� $#" �� ا���                                       


ن وا���ض [�V�
+ 
���V0 �� �2ا��*�1  +,�ف ا�� ��& 
���[

6 ،(�
�v5ا ]�V� �4 �#��[ ة� �ء ا���اد ا����� &�� ا��*�1 �
�ّ                                                    �ن  +  

 B�, �  Oت ا����� أو
�

�!� A*�H ا����� �ً        &�ر �#��
ت وا�/*�ان �                                                        

 UJ�+ م
*�
�� و9
�#� و�V 0 Oب إ�N ا���
]x ا��!
ورة و� � ا� �6 �*T                                                           ّ      

 �
ج ا��-�Vر، و� Haا� Aو� 
�q�+ A� ت
�
ا���#*� �� c9ل 7�� ا���

� N6 

ت �7��
                                   ُ              #[ ���C*� ��*-� و$0 � ، وهUJ ا��#[ 0 /�ل ا���


ج وB�,0 ��ازل �#�*
U وا���اءHز Nة إ���ا���,.  

o b e i k a n d l . c o m
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ت ا�,#�� ا������
  : ا� $#" �� ا���


ت ����، ���C ��q 0ات، +$cف I#0 -أ�
�C �� "#$ ز ا��!� O

ا���,�ص �#*�
 6) ا� �9*"، أو +-�*
ت 0 !
وز ا�-�*
ت ا���9,� ، 

��#�ب ا���9"أو +<�#� k�
  . �ب �$

� اcT5ق، � � ��ا��H ا�!�� -ب-/� A�� �4. ا� $#" �� أي �,�ر


دة �� ا��,�ر � �Oا �*C

ن ، � /��� إ�-�Lوا ��
�/�
ا��$ ,� +

�. �#-*� ا��,�ر،  �0 �*C
+�ا�V� �8 $�م \�9 و��� �6�0 هUJ ا�5-

�� �#�V $�م ا�!��� ، و0�A �#*� آ
�6 ا?
��rVو�*
ت ا���A*�!+ �8�0 و@


ل ا��#-*� إ�*�� Cا ا��,�ر �� �/�2 اJ�� ن
�Lوا ��
�/�
+ .  


  +�� -Hـ�� �H
� ��0 �� ا� $#" �� ا��,
در �/-�� اcT5ق ا� ) � �

(0y
  : ��ا6�� ا�!�� ا��$ ,� آ

)١ ( ��a� ( ق � ���8 و]��� ا����، ا�cT5در �/-�� ا
A*�H ا��,

 N#� 
�H
 Cإ ��� (�
�v5ا 
�[
�C٣٧٠٠ 

+-�ل، � � إ�
د0�!*� 


 و�![ �#V� A*�H N $��) ا��,
در ا����� �/-�� اcT5ق، �! ���


�) �� ا���
ط ا��Jآ�ر، 6) هUJ ا����ة، أن �v5ا 
�[
�C ��a� ( ا�

� U�4
�0 ��q� O ل 6 �ةc9 ،�� Aدة ا��,�ر ا���
A ا��� p &�ورة إ�

 N#� ��a0١٥ �0د
7
�[ ا��,�ر إ� N#ر�{ ا� �ر�� و�
0 �� ،��� 

 ���#�� p �4. ا����� ا��Jآ�ر، آ�
 �![ �#*� أن ���م �7رة ��ا6
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 ��ا��� N#� p ا� �
دة ا��,�ر �#!�� ا��$ ,�،آ<�� �V ��ات ا���ا6


زة  ا��,�*/+ B��, ا� N#ر� .  


در ا����� �/-�� اcT5ق، � ���8 و]��#� ا���� ، ) ٢(,�#� ��V��
+


ج ��  C5ا ��� (�
�v5ا 
�[
�C .�
+-�ل، �!�ز ٣٧٠ا� ) �!*� 

�*�
  : ا� $#" ���
 +<ي �� ا��8ق ا� 


، �A  ) أ(��� ��yت ا����� �# $#" ا
�

 �# $#" �� ا�����*#V0


ت ا� $#" ا����C ا��,�ر ]�
  . /�دة 7 .�/0


 ) ب(�
� ��� �V�9 وز
! 0 O �*ل 6 �ة ز��c9 p ��#� 
  .                                                    ً إ�
د0�

)٣ ( ��a� ( ق، 4,*�ة ا����، ا�cT5در ا����� �/-�� ا
,�#� ��V��
+

 N#� (�
�v5ا 
�[
�Cل ��ة ٣٧٠c9 ،p ��#� 

+-�ل، � �  إ�
د0�!*H 


وز ! 0 Oا١٥ UJو�!�ز ا� $#" �� ه 
�H
 Cر�{ إ
0 ��  
�

در     ً                                         �,��


ت �

 آ��� !�

 أو �����a$ � ت ا�����
�

 �# $#" �� ا�����*#V +


  . ����، وا� $#" ���

)٤ ( .�
در ا����� �/-�� اcT5ق، 4,*�ة ا����، ا� ) �,�#� ��V��
+


ج ��  C5ا ��� (�
�v5ا 
�[
�C٣٧٠ 
��*#V0  �
+-�ل، � !*H 

� ، ���\ ����8+ 
���a$0 ت ا�����،أو
�
��#�
  . /*� ا� $#" ���

o b e i k a n d l . c o m
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 ا��
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)٥ ( .�
در ا����� �/-�� اcT5ق، 4,*�ة ا����، ا� ) �,�#� ��V��
+


ج ��  C5�2 ا/� ��� (�
�v5ا 
�[
�C٧,٣ 
��*#V0  �
+-�ل، � !*� 

 �*6

  �#� �ة ا�-��\  
��a$0 
���a$0 �
ت ا����� �# $#" ���
، أو � �
��#�                 ً     ً                                                 


دون ��� Nإ� ،(�
�v5ا 
�[
�C لc/�&O ،�*ء �#����ة ا����
�Q �Oا 


ت ا��
د���
� ا� $#" ���
 +�� ذ�A� I ا���@.  


ت ا����� ا�,#��، ��$��q أو � ���8 ا��V �ى، � ���8 -هـ�
ا���

 ،I�J� �,,$رق ا��

 6) ا��/�4�� �
+#� �#/�ق � �أو ]��#� ا����،وا�


 و� � A*�!0 ا���
د ا��#�ث ا�� $#k �� ا�/�ق �4�/� �#V0 أو


  و��
ت ��$��q أو � ���8 أو �
�*� ا��V �ى و6�

�#� ا����� � #�
�  ً                                                            

  . � ,�*��،و� � ا� $#" �� هJا ا���
د +�� إ�Hاء ��#*
ت ا� ,#*� ��


ت ا����� ا�,#��، ��$��q أو � ���8 ا��V �ى، 4,*�ة -و�
ا���

 �
  �c/�&cل، و� ��\  
��a$0 
���a$0 ق �!�ز�/#� �#+
�                                       ً     ً                ا����،وا�


�/�ق، و� � ��a$0 ا���
د ا���A ا��
p0 �� ا� $#" + Iذ� ��+ 
���

 A� �1*�#� قc[5

�!� أو +���
ا�/�ق �� �ة أ�9ى، @� ا� $#" ��� +

 .�� �*6 (�
�) ا�� ��v5ط ا

ت ا�9Lى T*� ا�����، إذا آ
ن ا����
ا���

� ر�
د #V*6 ،�9ىLت اO

ء �#����ة ا����*�، أ�
 6) ا�/�Q �Oا �� ��


ت ا����� � ,#*�U وا� $#" ا��y ���ا��
�� .  

o b e i k a n d l . c o m
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ت ا����� ا�,#��، ��$��q أو � ���8 ا��V �ى ، -ز�
��#� ��V��
+

 �
+#� �#/�ق ، � �
+#� �#-�h ، وT*� ا��]��#� أو � ���8 ا����  وا�

 �*/�  ��\ .-�+ hدون آ� 
���a$0 أو ، 
��\  
��a$0 
���a$0و 
�Vآ�                                     ً     ً                    


 وا� $#� !�
��� 
��*#V0
��� (?
  . " ا��j4r أو ا���


ت ا�,#��، ��$��q أو � ���8 ا��V �ى ، 4,*�ة -ح�
��#� ��V��
+

 �*/� ،
���a$0و 
�Vآ� �
+#� �#/�ق، � �
+#� �#-�h وT*� ا��ا����، ا�

 N0,�ف إ� �
ء، @�Q �Oدون �� ا
� Nإ� (�
�v5ا 
�[
�C ض
�$Cا

�� "#$ #� �#V0 د�� أو

ت ا���

ا��*A� �1 ا���� .  


�)،��$��q أو -ط�v5ى ا� Vا�� �*�

ت ا����� ا�,#��،��
ا���


� $�ام + ،
��� ��Lا "#$ #� �#V0 �8 أو ]��#� ا����، �![ أن�� �


ت�
  . ]�ق ا� $#" ا���
��� ��UJ ا���


ت�
  ا��/*8
ت �V �دع �#��


ت ا���و�� هN �� ذات ا��V �ى �
    �� ��V ا�8
�A أن ��2� ا���

 X�$ا��� I#0 .��/0 ��
6) ��2� ا���
�cت ا���و�� 6) ا�� A� وا��

 �C6) أ��8ا 
� و&��@ ،j���Lا A� 

ت إ�N آ #� 8#$+ ��#7��
ا���


ت ا�/��� ا��/ ��� Cأ��8ا N�
ت ا��و�*�، #0�*#� #� 
 �ً                                                    �� ا�/��� وو6              

 ��+ N#أر+�� آ*#�� �ات، و� �� 
���� .�� O U

دم �Cوي 6) �*� N#�

o b e i k a n d l . c o m
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?� آ*#��� Oا���وط إ UJ�+ (�0 Oو U
 � �� ا���ا]� 6) أي ا0!


ت ا���و���
��#� (��

 ا��V �دع ا���C�6 I�J� ،ت ا�-��ى
  .ا��/*8


م � Jف ١٩٤٩    و��O\ � � �� �Qت أآ
 إ�N ا�*�م أ��) 6) ا��/*8

 I#0 د أن
� �Oن ا

دم �Cوي وآ� N#� ��� /� ���� �Cأ��8ا


ت � �� ا��!�ات اC�8ا�Lت +*� أن ا
����Hدة 6) أ��
ق ا��/*8


ع �ا�O ��ار 6) ذ�I ا���. r� �4دي إ�S0 N**� ا��8*�� ا�!�Sا6*� �

 (&

س ا���*��
ا��/*8
ت، وه� أ�� O ��0ف ��ا��4 اyن، وإن آ
ن +


ت +�زا�� �*
U ا��/*8
ت وا��#�
ء �Jه��ن C
q*6 Nدي إ�r� أن �-��


*� (6 j���Lأن 0/#. ا�/��� وا Nدة إ�

�) 0/�ر ا�� �
U ا��/*8
ت، و+


ت، �*�S Vق ���ات ]��#� و� N ��� 0/�ر C�8ا�Lا����� دا9. ا


ع �v5�6ن ا (�
 �

 � Jوب 6) �*
U ا��/*Z، و+�C�6 دة ا�����
ا��


ع ا��8*�) �v5ى ا� V� ود�� N6ا، و �H 
 q�$�� ن�-*� 
ً                                  ا�,
در ���     ً                       

  .ا�,
در �� ا���
�7 ا����� 6) ا��8*��

   N#� ع
�v5م، ��ل 0<@*� ا
�Lا UJه A�0�0 ات +�أت��J/ أن ا� Oإ 

 Aq$� ت

ع 6) ا��/*8�v5ى ا� V� أن �� �Tا�� N#ء و�
أ�*
ء ا��


��L �$ #��ن ��ل �
 إذا + �*#S ء ا���

ت دور��، إO أن ا��#��
*��


ر @\ I�J� ن

ع �4 زاد �� ����� ا��8*�)، و�
 إذا آ�v5ى ا� V� ن
آ

���*0

�vة �#N أ�*
ء ا��/*8
ت ا�/*�اC*� وا���.  

o b e i k a n d l . c o m
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� �#N أن ا�O ��ار 6) ا� $#" �� ا��
دم ��*+ 
��ن 6*�� � ���-�


ل *HLا N#� ر 89*�ة

?� 6) ا��/*8
ت، � -�ن �� \@�ا���وي +��


وف ا��#�
ء $� ��a� 

د��، �,�[ 0����ه
 6) ا��j4 ا�/
�) و���ا�

��cد 0 $#" �� �
دم ذي �V �ى و��aز 7*/
ت ا� /��J أن +�X ا

 k#� 

?� 6) ا��/*8
ت وهJا ا���ع �� ا��
دم �,�ر ��� آ����+ Z�� �


ع �vF� رة
qر ا�
@yي ���) أن اJا� ��Lع ا
�v5ار أآ�� �� ا��ا���ل �

 I�Vا� .Q� ،Z*/ء ا��
�4 0�A 6) وj4 أ4,� �� ا�� �X��6،A4 أ�*

� إ���ت ، JS 0ى �#N ا����
0
ت ا����Hدة 6) 4
ع ا��/*Z ا����وف +



ع �� T*�ه
 و�2C ا Lن �v5

ء � -�ن أ��ع 0<@� ا +*�Lا UJه .Qو�      ً                        ً                               

 �� 
�0
ول JTا?� ��+ U

ء 0�0����V+ A إ�B8� N ا��**�L�0 ا
C�h ه


ع إ�*��v5ا .�C .!�0 I�J+ن و
VC5ك ا
�v (6 A�0 �4 
�C�6 ،ع
�  !ا�

� ا� $#" �� ا��
د � ،
*C

ع ا��
�) +A� �8#$     6) أ���v5م ذي ا


ت �� ا�/��� وN6 ���  6) اLرض �,. Cو&�� 6) أ��8ا �@ ،j���Lا              ٍ                                             

 �� ��
ط +�8/0 �
ت ا�/��� @Cأر+�� آ*#�� �ات، �6�0 أ��8ا Nإ� 
����

 ���V+ ���/ت ا�
Cآ. أ��8اu0 A�� Iف �� ذ���م وا��*V�Sا�� �*Vأآ

  .+��. ا��*
U ا�!�6*�

Cأ �� �Tا�� N#و�    �*T x[

ت 6) ���
� ��ا�N أن I#0 �6�0 ا���


 O 0$#� �� �89 ذ�I أ�C إذا ��ث ز�aال 6*�-� �Cأ Oن، إ
-V�
�<ه��� +
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ع �v5ب ا�V0 B�,� ^*� ،رضLا B8� Nت إ�
�
أن ��I#0 A6 ا���

 j �6 ،ن
ً                     ا� �
O  وارد ا +��ة و�4 �-�ن ا��L أ��أ �� ذ�I إذ ا اC�!� +�آ                                    ً      ً      


ت و4C�8ا�Lا I#0رضLا B8� Nإ� 
  J٠ف +�


ت ا�� /�ة، � � ا� $#" �� ا��
دم ا���وي ذي ا��V �ى �Oا�� N6و   

 ،Z*V+ رق
6 A� 
*C

ع، +��h ا���8�� ا�� ��� 6) أ���v5ا �� (�
ا��

 N�8ط �� ا��#$� �� ��
ط +�8/0 �*Cت ا����
C�8ا�Lه� أن ا

 ���Hم و�*V�Sا�� �*Vأآ ��  O�+ jز�
ً                           وا�!�اj*C وا�� 
�Jآ� أن ���ة                      +

 
وا��ة 0-�) ���6 ا��
دم ا��
p0 �� ا���
�cت ا���و�� آ#�
 6) دو�� �

6) �
م وا��.  

6�� ا+ -�ت ]���� ���Hة � /��. ا��
دم ا���وي إ�N آ #�  
VC�6 
   أ�


ج Hز Nا� /��. إ� ��
+ ��
ع و��0ف هUJ ا���8�vF� ةJ��� �*T ��#7


و�� ���
ج �� أآ�Q ا���اد �Haذ ا وا�
�Cا�. ا� ����، و�� أ4. ا���اد إ�   ً                                  


 � /��. ا��
دم ا���وي ذي ا���
ط  ��,� 
VC�6 ت>�Cع و�4 أ
�vF�                                  ً                           

 �*@c@و � � A� .�

ج و��-� �#�,�A أن � �Hز Nإ� (�

�) ا���v5ا

 A� 
6) �
�� وا��ة، �*^ ���م +��!� .?
Vدم ا���وي ا�
ً                                                             �* � ا �� ا��    


ج � -��� آ #� a0 ��#7ن �Haو��-� د�6 آ . ا� 
ً                 ���� آ*#��Hا�              

 

�vة، أو +�� و&��
 C��� ]#� (6*� و+*���� Z*/ع ا��

ج 4 (6Haا�

 Oإ ،�*?
�0 �� ]���� ا� p*Ha ا����C��>� �*VC ا�!
C[ 6) �7ر0�
 ا���
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  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

١٨٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 �#$� O �!�
�. ا��
دم ا���وي �� ا���
�cت ا���و�� إ�A�,� N ا���C أن


ت �� �$
]� إذ �
دة ���. ا��
دم��
v (6 ا���وي )ت
أو 84
رات ) ��ر�


ر ��ا !�COوا x��/ا� 
وهUJ 0-�ن ��&� �/�ادث آQ*�ة �� +*��

 N#� رات +*� ا���ن
8�
ت وا���

ع أ@�
ء ��آ� ا���v5ب ا�V0 ل
ا� �

��cVت و�0ا+*� 0<�*� ا�
[
� �� آ. ا� *Tا��.  

م ا���وي    ]���� أ�9ى �� -�ة 0<0) �� ا����V، و6*�
 �ZSq ا��
د

 ،(�

ج ا��
س ا�,� C5 ���$ Vا�� I#0 �g
�0 ،�*�
� ZS& �4ة j/0


ت C�8ا�Lا UJط ه
/0 �@ ،I*ا��*Vت 7#�� �� ا�
Cأ��8ا Nإ� �#��/ �


ت أ�9ى �� اj���L، وN6 ا���
�� C��� ]#� (6 A&�0*� أو C�8ا�>+

 I#0 �6د �*C

 +�/^ إ�- *�
� ���Vم ا���
ت �� ا�/��� و0Cأ��8ا                        ً                                   

Lزل وا���اآ*� اOa#� 0 ��ض O أي 
*H���*H � +
@ x[

ت 6) ��C�8ا�

Z*/6) ا�� 
ً                          +�O  �� ا� $#" ���   .  


ع 6) ��ا�6     �v5ا (�
� ا� $#" �� ا��
دم ا���وي � � ،
*C
8��+ N6


د@� � �� �Qو�4ع أآ ��+ ��
 إ�N هUJ ا���8*C
O�6ذ�� و�4 �!<ت +��8

�. ا��
دم ا���وي و0 -�ن ا�����ة ا���Oذ�� �� C ء

ع أ@��vF� ب�V0

4
��ة N��0ر و

 +*� أر+�� إ��V�9 N أ� � 
 ���ة ��*�� � �اوح �84ه

4
��ة �aدو�H و�Hران  �@ ،�/#Vا�� �C
و�Hران ا�/��ة �� ا�$��


+� ا���و�� N��0 +!�ار ا���
�cت، ��aدو�H �� ا�,#[ و�Q. هUJ ا��
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�. ا��
دم ا���وي و��0و ا��-�ة H*�ة و�<���C، إO أن C ر

دي أ89� �

(�

 6) ا��j4 ا�/�+ r�� ا���ى ا���*� �,�[ ا� N#� �[
  .ا��$

-�ة 6) هJا ا�J0 .*�Vه[ إ�N ا� $#" �� ا��
دم ا���وي     وأ��ث 6


ر وا��8ق -6L4) ا
+ .Q� 
�#Q� ،-�ة�ا� UJء �-� ه
q�ا� Nإ� �#��+

 

ع آ. ا��#�
ء وا����1V*�، وO ��0ف \@
ره�H�+ N2/0 O،آ�رةJا��


دم ��
��. و���و أن ا��$
وف �� ا��$
]� ا��/*�8 + Vل ا��
*Hأ N#�

S�0 N�
�) وإ�N أن ا���وي � �Q� .� 
�� �H�� �4. أن 
           ً                                    . اLذه
ن ز�� 


ن �# ��م VC5ي ����6 اJا� ��Qوف ا�
�x ذ�I،� -�ن I#0 ا��$/ �

�4
  .ا��#�) ا�Jي و�� ا���
�cت ا���و�� آ�ا�� �� �,
در ا�8
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AHدر وا���ا
  :أه� ا��,


�*�  –إدارة ا��$#�
ت ا�,#��  -١*Vه*�1 ا� ��*� ا� . 

 . �/�� ��� ا��
N4 إ+�اه*�  - ا����p ا� �#*�N �#�را�
ت ا��*1*�  -٢


ت   -٣�
0��*� ا� $#" �� ا��� -�  .  ��� ا� ا��#) ا���*

� #�ن ا��*�1  -٤� ��C8*� -إ� ��
  ٠ ���وح �

٥- k2CLج ا
 C5ا �/C �1*ن -إدارة ا����
[ 
 .  زآ��


 ا��*r� �1� N6 �1ال و�Hاب -٦�
q4 - وى

م ا�/�,�  . 

 �٠/�� ��� ا��
N4 إ+�اه*� -أ�#�ب ���!N 5دارة ا��$#�
ت ا�,#��  -٧

�٠
�B ا��Sا��� و�/*N ا����
ن . د- ا���9. ا�N ا��#�م ا��*1*� -٨ 

٩- ��
�� ٠  ا��� ��� ا��ه
ب . د - ا�


ت د -١٠�

 �0و�� ا���*H����-0 . ب
 ٠ا��� ��� ا��ه

١١- 
� �cه� -7/� ا��*�1 و�
� ا�2*�Cي و��م ا�,
,� ٠ 

١٢-  ��
�� ٠اc9ص ا��+*
ت - ا� 
@*� ا��*1) �#

4٠
+#*� ا��*
U ا�!�6*� �# #�ث ز�� 0
درس  -١٣ 

١٤  -  

ء و����6ص ����0و��ه����COت ا
               �#���) �/�����  -                                                       أ����
�*[ ادارة �$#����

    ٠      ا��Vاط

١٥  - 
� �V#6ا��*�1 و �  .  ّ         ّ   أّ��ب أ+� دّ��-                   �#

   .       ّ  ب أ+� دّ��                           ّ  ��ارات ��ل ا��]�+� وا���� أّ�� -  ١٦
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   .  ّ         ّ   أّ��ب أ+� دّ��-                   ��0*� ا� $#k ا���+)    -  ١٧


 ا��*�1     -  ١٨�
q4             -وي

م ا�/�,�            .   

١٩  -   
�0c-ر��)-                ا��*�1 و��
ّ               رv*� ا�/�� و�/ّ�� ��*� �7               .   

٠             �
�-. ز����
ن  -                 ا��#V�� ا��*1*�-  ٢٠   


+�. د - اLردن وا� /�ي ا��*1)-٢١H �+ار أaC .  
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