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  ا������ ا�����: ا���ب ا_ول

�]� أن ا������ �� أ`�م ا���7 � : وا`O ا������ �) ا�
	� ا����)     

 ��   ا(�2�نوا_���ل ا��) زاو�7,&�� ����& (��                              ً  إ� أ�* ���Y* ا�-

�د�
ن �
ل ��ه�� ا������ ]�& ��,��وهGا �� �8? ا���&� �� ا��


ا ��� آ
�* �7%� و�� _#D0ك ا���&� �%�7 ا�ن آ�7%�،وه%

@�CQ را  آ���ا�` .�M�& *�أ ���                                             ً      ً o ا���? ا��%7) �0
ا�� ��* آ�

 �4
CQ ر�
رات                       ً ا��7�رة وا����Mاآ. ا��
�� U&�-ا� �Cا�� (�

�، ا�����ا�7�@�� �) �p��1 ا��[��ت ��� ��2
ى ����� ا��
م �

 ?ND� ة��e4 �&�` J�4أ��8
�
�   ا���%&�-0 p�N& �                     ً  ا�-�&,� ��

ً                                                        ه�@L  أ��م ا�#�@��� وا���Y��� ��� ا������ ا�������� �) آ? �� �ن    

�@? ����0 ه
 ا������ ا��#���يو� `�&�� ا���1ام ا��Mق ا��#���&� وو

��#�0 (�� ��@�`  ��&�` ����0 ?@��ا��%�ه9 وا��-�
ي ��LMب وو

���T وا����ب ا�
رق �) ا������ �Mرة وا�
�� ���6ات ا������ وا��2


 أ��� ��a ا_��ادإدي R& أ�*ا��#���ي -� (�  �� ��� *�
��: 

�ء إ �,? إه�ار أ�
ال ا��و�� ا��) �1�20م �) ا������ ا��������Y�

�ءة ا�������ورس و	���� ا���. اا���Dو�78 ه�ار و`5إو ��م آ 

� &Rدي ��p�1ا�� ��������  O��]ة ���م وا���Qq�� *��#� ج�إ��

�8
�
� ا�����د ��) %�0 pز� U&�-ا� �Cا������ _ن ا��

��ت ا�]� O��8 (� (8
�
�ة%�0�- .   
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���        ?tأ� �t��1� س�                                                                 ا�-�ب ا������� ا�,���� و��� ه6&�� ���2�، ��T ا�%

           �t� لqt� ��t� �ًاRt�
ل t]&رل د�tT ح�t	 ؤم�tYا ا��Gtه ?tw (�د��، و��                                 ً                                             

   ��Qqُtt� ،ء�ttN#ت وا��tt����ل ا�[tt� �ttو� �tt2��� (tt� ��ttع ا�����ttIأو                         ُ                                                  lأن     و   

         �t��� ��t�1؛ وُ&�t� �t7D هGtا أن �t2��� ل: إذن�t#� ،�t�1� ء�N#ا������ وا�                                    ُ                                             

� (ttه ��ttر                ا�����tt��           �ttرب ا��و���tt]���� �tt70
7� ���tt آ���tt#0و �ttح ا��و��tt]�                                                                

         وأن آt?    ،                                                 ن ��ا&� ا��#�م ا�-#�#��؛ وا�
���ة هt) ا������t   أ               ا�����4ة أ|��5 


&� 0#��5 �� �                  ا��ول ا��) 5��#0��7� ا�%�
ر ا{�� ���                                      ?t� ،��tا���� �tا�
                       

  �7�t����� وt7]ا��� �&
72� ON0 ا������ �) أو�D� ���#و�                                                                     إن ا��ول ا���   

       ،��ttا���� �&
ttM0 (tt� ق��tt� 
ttه (���ttاع ا���ttCه� ا�
tt8 أن VttT                                                                            �  رة
tt,       

  ���ttا�� (tt� �tt�8
�
�ت، وا���%tt�
� أن ��-�ttك ����tt2     ،                                            ا����tt%��� ض�ttD0                                    

��������*، &h-�%�                                            �#D ��آ�7�، _ن �� &D#� �) هGا ا��2�ق ا���  ،        و��� (�                

�ت   �)     |
رة       ا�����     &��~       وا��
م                    وهGا ا����ل � ��M#*   ،       إراد0*�
   ��          ا����

h�tt2&       �tt7�      ،?�,�     ر�tt4م         و�tt#0 ى�tt� ،ب
�ttYوا� �tt�_م ا�tt#0 j�&�tt#� �ttأه                                                     

                                     ا��) � �t�� �D10 أ��t أن ا������t      ،                 وا�-#�#� ا�
اI-�  ،                  ا������ �) آ? ���

     *t0���� �t) إ��tإ� (��t�& (ا���� �	
�0* أو �%�ه[t*،                                                      �) ��$� ا�t����                          أو 

.����]� �4�                                ور��� �) آ? هlG ا��%

2
ء ا�Gtي &Rtدي   ��� 52�� �4�
رة %����0� ا����) ا���C� اGور]� ه                                                                

� o�ttC� ?tt,�0 أ�tt?         ،               إ��tt ا�$Lttم tt7�����. &���tt إ�0tt��ك 	�ttق وأtt%7�                                                                   

�ر�� ا������، وأول هlGt ا��tMق   M`أ]�. أ (� �������7%
ض ���                                                            &    (t� ?t,��            
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    �t4�%� �t�� ف�tا���                              �tt�� ?t���� �� و�t&�-0هt7��� �%&�t&أ OtI
� ��tا����                                                           

.�
�� ا�������� �qآ��7$%�����) ا�7%
ض ����                                                                   ا�ر#0�ء وا�7%
ض �7�، و�

 �� �5�G ا��) ا�[7
د �]�� ا�
	� ا����) �) ا�[���) ا������و��   


&� أ8?M0 دة��ت و0-��2 وز&&�Dا������ آ (�� ا������ ا��ول �) ا��

h�#-��  ةا_ه�اف
�ت،ا ��د �) ا�����ة ا�6&�دة ور]� ا���8��� إ� أن �[

�����ع �-�ودة، 60ال � ا����) ا����) ا������ �$�م ��D0م ���[� �ر
� ر

���ت، ه[�ة �) ا��را����2
ى p�I ا�1�رج، إ�� ا������ ا��#
ل ا�[� 

�ت ا������ت&
�-� ،�����ء���L �7 و��م ا��1&[�� ��2
ى و�0�) ا�[

�ت��M��� ق
�8�ت ا���? � ا�[
دة إدارة د��? ا��[��O و&��Y و�

����Yا� ������� (��ا�[
دة  إدارة ��M�0* ا�Gي ا����) ا�
	� �) ا��

����Yت ا��2�R�� ا������ (���0
ن أنإ�� �Iورة  ا�� �70�8�1� 

��L��@ O� �&��ن وأن وأه�ا�*، ا������ ]�I دة ا���1ج
8 *%� (N�#& 

��.، وا�ه���م، ا������ ��� ا���آ�6M��� h�#-0دة ا������ و
8 (�� ا��

O8�0ت و��8�1�ت ا������ ��� �� ء��Lا�� p�I وا_�-�ث ا��را� 

(��8�ت ا���
ق وا�����ض إ�� وا��[��O ا���? D1�ءة ا�Dا�� ���Qا��ا 

���
 ا���oC1 وا��qه�? �0�) ا��-�TR�  :?�Cا70� �� ا��) ا�%

p�Iر `�رات ا��-��? و�
ر وا(���C#) وا��ت ا�#�� 6�0&6 � وا�0[�ه

أ�*  ���%� ا��#���ي، ا������ و	���� ��eM0 *��� J�L وا��1&9 ا�-�&,�

0�ر&��1 4
رة �%�ء ��� &���� ����� ذه� �) �, �����. و]Mرة            ً  ا�
Cا� 
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����,� �7� و8
د � ��7%� (� ،O`ا

اد ا���
م آ? ��� &%2-. وهGا ا�� 

���� ا��%�ه9ووا�
ا`O و�#�#�*  ا�-��ة �� ���� �������� وا�,#���� ا(�2

�ت �8&�ة �%�و&� ا���ر���،�0,? وا���.&
 و���#0&� `�&�� ��-�

U&�-وا� ���� �� ه%��ه9 ر%� �2�Rا�������� ا�� �M#� قLM�أ�$�� إ 

��) وا{داب ا(�2���� ا���
م ��7� ا�[
دة إدارة��� �Q&[�� 0%�9 و�

�&68�� �� ?����) ا����� �O ا���%Cو ا��#%) ا�p�I ط�8�1�0* ار�0� 

�ت��M��� ق
�0
�� ��Qات و��م ا���?،  ���-� ����� و�Iور&�، أ

��) ا��1&[��، �� ا���? �� ��د ا����,�� 60ا&� إ�� أدى����ع و�D0ار 

��� ����تMا�� ?�Y� JIو واp�I 6م �0آ����ت ��� ا������ �$]� 

�د �) ذات أه��� و���د&�C�`�4 ا���,?  ا�����، أ�-�ء O��8 �) ا���

�ت ��%#0�
���� وا��#%��ت، ا����%Cوا(����و��� ا� ،�2�ه�� �8? ��� 

�4�� دا�Q �-�ودة ����? ا����د&� هlG �) ا�
	%�� ا��%� ً  ��ر�8Qو  V�Gوآ

p�I ا������، `�رة OIا
�ء �) �2�ه��* و0%�  O��]� د�C�`وا

 رأس �%�ء أي وا���Y&�، ا�-�دي �[��O ا�#�ن ا�-#�#� �) ه
وا������،

�رة ا��-�ك ا���Dي وا��#�) ا���لN-�� اG7� �4ة� ��� آ�ن ا���

2�ت�R�� ا������ (���ن h�M0 أن ا����) ا���I م� وا�����د ا�[
دة �$


&� ��N0 ��� ا_آ�د&�)M0 ا�������� � ا���C 0#�م ��
اآ. ��ا�[7

*0���Mء و���Y�Z� ت�fن ه���N� ��%	دة و
�0
ن وا�����د ا�[ ��
f2� 
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�� ��&��ه�� وOI ا���Dن وا����N� دة
��8 ����) ا����) ������� ا�[� 

O��]ت ا���8�  ٠ا�����) ا(`���)، ا��-�)، ا�2
ق وا���

  أ��ز �$�ه� ا������ �) ا��ول ا������ ���� &�):و�� 


��� ا������ ا����) -١� (��0:  

�ت ا����ا��� ا��)   � ُ                            أ  5&�8�p��1� ( ا��Lد ا��������Y0 ��$� ا��را

��. وا���رس ��� ا�2
اء.Mا� p�Iا������،و ���
  إ�� �0�) �

  :����M ا������ ا����) -٢


ي   ����4 �) ا������ ا�,Q 9ا���ا� jD� O��& (ا���� ��������  (���وا�[

 ���Yإ�� �� آ���،��� ا�� *��Yو�� ��
� (����ر أن ا������ ا_�����


ي LQل ��������� ا�,� ،(���
ي وا�[��%pC `�ن ا����0 �) ا������ ا�,

  ا���I) � &�1ج �� ���) ا{داب وا���
م.

�2
ى ��د آ��� �� ا�������-٣ � p�I:   

   ���� �� �D��Nب ا�%2. ا��ْ                                 إذ  أن أ4-   �&Gه� ا� ،���
&� ا����ا�,

78
ن �-
 آ���ت ا������
& .   

٣- ���  :  ��م 0
�� ���f ��ر

�ت  ��0
�� ا����f ا���ر��� و��) ا���&� �� ا��ول ا������   ��Mا���

�����) أو 0[6�7ات  ��ا_����� Vذ� h��0 اء
��ح ����� ا������، ]�)
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CDا�
ّ            �?، أو ��ص ا������ ا�-�  �� ا{راء، �ل وا��� ا���آ6&� ا��Y&�ة و                      

                  �) ا(دارة.

ّ                  YD0 ) ا_��� ��Y? آ��� -٤    :  

  ?�Y� � �) ا���&� �� ا��ول ا������ و��م `�رة V�0 ا��ول ��� �-
ه

 (� 5#D�ال ا��) أ
��?، ��� ا��]� �� ا�[7
د ا���Gو�� وا_�Tل و�  ��                                                             َّ  

  هGا ا��[�ل.

 �8�   : ������ ا�����و�)ا���ب ��

�د � O�M�20 ا���ارس  وO8�0 إ��  � ?�Y� دة أ��اد ا���������ز&

 ����8 �7������، و`� &�ى ا���a أن ا������ ا�����د �Iورة                        ً ا�����دة ا

 ������ �,? ا�#�Sن ا���&� وا�#�اءة وا�����(آ2�ب ا��7�رات ا_

ا���ارس ��أت �f0 �� ا_��اد وا�-2�ب، إ� أن ا�
ا`O &�ل ��� أن 

 (� O]Y& أن (e�%& ع �� ا������
ا����اآ�� �� ا��������، و�,? هGا ا�%


&� و�� ���ه� أ�� ا���ا�? ا����� �� ا������ �Zن ���ت ا���#��� ا�,&
ا���2

 ����0 �7���  .                                      ً هGا ا�%
ع �� ا������ `� � &%

������� ا�����د، ����� أن &��9 هGا      ً آ���ا                        ً &���� هGا ا������ را��ا  .١

*� �
ب �O ا���ر&j ا�����د ���
ن دا����  .ا_


ا  .٢M�0ار �&Gر ا����� هGا ا�%
ع �� ا������ �����%� aى ا����&

 �T�
ر ا���N-�7 � ��0%�7 �� ا���� ����	و p@�w
���� .��را
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��,#�p ر��ت ا���
ت، و�� &�
���                                 ً هGا ا�%
ع �� ا������ &���� وا��ا  .٣

 .ر��&� ا��%�زل و����0 أ�%�ءه�

�ت �) �$� ا������ ا��#���ي  .٤� ���� ا����M) أن �2�0. ا����ر

7
ر �[
ة آ���ة ��� 	�
ح ا������ ا���Yوع و`�رة هlG ا�%$� ��) w

ا_��اد ا�G&�  - أ                          :��ز �$�ه�ه� &��,? �) أ����0* و


ا �� ا��را�� �$�وف  ���M#�ا��#���ي وا �������
ا �� ا���-�ق �%���&

�ه�ة وا�G&� &�&�ون ا�[�O ��� ا������ وا���? وا_��اد ا�G&� أآ��
ا `

 .     ً �8&�ا   ً� �وا أن &���2
ا ���&�7����0 و��� &�


&� ا����� ا��) �0]. �) ا���-�ق ا_ - ب����اد ا�����ة �� �Q&[) ا�,

�ت ا�#�
ل ا�[���ة�������� ا��������) و� &��ح �7� ا��[�ل ��2. ] . 

�ع ا��8���� ، أو  - تIا��-�و�� �� ا������ ���[� _و O��]ت ا���f�

�ت �28&�`���� أو إ�����د&� ، أو C�`ا . 

�ت ا������ �7%�  -  ث����ب O8�0 إ�) ا�[�����س ���LMب، ا�وه%�ك أ

 �fء ه��Nأ� �� (��ا���ر&j، و��م و8
د ����1ات و��م و8
د ��د آ

 lGه (� ����. ���د ا�LMب ا��ار�وأ678ة و�%#0�ت أ�Qى ���#�ر ا��%

�ت������ول �ا������ ا(����و�)  ���8 ا��ول ا������ إ��و��  ا�[

� �8�� &-��* هGا ا�%
ع �� ا������ �� �6ا&�،   اً �$� *ا������ �) ���

:(� �8�  وJ�L� �7$0 هlG ا�-
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�ت ا�������
ا�78  -١���   . ا�EeN ا���6ا&� ��LMب ��� ا�[

٢- ��LQل  ا������ �� �6�0&6 دور ا������ ا����) ا����) �) %4 ���%0

 ا������ ا(����و�).

   : �� ا������ ا�����و�)إإ���ا�0[�� ا��-
ل 


رة �0ر&[�� أ�� ا�����و�) ��� إا��-
ل �� ا������ ا��#���ي   C� ��& ن

 ���4 �) ا��[����ت    ً و�#Q ا�0[�� �-�دة ا_ه�اف���)  �ا��) �� 60ل ��7

������� ا�����و�) &-��ج � ،��Iا
�� *0���Tو .����� ا���1ام ا�-#|

��� أ678ة إ�����%�� ا_� �C#&و ،h��Mن ��و�� ا����N� ������� �%�� أ

����تا�-  LN� ،5����ط ا�
MQو .���ت ا�-��Tو ً                                 � ��?��ا������  �

�. ���  �و�) �#���
ع |#��� ا�-�T (�ت ��ا�9 ا������ ا�����و���M��


اء� �� ��� ���Mوا� j&ادر ا���ر
ن �h�M ��ا�9 ا������ أو&���  آ

�ت ا������ً أو�  �� ��� أر�O ��ا�? آ�{0):�ا�����و�) �) ا�[   :  �����


&� ا��7�راتM0 :ت ا������. �) ا��[�7�رة ا���1ام ا�-� ���

�ت ا������]���م، ��زا�5 �) ��وده� ا����� ��� �وا�������� �� ?�Y� ��

�2
ى ا����M وا��� ��GQوإذا أ �����ت ا(�2CC1) ا����4 �Q ����ر

�ح ��ا�9 ا������ �� ]� ��� ���20 .��ا�����ر ان �7�رة ا���1ام ا�-


م ا��[��� (D�#,0 9����O ا�����و�) ��Y? أ�G� ،?Nا ��ن �%�ء ���

 ،�����ن �[�ح ��ا�9 ا������ _ا�[���)، &�� ����� ���7 وأ
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ا�����و�) �Y� ����0? ر@�2) ��� ��2
ى ا��7�رات وا���1ات 

�ت ��Tو .���ت ا�-#��M0�1ام ��ا�9 و��ا��-##�،�) �[�ل ا

�ت و�
�ء رآ�ح ا`��ه%�ك اا����%� �7�qT �� ات
M1��2�2 �� ا�@� 6

���0) : ���2
ى ا����M وا����  �|#���� ��[��O ا�[}�  �ر��� آ

١- ���Mرة ا��7� �&
M0 9��ن ا�#�رة ��� اآ�2�ب �7�رة ا���1ام ا: ���

 ?ND& ،.��ن ��0أ �) �� ����ة، إذ أ|��5 ا��[�رب ا������، ان أا�-

 .��e) ا��دي R& ) ����� ����ة�0#�م إا�����  O� رة�%0��) ا��7 ��

 ����
ف            ً ا��2 و]eT ،��
DM) ����� ا��ن �
ن ا(�2�& ��ء ���T_ا ����

� وا�[�&�ة �G8 �,ز ا_آ��. ا��
م، ا�[7�وإ|�رة ��� ه� �)                                     ً &�Y? ا�-

 ���6��2�ت �%�ء |#���  ��١٤ إ ٥� ���
�� ،�%��ل ���8ا]� (� ���

 .]& ،.��  ٠                                       ً ن &��أ �� ����� ا��را�� ا����ا@�� �4
دا أا���1ام ا�-

7�رة ا���ا�9  .٢ � �&
M0�������ر� &�
ن �����p�#,0 9 ا�` :�ر�� 


ر ���) �h�2 ��ى ا���&� �%         ً آ,� �0#��ا أ�T د

  �7، وا��2. و8-�

ن هlG ا���ا�R0 �` 9دي ��qا�9 ا������ ا�����و�)، ��90 �� ا(�2�س �

�ءة ا������ ���C-� أ4-�ب ا��7�رة �) إDاز&� ا��
� (� ��e0 ��

��� .��2�ب ا_`? �7�رة.  ا���1ام ا�-�  

7� :����� ا�-#�@. ا�������� -٣DC& ا�������� .@�7
م ا���م ��-#Dا��


�� �� ا_678ة�]� �7�q�  (ا�������� ا�� ?@��
وا_دوات وا��
اد وا�
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 ا������ ا������و�� �� ا�
	� ا�����

 

١٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

�MY�_ا �� ��|���� ��
ا��%7[�� و]�� ا��%7[��، &��  �10م �[�

���7 ا�-�? ���#� ?Qدا .��7$� ���S ?�Y و�%D�  ،أ��� �وا�%#? �

��M` ل إ�� أي
4
7� ��Y? &��� ا��Qا�� �� p�%C0 ��& U�-�  �2��

�م �����? ������ ا�Gا0) &�� ا���آ�6 ��* $� .@�7
�� و��0 هlG ا�-#�و

 GQ_ا O� ،ا������ �����د&� ��� ا�������� و&��  �Dوق ا��Dر ا��ا����

�رات، وh��M0 و ��7� ا���آ�6 ��� ا_ه�اف ا�������� وا��2
آ����Qا�

 �MY� ن
�& �� .��Mا� ��1�ر �7%& ��
%�� ?@��ً و����                                            ً و LQل �����  ��*     

 ا�����. 

�� ��Y إ *ا�0��� ا�[6@�� ����� �
78 :����� ا�0��� ا�[6@��  -٤

��ت �#�ر ا��را&
��4 ا�[��. ا�%$�ي �%* ��� ���T �68ء �� �-�Q ،

(���� ا��-U إو&�� 0
�8* ا����M  ا�����5 �) �
ا`J��0 O ا�%�Y ا��[

 ،U-ت ا������1ام �-�آ�� �
ص �و h�#-0 روا�E أ&��� ��Y و�7%C%

��ذ،���  �و�#��ت ���0 �%97 ا��را��ن &�
ن ا��7ف أ�) oC10 ا_

�ت �
7�رة ا��-U �� ا����� .��Mب ا��ا��@�2) �) هlG ا������ إآ2

ً أو�     LN� ،���`ص ا��
C%د ��� `�اءة ا�
ً ،وا���                                        O��0 .�ا
8 ��

 .����Mوا��-��? وا� Eا��وا�  

�8� ا������ وا������ و  
�
#0
م ���D2 ا����� ا(����و�) ��) ���دئ %�0

0��، وا��) C%0. 7ا���آ6ة �
ل ا��h��M ا����) ���
م ا������ أو �$�&
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�@o ا�[�7
ر ا���7�2ف، CQ O� ���) ا���دة ا������ و��ي 0
ا�7#

�دئ �� V) ذ��ح، وا���ن، ��ا��� 
�Dا������ ا�-�&,� �,? ا������ ا��

�دئ ، وا��
زع، وا���[�2ة �) ا����� �� ����� �� �و]��ه

�8� ا������ و��2-�|�ت
�

م ��) ���دئ ا������ ا��Dدي %�0#& �، آ�

 h�ا
�& ����0 �&�#�� hوا����� O� دي�Dل ا������  ��@o ا������ و�#CQ                ً                 

����� ?�� .���س 	���) ��� ، ا�����9وا������ ، ا��%�ا�Gي &���� أ

.��������� وا����� ��2���ة ا�-�  ����
ح،،          ً                                 &�2) ��Dدئ ا������ ا��� و��

��%$�&� ا������� h���& ���� ��Zن ا����� ا(����و�) ، وا����� �� ��� أ�

�70� ا���د&� �������� وا�����، و��6��2� h���0 �&�$� (�� م
#&

�&
��?، وا���%D�0 (وف ���%� &��� أن  ا���w 5-0 aا��� �7N�� O�

�$%� ?�Y� q�70 .  

   : �Rه�
ن ������� ا(����و�)؟ ا���ب? ه

�  آ���ا    ��� ا����)، إه��%���� (� (��2�ت ا������ ا���R�  ����� �7Y0  ً      ً                                                ً         

���. و��ا�h��M0 9 ا������ ا(����و�) وا������ �� ���، �q�  و��6ا&�ا                                                          ً       

���. ا������ ا�-�&,�، ا��) &��� أن 0-�ث �#�� ��@? وأ��ره� أ�� و���Z�


��� �) 0-��2 أداء و8
دة ا������ ا����)، وا��#��? ��� 0 *�D��

ا������ �� ��� و ا���د&�، و0
��� ��ص ����0 _آ�� ��د ���� �� ا_��اد

                                                             ً ه
 ��ع &%�رج J�MC� 5-0 و�$�� ا������ ا�����و�)،و&���� إ����دا 

�%#0�ت ا������ ا(����و�)، و�) ا�-����� �Zن ا��Dد ا������  ���  ���0                                                               ً   
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�ت �� ��Cر ���� �� ا�����، وهlG ا_�
���. ا�-�&,� �) &��#� ا�����

                                         ً                             ا������، ���0 ا(��اع وا����� ا�Gا0)، ����ا  �� أ�$�� ا������ ا��#���&� 

 �C� ل
Q�� ?�D����� ا�R2ال ا���7 ه
، ه? �-� 8�ه6ون و�Rه�
ن �

 �4�Q �����ا������ ا(����و�) وا������ �� ���، ا�Gي أ�I J�4ورة �


��8 ا�-�&,� �
�ت ا���%#��Mت وا���78
  �) ا������؟�O ا��

وا(8��� �� هGا ا�R2ال، #0
د�� ا�� ا�-�&U �� ا��%�� ا��-��� ���#%��   

2�ت �Rت و��fى ه��� ���ت و��ى 0
ا��هC0)ت وا��
و0#%�� ا����

� ا����)،%������.  ا������ �) �����%� ه? �0
ا�� ��&%� O��8 ا_


ى ا������ �-� �&
M�� ز��Lور&� ا��Nه) وا_دوات ا� �ا��`�)، و�

�ت وا����&�� وا_�$�� ا��) 0-�د 	���� و�-�
ى �
اد �&�Yوا�� J@ا
ا��

�ت ��Y&� اا��ر`�	 ?�D��� ��� و���&�� إ����ده� و8
د70�،وه? ��&%

��� ا������ #| ����0 (� �70�آ���� و�Rه�� و`�درة ��� ا�#��م ��R2و��

،l�&
M0 (� م�7��. �O  ا(����و�) وا������ �� ���، وا(�%�& ���

�%0�8�ت و`�� و��دات �[����ا�� 8��. و8
د ��a ا��#���ت ا(دار&�  �

2�ت ا������ ا����)، ا��) 20
ق ا���&� �� �R� (� ة���ا����و`�ا	�� ا�[

�ب وا����رات ]�� ا��%M#�� ���م ا(���اف أو ��م إ����د �RهLت ��ا_

7�دات ا������ ا(����و�) وا������ �� ���، Tو��د��7�� a�ور.  

   h��M0ل و�Qا8* إد
&��� ا�#
ل أن ه%�ك 0-�&�ت و�#��ت آ���ة 0

 Vا����)، ��� ذ� �%�����ا�9 ا������ ا(����و�) وا������ �� ��� �) �
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 .����q� GQ_ا 
-� �D,ا��� �
ا��4 78
د�� �� �&%�e) أ� &,%�%


را����) وا���%M0-��2 ا�� (� ��دة �7%D��
8) وا(�
ء ا������ أدا

 O�
�0  ����� أم أ��%�، ���ا�9 ا������ ا����)و�( �%fT اء
                                                         ً        و8
د،*0�2


رة �Gه��، و��Rدي C�  �����
ر �M�0) ����� إ            ً                      و�ري G8 ���e0 ��

 ���Tا������، �-�|� أ ً                      �%���� �� .�M�0 ،?�#�2) ا����8&�ة �� ا������ 

q0ا������ ا(����و�)، و ���#| �Y� (� اع��ه�? ا_�8�ل ا����) ا(

 ���? ا�[�� �O هGا ا�%
ع �� ا������، ��Dا4? وا��
ا�[�&�ة وإ��اده� ���

  .&-�2 �� أدا@�7 ا������) و�8�1�ت ����� ا������

��� ا������ ا�����و�) وا������ �� ���   #| ���Tوإ ����0 
-� *8
����

 �����78�ت ا��
���� ا����)، أ�I J�4ورة ��-� ��-�ق �%���� (� 
-�

����0 ا���2#�? و��2#�? ا������، ا�Gي أJ�4 &�آ6 ��� 0-��2 أداء 

8�دة ������ ��ى  ���ن 8
د0*، وهGا &��M. �) ا���ا&� درا�Iا������ و

�ل ا������ �Tم وأ
7D�� ���Mد&���� وا(دار&�� وا���ب ا_آ����ا

 وا������ �� ���، وآV�G درا�� إ0[�ه�ت ا����M وا������� ا�����و�)

��4 ��ص ا�
�D�w ا��) Q ،ع �� ا������

 هGا ا�%-�  ��
�� O��]وا��                                                  ً             

�ل �#�رات و�%�ه9 درا��� ا�8�ر&� �) ا������ Qورة اد�I O� ،�
��ه&

�ت �6&�دة و�) ا�q� ���Mه���*، ��� �Oا(����و�) �) ا���ارس وا�[

7�رات � ��� ���Mد&���� وا(دار&�� وا��ا(��اد وا��qه�? ا�[�� ��آ

��4 ا���ر&. ��� �7�رات ا��-U ا���#��� Q ،(�ت ا������ ا�����و�و�%#0
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 O`ا
�ل ا���@) وا���2
ع، وا����[� �,? ���C0 ا��C0)رات ا�و�7

 ������� ������ت ا)����5، ا���I ��0 (ور&� وأ-D4ا�����و��� و


ن ا�����& � �` ،���Mأن أ]�. ا� ��L���� ��Qات �-�ودة إ����و�)، �

 E#� ا�����5، و� ���0ى ���T�0 و
�ل ا���1ام 78�ز ا�����]� (�

�[�د JDC0 ا(����5 وا���1ام �-�آ�ت ا��-U وا���&� ا�����و�) 

(��
ل ��%��&�ت ا��رد�T وا�-
ار و�
ا`O ا��
ا4? ا(��8Qوا�� 

8�د و�����? ��� و����D? آ?  h�2%0ون و�ذ�V ��� أن &�
ن ه%�ك �0

2�ت ا��[��O ا_�Qى ا���%�� �RYون ا������ �Rت ا������ و��2�R�

��ت و]��ه�
��ت و0#%�� ا����C0ت ا��fا�����و�) �,? ه�.   


ا�� �����ت � ��
  :�ا��

� �* &���6 ا�Gي ا�7�@? �ا����� 0#�م إن  ��C� (�� ��� &�Dض ا�-

��DC� �4 وا����� ���� ��DC ا������ �����Q أن ��
�2
ى ��� &�� 

�ت �� ��[�د�
 ا������ 	�ا@h �) ا�-�&,� وا�0[�ه�ت وا��7�رات ا����

*0���%��2 ا������ &�
ن �-�U و�%#0� ������ ����� 
 ����2ة ��

�ت إذ ا��7%)، ا(���ء ����� LQل �� و��
ا��4�  � آ? ���     ً وا�8

2�ت�R� 0#�م أن ا������ ����ت آ��Q ز�� ا������Lض ا�
7%�� ،������� 

lGه�%� ��52 ا������ وه _�7� .�M�0  دا
�      ً وو`��      ً آ���ا       ً �[7��� آ? �����     ً آ

�� 
��� ��� �8&� ه� ����� ��0 إذ و�ز�� �Iور&� أ�7� إ� ا������ 
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����� ا��7%�� ا��%������ �� ����ت أه� �� ا���7 آ�
 ا��7%)، ا���? �#

��� �%���٠�������؟ � 

�8�إن ا�,
رة �) �[�ل    
�
��ت ا���%C0)آ���ا  و60داد  وا  ��qT 5e�� �`         ً      ً           

�
م، و�-� إذا �$��& ���  ��
�8� �) آ? T)ء �#�     ً                         &
�
�%�ى ا���% �%�
�

 �70�M���ء �7%� �? إن %e����I �� 50ور&�ت ا�-��ة و� �O�M�2 ا��

 (� 50��ت �	�Y%ا� p��1� ��� ?�]& يGدة ����2ة، ا_�� ا��ز&

 ا�#�ن ا�-�دي وا���Y&�ا������ وا����� �)  ���fا��,��&� &[�6
ن �qن 

 (� ��

ن �-����  

70� ا��L-�ودة، وأن ��� � ا�#�ن ��Mآ�� و��Gا� ��8
�
%�����س ��                                                     ّ         ا_

�  �qدوار p��10 �� أدوارl ا��#���&� ���M� ن
��� �&�Yدي وا���                           ً                                   ا�-

 (� �7��8� �N10* ������ ا���I)ا��) آ�ن &��ر
�
، آ�� أن هlG ا���%

 h�ا
�& ��� j&ب ا���ر
��
&� ا��7�رات وأM0 O� يGا� �Cروح ا��

 (� ����& ��8�             ً آ? T)ء �#0&�
�
أه� ا��-�&�ت ا��) و��  ��� ا���%

 (���  :ا����)�) ا�
	�      ً  0-�&�ا  0
ا8* ا������ ا�[

2�ر ��آ�  -١� ���e0 إ�� ���
ا��
��� وا��%���2 ا�������، ��U أدت ا��

7� ��� آ? ا��ول �I�� (وط ا�[�&�ة ا���Y�� �]��� (���ا������ ا�[

.(���  و�7%� أه��� إ��از �O�M�2& 9�% ا��%���2 �) ا�2
ق ا��

٢- .O��]ت ا�����Mت و���8�� h�#-�� ������� 0-�ي ا�7%
ض �
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�ت و��`���* �� �%[6ات �����0-�ي  -٣�

رة ا����| ��8
�
 و%�0

�ل وا�[%
ب. ع�02اآ�ن �* أ|� آ��� �) �Yة ��� دول ا�
]Dا� 

�ظ ���  -٤D-ورة ا��I ا ا��-�يGه .�M�&و ،����eا� ������Mة ا�,#


ا�78 ا�6eو �� ��%	

ى �#�رات ا�,#��� ا��-� �&
M0و ،����ا�7
&� ا�,#

 ا�,#��) وا���Dي.


ا8*  -٥&� h���& �&�-0 (����ا������ ا�� ����
&? ��U أن ا�����دات ا����

�ر�� �-[� ا��M. ����، و&�6ى #���� o#%ا� 
-� *]�0 ���ا�-�
��� ا���

ذ�V إ�� ��
 ا��2�ن ا�U�� O&�2 6�0ا&� أ��اد ا�LMب �) �� ا������ 

�ع ا���م،و&�OD0 ��د ا��ا]��� �) ا���-�ق �������� ا����)،�LN �� ار0D

�ر�� �����D أي ����� أ�Qى.#� ������. �) ����� ا�[Mا� �D��0  

�ت&�-0[� 0��دي ا���2
ى �� �C�`د&�) : ا���آ?آوا_آY� ��%#ا��) ا�� 

?,��0 �� ��
4
ل �4
�ت ا��
�ع �����M#�وا ���Y�8 ا��Dا�� �]��� 

p�N� ���T 5����مو ا��� ��ا
 ا���ارس، �) ��LMب ا������ ا_678ة 0

U�� ����& �1ام���. ا�� ا�-D��� � أ678ة &��M. ا�-�&U ا������ أن آ�


رة ا���ا�L�� 9ءم ��ل ��2
ى ذاتMو ا���o#� ص ��ى ا���1ة�1T_ا 

���@� �) وا����0Rات ����ورات ا��-�`�7 و��م ا�������� ا���ا�9 ��� ا�#


رة ا��ولMو ا�����
�4 ��`q0 ب ا�������LMوا� O� اGع ه
 �� ا�%

 .ا�����e �� وا�1
ف ا��#���ي ا������ ��� �0
ده� ��2. ا������
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��8 ������� �) ا�
	� ا����):�

ا�78 ا��-�&�ت ا���%�  


ا �$�ة 4-�-�ا�
�8� وإ������ ن ا���ب ا{ن �� &�
�
 ����q2 ا���%

4
7�#� `�? ا��
�  �L 60ال �$�ة ا���ب إ�� ��-� �                           ً                         ل إ�� إ������ ا����ره

�رة ���� ��8
�
��)  ا���%%Cا� ���ا��#�ل ا{�ت وا����ات �� ا��

2
د ا���#�د  ا���#�م& (������ر ا������ و�M`_إ�� ا ���%Dا���1اء وا� O�

�ل إذا 0
��ت وهGا &Rآ� أن ا���ب �����T ���& *�qاء آ? هlG ا_�
ر �

�ت � &6ا�
ن ��� �� ����0 أ�� ا����,�� ا���ب ا�
�  و���
�T                                                    ً     ����7��

�  إ�� �78 #� �8�-� �
��8 وأ�%�

ن �) ���� أ��� %�0Y��& ع
I
����          ً                                                     

�%0����]�� ��8
�
آ�� أن  %0
&� ا��8��) آ��� و����� �-
 أ��� %�0

�8� و&$%
ن أن ا��#�م 
�

ن ��� ا���� وا���%M�1& ن
ا���ب � &6ا�

Rدي ا���) �) ا��[�ل ا_ول ز&�دة ��د ا���ارس وا�LMب ا��1&[�� &


jD%� (8 ا���2
ى وا�
��0ة�
�  إ�� 0#�م %�0�@����Nورة و#�0�                                         ً                 .  

�8* ا���ب |
رة ���&� `��� ��e0 �$�ة ا(�2�ن ا����) �-& �إن أول �

 �&��Dل ا�L[_ر �� ا�-�& U�-� ن
���[��O وا��� *�`L2* و�D� إ��

 ت �#�* و`�ر0* ��� ا(����ر �%G ا�#�ن ا�-�دي ���Yوا���د&� ا��) �8

 (� �ا���Lدي و��0,? هlG ا�,
رة ا���D&� �) �8? ا(�2�ن أ|�� وأ��? �

 ��ء �$�م ��0
ي &[�2 هlG ا�#��� ا����Y�ا_�� إ .�M�&د ، و
8
هGا ا�

�� ����ة ��DM? روح ا����درة وا(��اع و�. ا���?  G%� �و&p�N إ��7
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��? �O ا���#� وا���$�م و]��ه� ا��) h�10 ا(�2�ن ا�#�در ��� ا���

70� ا�7�@�� و&��M. ا_�� �&�-0 ��� .�eوا�� ����Yت ا��%��� ا����M��

 ���1�  �lG7 ا�#�� و��0? ���                                      ً `�? هGا وذاك ��
�� و`��دة ��R0 أ&��    ً                       را

U�-� س�7� �O ا�%���7���,0� �) ا�%$�م ا����
ي و�) �0  �-I0$�7 وا

�ت ا��,#���D و&
�د&� �) �0��? ا�%�س ���� ����T ��� �7% ا���2C�`ا�

�ن ا��ول ا������ ��Z� J�C& ��#ا� lGوز �,? ه�� ��� E#� ،����وا���8


ل �) ا���ا�? ا_و�� �� ا�,
رة ا������ Q��8 -ا��
�
، إذ ��  ا���%

� هGا إ� ��� أن �[-5 %�
& (� 5��#0 ���ا����L أ�* �� �� دو�� �) ا��

70� و�
��8 ا�-�&,� ن ا_&�ا��L &�) إ��اث |
رة `�� �) �[����
&


��8 ا��@���2 آ��� �
�  ��%97 ���) و���%� ا_&�&&
N�  L4و ��
4
�                                              ً      ً          

 �����  L4و ��� ��
4
� ��[ ��8
�
ً        أآ,� ا�����D�1 أن ����0ا%0� ا_&�&                                                          

7� �ه
ت �8&� �qوآ �%��8
�
�هV�G� �,&�� ����� 9 ��0و أ&�&%��  �`LQ                                                             ً   

p�1���� (]7%� (#�Qو (�#� p�10 lه�
 ا��#? ا����) 0-
لو �) 8

 �2�q� *�C& ?� *0أو �� ذا *�I�� �� *�M#& � (�&�]ا��%97 ا�� 
-�


ح ا����) ا��%97 ا��� �) ا���I) �� أ4
ل I
� ��[�&�) آ�� �28ه

�ن�� �� ���  . ا�����ء ا���ب �) ز��ن 8

  ا(�������T : 5 ��� ا����) ا��-�
ى

�د&�، 0-�&�ت ��ة ا(����و�) ا������ &
ا8*  C�`��8 ا
�
%�0 

���8او،��� ��� ?�` U&�-ا� �� V�0 ت�� ا��-�&%��� ���#0 OIى و
�-� 
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�eو ا�����5 ��� ا������ ا���&
M�� ا�����و�) ا������ �e��� ا������ �

������0 �
اد 0
��� ��� ���? أن &[. ��� ���T 5����ا� �e���� 

8
د ا����) ا��`�) ا����) ا��-�
ى `J�D& ��N ا������،وهGا
 ��� ا��


�ت إ�� �$��� ا�����5،�D�%C0 O`ا

رة ا������ ا��Y%ا�� (� O`
� O��0 

�د h���0 ا��
ا`O هlG ��$� أن ��Y� ،�14 ��Lآ�C�`�� وا��[�رة �

��8
�
�ت و%�0�
2�0�وى ا��) وا��&��I ا�����2 �
ا`O و&��7� ا���� O� 

O`ا
2�ت، و�#�@� د&�( ������8ا� ا���R� ،اد��ت، أL]� (و��� �� 
 ه


ف و��7ف ا��������؟ ا��
ا`O دور`
 ا����) ا��-�
ى هGا `��� ��� ا�


ى �) ��-U أن &[.�-� O`ا
 `��? ��ده� أن ���0 `� ا��) ا��������، ا��

 ��ر��     ً ���2#���� O� � �T �14آ� د��? �) 0$�7 ا��) ا��
ا`O �� ]��ه

�7� ا��[��6&� �����e و|�,7Nو�� �Q}رة ا��� �� O`ا
� ���� ر

�ت���]� �D��1� ،ك إذن� ا��`�) ا����) ا��-�
ى ��� واJI ��ق ه%

������� ا�1�ص� l��[ك و��  وه%N&أ ً    ��
4
ل �) �4

ى ا��-��� 

 �) ا���C�1 ا������ ا��-U ��-�آ�ت ا�����5، ��� ا����) ا����)


ة �� ا_8%��� ا��-U ��-�آ�ت #0�رن � ا����) ا��-�
ى` 9@� ا�%�

4
ل

�� ا�J�-C وا������ �
ل `� وه%#& aت �%�1�2م ا���� ا��-�آ

4
ل ا_���%8
 أن ����D& U � هGا ��� ا������) ا����) ���-�
ى ��

�$�� 9@��ت إ�� �0
د ا�%�-D4 ����� �� ��& �  .و8
د �7

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                        

 ا������ ا������و�� �� ا�
	� ا�����

 

٢٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 �
�� ��� ا������ و��

ى ا����إذن �$#" ��م ا��!�م �� ا�

�.-, +�ص وأ�)� � ����

ى �.-, ��م و����و�
د 1.-�0                                          ً � ا�


ى ���4�5ام ��1آ�ت ���
ل ا�:��9 وا��8�� �67ا ا�<
#=�=�0 �� ا�

 ��� ���� ����
��1
ى � ���
ا�C�D، وه@� �-�? ا����ي �� إ���0 و�


ى ا����� وإ��دة ه�-�������, ��� �@!�� ا�
�� �@� أن �� C�# 0-D.ا� 

0���< 0=��F�  ��# ���� ���� ����
DG, و+$ل إ���0 ��1
ى �


ل<
75
�� ا� ?�  �� DG ?1, ا��1�4�K�? ا�
�ب وI��ه�. �)
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