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  �Oا��ا���ب ا

a�ل وا��
  ا������ ا������و�� ��� ا�#�

   :إدارة ا������ ا������و��    

&�,? ا������ ا�����و�) أ��ث 	�ق ا������ ا�-�&,� �� ��� ���         


ل ا�����LQ �� 5ل �-
ر&� ر@����2، ا_CDا� ��ول &��,? 

�I��Dا�0 ا��Gا����� ا� �� ?,��& ���
ل  وا�,CDم ا�
#0 U��

آ�� _ ا�Gى &��J ا������ ا���6ا�� ا�����Q �&�#�� �I��D ا������

5`
�7� ���ت ��د �� ا� ���M�� �jD ا�� ��ا���رس  ��� �ا��2


د&
 ا��U وا����M  ا������ ��U ا���دة &#
م ا�Gى���� داQ? ا

��? ��� ا���رس وا����Mوا���
ا�8&� �� ا���ارس ، Dا�� ��& 

��0
Cد|� ا��-���� )�� ���Iإ�C%ور ا������إ�O  �� ا��-�� 

داQ? ا�CD? ا�����و��  دة
ا��
8 ا�����و��� ا��2
رة ا���1ام

�رآ� و��&� ا��%#? ��� �
ا`O ا�����5Y�� � ���Mا� �� *�


ع ا��رس ا�Gى &�� �,* |�  ءمL&� ى �
`Oأ���  ا�	LعI
� O�

 ���M�� ��]2� �7���&�� 20[�? ا�-oC ا��Gا�� ��� ا�7
اء وا0

oC-ر ا�
N-� �4�D�7 ا�� J�0 �� �&Gا� .   

��. و��� ا��-�
ى  Mا� ��� ?��Dا�0 ا��Gا����� ا� ��
& ��%��   

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                        

 ا������ ا������و�� �� ا�
	� ا�����

 

٧٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 


ر��� ا�����5  ا�����و��Y%�7ف ا��� .�����1ام �-�آ�ة ا�-��

 �� U-وا�� ��ا���� ��� �@�7�رات ا����� ا�-�&U ا�#� ���Mب ا��اآ2

��. ا_M� O� .��%�& ��� ��
�ت ا����� �� ا�#�ن ��D�S ا�,��,� وا������

 �D-ا� ��� �@�7
م ا������ �� ا������ ا�#D� ���e0و �&�Yدى وا���ا�-

��. ا�Gى &���e دورl �� �� ا������ ا�%EY ا����إوا���#�� Mل ا�
�آ6 �

�رك �EY �� ا������ ا��������إا����#� Y� �� لLQ ��  �&�| ������0 �f��

 O��8 �� ���Mا� O��]� ����ت ��[�دة و���
�در ���C� .��M�� ��
0

�����ا_D0 دروس ?�Y0 زارة ا���
 و`�ت ��� �
`O ا������ ا�����و�� ��


رة  وا��[�رب وا��[�رب ا������� ا���I��D وا���. ا�����و���Cا��


رة،Mا�� ?��
 �� داQ? ا���&��D���ت  ��
�
�ل وا��D	ورآ� ا�


رةCا�� oC#ا�������� وا�  lGه ���C0 �0 U�� وا���وض ا��������

�ت ا��������%@��&��ا�[
دة ا������� �� ا���� O� h�ا
�& ��ط ا�-�&,� ����

����Dا������ ا�� �� 
��������� ��
�در ��%C� ��� ، ���0 �ا��7ف �7%

_�� .��Mو�? ا� �`����. ا�-�&,� ������� ا��� ����0 ��� ا�����D ا�%�

  .ا��L�Yت

�ت ا����� ا����ا��I وأ:  �$�� إدارة ا����� ا(����و�)أf�� ا_�$�� ه)و 

ا��) ��0? آ�2��� و��6ز ������� ا�������� �-�ON& U ا���رس ا��
اد 

�در �) �
`O ا�%$�م آ�� أن Cت و����ا�������� �� �-��Iات وا��-

���Mل ا����_ �$���ش و�#%�� �و]��ه� �� ا���1�ت         ً                             ه%�ك ]�� 
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���أي أن أ�$�� إدارة ا����� ه) ��ا�9  ا(����و��� ا������ ����دة ا��را

 �610&� �-�
ى ا��#�رات ا��را��� إ����و�� � وإدار70� آ� (� ���20                ً                                              

0 ��@V�0 o ا���ا�9 �� &�)أ�7CQ 72? إدارة ����� ا�����. و��:-  �Y�

��� - إدارة �[Lت ا�LMب و������ أ��7�MY -و0#�&� ا��#�رات ا��را

�ت �
ار&� &��%� h&�	 �� ���إ������ ا��
ا4? ��� ا�LMب وا���ر

�4�Q - ��ت و7���#0��ه%�ك آ��� آ���ة �� ��ا�9 إدارة و ��Y ا���-

�8 �#0&��  � ��Uأ�$�� ا����

ل  �9 ��0آ6ا���6 �� ٢٠٠أآ,� ��            ً 0�

(��jD  ���%� أن آ? 	��. �2[? �) هlG ا_�$�� ���ى ا��%97 ا��را

���1ام �jD ا_دوات�آ�� أن هlG ا_�$��  ا��%97 و�%jD ا����0. و�

���
� ��� (0q0 : ر�Cا�� ��
�D� ت��ت 0[�ر&� أو  -���[��]���

���٠
آ�    

�ت ��� ا������ ا(����و�)إ&[

١-  ��7�#� أ�� ا������� �� 	�&���T h ا(����5          ً �0#) درو�& ��� . 

�0
ن  -٢ �` ���Yا�� ��� ا�
�ء ا������ �O ا����� �) ا��
م ا�#� �4��

(DCا����� ا� (� ������ .أ	
ل �� ���4 �#�ء ا������ �

ا�LMب ��52 ه%�ك ��J�D� *8 ا�L]2ت ا�
ر`�� �����* آ� ��  -٣

�م �*` �D���0 ) ا��رس و� آ��رك �T . 
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٤-  ��در إ�� ا��-�&U وا��%#��DC� J دور&� ���Cأ]�. ا�� ON10

�ت���ت و���
��� �� *%�N�0 . 

٥- ��T ر
C� ت��
�ت ��MQ  0#�م ا�����
��D� *e$��  –: ر

 �`
M%و� ��
4
ر  –��2 �N&ر ��-�آ� وأ

م ��-�آ� و4�ر

�����، و]��ه| .  

� إن 0-٦���
ب �8 (����0&� &[� ]���R&�&� و���ر��I و��?                                   ً �%) أي أ

�Q}ا �� �D��1� �$� �78%�7 و� ��78 �$�
ا���-���2 �������  

  : ا(����و�) ه)

٧- 5����)�� �M�0�� ن ا���ارس
�0 ��Zن ذ�V &[�? ا�������  �%��

�7�
� . &���ون ا�%$� �) 	�ق ا���ر&j ا�#�&�� ا��) &��ر

٨-  �����8���� &J�C ا�LMب ذوي `�رة آ
�
�ل ا���%����  . ا

�`� �) ا�LMب &Rدي -٩Mا� U� �0 إ��
�ل ا���������  . ا

�ل ا�����
�0 إ�� -١٠�����8? ]��� ا�R&  ������0 �f�� pCدي ا

��? ا�����دلD�����0�ز �  .  

�ل- ١١����
ر ا�LMب ���,#� وا��R2و��� &Rدي ا�T �0 إ��
 . ا�����

١٢- �0
�ل ا���������
&� `�رة ا�LMب ��� ا���?  &Rدي اM0 إ��

h&�Dآ . 
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4
ل إ��  ا������ ا(����و�) &[�? ا�LMب -١٣
&��Dون �LQ ?�Yق ��


ل�� .     

�ت�����رآ� �� ا������ &-�م -:ا(����و�) ا������ Y� 0* ا��������D��� 

*$�L�� رة�T)ت ا� ا������ ��0
ن ا�-��� هlG �� أي ا�[�2 و��آ

����� *����70 0
�4? �� &�[6ون ا������� �� آ,�� و إ�2��� 

�#&�M��� *-�-Cن ا�
�ND�� ا����� (DC7) ا�DYا����� �� وا� 

 �,? ا�C-�� وا_��اض ا_��اض ��a إ�� &Rدي `�و ا(����و�)

p�I �$%ا� l��[رآ� �� ا������ و&-�م و�Y� 0* ا��������D��� 

*0�$�L�� رة�T)ت ا� ا������ ��0
ن ا�-��� �lG7 أي ا�[�2&� وا�-�آ

����� *��� و]��l ا�%$� p�I �,? ا_��اض ��a إ�� &Rدي `�و إ�2

 ا������� وq0ه�? ���ر&. ��,p �78 إ�� &-��ج إ����و�) ا������و

�ص ��Y? وا�LMبQ ادا����7� �w �Y�%0وف �) ا��[��� �lG7 ا�� 

 أ�Qى ��%#0 ��
ا�? ا(����و�) ا������ ار�0�طو ا��[��O �) ا��#%�� ا_���

�ءة �,?Dت آ���T ت��C0ا� ��ا
 ا�#�رة و��ى،  وا���ا�9 ا_678ة و0

��?و� �-��ف ��Y? ا���ا�9 إ���ج ��� �D) ا�����ج ���� ا(���Cوا� 

�ف إ�� &Rديو�Iا����� دور إ �|Rي آ�
 &Rدي ور��� ��7 و��0 (����0

�@E هlG �� ا������ ��? إ���
7� ا�����? �) ا�[�&� و��م ا��� � آ�

�#�D& (ا�
2�ت إ�� &-��ج وه
،  ا�
ا`��� ��%�� ������. ��� إ�2Mا� 

   . وا���رس
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�ت �,�رة �
ل ا������ ا�����و�) :$D-0   5�Qت د� �) ا(����و��� ا���1

7
ر �O ا������w .�� ا�[
ا�. �) وآ��5 ا���I) ا�#�ن �) ا{�) ا�-

�@ �� ��$%0 h�E# ا(دار&�|
 ا�-2���� ا������ت وإ�8اء وا�L]2ت ��


ر |� ا��G��L ��ر8�تM0 Vإ�� ذ� *�
Q) د�ا�������� ا������ �4.  �� 

������0 ���[��ت �) وG�D%0ه� ا�����9 ا������ �) ��%� �$�&� LQل 

�ت ا�����و�) ������ �7w و������� ���6ا0* �� ����]� و��MQة آ,��ة 

�ت و�*���� (� O��8 .�ا
   : وه� ا������ 8

  أو� : 8��. ا������ : 

إن ا��-
ل �� ا���1�ت ا���Y&� ا��-�� إ�� ا{��� و�T* ا{��� �8?   


�� و��� ه%�ك ��� ��������� ���S h���2 و&  ��  و� � � % %  � � 0 R � ا������                                           ً َ َ ْ  َ  ُ    ً َ َ  ْ َ  ُ         

 : ��ت ��&�ة �7%����  

 -  �&�N` ?ء أه���Cا� ��}���N` ?,� ��7� ������0 ا(��اع وا�����ر �

 ��0 �� ���. ��� ا�����ر ا�����) أو ا���Y. ا�����) �Mا� ���20 �

 ��� ��0
ن �-�ودة �) �-�
اه ��  �������� و]Iاد إ
��  �         ً                    ً                                ���ة �#�2

��Gآ�ء � O���0 � ���. آ�� أ�7M�� (�ع ا�%�7 ا������T�4ة �� إ�` �7��]&

��. ا�Gي Mوف ا��w O� .��%�0 �D��1� ل��T) أ�ى 
7� ���0 ا��-���]&

 ?�D& �                                     ّ              ّ            �2D* أو ��� 0[�. ��� أ���f* ]�� ا���
̀ �� أ|%�ء ا���� � آ�

��  . ا����� داQ? �[�ة ا��را
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��. � �� ��م ا�,#�  - M��ا������ ا��) 7��#0� ا���1�ت ا(����و��� ؛ �


ا ��� ��Tن ا���1اء ه� �� أ
���]� �� آ�� *������ *�#| �]� �7� h,&

��. &-��? �qMQ ��2 أآ�� Mت ��� &$? ا���
وOI هlG ا����رف وا����

 �&�Q} *0��Q ?#� ء��رة إ��7� �L�#�2  أ|%T)ا{�� و� &��%* ا (�                        ً                                    ٠ 

��a ا�������� �� LQل ا������ ا(����و�) �4
�� �) ا������ &
ا8*  -


ن �ND& إن ا���&� �� ا�������� U�� ،� ���                       ً                                      �� Sرا@�7 وأ���ره� آ�

 ��&

ات 	%� ��  وه) ا��M&#� ا��) ا���دوه&
DT ره��                       ً                                        ا������ �� أ��

�ج ���1�2
، �� LQل درا���7 ا_آ�د&����-& �ا������ ا(����و�)  ا��%�

 ا����� �� ا��7�رات ا������� ������� �� أ���ره� وSرا@�7 ا���D��1. إ�� 

-  ��� ?N�أ j�� (�ا����� ا�����و ً                               ���%0 (� (DCا������ ا� ��


ن ������� ا�����و�) �ا��-�C? ا��را�) ��LMب ا�������� ا�G&� &�ر


ره� أ��7 �Y� (��7 ���س ودا���� آ���ة ���-�C? ا��را&�� ��
�&

���& ��
f2ا�6ا@�ة ه) ا�� ����س أو ا��ا�
ن ��M&#� �8&�ة وهGا ا�-��

 �
ق �) ا��q|�� و��� هGا ا�-��س وا��ا���� ��دة �Dا ا��Gإ��اث ه ��

������ ا����و�)� ��  . &�N-? رو&�ا رو&�ا ��� ���ة �� ا��را

�ل وا���#�� إ�) ���ة ا�����  -�#����&��M. ا���1) �� ���ة ا����� �

�Y���� (�� .��Mرة ا��` j�#0 (رات ا�����Qو����1 �� ا� �MY%رآ� ا�
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�0* ا��
��� وإ�) �� (� �7D�w
إ#0�ن ا���دة ا�������� إ�) `�ر0 (�� *0

  . `�ر0* ��) ا�����D ا�%�`� وا(��ا�)

� : ا�[��. ا����
ي: ���|  

   �7�fY%�� اد��ا���1ات 0%#? �� �� ��
�]� �7�q� ��0 ف ا������                                                        ّ   

��-��وإذا آ��5 ا���1�ت ا(����و��� ه) ا��) #0
م ، آ�
ا	%�� 4

 
� ا��Yط ا_��Q وه%� ��N0 � �7�Z� �fY%ا�� lG) ه�ور ا_آ�� ����

#0
م ��� ��L$� ا��2
ك  �����D0 ����� �������L4ح ا��
ا	� �

 �C`q� ل�وا��
�8* وا���1�ت ا�������� ا(����و��� ��68ة �) هGا ا��[

���& ��  J��Cا� �	ا
ْ َ                  أن 0#��* ه%� ه
 0#�&� ا�%�
ذج ا�� � � % � ���  َ  ُ                                 

7� ����* �� ا��[��� ا�-#�#� �
��. ا���6ام �� ���* �LN  �� آMو��                                    ً                           

���
  . وا�-��ة ��ر�� آ�� `�?، ����1ة �) ا�-��ة ا��


ا`p ا����� و`�اءة ا_���ر  - � (� �&�Yا�78 ا��
��م و8
د ا��

�ج و����0ات ا��%����. � &��� وا�M�� ��8را �&Ge0 8* ا��) 0#� م
                             ّ            

  . ا��2�ه? �q|�ه� �) �#? ا���1ة

�درة ��� ��ا��ة ا�[
ا�. ا�%��2D وا���8���� ��LMب �7)  - ` ��[

ِ   ��D0ض أ��7 ���2
ى وا�� `�? ا���ء �) ا��
`p ا������) �#� 0 � � ض   ْ  َ                                                        


اد ������0 8�ر�� ���a ا�LMب آ��LMب ا_&��م �,L  أو�    ً                                                 (�
7]�
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 p`ا
ا{��ء وا����� داQ? ا�O�M�2& ?CD ��ا��ة ذ�V و�0ارك ��a ا��

��ل ��و|7� (� .  

�ه�ة ا���2ب ��ى ا�LMب وذ�V ��2. أن ��a ا�LMب �  - w ع�D0ار

 ?��Dب ا���
 ا�Gا�2� (0. ]�M1��
ن ا����� ا�����و�� ا��Dدي �����&


ف ا��را��� ا��#���&�DC) ا��ا�-)  (��و�) و8
د ���� &��#)  ا(�2


8* و&��Tه� و&Y[��7 و&�Y �� أزره�� �  . ��7 و78

- ��وا�-��ة ا��
��� ر��� &Rدي  آ,�ة 0
p�w ا��#%�� �) ا��%6ل وا���ر

7� `� &Rدي �� ?���@E و��م ا�[�&� �) ا����
إ�� ��? ا������ �� هlG ا�


ر �Yا����� وا� 
ا���1ام ا������ ا(����و�) إ�� p�I ا��ا���� �-

 ?���ت ا(����5 وا�����T�0 و
����? ���[� ا�[�
س أ��م أ678ة ا������

��4 إذQ ،��6ا� �� ��&
7� ���Dة 	�� �Iدة ا������ ا����و�ا آ��5 ا��

���� �� ا��R|�ات ا�����2 وا���C&� ا��) G]0ب ا������ �-
 ا����� Q٠  

��0
ي  -  �|Rف دور ا����� آ���Iدي ا������ ا(����و�) إ�� إR&

�p�N ا�����? ا�����T ��� ا������� وا�������� وا���آ�6  و����0) ��7

� `� &p�N ا��7�رات ����ر�8 ا_و�� ��� ا�[��. ا������� ،(

��4 �) ا������ ا�[����� ا_و�� ا�G&� ، ا���8���� ��ى ا��������Qو

�دة ا�����Tة D�����D#�ون ا�%��ذج وا�#�وات �� ا������� �Lآ�2�ب وا�

�ت �
�%�7، وا�����ك ��7،وا_GQ �%�7 أآ,� �� �[�د ا����رف وا����
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أن `�� ا��#�ءات ��� ا�������  آ��، وا�#��، وا��7�رات، �? ا��2
آ��ت

وا�������� &p�N �� ����0 ا������� �� ا����ف ��� �
اه. و`�رات 

�.، ا���������0
�77�8 ا��
�8* ا��% (����� ٠و�

:(`LQ_ا .���: ا�[,��| 

 -  ��]� ��70 ً           ��` �� ?�%��  ��CQ               ً   ا ? �Y��� ����` �-&�T ��� O��]��  �                            

70� ا����د وا��7وب  وه� 	Lب ا���ارس وه� �) ��ا�?��� �� �&���

(`LQت ،               َ          �� آ? ا��6ام `� �) وأ���وا�,#��� ا_`
ى ��pC�0 50 ��? ا�,#


ر M��� ����` ��0 �� � ا��-��� �


ي �)  - ��
ل إ�� ��. |-0 *�
TL0) ا��#�&� وا����ام �������� ��

�D�� ا ا��ورGرآ* ه�Y& �� ك�  . ءةا������ ا�������� أو ��� ا_`? ه%

 -  (� ���Yت ا����
&��� �� LQل ا����Y ا��%��
U� ��0 آ,�� �� ا����

 . ا��#�@� ا��&%�� وا���و�8 _���ر ا(�-�د

-  �
ل ���7Qا��) &��� ا�� �����ت �� ا��
ا`O ا(�f� ���Y) ا��� ��ا
�&

�7&�� ��`LQ_ا���اه#�� ا��) ���0 ��&�ا �� ا�#�� ا ?�` �� . 

��م و8
د ر`��� �) ا�����? ����T O ا(����5 إ�)  &��� أن &Rدي -

�ت وا�
ا�8�ت Dا����� ?� (� ~e4%� أو ا��#���م ا�LMب ��` ����إ��

�رات��Qوا� .  
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-  *���ه�ة ا(د��ن ا(����و�) و�20%6ف هlG ا�$�ه�ة و`�* و�w وث��

�@? �* �� ورا@* و0[��* &�7? درو�* أو 0[��* ��6�% 	 � �و4-�* ���

�� *0��  . �#�� أ��اد أ

 : (�
���دي وا�#C�`ا� .��  را��� : ا�[

 -  �CQ�� �]��� ت�#��M0 �1ام��2�ت ا�������� ا�Rل `�رت ا���� (�

�د&� آ���ة وا��6ام �q�$�� ��ا`�� C�`ا p����0 �7#0�� ��� p�N0 �7�Z�

��� إ�� أن أي �Qوق ��د&� I)��ن V�0 G�D%0 ا����7ات ��N� �#�`د

 �7��]&���
���@�� ا��2�ء�� ا�#	 5-0  

- ����Cج وا����? ا�����D �) ا(��� . 

7� ه��7� ر�-)  -M@���ت ا������ ا(����و�) وو#��M0 �� ��,ك آ�ه%

�&�� أو ����� ����ر�8 ا_و�� و�� |� و`�%� �) �L�Yت ���م ا��6ا�7�

� ��� ا���2
ى ��) ا���2
ي ا�C1Y) أو %���
اء آ�ن �0�����ر&. �

2�ت. ���Rي ا��
�2� ( 

7� �e0س |#��� ا��%4�# �)  - �Z� ارس���� ���

ل |#��� ا�-Qد O�

4�  وه� &����
ن ذ�V �) ��اآ6 ������0 و��0
&� �70ف 
CQب وLMا�                                                ً           

! J��  (��اد �
ا	� 4
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p�I ا��%�� ا��-��� �G7ا ا�%�E �� ا����� �� �����q0 U ا_678ة  - 

 �fا��� V�0 ت���M�� �� ���ت ا�-�&,� و]��هC0ا� .�����ت وأ��Yوا� 


اء �� ���T Uاء  - ��ع �D��0 هGا ا�%�E �� ا����� ����D�� ��2%د D0ار

�ل ����Y ا(����5C0ا� U�� �� ت أو�     ٠ا_678ة وا����[�

�ت  - ��Y�0 وا�
�8� ا�����
�
�ر&p ا����� ا�����و�) ����D �8ا ���%C�

 (�� �7�L	ت ا������ و�2�R� ��]& ��� ���2� ��e�0 ت��C0وا�

�8� ا�[�&�ة 
�
0[�&� ا����ات وا_�$�� وا����[��ت وا���ر&. ��) ا���%


اء ا�LMب أو ا������� أو ا(دار&�� �٠ 

:(��2�: ا�[��. ا���8��Q  

�  &Rدي وا�8�0* ��� ا���&� ا(����و�) و&-�N درو�* ��� إ -���      ً                                                    ن 	

���T ا(����5 و&%�`~ ز�LءLQ �� lل ]�ف ا��رد�T و&����2 

�0�م ا�L�Qف �� 	��. ا_�j ا�Gي آ�ن &Rدي  p��1& ������ت ������

(���. ا_ول &�D#� ا��,�� �� ، V�0 ا��7�م داQ? ا�[
 ا���رMإن ا�

7�رات ا��
ا4? � Vا�78 وآ? ذ�
ا���8��) وا�,#� ���%jD �) ا��

J��Cا� �	ا
�  ��� ه�ف ا������ وه
 (ا����� �|R���� ]�� و )         ً                                     

 O� ?4ا
���* ���ا�� �) ا_داء ا�[��ه�� وا�,#� أ|%�ء ا��M� أن (#M%ا��

7� و�� &����7� أ|%�ء ��ر�& �� 
7� ���ا{�Q&� وا��6ام ��ود ا����`� ا��

�#��Mا�� O� *����0���
 . ت ا��-
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�ج إ�� ��2�ت  -�-& 
&�D#� ا������ ا(����و�) ��%
ا�) ا�
ا`��� ، وه

��. وا���رسMا� ��� ������.  إ�2Mا� ���ا������ ا����)و�2& � �` (

 ������� ا�#��م ����ر�� ا_��MY ]�� ا_آ�د&��� �,? ا_��MY ا���8

 .� وا��&���I و]��ه


�� ا����� ا�����و�)� - &   �ا���1ات ا(�2���� وا���8���� ا��) &
��ه

��. �) ا����� ا�����و�) ه
 60و&� ا������ eا� .��ا����� ا�DC) وا�[

�ت و0%��� ��د �� ا��7�رات ��&* و��� � &
�� �* ��دا �� �
������

��. �� LQل ا����آ* Mا� �ا���1ات ا(�2���� وا���8���� ا��) &��7�2

7�رات إ�2���� ا�-) �L�6@* و����� *&�� ��
�* �,? ا����� ا�DC) وهGا &

��T �) و8
ه�7 Yا��، �&�Q}ا ���Y� O� p	�وا��8���� �,? ا���

 *0�و]��ه� وهlG ا��7�رات ���7 �8ا �%[�ح ا��Dد �) إدارة ��

  . ا���C1Y و�) �[��* ا��%7)

� : ا�[��. ا�,#��) وا��7�رى:��د��ر��   -� (� ��%N�  دا
78 �%�G�                  ً          

 �
�  ��� �7wت �%�#�  �	
T OM#� أن �%�Tأو �ً               أ��� ا�#�� وا�
ر`� و�       ً                                         

�. ا{�)�� ه
 �%�� آ���� ، أ��� ا�-%&�� p�1���� Vذ� (� �ّ                                        و�%� � �� ر�   ُ      

��� �%�[� وإ��� ����7�2 ، ا��N إ��7� ا��p�1 ا��#%)#| 52�� �%���و|#

���#| ��ر أ���Qك ����0 ��� ا��]�� وا�L7����� ا�#,� E#�  (7� ج�ا(��
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 �������0 ��� ا�����ج وهGا ا��Dق ا�[
ه�ي ��� ا��ول ا�%���� ودول ا��

 . ا_ول

��T و� &�ى أي أ|�  - Yو&[�. ��� ا� �T�Yأ ��� ا��#& .��Mا�

�ت #��Mا�� V�0 *���M0 أن ���& L� ت ؛���]� �� *##-& �2
س ��-�


ا�. ا��7�ر&� ��&* ������ ا{راء وا_���ر و ��� � &��7%� أن j�#0 ا]�

����� (إ8��� ا�6ر)Dت ا�����8)�� (D��0 (7�  ��� 67) �0آ� V�G�

�  . ا�[
ا�. ا������� أآ,� �� ]��ه

ا������ إ����و�) &-��ج إ�� p,�� �78 ���ر&. وq0ه�? ا�������  - 

 �7�� �Y�%0 وف�w (� ���]ا�� lG7� ادا�����ص اQ ?�Y� بLMوا�

  . ا��[��Oا_��� ا��#%�� �) 

�ح هGا ا�����  - ]�) ����� Lه�q0 ه��Rا�� �&�Yادر ا��
�&� ا��Dم آ��

��%Dادر ا(دار&� أو ا�

اء ا��
ادر ا�������� أو ا��� . 

7�رات ا�����? �O ا�����
�0 و���T ا(����5 ��ي ا���2%  - � p�I

���� �� ا�LMب وا�������eا�  . 

-  �eإن ا�� U�� �e68 ا����ت �#��M0 ل�ا�����1�2 �%��2 آ���ة ي �[

  . ا�����
�0 ه) ا���e ا(�[��6&�

  . ا��#�و�� ا���D��1 �� ر8�ل ا������ ������ ا(����و�) -
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