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�2ا���ب ا�O�  

  ا����) ا����� �) ا�����و�) ا������ ��#�2?         

   ً                                                             �$�ا  ��6ا&� ا_��اد ا��2���� �) ا����� ا����) وازد&�د ا_���ء ���    

�ت ا��) �� �
�O �) ا�-�
�ء ���6ا���ت ا������ وا��D&درة ��� ا��` ��0

�ء ا���ارس، وا������M ا�[�eا��� ا����C ���$� ا��ول ا������ ا��) %�

�ت آ���ة �� ا��[��O، وا�Gي ��9 �%* f� ط���Y� �� �-0 ا������ �) أو

�ر ا_��� �%2. آ���ة �) ا����� ا����)،و�0�) ��2
ى أداء Y��ا

�2
ى  ا������،وازد��م� p�Iت ا�������� و�2�Rا���ارس وا��

�70��ت  �8�1�
و���2�ه�� �) ا��p�D1 �� هlG ا_���ء ��� ا�-�

�2
ى ا������ ��p��1 ��ا��* �) ا����� ا����)، & #��ح � �� O�وا��      ُ                                                        

 
� ه� �� O�7
م ا������ ا(����و�) وا���? ��� ��Y� l�Y? أوD� (%�0

� ، ��� أن ���� OI

ن ��&L  �� ا������ ا��#���ي �? ���L                 ً          ���* ا��&�  ً                             ً          

�ب ا��ارس ����دة ا������ ����
&� و��2-0 �
��� ا������ واM��  ا���2�                                                             ً     

��? ا�����2، و��� أن &�[�وز ا������ Dا������ وا�� h&�	 ��

(��ا�Gي � زال ا���آ�6 ���* �) ا��ول  - ا(����و�) ��2
ى ا������ ا��

��O��8 ?�Y  -�) آ,�� �� ا��ول �) ا�����ا������ آ�� ه
 ا�qYن 

�ت ا������،&
7
م ا������ ا(����و�) ��ى � ��2D� �Y� ��� ���2�� V�G
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7
م Dا ا��G7� ل�ا_�8�ل ا�#�د�� و&2�ه� ��Y? آ��� �) �0%) هlG ا_�8

�@? ا������. ����� ���7 �� و
ً                                �L�#�2  آ          

�ت ��Y ا������ ا(����و�) &[. أن &�  �

ن ه��7� د�O ����� إن 	�

ا������ �) ا�
	� ا����) ��eض ا�-� �� ����Y ا_��� وا�7%
ض 


رات Mا�� p�w

ادر ا������ �� 	�&h ا���ر&. وا��qه�? �� LQل 0����

 V�0 ذ�q�& ا ا��7ف و�Gغ ه
�ت ����
��ت و0#%�� ا����C0ت ا���]� (�

�ت وا���ا0[��ت �� `�? ا�[7����
�� �� إ� �� LQل %�0) f2ت ا���

5 ��
��� أو ��
اء آ��ت �
��ت و0#%�� ا����C0ا������ وا���ر&. وا�

 ���
f2ا������ ا(����و�) آ� �Y� ��q2� ت���4 وا10�ذ هlG ا�[7Q

 O��]� 
-� �fT���4 ا�%Q ت ا�������ا��8���� �70ف إ�� �#? ا��[���

����ت وا��) �* اO��8 5-�4 ا��%� وا�%$� ا���8�
�	� ا����-� �

 ����
ا�? ا�����e و�) �7���#� �$� ا������ وا������ وا��%�fY ا���8��  

�ت وا����ا0[��ت ا��#��ح 7�%�0� �) هGا ا��[�ل �� `�? و��ا��2

 ��� �ا����Y ا������ (دارة و0%��� ا��
ارد ا���Y&�، و�� |� 	��7

���� ���ت ا������ ���7�%� وا���? ��� G�D%0هC0إدارات ا� O� h�2%


�� �) ا����� ا����) �� ا������ وا��qه�? وا���ر&.، &��� f2ت ا���ا�[7

7� �) ا{C�1�0 :(0    

. ��Y0? �[%� ����� �%�,#� �� ا����Y ا������ (دارة و0%��� ا��
ارد ١

 ����ت ا������ �7��7� ا�#��م ��راC0ت ا��ا���Y&� �0,? إدارات و�Tآ
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�ع ا������ ا(����و�) �)Iت ا��) 0-� ��  أوL�Yا��ول ا������ وا��

 �7�qT �� (ت ا�����ر هGا ا�%
ع �� ا������، وا�8اء ا��-
ث وا��رY��ا

0#��� وOI ا������ ا(����و�) �) ا��ول ا������،وا`��اح ا{���ت 

 �7%�I ��) (�و����)ر ا������ ا�Y��د&� إ�� اRوا��2? ا�� ����ا��%

���%�� ا��-� h���0 ت����، وا���ا�9 ا�������� وا���ر&��� ا���اد ا`��ا�

7� �) هGا � ������2�ت ا�������� ا��) &��� ا��Rر ا�����Qوا،�7�%�0

  ا��[�ل). 

� ��� إدارات ٢� (� h�2%���0 ����� ا�� �����ت �%��S OIو .

 ���2�ت ا������ ا����) وا���ر&. وا��qه�? �) ا���Rت ا������ و���C0ا�

0 �4�Q ،(ل ا����
�V ا��) ��أت �) �0%) وh��M0 ا������ ا����)و�(، �

 �#�Mدة �� ا���ا�9 ا���D��آ���D ا�7%
ض �G7ا ا�%
ع �� ا������ وا�

7� ووOI ا{���ت وا_�j ا�����#� ��2�@? ا����د وا����اف ��

7�دات ا���%
�� �� 	�&h ا������ ا(����و�). Y���    

��ت ا��٣C0إدارات ا� O� ?ا��� . ����
 ا��1وج �����ت �%-� ����

��2% ��[7�ت ��
م ا���Tاك �) ���Q ا(����5 ��20��� ��� a�D10 ر

2�ت ا���ر&��� وا��qه���� �Rت وا������ا�������� آ����ارس وا�[

��� ا���1ام ا����1 _]�اض ا������ أو ا���ر&..� (� Vوذ� ،���M٤   وا� .

��ت،C0L� (د ا��و���� LQل ا����. ا(`���)  ا��O� h�2% ا�0-

�دة ا(دارات D��
ل آ���D ا� JIر وا
C�� ا����)، �� أ8? ا��1وج
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2�ت �R) ا���ب 
���ت �) 0
��� أ678ة ا�-�
ا������، ا��) 0
ا�4 *8

ا�������� وا���ر&���، �� ا��2���ات ا��) &7��#� ا�0-�د �) هGا ا��[�ل 

��� ا(����و�) �) وذ���e� V ����0 هlG ا(دارات �� ��Y ا���

    ا��[����ت ا������. 

������� ا(����و�) وأه���* و	�ق ��M0#* أو ٥� (�
. ا���? ��� ��Y ا�

 ����ت 20��S OIل وLQ �� ت ا�������آ���D ا����Dة �%* ��ى ا��[���

��ت وا�[7�ت ا(����L ا������. C0إدارات ا� ��� �� (� h�2%ا�� ���  

٦&
M0 �@دوا O�]Y0 . .&و��اآ6 ا���ر �&�Yارد ا��
� و0%��� ا��

��ت ا������ ��� h��M0 ا������ C0دارات ا�) ����وا��qه�? ا��

 U� لLQ �� Vا��7%)، وذ� �&
Mل ا���ر&. وا���ا����)و�( �) �[

��ت ا������ ذات ا��Q? ا���OD0 ��� �0%) و0-�? أو C0إدارات ا�

�ر&��� وا�������� ا��#��� ا��2�ه�� �) �0���a�� p ا���ا�9 ا��

        ً                                                       إ����و���  �� أ���N0 ?8 هlG ا���ا�9 �) ا�EM1 وا���ا�9 ا���ر&��� 

 ��� aD1%ا�� ?Qة ا(دارات ذات ا�����ا�%2
&� �lG7 ا(دارات، و�2

 .�7MMQو �� �) ��ا�[7N&أ �7%��N0    

٧ U�� 5����)ل ا�]� (� �2���ب ا��%� J�� ��� ا(دارات ا������ U� .


ل ����eY �8د و��2,��&� �) هGا ا��[�ل ��� أن ذ�Q) د�ه� �2�� V


م ا���Tاك �)�2�ه� �) a�D10 ر��  
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�ق�S �� �&
Mم ا�����   ا���2#�? ا�����0%� ا���&� �� دور ا������ �$

 �&��O �) هGا ا�%
ع ��� �-
 &Rدي �) �7
ا�����و�)، و`� &�� ا��

��e0ف إ�� 0-[�� ا������ ا��#���ي و�Mا�� �� ا���ا�9 ا�������� و7��8

���� �-�U ��0%� ��ا�9 ا���ا��I ���#�رات ا��را���D�و&���  أآ,� ا

Gه ?w (� ل

ر دور ������� �) ا���2#�?  اا�#C0 ���& � *�أ OI
ا�

�ت دون أن �0
ن ��ا�[7� ا�������� ����0 ��� �$�م ا����� ���� ا�[����

ا������� و���� ا���E ا��#%) ا_آ,� ��0 ا����Y ا��%��
��0 و ا����و�)

 ��  ��
� ،��Iا���ا� �f) ا����را  و� &���� ا����� ا(����و�)، 
M0     ً                                                     ً    

ا������ �� ���، إ��� ه
 و���� J��0 ������� ���4 ا������ ا�Gا0) دون 

��8 إ�� ا��
ا�8 ا��6��) أو ا�����) �) دور ا������.�  

ا������ ���ر�I ��0,? �) ا��V��Y �)       ً                        و��&�7�  أن &
ا8* هGا ا�%
ع ��   

� إذا آ�ن هGا ���� ،?7]& ���*، وهGا �� �%h�M أن ا(�2�ن ��و �]�

�ء ر8�ل ا��e و`�دة ا���#�2?%�� E�0�� ��_ا  ?@�
ء ا��N1 ا�7I (�و

�ء، ��ر�8 �T_ص و�� ا�1T_ا �� ����ت ا�1��4 وا���
�* أ�� ا����

��* أي أJ�4 ا�o1Y &�7ع إ�� ا����Y ا��%� (� �M10 ���%� ��0
��

 ����Rال، وهlG ا����Y 5��8 �� ا�� ��� ���8�� �8����ة أو آ�ن �) �

�ل ا������ `�&� ��e4ة ���ا��M و�[��ت ا����� وا������ 0-��ج ]� (�

  �
د ا��[��O إ�� ا��#�م و��� آ�ن ا������ ا��#���ي إ    ً  دا@�#& (�� �&
M0 ��

��
�ت �) 0�
�Cا� a�� *8ا
�@�* ا���د&� ا�� �D��1�Zن �$�م &�� و

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                        

 ا������ ا������و�� �� ا�
	� ا�����

 

١١٨  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

�ت�
�Cا� lGا������  ا����� ا(����و�) &�6? ا���&� �� ه ��  ��
          ً             و� &�� �

 �fا��� (� ��
�� ��� إ��� ه
 L�0 ����0زم ��* ا����
�� ا��-�

 ��� �T��ل ا���C0ا� �� O%�& �� �8
ا����ا��I و&��#�ه� ا������، و� &

  ا����� وا������.

���1ام ا����Y ا��%��
qT �� ��0�* أن &
�� ������� وا����� إن ا

 U-72? ����� ا��& ���ت ا������ ��]� ��T (� �&ور�Nت ا���
ا����

و&�%J ا�#�رة ��� ا�����D وإ�8اء ا��#�ر��ت وا�����D ا��%M#) وا��-��? 

:����  ا�Gي ��M�0* ا������ ا�������� �� LQل ا�%#�ط ا��

١
�م ا����� ا(����و�) و��� ا��#%. ا�ر�0�ط ا�$� ��� h�|�.�,&�-ا� �  

٢ *� �%2�& ��� �&

&� ا�����2 ��7�رات ا����� ا�������� وا����Mا�� .

�ل ا����� ا(����و�).]� (� �Cت ا���
اآ�� ��2-,�  

�ت ا����� ا(����و�) ������� �) ����� ����ة ٣��Mو�� ?@��0
�� و .

�0* ا��������.�� ��  

٤0 . G-T �� �-وا� ��ا���� �&
M0و (#M%ا�� ���Dا��-��? وا�� ���%

.�D-) ا���#) وا��ه� Gا�  

. �%J ا����� ا�#�رة ��� 0
�4? ا���
م، ا��) 0-��ج إ�� �78 ذه%) ٥

�D0و�.l�
&h وG8ب ا����Y0 *�� ?�Y� ،ت��I�  � �,? ا��&
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٦�
0 O� ،���ر`�� إ�� إ����و

&? ا��#�رات ا��را��� �� ا�-0 . ��

.�#�Lات ا������ ا�����eاآ. ا���

&� ا�����2 ا�Gي &Mا�� ����  إ��

��8ا������ ا� -٧� �fل ا���LQ �� ا����� ا(����و�) ��
& U�� ،(�


اء آ�ن � O��]اد ا����إ�� أ ���4? ا����
0 ����ا����ا��I، إ�� إ��

.�  �) داQ? أ��ة ا������ أم �� ]��ه

�2
ي ا������ وا������ �) ا����� ا����)، 0
5�4 درا�� إ�) �0دي   �

�ت ا�2��#�  �      ً   ا����دا  ��0
5�4 إ��* ا��,�� �� ا_د���ت وا��را ��

�د ا����� ��_ ����#� ����5 4
رة �,��
ع،ورI
���� �M�0ا���


ء I �� ��
رة ا0[57 ا��راCا� lGه ?��D0 ?8ا(����و�)، و�� أ


Mت ا�����د وا����&�� � ا�2��#�،وو�&ا��2�ه��ت ودراTا�� ا(ر
#�  �#                          ً 


�� �� ا���ا@? �]� J�L� ��ا������� ������ ا(����و�� إ�) ر

�ر&
ه�ت ا���2#�? ا��-���� وا����%� ���2#�? ا����� ا(����و�) %��و

 lGا�����،و��0اوح ه ��ا���� O��]� ء�%� (� *�����و��ي �

�ع ا�-���� و0Iر ا_و
�د&7� وا����ار ا�%�2�ر&
ه�ت ��� �6&� �� �0ه

 ��0�) ��2
ي ا������ وا������ ���� ً                                 ، �e�4 ور�� (�
و��� ز&�دة ا�


ل أن �qا��#���� ا��) �� ا�� lد���q� (�و����)ا������ ا�[�&�ة ������ ا

 h�#-0 (�� درة��ت ����� و�����ة و�%�[� `�C1T �&
�0 (� �720


دة �) �[���7�، �� أ8? �%�ء �[��O ا��Y%ا����)ا��%��� ا�� ���� 
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�ر&
ه�ت ���%�   %�� �|L| �[��4 ��و�%�ء ��) ذ��M0 Vح ا��را

�ء �[��O ا������ ا����� وه):%� (� l�2#�? ا����� ا(����و�) ودور��-  

�ع      - ١tIار ا_و���t��ر&
 ا����اد: وه
 ا�%�2�ر&
 ا�Gي &���t� �t ا%��                                                                   

  �t2ا�� (t� *��� 
� ه� (�� �@�     #�?،                                                                ا��اه%�،و&��Dض ا����ار ا�
OI ا�#

           (tع إ�
t8وا�� pt�1ع وا���tIا_و (t� ر
                                                                                �t? وا���t� �t&6 ا���tدي وا���tه

     �ًtt��ن دا
tt�& أن �tt��& آ�Gtt& �tt��e0 ر أي
tt7w م�ttآ,�، و�qtt� �tt,راء أآ
ttا�                          ً                                                            

� ��) إ`��� �[��O ا������. ً��� j��%& ��� ،l�&
M��                           ً                        

�ه� ا(Lttt4ح  - ٢ttt$� attt�� ?ttt�-& 
�ر&%�ttt� 
tttح: وهLttt4)ا 
�ر&%�ttt�                                                                        

�                             وا��[�&� وا��-��2 ،و&�,?ً��Lt4راً إ
tC0 ض��D&و ،��&
                            ً       ً      ا��2�ر ا��-

�م،        tt�_ا (ttإ� �tt,أآ �7���tt&و �ttI��ت ا�-tt���      ً                                                                                 �tt0ر&[�ً� ������tt وhtt���0 إ&[

�Ltt4أت إ�tt	 �tt� وث إذا�tt-ا� �tt%��� أو �ttI��D� رة
tt4 ?tt,�&ت                                                                  و�     (tt��      


ص.C1م ا������ ذات أ|� ��) ا������ ا�������� ��) و8* ا��$�                                                           


ر دو  - ٣ttC�& 
�ر&%�tt� 
ttري: وه
tt| 
�ر&%�tt���6tt���� Lًاً،                                              tt� ًرا       ً       ً        &�,tt?  و ً     

    ،��ttم ا�����tt$� �tt7��� ن
tt�& أن �tt��& (ttا�� �tt���
رة ا���]
��tt وا��,ttCا�                                                                                     

   Ot��]ا�� (t� �&رG8 �&ر
| �f&�8 ر �8&�ة�                                                                  و&-�
ي ��) �%$
�� �� أ��

      ?tt�` �tt� ��ttا���� �tt�
$%� (tt�� �ًtt���� &j��%tt إ&[tt�� ،*tt��ا
8 Ott��8 (tt�                                                       ً                                


ر أ� tt7w) وtt�ا(����و ����ttا� ?tt��D�� ���
ftt2ا��                                                       �ًtt]7� 97%tt0 ت�tt��Sط و�tt�           ً                   

     (tC`أ (tإ� �tا������ �tءة ا������ ا��������Dآ O�و�� |� ر ،l�&
M�� �ً����                                                                        ً    
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          �t�ا���� Ot��]� ���t�& (t��� (t���� Ot��]� j�t�q0 ?t8أ �t� ،�70�`�	                                                                             

  .(���           ا��

              (t7� ،ت��ر&
ه%�t2ا� lGtه ��t� ًا�tآ�� LًQا�t0 ك�t%ل أن ه
t#ا� �t���ً      ً                                              و�� �                             

     t� �t8
& Lt� ،��tCا� �t�M#%� 52��                                           �@�tY�� �tQS أو ،�ًt�@دا ?t@�D�� 
�ر&%�                         ً                  

     �tت و������t2ا� atت و���t����a�� *0 ا(&[�	 ��� ?�-& �    ً                                                                  دا@�ً�، ��Lه�

       �t���-ا@? ا���tا�� Ot��8 ?t,�0 � ثL,tت ا���ر&
ه%�t2و�0 وا��D�� ت�                                                                            ��ر8

  .����� �ً	�#� E#� ?,�0 �                              ً          وا����%� وإ��
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:O8در وا���ا�Cأه� ا��  

L4ح  ٠د - ا����� ا(����و�� �� �%�ء �[��O ا������ ا�����دور  -١

،h��
�� ٠د ا��&� �-�� 0
� j�
& ��-� ���  ٠ه

4��J �-�� ا���آ�. - أه���* و�
ا@�l –ا������ ا(����و��  -٢  

٣- �&�Y��8 وا��
�

�� - ����8 ا��%��� ا���%�D٠���? ا�  


ح  -٤�Mوا� O`ا
��� ا� ��  -ا������ ا(����و�� �� ا����� ا����� ا�

j�@���٠ان ا��  

7
م-٥D�  ���
  ٠ا���&� ��� ���و - ا��


ص ا��آ�
ر &-�� وه�. ا�[�
ري -٦C%ا� h�#-0و U-�٠%97 ا��  


0) ا_ول ��#�Sن ا���&�-٧Cا� O�]���٠. ا����2 - ا�  

�%#0�ت و&.-٨ p�w
ه%�  -����� وا���ر&. ا����)و�(����Q ( ا� 0٢.٠

�D��1ن ا������ 5%�٠ 
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٩-  �&
�ت د���[�� - �[�� ا����ن - �[�� ا_���م ا������  - �[�� درا

�ح ا(����5 - ا�[%�ي ا����2 �D� ��]� - 5����)ق ا��S ��]� -  �8&�ة

 �٠[�� ا��ا&�  -ا��أى ا_رد���

�ت-١٠�
  ٠���? ��)  ٠د -ا���ب و��C ا����

�8�  ا���ب أ��م-١١
�

س آ�م.-0-�&�ت ا���%��
M�د. ا 

د. ���ا��6&6 �� �,��ن  - ا������ ا����) ا�
ا`O وا���#�2? -١٢

  ٠ا��
&[�ي

�ب  -١�Yر ا(����5 ��� ا��Y��� ������8 ���  -ا{|�ر ا���8�

� . ا��6&6 ا�1
ا8

�ل ا(����5 -٢D	أ- J�� . أ��� �-�� 4

�ب وا(����5  -٣�Yا� -  (���٠�دل �-�� ا���� ا�� 

٤-  ��2D%ت ا�L�Y���� *�`Lه) ا(����5 و�� -�0دد ا���اه#�� ��� �#

���ي ��� ا� أ���eا� . 

٥-  �
ا7�78� ?�� - ا{|�ر ا�����2 ���
��� ��� ا�
	� ا����) و

  . ��� ا����T ��� ا�-���/د

٦- ���
  . ا��
&[�ي��� ا��6&6 /د -ا����� ا(� (�L��C� ( ا��


ش  -ا��
��� q0|��ات و0-�&�ت  -٧MY	 ��
 ٠ه� &? ��� ا��
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٨- ���eا�� ���#|- ��C%ا� ����& . 

��� وا���8���� ����Y ا(����5  -٩��م ���M ��� -ا������ات ا��2Yه


د. C#ا��  

١٠-  ��ه&�N`و �4
ل إ��7
�در ا(����و��� ��? ا�Cا��- U�� ري��

 .(Y&
�ر��� أ�
 ��� ا�� ��8�0 ،
���  

 أ�%�ن �$�� دروزة. -دور ا����� �) ��C ا�����5  -١١

�ت  -١٢�
�8� ا������ �) ��C ا����
�
 ���٠ ا�-��� ز&�
ن –%�0

�ل �) ا(����5 �) ا������  -١٣C0ت ا����Q �1ام��ا

��، ا��������
 . ��� ا� ��� ا��6&6 ا��

�ت -١٤�
 ٠���? ��) .د – ا���ب و��C ا����

١٥-   ��8
�

س آ�م -ا���ب أ��م 0-�&�ت ا���%��
M�د. ا . 

����� ا���ر&. ا����ا�� �� ���%0 �7�رات ا���ر&j ��ى  -١٦�

 ا�������. وا�LMب 

�رآ�  -١٧Yا�0[�� ا����و��� ������ ا����� ٠د��ء �-�� ���.  - ا

����� وا����� ا(����و��  -١٨Dا�����دة ا�� E@��
��أ|� 	�&#�� ا����� �

�رآ�Yا��- �D��Q �2� ��-� .%&٠ز 

��� ا����R -�) ا������ ا�����و�) �#%��ا�ا���1ام  -١٩ .  

أ|� ا���1ام ا�[�? ا�,��� ������ ا�����و�� ��� �7�رات ا������  - -٢٠

 ���٠ ا� &-�� �S �2ل �-�� - ا����و�� 
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�8� ا������ �� ا���ر&. ا����ا��  -٢١
�
%�0 .����- أ|� ا���1ام ��a أ

  . ���� ��2 �-�� أ�
 ر��ب

٢٢-  �Y�&ذج ر
���1ام ������� ���C0 �#�ر ���0*  -�-T دة�[

 إ��اه�� ��
ض. 

�8� ا������  -٢٣
�
�ت %�0]�%�-  j��Q *�M� ��-�٠  

٢٤  - h��Mا������ ��� ا�%$�&� وا�� ��8
�

د ا�-���  -                                      %�0�-� ��-�                   .    

٢٥  -  �����                              ��t�� (DMtC ا��t�-� O��t2                                        ا�����
�0 ا������) : �#���ت أ

�ح ��زوق�Dزان ��� ا�
� ،                         .   


ر ��زال ����2ا  .                  ا������ ا(����و��   -  ٢٦Mا� ا��ه~  -                     . ا�� ��� ��                .   

٢٧  -         (tt� ت��ttC0ت وا��tt�
� ا����tt�8
�
��1�ttام %�0� �tt��-ا�� �tt�%ا��                                                                          

���?        ا������ ���دي إ�              ٠  


ض   -                         دور ا����� �) ��C ا�����5 -  ٢٨� ��@�    .        ا���
ي          �

            ا��
 دري.    �
ض   -                                       ا���ر�� ا������و��� وأدوار ��&,� ������ -  ٢٩

                                ا��#�ر ا�����و�) ر&�� ا�[�ف.   -  ٣٠
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