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�X ا��ـ��X ا%
	م Gt �
  : ا��!�

 B[م *!ا	
�X ا����X ا% Gt �
����I، ا��!�

� آ���ة ��N*�ت و��ا��� 

��ة ]�*�ة ����ت  ّ  و� � ا�kي ا�GH�I ا�&;.!�!]X ا�&��م �<Pآ ،�.
�I"� >و� 

�.
��� وروا]B ا�&�Oد�X ا%
	�X ا�R\�ب ه� <R.ا�1;�*� ا� 

������� وا��#;�*� وا�#����� ا�;*��Fا �"
 B[ص و!ORو���  ا�

�
�O� م�
�� ا%
	م و��GH اه&��� �.k وا%�	�X ا����V,��� Xن ا�


,� ا��Nدي أ��اث �.k و����B وزادت ا�
�XQ، ا���ن �#��.�ت �� 

��
&�� �"
�� ا�
&�Nة ا�!�*�ت ;*��Fا �
�1�� ��وز �< ���P� اء��Mو 

X��� ا�,5ون ����!��� ا�==��� وا��&�ا�.�Fإ�� وا �I[وا ���.
 ا�

���	
�� ا%;*��F*) ا���ا����) و Xا���� X�	�%وا eر��&
 ا���و ��

��ب ا�=�*�"� �
�� وا�
�!�ت ا�
�1ه�) q"M إ�� أدى ����Pر*� ا��?Nوا� 

�����  .وا%�	�X ا����X ا��ه�ب أ$&=Z ا�&X وا�#

�X ا����X ا%
	م ��ت ���و  Z-!ا��اه� ا� ZN� ��\�Q �*رز�� �
: ه

q�Q �
�q ا�&;.!�!]X ا��!�Qو �

� اX[!�!*�*F ا��!�� ��وز �< ��

��-�,&#
��، ا���	
�I) آ
� أو ا%
��$#�ن *# [�#� ��1�P
��� 

����	


!ا ا�k*� ا%K� ���.
��، ا��	
 وا��� -\�
�ت ��آ&#N!ا ا%

 ا���ب و
� ا%�	م 
� �,!ه� ��1ه�) �&��*) ا����X ا���م ا��أي ��

o b e i k a n d l . c o m
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��
"#
�)،ا� ��V"!ب وا�
�& �
 �#5و��� ا����X ا%
	م 
"� أ��� �

�7 ا�;��� ا�
Vزق هkا �� �"�Rوج آ��ى;�� � ا��!�
�  ّ   أd �ت [!�!.;� o         X� 

�� ا$�;�����I هX ا����X؟و�� ا%
	م[!�!*�*F؟ اB�"
  

 ��&�� �
 ا�.�bم هkا -!ام ُ   � �� �G ا�=�*�، ا����
X ا�.�bم إ��ازات �� ا��!�

�Iو� �"T ���dب �&=�*� و��
B �"���) رؤ*&B#1.� B،و�&=�*� ا�I� و

،�M�� X��&-� و���	ا�� B�� ek-� ه	ا�� X&ا� Z�"�$ا �� �Iا�� �f��
 ا�

 �� و
I!د ا���ردة ا��Nب �&�ة �X اX[!�!*�*F وا��Oاع ا��&�
�ر أي


 �ة ا��ول �X ا��&�	ل ����&#
َ   ا� �X ا�M&�اق إ��        �&f eر!T و��� 

7" &Mا   ُ   X� �*�N� م!I1� �
  :وهX أر���، ا�=�ه�ت �X ا��!�

e�=��ول اFاه�: ا�* ����� ��R*ر��.  

e�=��ا X$�Pاه�: ا��* �
!
  .ا-&�Oد*� ��bه�ة �="��ت �=

e�=��ا ]��Pاه�: ا��* �.
��) ه�"� ��;*��Fا.  

e�=��رة *�اه�: ا��ا�< ا!d ��[!�!.;�.  

 ��!��ت 
� ا�;,7 �X ا��") ��وع أ��( ُ   * �� ا�-&�Oد 
") آ�ن وإن 

��ا��I ور�T و�IOH�OM، ا��!�
� �tه�ةdV� ����؛ ا`$"��&#
�[ وا�� 


�ء إ����Iت أ��1ت"
  :ه
� رؤ*&�� ��وز 
� ا�
=�ل هkا �X ا�-&�Oد 
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 إ�� ا����) �N!ل إ�� *,�� ا��!�
� �a"\O أن ��ىو ا�&�"��*�، ا��ؤ*�

��!b.� �� -�ت	د*� ا���O&-�ا �;��,&
 M	ل ��    ً 

��  �Kداد ا�&X ا�

�*�N� ا�&=�رة ،�� ه=�ة و���رات ا�F!ال رؤوس �����ت و�,=�< ا��و�

���
 ا�
�"!��ت و�f;�ت ا�&;.!�!]�� ا�&�Rام وا$&,�ر ا��Nود، 
�� ا��

�� وا�&��رات���Pا� G*!N&ص �"�\�ع وا��Rا� �
������ *��ف #� 

�ORORر ذات ا�.��*� ا��ؤ*� أ�� ا�!b.
��ى ا�&�ر*XR، ا�� �I��NTأن أ 

�
 -�"B أو 
,� ا�#��< ا���ن �.k ��أت وأ$�I ]�*�ة، �tه�ة ��#Z ا��!�

G��� ��ء �< ��""

��أو `��� ا����X ا��&�
�ر �*�� ،��&;*��Fوا 

 ا�-&�Oدي ���&�ر*S أورو�� �X ا��Nي ا�&=�ري ا�.�bم �&\!ر ��&�$�

 وا�P!رة وا�N!ا]K ا��Nود ور�< ا�F!اق �!��< ��ر*S ه! �"���)،

��
�.Oا� �I";,� ي����It Xت آ
� ا�&�" 7O&.� ا���ن ���Pا� �,
 

X� ا�P!رة هek ��أت ا�&����، ا���!د �X أورو�� �X ا$&,�ت d) إ$="&�ا 

GM�� �"��� ة �� ]�*�ة���.�ت ��       ً ا
&��را  ا�&;.!�!]X ا�&\!ر �#&� 

�	دي ا��,�*� ا���ن
�[ ا�� G�&$ا Kآ�� G�Pا� X� ا�&;.!�!]�� ا�P!رة 

 �y$&�ج ��q      ً �&�"��  ا��F *�� و�) ا���O�ت، d) ا�
�"!��ت �=�ل إ��

�*K
��ء، ا�#"< �� ا�fFوا G� a�Tأ ��Fاول    ً أ*?�       ً �&�"��  ا�&� 

�� ا�#"< ا-&�Oد �� وا�$&��ل و$�"�I و����=&�I ا�
�"!��ت.� إ�� ا��

  .ا�
�"!��ت ا-&�Oد
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�;�* ار��q ا��!�
� �a"\Oو  �ً  �R*ر��ر  ً� و��I$�� �;#�

X ا�!� ا�,

�&X ا���Nد ��!ط �< ا�f&�اآ�� ا�
.b!�� وا$�1اط� آ�ن وإذا ا�#!

� � ار��q -� ا��!�
�، It!رR*ر�� o       د �#�!ط�N��؛ اX&����I$y ا�#! � �1#"� o      

،� *�;��;�ر، ا�.�b*�ت �� �����*� ار��\o      �- Z  وFوا GP� :(�
�� �� ا�"���ا�

����� ا%$#�ن، $�I*� ا�&�ر*�I$ ،S*�: ا�.�I*�ت وM\���ت ا����) 
"� ا�

�*�I$ ،ا��و�� �*�I$ ،��[!�!*�*Fا �*�I$ ��
� إ�S ا��*
��ا+� G�[ 

�

� أ�Mى، أ���د إ�� ا�-&�Oدي ا���� �&��ى ا��!���X ا���� ����Pا� 

��Fي اkل ردود إ�� أدى ا������ة أPآ �Q ekه�ة، ه�bت و+�ح ا��ؤ�#� 


�*�ة �I�!� �
�  .ا���P[ ا����) �,�!ب ���.#�� ��

  ا��!�
� و��N*�ت ا����X ا%
	م

�X ا%
	م *�&��  Z-!داة ا��اه� ا�Fو�� اFا B� ا�&O!رات ور�) �"&!]

S��;�ر و���Fا G�$ا���دات و ،��
� وا�&������ XH�
 أa�T ا�kي �.B ا�

�Pا  أآ��dV� ً      X� �*!;� ��ORf أ*� �� ا%$#�ن �"� أU�k� a�T أ�Mى و�


� *�ى آ
� ا%
	م،N� a���
�  ا��اوي، "
 ً    B� B���!�� eو���ه� 

B+و�fو B��� أa�T آ
� وأدوا���K"&#� B�o    B� B و�. � و�&e!OOR، و��.


�ةd رك�,� X� �I[�?$إ Gرف آ��
 أر-� ��I و�!7t وا��"!م ا�

��Oر ا���Rات، �
�.T �� ت�
�.Oا� �"��Pا� X&ا� �I� �I��#�5� 

o b e i k a n d l . c o m
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،�I��\\Rو� G� G�� <�O$ (
�X ا%
	�X ا�� ��Pم ا��ول �� آ!� �� ا�

�Kا$��ت
  .وا�XNO ا��kاXH ا��
) *1!ق ا�

 a�Tوأ (;N� ر!\� �Oأن ا�� �� �\�#* �"
 GHم و��	
 و*&N;) ا%

X� ،B���
;.B ا�kي و��e ه! ��* (;N&ا� X� �
�.T G��&#
 ]�ءت ���و ا�

�

�*�ة �&�N*�ت ا��!� X� �&f ،ت��=
��Ib ا� �I�� ا�1;�ي ا�=�ل 


	م ا��!��� ا�#��دة 
"� �BQ�1 ا�kي ا�&�Nي �!ل�� X1� Gt �
 ا��!�

X&#�� ا��إ��  Y
+ K[ا!Nء ا����X ا�GH�I ا�&\!ر و�< ا��Nود وإ� 

GHم و��	
 �G�1 وآkا ��
	م ا��!��� ا�#��دة      m��ZO " وا���Oل، ا%

�X ا��!��� ا�#��دة �!ل ا�&�"��*� ا�
�1ه�) ��ا]< Gt �;� 
 �ا��!�


�ت �Ib!ر�
� �"���) ]�*�ة ��#H�- �"
�� أ��س ��� ا�=��اH�?1ا�.  

 B[م *!ا	
�X ا����X ا% Z-!ت ا��اه� ا��*�N� ة�����IQ آ� �O
 

،�
�B ��ث و�� ا��!���� �\!رات �� [!�!.;� ���] وأ*�*!�![� 

�X ا����X ا%
	م *&=�ذب Gt �
��ن، ا��!��+ �
�!ط هQ �
 ا��!�

���!طو ا�&;.!�!]Q �
�� ا��!�[!�!*�*Fا.  

�!+�ت -١Q �
  ا�&;.!�!]�� ا��!�

��      ً �Kاو]�  ا�
�XQ ا���ن �#��.�ت �Ifت  � �� ا���Oل �;.!�!]

 *�آK ا�kي ا�!��qH ا�
&��د ا���Oل It!ر إ�� أدى �
� وا�
�"!��ت،
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�"
�X �تا����N �\!ر  �I"�[ Y��Rا� ]�� Z��� *�ت�ة ا�!�N&
 ا�

�#� ا�,�آ�ت و�!+� ا���Oل �&;.!�!]�� �.&2 أول ��
&��ره�Hا�� X� ،

�X     ً آ���ا     ً دورا  a&�
� وأ��م �"
�"!��ت ا��N ا�&��( أ��م ا��Nود �.T 

�� ا���Oل;*��Fا.  

� �     ً ]�Iزا  أa�T ا�!��qH �&��د وا���Oل �	
 و��GH �� ه��� وو��"�      o إ

�1
G ا���Oل&
��1 دور و*5دي ا�NOا�&" ودور وا��اد*! وا�;&�ب ا�� 1!ن


;� ا��Oل V� �� �;�fآ�P ا�
&GO ا`�X ا���N> ودور* �I�� ل!ONا� 

�"
�� و*5دي ا����)، �X �;�ن أي �� ا�
�"!��ت P;7 �� ا�H�t!ا� GP� 

��ت"

 >� و�=��ت ا�\��� وا��&,�رات ا� �1#�kاآ� و�=K وا�,�اء ا��

(��B ا�&�"� و-� ا���1Oت و
�� ا��.!ك و����	ت وا�&��ون وا�&#"�� وا�&�


.� أدت�
"� ا���ب ه �;�f م	
 إ�� �\"( �,;G وا�
�"!��ت ا%

�X ا���ا�� ا$��ام إ�� أدى ا�kي ا%
	�X ا��&;�ر Gt م�b.ا� X�	
 ا%

،Xم ا��و��
�#� إدارة 
"� ا���رة و�.
�� ا��=�ه�ت ��� ا��Nة ا���� ا�#


�ت وا��*.�� وا�1;�*��

��ت داGM ا���-�� وا�=&=
��، ا������ أو ا�� 

��ت وا�N?�رات ا�,�!ب��Pوا� �"
  .ا����) �#&!ى 

 �
�� ا�,
�ل دول �X وا�
�"!��ت ا���Oل �;.!�!]�� ��آK أدى آ.� ا�

 و�=#� وا%
	$X ا%
	�� X	�I&	ك �!ق إ�� ا�=.!ب دول �N!ل إ��

Uذ� X�
�د ز*�دة &
 وا�
#"#	ت ا%��Mر*� ا���ا�2 
"� ا�=.!ب دول ا

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                
 ا�
	م ا�����

 

33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��، وا%
	$�ت���
"� ا� uMFا ��;*��Fو-� ا <��� �"
 Uز*�دة ذ� 

�.
�
� ا�
�آK ��ول ا���Oل ه;N&
�X ا� �
 آ
� اF+�اف دول 
"� ا��!�

�( إ�� أدى�� ����Pا� �*Kآ�
�� ا���� إ+�ر و�Q X!ا�q �	 وا�
�"!��ت ا�

X#�  .�ZN �=�ري �.�

 X1��� �!ق إ�cاق إ+�ر ��Pا� (����� (���، وا�
�1ه���
� ا���� 

��;*��Fا �I.� ���� ا��.!ات أن إ�� *���� ��Tح. د *,H�?1ا� �� ا����

�� ا�#!ق �� ��ا�=�I ��% ١٧ ����B �� �#&!رد;*��Fا X� ا�
���G، و

ZNQآ�ت ��� أ�f ا%$&�ج X$!*K1"&ا� Xا��[ و-.!ات ا���� ��H�?1ا� 

��"N
�� و��ا�2      ً أ�;�را  �#&��� وا�I���� ،��
� إن �G أ��*;I?�� ل !�  ّ   

�f�,اد إ�� ا�!$ ��"����ات ���ض � ��Qا�&��ا ��I���� �"d�
� �
� 

BQ��� �Pا��.!ات أآ  ���\� ً     X��X وا�=.Y ا%�cاء �,�ه� 
�ض  

�!=ز�� و*5آ� وأورو�� أ��*;�.� *��=X;#. ،B$أ Y� ا����) �X �"� ه.�ك �

>��� ا�
&�Nة ا�!�*�ت *�ا$X أن *#&\;*��Fا X� �*�O� 2ا���ا� 

��$!*K1"&رج، إ�� ا��Rا� ���Qم إ�� إ	�Fا X&ا� �"�� �P٥٠ �� أآ %�
� 

  .ا����) *,�ه�

 ��� a�Tم أ	
�X ا����X ا% Gt �
�[ ا�&����، �� *��$X ا��!�� �;
* 

�O� ه�ه��b� X� �d	d <$ا![ Xه:  

١- ����� X� ��  .وا���Oل ا%
	م �;.!�!]
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٢- ����� X� )�  .وا�
�"!��ت ا��MFر ��

٣- ����� X��� وا��را��ت ا��N!ث �=�ل �	
�� ا%��O��وا.  

 �	��O�ت ا�;��ى ا�,�آ�ت ��آM �*K	ل �� ا��!�
� أدت ��� 

�[ ا��&;�رات �� �
;� -�ر أآ�� �,;�G إ�� وا�
�"!��ت� a�Tأ 


�ة ��t kMVه�ة ا%
	م ،B[أو G�=� �� ��!�Oا� GO1ا� �� إ
	م �

GMا�"� �Mرج و��R"� Gأ��ز �� و�� e![و ekه�ة ه�bا� ��� �&O!ر و

G*!;�:  

- G�.ا� �f��
 -\� �� آ��"� �\�!
�ت $,� أو ا��Oل -.!ات �!ز*< أو ا�

�� إ���"&� X�
"� اP�F"� و�� أ�Mى أ-\�ر  U7 ذ�NOو�� ا� �I.�� 

�� �"K1ة و-.!ات   ّ   ��� .� ��"�ان ا��T�R ا�\���تH�?� �ZN إذا
X و�[ 

  . وآ&> ر�
X إ�fاف

�� ا��Oل أ]KIة -
��
 GP� CNN BBC MTV أورو�� .  

1�� و���ات �"K1*� و��ا�2 و�!���� أ�	م �� �R&"�1 �!اد -NT G��� 

  . ا�
X"N ا%
	م أرآ�ن �� ذ�U ��� �&;!ن

�� ا�
!اد �� �R&"�1 أ$!اع -�.[Fى ا�=* �I�.�� �I"*!N�ن و!;&� �
H	� 

���"&
"� X�  . ��M -\� أ�.�ء 
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� إ��Mر*� ���ات - �\- X�.[أو، أ >.O� X� �"� X�.[أ (d �Ib� ��� 

Uذ� X�  .ا�!+.�� ا%
	م أ]KIة 

�� ا��Fاث: �GP �&�1-� و�!اد -Q�*ت ا���$	

 "� وا�O!ر وا%N
ّ   ا�      

  .أ].��� ����ت

 Gوا��!ا� X&ا� G�=� �*Kآ�� ekا�,�آ�ت ه �
 ;N&�   ّ     �� >&
&� B� 

��
� -�رات، �� ا�=�*�ة ا�&;.!�!]��� ا���رة ��
�!�� ا�����
;"� 

Z$�&$%ة واK1"&وا� ��

�ر -Fا ��
�.Oا� X&ا� (;N&� �I�� ekه 

ّ  �,; G� G.ا�,�آ�ت �[ ��I، ا��X�O ا�=�Iز   � �I1t!� ���R� �IQا�cأ.  

 ��� a�Tم ا����) أ!� �&N;) ا�&X ا���Oل �;.!�!]�� �&� ً      G?1	��T  ا�

�I�� >� 7�Fا��ول ا �PآF، ا �����ك     ً  �.I�
�ر -Fا ��
�.Oت ا��\N
 وا�

��H�?1ر ا��
-Fوا ��
�.Oا� �"O&

N\�ت ا�� ��Qأو أر �� �
#* 


�ر-V� >*ا�&!ز X&ا� �I.;
* G�$ ت�
��;
1�� ا���Iت ا��� وو��GH وا���-

Y;"�
G وا�&X ا�Z��P ا�
�ار �X ا�
���f ا��[ أ-
�ر وه.�ك ،ا�&N� ات��� 

 �� ا�$&��ل �< ���"� �#&��"� أ]KIة وهX ا��
�*� ا��.!ات أو ا%ر��ل

 ا�=!دة 
��X ا�&"K1*!ن إ�� ا��-
X ا�.�bم إ�� ا���دي ا��[ $�bم

��ف ا�F	ك �!ا�\� وا%ر��ل�Fوا ��H!?ا� X&ا� G
N� ��KNا�!ا��ة ا� 

�I.� �Pأآ �� �H�� ،و-� -.�ة Z���أ �� آ��"� ا��T�1 ا���Oل �;.!�!]

�\���I إ�;�م �X     ً �����  اFآ�P ا��ول أ��م� �"
 ا��ول و���رات ا���!ل 
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.�O دGM أن ��� ا�MFى، q"#&ا� X[!�!.;&إ��    ً ].��  ا� <.[ >� 

q"#&دي ا��O&-�ا X����� و�#"q وا�#��Pى ا�!-Fا اkوه �� � ��!&* 


	ما% ،Xا���� ]�� �� ��MVوا ا���ب أن إ�� أ
�اب ا�;�*) 
��. د *,

X� (�
�� GH��!ا� ،�P*�Nا+� ا�!
 �I#1$ ��%�;�$�ت *&
&< � ا����X وا�

X&ا� >&
&* �I� !.+ان ا�!ا�"� �I� GMا�� B#1$ أو G-أ.  

 �
�� آ,* �*��� ��
 ��f5 أن إ�� م٢٠٠٣ ���م ا������ ا%$#�$�� ا�&.

�� ا�!��qH $�1ذ�	
 �;G وا�&"K1*!ن ا��اد*!، أ]KIة ا�7NO،( ا%

١٠٠٠ uRf (7��Q X����د ا������ ا��"�ان  7NOا�  	P� ً    G;� 7أ� 

uRf �"� �d	d ��#
Mو ،X� ��� GTإ�� و ��&H�� Y
Mو ��$�
dو 

�1�NT G;� 7أ� uRf X� �=G ا�&"K1*!ن و]�Iز ا�
&����، ا��"�ان 

�H�� و�&!ن G;� 7أ� uRf X� ووا�� ��� �G���� Z ا������ ا��"�ان 

�� �O.7 ا�P	�d ا�
�f5ات هek ا�
&���� ا��"�ان ��I[ ً     Xزا  وأر��

��ة، -�G �� ا������ ا��"�انMF&1!ق ا�و G;,� 7�1+ �"
 ا��ول 

�?1R.� ،GMا�� ����و G-أ  �
Hدا ً     �� q�!&
  .ا����
X ا�

���� دول 
,�ة �!ا-< 
�د أن إ�� ا��را��ت و�,��
 GO� ٢٧٩٧ إ�� 

، ��-!�  ً     X� ���  	P� ً    G�Hد     ً �!-��  ٢٩٥٠٣ و��ه� %��ا�
 �!ا-< و

����Pا� ��
�     ً �!-��  ٢٢٨ ا%�	�.��� �!ا-< 
�د ���Pد*� ا�!I� ا�

٧٠٢ ��-!� ً    .  
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 �
�� ا�
&�Nة ا�!�*�ت �#�\� آ;*��Fو��ه� ا �"
 �P٦٥ �� أآ %�� 

)���ت ��% ٣٥و ا����)، �X اF$��ء ��"

 ��% 64 و ا�.,�، 

 وا��MFر، ا�;��Z أ�f+� ��% ٩٠و ا�&#=�	ت، ��% ٤٥و ا%
	م،

��، ا���ا�2 ��% ٧٥و ا%ذا
�، أX$�c ��% ٢٨وH�
 ��% ٧٢و ا�

�
�.T ةKI[أ ��!��
 ��% ٩٠ �� وأآ�P ا%�;&�و$��، واKI[Fة ا�;

  .ا����) �X ا�
�"!��ت و��اآK �.!ك �X ا�
!د
� ا�
�"!��ت

 >�&&
 ا��ول ا�&;�ر ��ى *	�� ا��و�X، ا�
#&!ى 
"� ا��MFر �&��( وا�

����&

�Oدر ا�� ��Rا� ���Qر��ت إ�� إ�
� K��
 ��!م �� ���دة ا�&


� ��Oدر�.T ت��!"�
 ا�#�� وا��IN��O� ��R، ا�#�ر ا���R �&�و*2 ا�

B��R&#� X���ه� �( c ����I� :ي ه�ف�*kN� ،ه��� وه�ف �=
�ه

)"R� ي ا�&!ازن��Rا� ��Fي اkم *,� ا��
��B و*��� ا�ه&�� �
 

����MFر ا��و��.�ت، Z#�� �I"رة آ�� GP� ة��Nا� �I�� !"Nا� �
 -  وا�

��Rا وا�,� ا�kIر و��T ��Rا� �� ��� و���ر*� ا��"
N�"� ،X[ ��دة ا�#

Kث ��اآ!Nت ا���*�&.
�� وا�
  .ا��"

 Gو�� �\MFتا ا�&;�ر �� ا��!"�
�K، و�
�ر��ت ا���R و��Oدر ��
 ا�&


"� ا�
;��> ��� *�!م ��[ ا�&?"�G ه! B[ص و!ORا� X� ا�!�*�ت 

�� ا�
&�Nة;*��Fت ا	
N� G�"?� GH��!� م	
�X ا% �� ا����)، أر]�ء آ�

G�"?&��� a�Tأ B� B���.�� ]� -�      ً �&�OOR      ً �;&��  أن ا��MFر أ��دت �
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�� �;&> ا�) �ZN !ن]ا��.&� �X أ$,�dV&ا� X=�
�> ا��&�ا� 

١١��

	ت ���!م م٢٠٠١ ��&N� G�"?� GH��!� م	
�X ا% �� آ�


�د و�Tح ا����)، أر]�ء �� ���� ا�
#5و��$�
 وا��#;�*�� ا�

���;*��Fا (I$V� د�O� �*!\� 2��$�� ف�I&#* ��dV&ا� �"
 X�$�T 

��، ا�#����ت ورا�
X ا���ار�	
 �!ز*< 
�� ا���م ا��أي و�!]XI ا%

 ا�
�5#�ت 
"� وزا�1H، �?""� �;!ن -� إ��Mر*�، و�!اد ���ر*�

���	
�� و�\�ق ا%c ة�f��� �و �*�� �&� ذ�P&#* �� U.� و� ��"

��1 ا��O*�� ا��ول"Nوا� �;*��F.  

�!ط -٢Q �
�� ا��!�[!�!*�*Fا  

�X ا��!�
� ر�!ز ��� ���  Gt GHم و��	

� ا%�!�
 ا�&�1وت و�< ا�

�� ا�
�"!��ت و��Oدر ا���Oل �!ارد �X وا�=.!ب ا�,
�ل ��� ا�;�

�� ا�
.b!�� اM&�اق ��Nو�� إ�� ا%
	�X، ا�&��( وأ$
�ط���Pول ا��� 

 �T�M ا`T ،�M!رة �,!*Bوا��!�
X، �"1;� ا�&�و*�I� 2ف ا�=.!ب

�M`ا Xا���� ("#
ّ  *,; G أa�T ا�kي ا��F وا�     �*�N� ً      ا�� ا%
	م أ��م     ً آ�

Xا���� �"
 B[ص و!ORا� �
��B ا�=�*� ا��&,�اق It!ر �< ���,� 

X
��  *R&"7 ا�kي وا%
	�X اFآ�د*	&Mا       ً ا�� ا�&�"��ي ا��&,�اق 
�     ً آ�

�X ا��&,�اق ا-&�نو Z-!ت ا��اه� ا����� � �;
��O� Xه� * 

B�!I1� X
 هkا إ�� ا�&�"��ي ا��&,�اق ��     m�N! ل ��[ ا��Oف، اFآ�د*
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     m و�N! ل ا��T�R وأه�ا�B ا�=�*�ة �
��B� B ا�kي ا�=�*� ا��&,�اق

�� إ�� ا�
#&,�ق�M uOR&و� ��
�� و��5#�ت ���ه� PN� ����� 

�� ��دارة;*��Fا �"
 B[ص و!ORا و��أ ا�kل ه!N&ا� k.� د!�
 (d

 وأa�T وا��,�*�، ا��Nدي ا���ن ��ا*� �< ا�
���Tة T!ر�B إ��   N m! ل�

B� ب�\M X[!�!*�*ز أK�� ب�\R��� X�	
��ت ا%�&� B�� ة�b$ X��� ا�


� � ا�,�-X، ا`�M إ���� Xا���� ("#
�� �� هkا و��G وا�,* B�. د إ�

�1\O� ��
 ،X.�
;� � أ$B وا�!ا-< ا�* (I� ا`ن ا`�M ��ل إ��B �ل �� 

 �c� �� ا����X ا��&,�اق دورة إ��B ا$&ZI �� إ�� $,�� أن دون


�� ا%�	�X �",�ق X-�,&#� ب��
"� ا� ��c 7.
 �N!ل 
�� أ

��ات إ�� ا�&�"��ي ا��&,�اق��� ���"� �"
�� ا���Rاء *� -�,&#
 ا�

���
,� ا��Nدي 
�> �T�M ا�
��و �� ��
  .+!*"� �1&�ة ��&

 ��� �It ر���X ا���Rاء ا�=�*� ا��&,�اق � �&f �*د��

� ا�� B�� 

��ان
�� ا��Nب $k.� �*�I     ً رو*�ا  ا%
	�X ا�
��، ا����$�Pا� GTإ�� وو 

e�O-أ X� B�!d �*�=ا� X� ��
 ��ا*� إ�� ا�
�XQ ا���ن �� ا�&#��.�ت 

�� ا%دارة ر�!ز ���T�M >� X ا�=�*� ا���ن;*��Fا �IHا��Mو >Q!� 

�X ا%�	م �I[ب �!ا��ً ���  ا�    �
�&X، ا���و � �.�ZI أن و��� ا�#!

�� ا%دارة;*��Fا k.� �*�I$ ب�Nا� ��
�� ا����$�Pإ�� ا� �I$أ X� G��� 

�dأورو� ورا� X� I�ا�
1�� ��") �� ��� آ�ن� �#&�� هkا �< ا�&���G آ
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 .���و� وإذا 

G إ�� ا�&.�B هkا *&�]) أن ��� آ�ن َ  dm )  و�� ا�,�ق،

�
=�G وف�bا� X&ا� Z
 ��   ّ 
"� $=�ه� ا�&��ر، هkا It!ر   !N.ا� X�`ا:  

�&X ا���Nد ��!ط -١���ا�c   ّ  و� � ا�kى: ا�#! ً     � ��;�ن     ً  ره��� ،          o أ*�*!�!] ��� 

�� ]Nا�� �
 در]� إ�� وGT ا�kي ا��1اغ هkا �
Gء ]�*�ة �!از$�ت 

،�1Oا� �"
��ا�c  $��ف �) -�ون �.U.� k ��ن -!ل ��  ً     � � �o          GP أ*�*!�!]

 *&) �"���) رؤ*� أ*� $�I*� أن 
"� ا�!��q ا��k.� �O ��!د$� ��� هkا،

�I?*!�� ى�MV� �;� >� ر��I$ا ،��
!� ا��1O در]� �� $�&�ب �y$.� ا�,

��[!�!*�*��.  


�: ا%�	�X ا�
� �T!د -٢�ّ  G ;f ا�kي ا�#���X ��%�	م ُ   
 �ف �� ��   

X���ل Rا� X��� ا���ب 
�و زوال �< B� �T�M ا�&�Oي و]>     ً ��N*�  ا�

X��

X ا���و ا��أ�!� ا%�	م �;�ن ]�*� 
�و M"( ا�&!]> ا�kي ا�,

�� �) ا�kي ا��Iفb.&ا� ،B� 2*و��ف و!Rا� B.�.  

��ة ا���!د �Ifت ��[: ا��*.X ا%���ء -٣MFدة ا��,�*� ا���ن �� ا!
 

�X ا�1;�ي �&�ا�Id و�
#;�I ا��*.��، أ�I�!T إ�� ا�,�!ب��Pا  وا����� ً     

�
 ��ّ  G ;f ا�kي ا����X ا�!ا    �*�N� ً     ،�I&��TF �
�  . ا%�	��� ا�,�!ب ��

ّ  �,; G و-� �� ��Mاء 
�� ا�&��ر هkا   �=��!=ز��: أ��Pل �� ا�&�ا�.� 

X;#$K*�� وه.�ي ،�=.#��� آ���� $�H> وو�K&*!1 �!ل أ��Pل �� و�
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���X ور*&,�رد ا��F( اX;*��F ا����ع وز*�� Y�Hر Y"=� ����� 

�Y !ن]ا��.&� �X ا����عHوا�� )��Fات �!آ��� ا���R
�� ا�;*��Fا 

Y
�
?! وو�#X و] Y"=� إدارة �I�
 ا�F� �,5ون ا��I!دي ا�

،X�!ا�� �*� b.و�    ّ �� إدوارد وB1T ا�kي �!*Y ��$�رد: أ��Pل ��    �� 

B$V� �Pر أآ!�T �;1ا� X;*��Fا  �
=I� ً     �"
�G ا%�	م، H!
Tو 

�!آ!*��� و��ا$#�Y ا�N?�رات، �Tام $��T �*�b> &!ن=ه.&. <��T 

�*�b$ �*�I$ ،S*و]!ن ا�&�ر ���� ا��را��ت ��آK ��*� أو�=� ا��&�ا�

<��T ة�b$ ود�Nم ا���!*� ا�	ر و��*;� ���K&ري ا�1;� أ�&�ذ وا��#� ا�

<��Tب ��!�� و�Nا���د�� ا�  	?� ً    �
 ��ور *�!م ا�kي ا%
	�X ا�&��ر 

��\M X�: أ��Pل �� اX;*��F، ا�O.< ذات ا�=�*�ة ا��&,�اق ��آ� 

Z*د![ �""�� ��1NOا� X��!*!رك ]�*�ة $ K
 ا�;��> ��*�Y ودا$��ل ��*

X�	
�!$X وا%IOف، ا��\&
��ه) ا�cو.  

 ا�
���Tة، ا��&,�اق ��5#� إ��ازات أ�� ا%
	�X ا��&,�اق *�&�� 

]�� a�Tأ G ;,*  ّ  *��أ � ا�kي ا�&�"��ي ا��&,�اق ��أآM  �P\!رة   

B����&ن، �!ى آ!OOR&
�X ا� ���X ا%
	�X ا��&,�اق ��دة أن � 


�� ����fة ا�=
�ه�� �&.�ول GHم و��	
  .ا�
R&"�1 ا%

�X ا%
	�X ا��&,�اق أa�Tو  Gt �
�� ا�
�دة ��Oر ا��!��	
 ا%

X� 7"&R� GHم و��	
�� ا%��� ا%�	م �!ل �T�M ا�
���Tة، ا�
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�[ وا%�	�X، ا����X وا����)� ZN�Tأ Kم ��اآ	
�� ا%��� ا�
R&"�1 ا�

�
&�� �"
 ��-�,&#
�� ا�OOR&
 ا����X ا����) 5fون �X ا�

X�	�%وا X�
	-�ت �I) أو ا%
	م �OOR&� X!ن ه) ذا�B، ا�!-Z و 

�
�
� >� GHم و��	
��$&�G ا% ��dV� &,�اق��ا �� K�Nا� )� إ�� ا�?

  .$\�ق أو�<

 Y�     m��u " -� ا�&�"��ي، اFآ�د*
X ا��&,�اق أن ا�;	م هkا ��.� و�

��G� q ا%
	�X ا��&,�اق أ��م و��ا]< � �c  ّ  B�!d Gtس، ه! و��Fا 

� ����ت   ّ  *#Iا� ��
�� ا��"
�� وا�
,�ر*< ا�q\R و*?< اFآ�د*
 ا��"

B" 
ّ   و*; ّ  ا�
,I � ��ور *�!م ا�kي ا%
	�X ا��&,�اق          B� X� GHو�� 

�� ا�
&�Nة ا�!�*�ت $=� �U�k ا%
	م،;*��Fا �"
 B[ص، و!ORا� 

>=,� �;��B ا��&,�اق �,� X
 ا�,�*� �"&�ا�b$ ً    GMا  وا%
	�X اFآ�د*

،�
I.�� �
I&�
�ا�!t ودوره
� وFهX1 X� G�;,� ��1"Rا� ��[!�!*�*Fا 

���� ز�� أن �#�.�: $=�ي -��) $�*) *�!ل ا��اه.� ا���ب �#

ّ أ-G  إ�� ��"u -� ا�&�"��ي ا��&,�اق    �
 ز�� �X �"1!ر �B *=�ه� آ�ن �

��$X اK&Mال �� $&��� ا�
���f، ا��&�
�ر�![ ،����) M	ل و�� �"
�� 

B��-	+إ ،��
�ِ  *.�� ، �) ا�&�"��ي ا��&,�اق أن ا��     G� u��� X� �"�R� 

��������$�f Z�$ Xآ"� 
"� ا��![ X�!
 ودول إره����، ��ول ا�,

�����ا��� د*
��ا+�.  
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��ات �< �N!ل ا�kي ه! اX;*��F ا�&�"��ي ا��&,�اق إن �&
 ا��و��� ا�

 ا�
#&!ى 
"� ا���Rاء ��� -  ا�=�*� ا��&,�اق هkا إ�� ا�=�*�ة

X
��N�TV وا%
	�X اFآ�د* ��� أورو�� إ�� اTF!ل 
�دت �!اء وا��ة 

�� ا�
&�Nة ا�!�*�ت أو;*��Fا اkIب $=� و����� وا%دارة ا�;*��Fا �"
 

B[ص، و!OR,=< ا��ا kر ه���< أ*
� ا�&=,� >� �1;� اX;*��F وا�&,=

 ا��,�*� ا���ن �� ا�X$�P ا�.G� (*�- k.� 7O     ً  ]�*�ا ، ��Y ا��&,�اق

]�� Z��- ع وزارة���� ا��;*��Fار ا�O&��� ل -�$!ن !R*  ّ    �I� ا%$�1ق 

 درا��ت و��ا�2 وا%�	��� ا������ ا��را��ت ��ا�2 
"� �R#� �*�fء

��،و�X ا�=����ت �X اFو�q ا�,�ق;*��Fا Kث ��اآ!N�5#�ت ا��
 وا�

��
�� �� ���*� ا��Iف �kIا ا�&��$G� Z ا�
R&"�1 ا��"-�,&#
 ا�

،����� ا��Nب 
�> �	ده) ��آ!ا ا�k*� اFورو�
�� ا����$�Pأ��*;� إ�� ا� 

�� ا%دارة ��&��ج;*��Fا (I� >��X ا����[ و*#&\ ekأن ا�1&�ة ه �T�* 

 اFو�q ا�,�ق وأ-#�م ا��را��ت و��اآK ا��N[ ��5#�ت �� ���ت

�� وا�
��ه�
��، ا��";*��F"�[ �) ا�نأ  ZN�Tأ <O
 ���� ا�#

��;*��Fا X&ا� �
�� ا%دارة ����
� ا�#� e�*�� �
 و�kIا ا�,�ق هkا 

�N"$ دا  أن�
 ً    �� ��-�,&#
�� ا�*�� إ�� ا$&�"!ا أورو�� �� ا`��� ا�&�"

GP� ekه ،Kاآ�


"!ا -� آ�$!ا ا�k*� أو���T�M U ا� X��� �	د ��
 

،��
�ة ����!ا وإ�	�d (I�ا��M (Id!Nات �س=�";!$ و����R
 وا�

��;*��Fا X���T�M X ]"#�ت  7�T 7*�Mم و�

"� و��Pل١٩٨٥  
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U"� 2وع ا���ا��,
�;�Z��- B� ����[ !c ا�kي ا�f (#- ،ه!ت	ا� 

B&� !و�    ّ    ��
�� اFآ�د*;*��Fل �,�وع وه! وا`داب �"�"!م ا!� 

،���!TFا �T�M X� ا�
,�وع هkا ه�ف آ�ن وا%�	�X، ا����X ا����) 

��N� (Iو�� �+Fا ��R*ة ا�&�ر�T��
�� �"�Nآ�ت ا��!TFا ��� وا�\�

��
�
�� ا�]&[!�!;���، وا��*.�� وا�#�!T�� 2H�&.وا� X&ا� <��&� �
 

��ه� ا�#"\� إ�� ا��Nآ�ت هek وT!لdV�و X� (;Nة ا���Nوا� ����� ا�#

�X ا�&���� و
"� وا�&,�*��� وا�-&�Oد*���Pت ا��
�b.&وا� ��$�
 �آ
 ا�


. ا�
�"!��ت �&KR*� �.!ك إ
�اد إ�� ا�
,�وع ه�ف�I X&وا� �;
* 

�I��

� *�PN!ن ا�k*� ا�#���X ا���ار T.�ع �!ا�\� ا�&� GH��!ا� 

����.
�� ��bه�ة �"&�Oي ا��!TFو-� ا Z��- ����[ !c�;�f (#- 


� ���� ا�	ه!ت�5� �,-�.
�B ]�ء �� 
�ZQ ا�
,�وع �� 5fون �="� 


� �kIا    ً $��ا  و-��Z اFو�q، ا�,�ق�5
   ا�

 Gو�� �Pا���اءات أآ ��
�وا$ X&رو ج ا�  ّ   �I� &,�اق��ا ،X�	
 ه! ا%

�\Rا� X�	�%ا �"

�و ا وا%�	�X ا����X ا����) وا
&��ر ا����)  o    


.Z ا�&X ا���اءة هek ا���ب *�Iد     ً ]�*�ا ���ه� 
"� هc �� ا���اءات 

�� ا��	-� �#&��G ووZ�Q ا�MFى� ��� آ
� �f*�، اQ\�اب �X ا�\�

Z�Qم و	

"� ا����X ا�!+� �X ا% B[ص و!ORأ��م ا�  �N��    �� آ�

�� G[أ a�NO� ekرة ه!Oه� ا�!,
  .ا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                
 ا�
	م ا�����

 

45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ��� � R�  ّ ��� ا���ب  =� ا���ب و�� ا%�	م �� ا����) �&B 7*!Rا�&�ا�

�
���،��
"#
�� وا�=��� ا��&�ا��	
�X ا% Gt &,�اق��ا X�	
 ا%

]�� Z��� GHم و��	
��ا     ً دورا  ا%\M ً     X� X��.� ف!Rم �� ا�	ا%� X� 

��، أذه�ن�����X    ً و���  ���M �) إذ ا� B*!,� �� q���* (������ X�	�%ا 

ً و�?�رة     ً د*.�         ��!�fو ً      �
��#� Z"���ت وا�&"

 �N"#� ة���T �.ه 

�� T!رة وإ
\�ء ا%�	�X ا����) T!رة �&,!*B وه.�كc �
�"� �
 

��
"#

� وآI$V) ا�!
�� ا�!�!ش �� �=c ،��� أن �&� ا���	$

�� T!رة ��f B> ه.�ك ��Y أ$k* Bآ� $�;#!ن�"� �.
 ���;*��Fا 

��ل �X ا�
,!ه� ا�O!رة ه ek�Z�P و�;X ا%�	�X �"���) ا�kي �����رRا� 

X���
"� واX;*��F ا� B[و ،�*�N&ا� Z
��ة �,�ه� إ�� ��]P� X� 

�	م ا�
#"#	تFوا X&"�� ا��ا      ً روا]�  �� T!رة: M?� �,�رة *�!ل     ً آ�

�
.�
� اFآ�P ا�O!رة هX ا�#�M ،� ود�  o    �.I� B*!
 وأ�"!ب واaQ، ا�&

��dV&ا� B�
� د-�( X1M ا��أي و�!].�#��� Kآ�� X� �� آG ��\�ت �?< 

 ا%�	م ��� وا�,�ق، ا���ب ��� ا���H) ا�&�ر*XR ا�I1) �#!ء *&�"(

�XN، وا����)#

"�     ً ����c  ا�,�ق إ�� *.�b وه;kا وأورو�� ا���ب ��� ا� 

B$أ �� ا��Iوء، ����G وا��.7 ا���G���� ،G ا���+�1 �I! ا���ب، $�

�� وا�N;) ا�!ا��ة، ا�Kو]� $�bم ����G وا��N*) ا��NاG���� ،�d وا�&�"

�� �"kات ا`�M ا�!]B و���O&Mر ا��*
��ا+��، ����G ا��1دي��� ا�

����P

� ���&B ا�kي ا�#�� ا��ور �!ل درا��ت أ]�*Z و-� ا�.��X ا�# 
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G�P
 و��
N�  ً    G!ا ، ا�TF> ه X���IP ا�&X وا�O!رة ا����X ا�
,�ق �

X� <���1�� ا�M �"
 7�� وا%�	م ا�,�ق 
� ا�RfFص �O!رات �;

�� ا����X وا����)�Qإ�� إ ���NOا� ��!&;

"� ا� Bو] ،�*�N&[ ا��� 

�� إدوارد *�ى�� B$أ <�O* ]*�Nا� �
 ���NT �"�&#� � �� o   X� 

�� ا�
&�Nة ا�!�*�ت;*��Fا a��O
����� ا�&=�ر*� �!;Nوا� �;��,&
 ا�

q���� GH��!� م	
��ه�، أو ا%�� ]�� >.
� GHم و��	
 ا�$\	ق �� ا%

�Nوراء ا� )H��Nا� X&د  ا�!* ّ    X1NT ح!
+ q� أن �T�M آ,�I1 و$,

�
!
=
��ة ا��Oا� ����T ة��Rا� ��!
K
 ا%�	م �!Q!ع �X ا�

�;&N� ]*�Nا� B.
 X� GHم و��	
 G;,� B�f وا%�;&�و$�� ا�
;&!��، ا%

Gآ�� k.� �*�I$ ب�Nا���ردة ا� X\�*و �"Pرد: أ��$�� Y*!� ذ�&�Fا 

�
��&
�""� و]!د*Z ��$#&!ن، �=���� ا�� ��1NOا� X��!*!رك ]�*�ة $ 

،K

X و�5اد ��*=
 Y�Hا�,�ق درا��ت -#) ر qو�Fا �I�
� 

. �N� )X\� ��ى وا�
#&,�ر ه!�;.K ]!ن �=���� ا�
&���� ا��را��ت

X� .X�(، 7��") ��T> إ*
��!ن و�&� ودا$��ل أ��*;�، �X ا�=�Iد 

Y�*�� اkه ��MFي اkا� B1O* إدوارد ���� B$V� ز�N.* ا���O� د�.
 و

�� 7T إ��-�,&#
 ه!ر��و*�B �.!ك: أ��Pل �� ا��&�
�ر*�� ا�

�[ و$�*�!لN� ح�&* B� ل�I#&م ��ا-�� ا�	ا%� (;Nوا� B�"
 .  

�
�� ا��!��	
  ا����X ا%
	م ووا-< ا%
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�ات ا���ر �1!قان  �	
 ا�&X ا�b!اه� أ�t �� �\Mه�ة *,;G �ا%

�II[ا!� ��Fا X� ��1�Fا �P��Pن ا�F اkن ا�&1!ق ه�&�* (;N&� ري�
 ا�&�

 �� و�"��M�� B اM&�اق *�&�� ��$B و���&��X ا�
&R"�1 ا��ول أ�.�ء 
�!ل

B&�T!OM eوإ���د �
 B&*!ه �"�TFا اk� Gb� �
 اFآ�P ا�
!Q!ع ا��!�

 ا��!�
�و �"=�ل إ�dرة اFآ�P و�Gb ا�
���T ا����
X ا�1;� �X     ً �?!را 

���	
�� ���ز ا%

&��رات ا�
�"!��ت ]
< أه� �&f !د��إ��  ����� 

�� ا��!ة���Nت �"�و�� ا���!"�
��� ���N&
 أم ا-&�Oد*� أآ�$Z �!اء ا�

������� أم ����d أم ���� أم د*.
�
�ja ا]&� �T�� ��dV&ا� X� ا��=�ه�ت 

��!"\
�� ا���
��yن �kا -!ة ا�
�"!��ت  �1#"� �
�.T م	
 هX ا%

��!"�

�.� أو ا�� �M� ن!
?
 �"�ول ا%�cاق هkا �;�ن ا%
	�X ا�


!اد��� ���	
�� ���O أ$!ا
�I اM&	ف 
"� ا%dV&ا� X� ا�.�س 
�!ل 

�I-ا�&Mة وا�\���I وا�#"
 �I�*!#�ل ه.� �� و!�* ���"� أ�1!� X� B��&آ 

�� ا��P��P ا�
!]� �?�رة��
 ��وب �!�B �&�ور ا�kي ا�
N!ر هX ا�

G��&#
�� وd!را�B ا�
�
�� ا���
�ة إ$�I ا�]&���Fه�ة ا�b� �
 ا��!�

�
 و�� ����$B إ�� ا���) و�� ا���) إ�� ا�O!رة ��:  ��ر�� *�!ل وآ

B$��
�ر *!]� ا�;	م إ�� ��P&ا� X=*ر�� ����
"� �� أدوات �yن و���&Vآ

��ا       ً �#�
�ا     ً دورا  �
�رس ا���Oل\Mو ً      X� )��N� ص�O&��ا X
 ا�	وا

�M�� إ�� �� Xf	&ر�!ز ء�,�ا،  ا� ����&B ا���dل �� و	M B[�&$إ 

�	�B *�!م �� وه! ا�
�دي&��� �M`2 ا&.
 ��Oق ا�
#&U"I إ-.�ع �X ا�
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�� $=�ح ا�
.&2 ر���� �< ا�
#&U"I و�=�وب *�و]�I ا�&X ا�O!رة"

 


Z ا�&X ا�
�آ�� ا���Oل� U�k� >Q!�
� ا��!م ا���ب � B$!�"&* �� 


"� -�رة دون ا�
#&#") وQ< ا��Rرج �I[ا �!اkه �
 ا%
	�X ا�

G����� Xو ا������*  ��ً ��Kو�  أو      ً �&"�  �� و�.b!��ت �fV;�ل      ً و�5+�ا      


�bه� وا�$�Rاع ا�kات اc&�اب إ�� *5دي وهkا ا����X ا���G إ$&�ج� 

��ت آ&�ب �X ��رت رو�ن *�!ل وآ
� ا��&I	ك[!�!P�� �N1T 


! ا$B: ٣٢و٣١�* U"I&#
�� إ�� ا��T �� ��Oا� �,�.

�دة ا�"� 

B"�=*و  �;*�f ً     �  ا��1&#� ً       �� �=��N#> ا�.& G� دة�
 ��N�ت �Kود ه.� ا�

�� (�
"� ا����N هek و�.&,� ا�� ���#� �?*�
 �=	ت ��    ً ��ءا  


�ت و��M ا�
O!رة اFز*�ء�T �Q!
�� ا���� ���رض ا�&X ا�

��T!ORا� ���� وا�I!*�ت ا��!����Pإ�� ا� ��
� $=!م ��".� ا�#

����!
�� ا�I!*�ت و+��< T!رة �,!*B �� إ�� وا��.�ء وا�H�.� ا�

�� ]�ءت و-� وا�F) �",�!ب.�� !*����ا  �&?�7 آ"�> ا�1Tر ً      �Mر�T ً     �� 

<*����X ا�&�اث ��!
�X ا� <"cا��ول أ ]�
� �.�!�� �fاqH *\�ح � 


,�ه� �"��� أ].��� أ�	م��� �Qر��&

.� �< ا��- �.&�� آG ا�,�-�� و+�

Uذ� GM�* �.�!�� B$Vء وآXf �.�"
 ا�&X ا��&	ب T!رة �< �B ا���!ل 

�Iر��
 ا�=
�ه�� أذواق �,;G أ$�I آ
� ��bN آG و��Q X$� ا���ب *

�� و�kM5 ا%��اع در]�ت أ
"� ���ه� ا�$��Iر 
��G?1� G ا�&X ا����

   .وا�&1;�� ا�&�Oف �=�ل �X و-�وة *k&Nى      ً $
!ذ]� 
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  وا��!�
� ا�
�XH ا%
	م ��� ا��	-�


	-� آ�$Z وا��!�
� ا�
�XH ا%
	م ��� ا��	-� ان �"Tا!&� �I.;� 

B�1R� ،�&و� ���� وا��ة �!���ة �#��� ا��Q�N و-&.� ���+ ،G� ت�If 

 ���&B ا�kي و�"�ور �"&��م    ً $�bا  ا�&!اGT أf;�ل �X و�.!ع ��1وت

�� ا-&�Oد*� �� ا�
&���� �"�ول ا�
R&"�1 ا�#����ت���d�1 و"&R� ت�dأ 

�"
 ���
��ت و�.�� ��آ&=

G ا�.���� ا��"� �"
�X ا��!�
� �tه�ة $,�  

7"&R� و�� ا����) دول <��� �"
 Uذ� �� ���� �� -�G �� وا�&�"�� ا�&��

��P;ت ا��ول �� ا���
&=

� ا�
O.�1 ا�.���� وا�Q دول q�N
 إ�� ا�

��� ) ا�
�آK دول(  ا�
&���� ا��ول�Q�� دول و-!ف ا�� Kآ�
 �.,� ا�


&��ر ا��!�
� �tه�ة��e �� Gا��!ا� ���!]� ا��Rر]� ا��!ا�G �� ا���*� 

�� ا�MFى"Mدول ��ى ا��ا q�N

� ا��#� X� و���"�I ا��!�
� ا$&,�ر 

�� ا�.#1�� ا��!ا�G وهX ر�� دون
�
�� وا�]&���Pوا� 
��=وا��*� �ا


��ت&=

.�ه) وا�#"!ك ا�.�س ��� وا��	-�ت �" �
 ا��Oاع ���� أن آ

�X ا��&��ار و
�م��Pا� X
�
�X �5دي وا�=�*� ا���*) ��� وا�]& 

<"cFر ا�� ا�O&$ارو ا�=�*� ا�
 نأ ��� +!*"� �1&�ة ا��Oاع ذ�U ا�&

�X ا��Kو M	ل �� *&) آ�ن��Pا��ول �� ا� ����&
��ه� ا�dV�و �"
 ا��ول 


G ا�&X ا�
�d5ات أه) ��و ا��!�
� �tه�ة �.,� ا�MFى�� �"
 Uذ� 

����� وا%��اع ا�&�B G;,� م�
 GHم و��	
Fا  �T�M ً  ا�kي ا�&"K1*!ن    

��&�* �� GHل و���O��ي ا���X ا�=
�ه 7"&R� ت��
&=
 وا��ول ا�
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�""&"K1*!ن �dأ ���X آ� ��
< أ��اد ���&=
 و�&� أ+�1� V,$�k.� (I ا�

��ة �1&�ات ��وره)N�1 ا�"&R
 آ��� أK1"&"� �d*!ن ان ذآ� �� �� و� ا�

X��� ��ك P;ا� �� (�
.� وا�#"!ك وا�&����� وا���دات ا�� ���X ا�
!ا+. 

>
&=
  . ا�

�X ا�P!رة ان GHم و��	
 ��وز ��إ دتأ K1*!ن�ا�&" �T�M ا%

�.�I ا��	-� �!ل ��b$ �1"&R و]�Iت� �� أن *�&�� �� �I.�ك 
��ا��! و�

GHم و��	

� �#�Rة ا%�!�"� ����� و��ا"
�� �
 ا�
a��O �#> ا��!�

�� �"�ول وا��N]�ت��
 *�&�� ا��أي هkا ا��!�
� �$&,�ر �����I ا�&X ا��أ�

GHم و��	
�� �T�M ا%H�
�X ذ��Ib* U ا��!�
� ا$&,�ر و��GH �� ا� 


� ا��b) ]	ل �Tدق.د �ـ درا�� �
��I ]�ء ��[ ا��!����ت ان "

 

�
��ت ��� وا�&.��Y ا��Oاع �X ا�?G و-!اه� ا��!���Pا� ،(�F7 واt!� 

�I���� ا�
�"!��ت ��Pوا� ����*� ا��"
�X وا� (;N&ة ا��\�
"� وا�# 

.ا����) ���رات
١

  

  

 �
 ا%
	م وو��GH ا��"
X ���&��م ار��\Z او ����\� ا��!�
� ان و�

�U�k� XI دثا��N ا��"
X ا�&��م �� ��&�� ����� ��ا"
�� �
 ا��!�

�� وا$&,�ره� ����R��I و�#�Rة 7"&R� ت دول��
 نF ا����) و�=&

                                                           

  .74، مرجع سابق ، ص؟العولمةما ،جلال  العظم  حنفي و صادق حسن  ١
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�
 ثو�� ��� ا�
&���� ا��ول �X ا�
&��� ا�#����ت �� أZN�T ا��!�


R&"7 ا�&��م� B��;fأ �T�M ا�&��م X.�&ا� X[!�!.;&وا� .  

�� �T�M ا�
	م و��GH ان H�

G ا��� �"
 G�$ ط�
$Fا �����Pا� 

�1"&R
�� M	ل �� ا�"

�X ا��Kو ��Pا� X&!م ا���ح ��&[�� (b�� دول 

ً �T�M  ا����) و�=&
��ت �[ ا������ ا��ول و�.�I ا�.���� ا��ول    � ���� 

Uذ� ����I ]�ء ا�&� ا��را��ت ا��ى ��q إن 
�X ا�&.��Pل *&) ا�	�&��� 

�� ا���O�ت وd �;�f!رة

GP ا%$&�]X ا�-&�Oدي وه�;"�I ا����&
 وا�

X� ا�F!ال رؤوس و�U*�N وا�#"< ا�
�"!��ت $��f G;�ت 
)١(

.  

 �


� �O\�1 ا�
� ا�#�� *5آ� آ X� اFه�اف 
� درا�&� 

�T�Rا� GH��!� م	

� ا%Hا��� �"
 �,$ �

&��ره� ا��!��� �"� �� و�

�I"Hو�� ]� آ�$Z وان، ا��!�
� إ
	م إ��X��* �I ا�&X اFه�اف *�!�ن �

��� ذات�+ ����� ]!ه�ه� نأ �إ، ا��Rر]�Ib� Xه� �X وا-&�Oد*� �

X��* إ�� �,$ ����d ة�*�[ G�=� ��V#� ر -�!ل�;�Fا ����� ا�#


� وا�-&�Oد*��!�"� ��V#� ��!��� �.;
   إذا إ� *V�X �� وهkا، و�
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