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:��\#"� ��?- (
�X د Xم ا����	
Fدور ا  

  �� ��.�
	م ا����V,� Xن �\!رات ا��?�� ا�1"#\F�1 ا�tدت و�N�

 X�
	م ا���ب Fوزراء ا Y"=� eر�Tي أkا� XO-�ن ا��M	ل �

 B
�
م �X ا���ه�ة و�?
� وQ< ٢٥/١١/٢٠٠٠ا�\�ريء �X ا]&


�د  X� �T�M ��$!�IOا� �*�

!ا]�I ا��� ���	
�� إ��
 ��=�ا�&�ا�

�� وأ��*;����
) -.�ة  �� ا��ول ا��� ��T!� ع�

� ا�]& �R
و�

 ���� ا����H�?1م وا��.!ات ا�	
Fا GHة و��!
�� ودH�?1ا� ��\#"�

��.[Fت ا���� ا�,�> ا����X ا�1"#\�.X.%$&�ج ��ا�2 ���"?- (
�� �  

�� و�.k ا$\	ق ا$&�Q�1 ا�-XO آ�ن �	 \�� X� (I� دور Xم ا����	


 �*�N� تK�
� ]�
� ا�F"!ب ا�&�"��ي � ��\�ا�$&�Q�1 وا�&��ت ا�&

 GHو�� Z��-و ���
�� وا��Fاث �O!رة �	
�G�$ X ا����GH ا% ����


�ر��

	م ا������ �;,7 آG ا�Fا��!ات ا �I� م!�� X&ا� ��ت ا���وا$

X.��� �Q ا�,�> ا�1"#\"�Hا�\� و ا%��ا!� (&� X&اث ا���Fا G�$


,�ه� "� X���Nا�!ا-< ا� G�$ X� ���� آ����ت ا������ أدي إ�� �H�?1ا�

�� وا���اق\#"1� )"�&* �
�� Xا���� O&R
�!و-� ا]
< ا��	
ن !ن ا%


"X ا��ور ا�;��� ا�kي ���B ا%
	م  �T�M ��\#"� ��?- X� Xا����

 X"
 ��"�Hا%��ا �
=I"� �"��f �\��&� Z��- X&ا� ����ت ا����H�?1ا�

�� وT!ر�M �� �I	ل \#"��[ أوT Z"T!ت � X.�ا�,�> ا�1"#\
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��د ��  G�1ل وا�.#�ء إ�� آ+Fا )N#* !ل وه	&��ا ���,�ه� �=


��ت ا`� ��Fوج أ�.�ء ا�M أدي إ�� �
� ���ف ��b� Xه�ات ا��F ا����

G�Hا���ل ا	&��ا �Q  Z�!N� Xم ا����	
Fا S*ر�� X�وFول ��ة 

 X
�� -.�ة إ�� ��]< ��
	م ا����#
R1!ق ا�� X&ا� ����ت ا����H�?1ا�

 )���� �� آ�ن *�Nث ا��;G?1� Y ا�.�G ا�
���f وا�
&!اGT وا��-

!- ���	
�� وا�&	آ�I آ!ادر إ.�
� زاد �� ��Fاث ا�$&�Q�1 ا�1"#\� �*

 ��dV&ا� X� ����ت ا������ و�f;�ت ا�$&�$Z دور آ�H�?1ا� Zو��� �I-�T


� +�*( $�"�I و�,;X� G و�&!اGT أ

�ل  Xا��أي ا���م ا���� X"


�� وKcة ����X ا�?�1 ا� ���.���Q G ا�1"#\Hإ��ا �Iر��
� X&ا� >
ا��

�O� X"
 Z$�&$�ن وا!*K1"&ت ا��f�f X"
�� و��
�ت ا�
,�ه� 

.Xا�&�اد ا����) ا���� X"
 �
R?ه�ات ا��b
  ا�

�B ا��?�T B!رة.�   وا����X ا����X ا�
	م �X ا�1"#\

 G�- �� ن �� ا���ن *��رب��Kا� ���� Zآ�$ و�\#"�
��� و+�  B"ه��  ،

 و�� ��..� �� وآ�ن،  ا�!+� �#�-� و*q\R ا���Nر وراء *="Y �� آ�ن

�Z ات�5ا�� �� *�Nك �� M\!رة �� *�"G ا*!    G"-m  �� زال�I&ا� 

�� و�#&�Iف\#"�  ���f ً    أو �Qوآ�ن،   ً ر �� �..� راه� �� وا��!م $kاك� �

�"
�B ا$#�$�� و��اب وه) ��c G�;� �V7� ل��
,�ر*< و�.�Nز �;� 

B*ة ا�&;��ر���� ا�
�ى ��� �b.ا� �
 �� ا�� و
!ا-��NQ �I*�ه� 
�د 
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��I وا��&�	ء ارBQ �� آ���f G> +�د نأ"
ً ���  �Xأ �
) وا�	ل     B.� 

ً �� أ *;� �) ��c� �ً  ��#.��� B* ا ��*���	� B�f�1وا� B���� *X1R و�) ا�

�X لKه�� �
�5
�!$X ا�IOول ا��ا X��B $!ا*�١٨٩٧e ��زل $!�IOا� 

�� ���&	ل\#"� ��
 �� e�
�B ا�
�,��� B� زا�Z و�� $kاك� وآ�$Z ا��و�

X.�� B�
�B ا����*���B ا�,����ً و� أ    Z "I� m ا�&X ا�   e�=Iا� B�$!�IOا� 

�� ��إ\#"�
.d Z) و�� �f (�#�� ��\#"�
B �=�د آ�ن يkا� �M 

B�kوآ �B�$!�IO�� أ 	T ً   (� G��� (� ��&	ل �#�� زا�Z و�� و��Z ا�&�#

�� آ��G وا�&�\�ن\#"��� و+�د =I�و *K=�ا�,�> �و X.� و��، ا�1"#\

�G ��*;�أ ا
&�افH١٥ ��� ����ا B��
�م !ر*!ن] �� ا
	ن �� د- 


!ا �) ا����*��X وا�
�#;� ��*;�أ نأ د��G �إ ١٩٤٨&I* \�د��ا�,�>  

X.���e و� ا�1"#\O
� B"��&#
 �Qو��� �1M ا����X ا�
	م ان �G و��

�
 (Hا�=�ا �=
�B زر وا�$!�IOا� X&ا� Z�;�م ار�
 ���e و�� ١٩٤٨ 

�X *=�ي �� 
� ا����X ا�
	م �X ُ   آ &> �� �X ا��N[ ا�� *�!د و�� 

��\#"�
�م ا�#��I#1$ e�H هX ا�
�"!�B ا�O!رe ان *;&,7  ٢٠٠٨��� 

&��� ���
 �"
 B�;.ا� B�.� وا���*;X ا����X ا�
	م ان �
�.� ا�1"#\

Gاب و]!د *&=�هk

Z ا�1"#\�.X ا�,�> وO*و* �&) و    ُ  �"
 >�
[ 

�B ا�=�اH) اf;�ل"�Hا���ا  �� ا�
�ا�"�� ان �G ا�1"#\�.X ا�,�> �(

����	
�� وا�����
�*� ا�&�
�B وا�
.�+( ا�����B ا��ول �X ا�.� ا�1"#\

�&;�  �fأ ً    B�?���� B�.�
� ا�1"#\� eر!O&* B"I[ ا���ب �*kن ا�!"I#* 
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(I� م�I� ]ر��ل ا���ء، وا�و�� ��وره) وه5 <"- (Tا��!ا B� ا����

)+�.
�B وا�.�ُ     *� !�!ن اا�1"#\   <"�� )H��Nرإو ا��It G�Hا��ا B�N?آ 

�.�ُ    آ
 �&� وا���ب ��وا�1"#\  *� G� م ان	
�� �) ا����X ا��* B�;.ا� 

B�.�
 ,� ا�1"#\   ُ Bا$&��ه eK��G وو]!د $,Vة 
"� و��آHي ا��اkا� eد�I* 

�!ن ا���ب.�
�Pل ��ى و� وا�1"#\"� X� �!ل ا��"�G ا� ا����X ا�
	م 

�X *=�ي �� eKc <�#وا� �
 ا�ره�ب ه! ا����X ا�
	م *��BQ آ

X.�
!م ا�1"#\K
�"X ا��&	ل و��Y ا�Hا���ل ا�P
 ا��ON � و�"

G��&#* !�.�\#"���ه) او�"! cو �� رام �X ا��
�ن وا�!زراء ا�
#5و�

�B ا��!ر وآVن ا����+ X� ���Y ا��
�$X ا�
	م ان �� �$!�IT �ً  

<#N� G� دي�� �     ُ B�?�"� B�.�ُ     و� .�Nز ا�1"#\   G��;��� G�Hا��� �آ� وk* 

 ا�&�1ء آ�ن و�U�k، ا�1"#\�.X ا�,�> 
kاب ���� �� و� -�*> ��

�V,.� Gة ا��
�$X ا�
	مHن و��ور ا��ا!&� ���
 �"
��م - G�Hا��ا 

�� وآVن$�
�G هX ا�Hو�� ا��ا )"�&* B�;.��� <�,وا� X.� ذآ� � ا�1"#\

B� ن�
ُ       و� .�Nزون ا�1"#\�.X ����م ذ$!�c (I#"!ا ا��   ���
� G�Hا��� 

ُ      و� ��دون   �"
�B وا�
	�X ا���
X ا�
#&!ى ?�"� B�.� هkا و�< ا�1"#\

�=$ B\"� B�.�\#"��B ودول ��
 �I �   ُ� X"ا��
 ا��
�$X ا�
	م �

X����B ا�?G وا�.� B�&N� ر��ل	� G���� ه5�ء ��	
 ا�
�اء ن!ا�

�B ا��?�B وا
�اء.�
�� ا�&,!*B ر��M GH	��I �� ا�1"#\ GHو�� 

�� ا��
�ن �� ا�
,�ه�*� �	*�� ا�� ا�
	م� وا��� 
�م �,;G وا�ورو�
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B#1$ )�\.* �"
 >�
[ GHم و��	
 �Q ا�#
!م ��[ ا�&X ا�ورو��B ا�

 -"> و�� ا����X ا�!+� -"> �� ا�����B وا�,�!ب ا�#1\�.X ا�,�>

��ا �*R&"7 ا����X ا�
	م �X ا��!م ]�ري ه! ��، ا���اثPا، آkI� 


���  �&!ن �
�ور *G1&N ا�
&;��> ا�
	م ً    �"
�Gإ و]!د Hزال و�� ��ا 

(&� *    ُ �"
 B�?- ��\#"� <�fو ��\#"� ا�
	م هkا *#�$�و �,�د 

X���
� *&�Nث ا����X ا�
	م ا���اق �X ا�;��ى �!ش ]�*
� ا� ��� 

G���� q1.أ ا��P7أ آ� e�� �� ذآ� ��M ل!� �=
�B زر ا��!� ا�=�ر*B ا�

X��� ا���اق \#"�  ٠و

  Kcة �ب 
"�Nا�و ا����X ا�
	م

 X� XQ�
 ا��أي 
� ��PN ا�#���I"* 7"M X[ ا�
	�X آ�ن ا���*> ا�

،��Rوا� X� Z-!ا� ،�Q�Nا� Z�"�$!ر ا��ا a�Tوا X�	
 ا�kي ه! ا�

�� و-!ة ا�#\!ة �#�> ا�#���X ا].�ة *?<dV&ا� X� ا�"&�� ا���م ا��أي 

�
I;"
  . ا�
&\!ر ا��N*[ ا�
	م *


� Kcة، ��ب �Xو "P� آ�ن B�"
�X ا��Nل  Gوب آ�Nا� Fىا�M X� 

���c و����&B ا���م ا��أي �,� �X ��زاF ا��ور ا�
	م *"�> �.\�&.�Tو 

�;
�Gإ نأ ��d و�;G ا��!ل �!ا-B1،و*Hت ��ا�#M ب�Nا� ���	
 هek ا�

 *�Oق *�� �) ].�X،واF ا����X ا�
&"�X نF ��ة، ولF ور�
� ا�
�ة،

ً و� أ آ�ذ*��Iأ  ، Fنو Fرا!� �"
 Fأ رضاZN�T ،�NQوا Fنأ ه)وا 
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�� ا�
��و�� �GH�O ا�X$�P، ا�\�ف.� -�رة و*
"U ذآ�ء آ�Pأ ��ت ا�1"#\

��.I� ����
�!ن ��I!ا- �	
 ا�
	م $�b*�ت آG *!اآ�!ن ]�د ��fن ا

،�P*�Nون ا�����ت ا�&�Nث و*="��� Fا��  .ه"�Iأ �\	-� ].�


� ��� �) ا�
��و�� �GH�Oو &�� �"
 وا�ذا
�ت وا�7NO ا��.!ات 

،��
�س( وا���س ا�-�I� GP� �O، ا��T�R -.!ا�Z#� �Iأو ا����� (

��\#"�
� ،)ا��	�X ا�=�Iد( ا��!م و"P� Z�"+ا-< �� ا���*� ا!� 

Fرا��M �"
 Z$�&$�ا Z1tك وو!�#��,�  وا$,Vت ��*[، �,;G ا�1[ ً    

 ���"Xا�F�  �!ا-< اM&�اق ا�&\�ع         ً ا�;&�و$Hا���ا GP� >-!� ا���� 

�*�*�Nا� �"
 G��Xو ا��ON � ا�
�Pل �� G���
 ا�#��� ا$�#
Z ا�

���	
�� أ ا������ ا��� ً    �� *?) ��M و��#;� ا�
��و�� *5*� ��#;� �

(b�� 2 -.!ات�"Rرت ا��&Mا �I
b�� بأ!"� �H�I&ا� ،���	
 ا�

�� ا�&"K1ة �N\�ت ��N� GP*�ة، B�f �\�*�� ا��Nث �< وا�&�Oف
 ا����

  .�!أأ *;� �) ان

 GHم و��	
�X آ�$Z ا�
�O*� ا� �I
b�� إ -�بأ�� �I���b$ 

،��"�Hا���ا �
��� و�fا��،    ً �!ءا  آ�Pأ ور� kR�ا �I?�� >��+ 

�*�N&ا� �Q و����
 �"��وان وا�$&�Oر، �cا�IQأ �X وا�&,;�U ا�

X"�Hا���ا G;,� ،2��� و�[ �����ه! �..&$ B,�
"� ا�]�Iز 
"� و] 

�B ا�
��و�� ور]�ل Kcة -\�ع�  ��
;�، و-Z أ��ع� ZN� ��*ذر 
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�س ��آ� 
"� ا��?�ء� X&ا� �I�?� ��!;Nا� �*�O

"� ا� �
H�- 


	-�ت ���) و� ا�ره�ب ،�I�� �&� ه.�ك نأ �*�b$ !ل��ب ان �Nا� 

����Nا� �"
�=X و��#;�ه� ��N� �Oب �;
"� Kcة "Rث ا��P&[� آ��� 

Fانا!M ��
"#
  .ا�

�� ا��.!ات H�?1ا� �������ت ا��
� ،  ً *?� أ �.����\!ن ��ا�"!ه� آ�ن * 

�!ق �� ٢٠٠٨ 
�م Kcة 
"� ا��Nب G� ود -�ب�Nا��\�ع، �� ا� 

�� ا��#;�*� �"�-��� و*R?�!ن"�Hا���ة ا�f��
 و]�I و*�;#!ن ا�

�b.ا� ��"�Hا���ا Fد*�ا�� ،�""?
 ا�#���� هek آ#� ا�
�ة، هek -�رت ا�

،�"=R
 وا��.�ة ان،.ان.ا�#GP� X ا��.!ات هek ��ا�"X و�fه�$� ا�

��
� �X�.X.وا�*B ا��ا���، ا���*\�$Hوا��� �"*!+ ZP� �I�ا�,$ �� qو� 

�"X ا��Bd�� 7Oأ ا�kي ا����رHا���ا Fء�� �N\� وا$�1دت Kcة، �

��،اX�.X� F.ان;*�� G?1و� �I"ا��� X�
�أ ا��\�ع * X�N� �*ا�� 

�� ا�
=Kرة �O� �a?1ي، GTأ �� ��*;Xأ"�Hا���ا X&ا� Z�-و �"
 

�&�I وراح Kcة X+�fءNQ �1لأ ر���أ+ �� �"H�
 آ�$!ا) �;�( وا��ة 

  .ا�;�ة *"��!ن

 ���NOا� ����ت ا��;&�و$�� و$#�IR ا�
;&!�� ا�ورو�� ،  ً *?� أ �

�X وا�$��.�ت �رد*�ن=وا� ا�#$�1��، ا�"!�!$� ��1NT GP و�fه�$� 

���"X ا���وان �!�,�� �Tد-� T!رة ���م ��*\�$Hا���زر و�=) ا�=
 ا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                
 ا�
	م ا�����

 

116 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X&ا� �I�;�ل �� ار	M �I� وا-���    ً --  �OO	�c�T �V(I!ا ا�k*� ��ا�"

�� و�N\�ت و7NT �=	ت و��"Z ا��Oد، هkا ��d5� Xة$!*K1"� 

��أ �B#1$ X ا�,Xء$�
� �#$����، وا��ول و�
� $�ه�U ا��;.�$� 7NT 

�� ��*;�أ و�"K1*!$�ت.��� و�fق ا�	��� ���� ورو�Oوا�.  

 ���.
 Z��I&� ات!.- ��H�?� ،����
��I، ����� و�\�*�� � �"
 

���� ا�&?�d�N&� (��� ��[ G�Hي ا��اkا� G&�* Fت +�1لا��
��� X� 

��  Kcة -\�ع��� ً     �=N� ،��
!Q!
���*k� �I��I ��� م!و�� ا��*kو� 

�+��
�&(I اخ وأ�Oة ا��N� X��kIا ذ�
�H��&� (I هI)،!و]  � �;
 ان *

��� �� *�"G وأ *��ر،\Rا�;��ى ا� X�
�ر هkا ?
  . ا�

 Gا�!
��بc ��Pا�  ��  : ا����X ا%
	م

:�I.� Gا�!
�� ا�
	م ا����� إ�� 
�ة  ��Pد ا$��ام ا�!�*  

 ��ت أ$B در]� إ�� إ
	�B �� ا�;kب �
�ع ا����X ا%$#�ن ا
&�د -١

�� ا���ا�2 و�&���� ا��MFر $,�ات إ�� ا��&
�ع 
� *�Kف���Pا� 

� وا�N!ار*��� >�f Xا���� (R�ع �� وأ�

� ا$&�Oرات أ��Mر �b$Fا 

��
� وا%$=�زات ا�����bا�� X&ا� �I��N� ار�
&��� >
#* Xا���� ���f 

���  اFرض 
"� و*�ىf ً     �1"&R� ً      .  
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٢- X�* Xا ا������[ B$أ � �[!�  ����c ً     GHم و��	
�� إ��
 �"�&#� 

�
&I� 7*��&� ا�.�س )H��N��� �
� *&!-7 � ا�kي ا�.�bم إ
	م I.�ك 

B�[!� a*�
�X ه! ا�kي ا�����N"� Xآ) وا�&�=�G وا�P.�ء ا� )

 X
 و

 وإ$
� ����و�� *;&�ث � وIf!ا$X، و$�Oب د]�ل إ$#�ن ا����X ا�
!ا+�

BN��O
� �T�Rا� a��Oو� B&��� �� ز��$���.
�� ا�-��Fوا .  

٣- � ��d  �������c ي�*�� �*�N� 7NOت ا�	=
 ��N*� ��*�ي أو وا�

   .ا������ ا��.!ات �X ا��MFر $,�ات

�� -.!ات أن ا������ ا�#��� �X ا�#�R*� و�� H�?� 7�
�دة �#&? 

��ت أو  7NT��N*� رؤ��ءH�?���N&"� Xث  �*�?- ����
 Xف وه��� 

���#� �
 �&.���� �O!رة و*;kب ��&�kN( أ$B ا�.�س ]
I!ر *��ف آ

�GON* �I ا�&X ا�.�) �<"
 G���� 7�t!� e��
Q �

GP ور�* Uذ� �
- 

��رI$-�ت ا	ا�� �
Hا��� �"
 ��Pا� X�  . ا������ ا�#��� 

 �(" ��� ��Pد�� ا���&
 ا������، ا�#��� �X ا��	-�ت إ-��� أ��س هX ا�

�
 آ�ن إذا ا���ب ���I�.O أ�� �Vي ا��Fس ه! ا�,U ��ت وإ$

U,ان ا�!.
�� � ا�F) ا�
&��د�� ا��	-�ت N� ت�-	�� U,دل ا���&
 وإ$
� ا�


X ا��
G أ��م ا�\�*( 
�دة �
�I ا�&X ا�
&��د�� ا���P ��	-�ت�
 ا�=

�� وا%�#�س ا�
&��دل وا�&��ونO
  .ا�
,&�ك ���
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 <�#� K� *;!ن أن *
;� ا�
#���، ا�
!ا-7 
"� ا����X ا%
	م ��آ

��
!Q!� ��.Iو� X� G�$ ت��!"�
��N ا�NO-?�*� �!ل ا� �د �N* 

�I$V,� 7-ا!� ،���#� GP� ��T U
�X ا�# q�N
 أو اX#"+F، ا�

��راتI$ا ���X ا�=" q�N

� ا�=&
  ٠ا�,
��X ا�

٤- �1.* ��Pار ��ا�2 �� ا�.�س �� آ!Nا� X&ى ا��=� �"
 ا�,��fت 

�� *P( *�� �) ا����X أن وا�#�> ���
&�Nور*� *�P!ن � I$F ����c) ا����

7�P
�< أن ا
&��ر 
"� أآ�د*
X، أو �
 �IN��O) وراء *"PI!ن ا�=

(I*&��اد و����ا X"R&"� �
  . ا�
a��O هG���� ek ا����X ا�!+� 

�� ا����X *��رن وه.� � X1�P� ب��
�ر Q�M!ا ا�k*� ا�?� X-ا�� X
!� 


d Z!رات ا$1=�ر إ�� آ&����I) وأدت ا�.�س، =�   ّ  و+!
Z ا��&��اد،  

 ا�.�bم *#&�
"B ا�kي ا����X ا�
7�P و��� ا�,�!ب، %رادة ا�N;!��ت

X����� ا�#*K&� G,1وا�#�!ط ا� <I$ال، و!�Fا �ؤ و�=* �"
 ��Nي 


X وا�.�bم ا�#���X ا�.�bم�
 � �&� وا�R.!ع ا��&;�$� و*G?1 ا�]&

B��\* أذى .  

 Xا���� X�* ا�� *���!ن � وا�=����ت ا�
�ارس و��"
�ت ��"
X أن ]

�X ا�
#5و��� �#&!ى إ�� ]� X
��  وا�\	ب ا�&	��k ��ى ا�!!M ً    �� 

�X ا�
R&"�1 أ�"    ُ �I&N� �I, ا�&X ا�F� أ]KIة �I[ار �!ا��Fا (I$إ 


;.!ن � ��و$B ا�kي ا��ا�> 
"� *R,!ن&* �� 7*�O� 5ونf 
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(I�	H�
 7�P
�X-  ا����X ا� B�!


�  و��وض، ��]� -Hودا ً      ]N�* 

�
���ر� ]�ل  B#1.� e��cو e��O�� X� G
� �$��Fا .  

٥- �

!ا+� ���.#�� ا�
��Vة -"� Xأ�&�ذا  *�ى أن ا���� ً       �����[ ً      �"
 

��تH�?1ا� >� ا�G,1 هkا آG ��� أ

��B� B و*��ر 
���b$ ،Xم 
� *�ا


�!د ��ى 
"� ا������ ��N� ��F( ا�kي �"
 ا�
#&!*�ت، �R&"7 و

�� �� ه.�ك� ���
1�� اFآ�د*�P
�� ��� *�ى �� وا�Rا� X� �
b$Fا 

�����ً ود]��       ً �.����  اFآ�د*
X آ�ن �yذا ا������ ا�# ً و�?"	  وآ�ذ��          ، �
� 

X�  ٠ا��1اغ؟ ��#� ا������ ا�#��� 

  ا���) و�.b!�� ا����X ا%
	م

ُ اF � �ة     ْ  ُ 
.�z     �Tأه)    ِ ِ ا�N?�رة  ِ    � .�ء             ،� �
.�O  وهm       X  ا%�	� ُ ِ ا�&��ار             


��ت&=
�X  ُ       و* #�$�ه�       m  ا%�	�� �،       m ا����� � ا� )��N� اkا�� ور ه  m    ا�1 � �ل  m  َ    �� 

B* 5د *  n   ُ  م	
ُ ا% ٍ د ور  ��        َ  X��=*أو       �إ  X�"��     � d5* n     G;,� ٍ      �f��� ٍ      �"
 G�;,� 

��ةNة ا��T��

.��Tه�    G;�n  ا� ،�I��# �5و�      m     �*K *و    َ  �� B& � 
 d!رة    m n  أه

ْ ���Z  ا�&n     X     وا�� �O�ت، 
�"!��تا�     G ;, � n   ُ  X
َ ا�! ُ  m      � � �� mا���م         � ��m       X ا%�	� 

>�
[ ،X��.

 � ا� � m  ِ ( &N * n   ُ �"
  ��Pآ ٍ     ��  GHو�� ِ      �.�	
��ت إH�?1وا�  G;,� ٍ     

َ ��ا]��     ��Mص        �I\\ M     ُ ؛�I=اآ>   َ        و� �ا�!&&� َ  ا�
�"!��ت d!رة �<       


&��ر ه���   ِ        � ;*�f  ً     X�  ��"

 ِ ِ ا�& ., � �        َ ِ  m    � �
�
  .        m ا�]&
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               ا�
	م وا�1#�د

��JN ا��J#1د وا�&�JOي �ekJI ا��Jbه�ة           �;� XJ� �ً�Jم دوراً أ���	J
              ً       ً                                                        *"�> ا%

       7J,آ �J1�tو �J� BJ� م!J�* �J� ل	M �� �.���
&=� X�                                                                         ا�&�� X�Z �.&,�ة 

   �JJ

"�JJ ا� BJJ
Hب ]�ا�JJ;�ار >�\&JJ#* � ل�JJNا� �JJ���\� �JJ#1
���                                                                                 ا�
#JJ&!ر 

���J وآ,�JN* �J� 7Jث     �Nر ا��Itإ Xم ه	

� ا%Iو�                                                    �J�         �J.ه �J� ء�J1Rا�                    

 V,.*          ب�J;�ار XJ�
1#�ون �J� �ًJ���cر
!ن ���                                       ً                           ا��Oاع ��� ا%
	م وا�1#�د 

  �J
�� ودرا*� ���� ���� �"
                                                                   ]�اH) ا�1#�د و
"� ا+	ع وا�< ����!ا$�� و

                                                                              *�!�!ن �B وآ�J�!�* 7!ن �BJ و��J- (I*�Jرة آ���Jة 
"�J ا�&
!*BJ وإ�J1Mء         

(I
Hا�JJJ[              7JJJ,آ �JJJ-	
 XJJJI� �JJJ[دوK� �JJJ-	
��	-�JJJ ا%
JJJ	م ����JJJ#1د                                                                       

JJ[و �JJ-	

�I1JJT!�         GJJP         ا%
JJ	م         وو�GH�JJ   !د             و�       �\"JJ#ا�         �JJا��ا��          X��JJ&و���           

XI�    G;,�     �\"�     ����f      ����     �
   ��
Q     >
&=
��         ا��JN�و          �J"
       BN��JO�         

����I    ��<      و�U�k        ا�!+."
       ���XJ        آ��Jى           �#5Jو�      �JN�          وا�&�JOي          ا��J#1د          �;�

ekJJJJI�         ه�ة�JJJJbة            ا��JJJJ�\Rا�             XJJJJ&ا�         �JJJJ��        XJJJJ�       G��JJJJ�         �JJJJI���N�            أن   �JJJJ"N&�          

��
!JJQ!
���             �JJT�&�        7JJ,;�و        >��JJ&�و         �JJ*ت      أ�JJ1��R�          ت�JJر��
����JJة،           و�         

��JJاً��   ً      �JJ
     ��IJJ,&ا�          KJJ�N&وا�          �و   �JJ1R*       �JJ.�"
        ��dVJJ�        GH�JJم        و�	JJ

"�JJ        ا%      

>JJ
&=
��JJI      هkJJا          ���&X��JJ  ،          ا�\�*         �JJ�
��JJT�M       XJJ        أه     �I�ر�JJ-         �JJ"
         ا�&�JJOي      


�JJJرس   أن        و���JJJ            ا�
�JJJ#1*�           و��Nر��JJJ#1"�          �JJJد�         �JJJI&1�tو           �JJJ��XJJJ            ا��-��      

�JJI[وج   أي         �!ا�JJM       �JJ
�7JJ   أي   أو          ا���JJ$!ن     t!�        XJJORf       ن!$�JJ�"�          5ديJJ*       

a��JJO�        ��JJORf        �*�JJ#1
�JJ!ن        و�;JJ!ن  ،           �"
       F   �I�JJfي         �&���JJb        ا%
JJ	م       
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	م      �#�د%���!ن     *;!ن   -�       
     ��!;Nا�        X&ا�     Y;��     �����       �J�      ي�J=*        �J"
      

�XJJJ          ا�!ا-JJJ<    أرض      �JJJI���
&=�             �JJJ;ء        و��JJJ\
y�          م	JJJ
           ا��JJJ-       �JJJ�      �JJJ*�Nر         ا%

>�\&JJ#*         ك�JJN&ام         ا��&��JJو�           ��JJ��	

�JJ.I            وا�&�JJا�I)         ا�ekJJI�       �JJ*�N           ا%"�         

 XJJ&ا�         �JJه!.I&
*             ��JJ�"\.�            ]JJN�"�          �JJ
       )H�JJ�Nا�            �JJو��Nل            و�!JJT!ا�           �JJإ�       

>
&=�      7�b$     �ً
��اً   ��     ً $!�� ً      �
��      �a��O   أي   ORf     .  

�� و-?�*� ا%
	م
  ا�&.

�X ا%
	م و��GH -!ة �Kوغ �<  �Oا�� ]*�Nي ��وراو ا�kا� B��"� 

GHم و��	
�X ا% ��

��ت �.&=
�X ا`kMة ا� !
 اه&
�م *#&�
X ا�.

��Pا���� X���وع  ����

�ء أآ�$!ا �!اء ا�
R&"�1 ا�"
 ���� أم �

��ة درا��ت -��kI� Zا ا-&�Oد أم ا��Oل أم ا]&
�عPآ ]N�� �
 �"Oا� 

����، ا%
	م �
�&�I و��ى ا%
	م و��GH دور و
� وا�&.���� X� إ$=�ز 

��
�� ا%��Oل 
"� أ���G;,� X ��!م ا%$#�ن ���ة آ�$Z و�
� ا�&.� 

��ن ا��,�، GHم و��	
�� ذات إ��Oل آ!��GH ا%����    ً دورا  �"�> آ���ة 


� ا��1د �#&!ى 
"�    ً ه��� �

< وا�=&=
 �� ا����1�� هek و�&�N( وا�

  . ا%
	م و�� GH��I��" أن *
;� ا�&X اFدوار M	ل

� X���Z.* -� ا�.���� ا��ول آ�$Z واذا  G�#ا� GH��!وا� X&ا� �I&;"� 

�I&��R&وا� ��
.&� �I���
&=� ���
� و� �� و-�رات إ�;�$�ت �� ��*�I �!ا

 إ�#�س ه! ا%�=�e، هkا �X ا�
,&�ك ا����) أن و��د*�،إ� �,�*� �&���
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ekورة ا��ول ه�?� �*!\� �I���
&=� �� ���Nا� X&ا� Xه �I�"
 إ�� 

>Qو G?�  .وأ�#� أ

 Y�
� و�d Uf X�
�Kل� ��&) *;� �) ذ�U أن  �
 ا�V� �[�Nن ا%�#�س 

!

� و]!د إ�� ��!
=� �� ��.�Fا�\� ا�&
 �"�?�*� وا�
&!از$� ا�

��
�
�� وا�-&�Oد*� ا�]&���Pوا� X&ا� X�
�I أن *.�;N* q�\R� X
"
 

G��f �*!\&�،G��;&ى و�!&#

X ا��

X ا�]&� $��2 وز*�دة وا�&�"

GMا�� ،X.+!ا� >��X ا�
#&!ى ور��Pا� XNOوا� X$�;�%وا ،X�� وا��

G�-و Gا آkه eو��� �b��N

"� ا� (�
�I ا��*.�� ا���
 ا��.�ء وا-< �� و��

X.*ي ا��kم ا�!�* B�"

< هkا &=
��، وFن ذاك أو ا�
 هkا 
"� ا�&.

،!N.ا� �
RQ ،���,&و� ��� إ
	م و��GH و]!د إ�� ���� ا��c �[�Nت 

�"
���K� ً     ،�Iا��  *a�O و��d5ة "
��ا  و�
�رس dV� ً      �"
 و�راء أ�;�ر 


<، و�"!آ��ت و��"!��ت&=
1( �
� ا�&* q\Mو ،��
 ذ�U أن �&� ا�&.


!ي دور ��وز إ�� ا%
	م ��Mاء أ�� *�!ل آ
� أدى.� GH��!� 

)١(ا���Oل
 �
�� آ�$Z و�

&��رe اFول ا�
��م �X ا%$#�ن �#&�Iف ا�&.�� 


.�G;� �T ا�
�Nك ��
�y$.� ا�&. >�   �"U دور $"
Y أن $#&\

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�� �N!ث-١
�
   ٠آ�*) أ�
� ��ر- إ]&
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 GH��!ا� X����c إ
�دة T G��� و�,;Pط �� آ�
 �!ا+.X ��ى ا�#"!ك أ$

  .ا�.���� ا��ول

��؟؟ �X ا%
	م دور ���;� 

�.د �ى* ا�&.N� اط�� ا%
	م و��GH نأ -


� وا��Fة ا��1د ���ة �N� ً      X!ر*�     ً دورا  �5ديb.

< وا�&=
 و�X، وا�


��ت، وا�N?�رات ا��ول �.�ء&=
 ا�&.,�� � X�U�k� (I# وهX وا�

��
�
�� وا�kاآ�ة ا���م ا��أي �,;�G و�X ا�]&
�

< ا�=&=
"� �
 أ$�I آ

��     ً دورا  �5دي=��X          ً ا�&�ا� ��

R&"7 ا�
#&�ا�� ا�&.� �I���=� 

�I��
) و-\�
 )١(

  

��JJ  :         وا��NJJO        ا%
JJ	م     �JJآ&!ر         درا��JJ"�          ن�JJ
P
        XJJرس-         ا�����JJ
       ��#JJ)         ا�

�X     ��!د      ا�
"U      ]����       ا`داب،      �;"��      ا%
	م    �J;"

 -          ا�#�J!د*�           ا������J           ا�

�

�J=�        Xل      �XJ          ا%
J	م،          �!�GH�J          ا�,��Jب         ا�&�Rام   !Jا�         XNJOا�         �Jأن      إ�   

(JJJJأه        GH�JJJJ�!ا�            �JJJJ��	
ً      ��JJJJOرًا           ا�,��JJJJب             *#�I��R&JJJJ         ا�&XJJJJ            ا%     �JJJJ���P"�            

��           وا�
�"!��تNOن   ه!       ا�!*K1���J         ا�d    7NJO)           ا�&"�!�      أ��J            ا%$&�$Jd      ZJ)           ا�


��        ا��آ&!ر    �

�       ا���N�     X��,أ�&�ذ       ا�      ��       T.��ء      ]����      ا%
	م      �;"

                                                                             ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�X       ا����ن      ]�*�ة- ١   ٢٠٠٨-  ١٢- ٤      
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�JJ��      �JJأآ      �JJ�
�XJJ          ور�B&��JJ           ا�&.
JJ!ي        ا%
JJ	م    دور        أه     �JJ=����         ت	;JJ,
          ا�

��NOا�       X&ا�     X$���      �I.�     ���.      ا��
) ١ ( 

    
  


JJ	م     دورFا          XJJ�       (�
�JJ�          �JJ�Fوإدارة        ا        (JJ;Nا�         :   �JJ��*          م	JJ
       ��JJل  �       
JJ�          ا�

�"�      $BJ  أ      آ
�Jf      ،   �J>    أي          و�\"��Jت Jو�         �J�      GH�Jح         و��J1;وذراع         ا�      �JJ�     أذرع     


	م  ،          ا�.?�JJJل��JJJ�          �JJJNا�        BJJJ*K.ن           وا�!JJJ;�         �JJJ���Nا�           BJJJ&*�c         ��
!JJJQ!
              وا�

B�!"JJأ�         XJJ�     Fداء  ا    �JJ
��JJ  اekJJI�       F        ا�
JJ	م      آ�JJن       و�
     ��JJ�!;N"�           �JJت       �	��JJ       ه

�JJ�[ا��         �JJ"ح        آ��	JJTوإ        G��JJf       اkJJI�       ع�JJ\ا��         �JJ�     ل	JJM      (JJر�      ��=�             إ�JJ&�ا�

���	
��J           وا�
�Jدة           ا�
J&N!ى         �\J!*�           ا���J#Nن      �        XJ�kJMV        إ�	
         وإد�JMل   ،          ا%

GHم      و��	
��ات        و��ا
�ة،       ��*�P     إ����           وا�
#&=�ات          ا�&
�"-Fا          �J�           وا��و�

��        ا�&����      ��N*�       ا��.�ن      وإ+	ق�NOا      و*���         وا�kه!$ً�    ه�� ً        ��!J&�        رادةFا       

�������J          ا�#���Nا�           F  �J*      �J�!;�        ،  و  �JI.��         �J;
*        ]*�JNا�          �J

"J        إ
J	م          X  

       .       ا�
��"�       و��]�ت       �\"��ت    إ��      و*�-�         ا�&�N*�ت      �#&!ى

     �J�          ا�.?�Jل     -!ى    أه)      آ��yى       ا����)    �!ل      ا��Nة      ا%
	م      و��GH     ��زت    ���  

G[أ    G*!N�      �
b$Fا       ��"�.

"�         ا�    �I#1$      ��ّ�

��ت    إ��       ّ  وا��&=�         
  

                                                                          ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١ -�
  . )2007 ��*! 10 �&� ��*! 8( �� �"1&�ة 
,�، ا���P[ ا��و�X ا%
	م �5�
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�N&1.�        �J=&.ي          و��J=*        اkJل       ه!JN&ا�          e�J=���          �J�
��J   د �   ]G;J,�        J               ا��*
��ا+      

        دور*J�            ا�
#J&�"�       ا%
	م      و��GH      �5دي  و         ا���ردة      ا��Nب      $k.�    �*�I        ا����)،

���JJ#�Hدور:          ر    <JJ���JJ     ودور            ا��JJ�!;Nت،      
"�JJ         ا��JJNرس         ا��-
        ا�.�JJس        �!

�       XJJ��d5JJ       ا�&XJJ          ا��?JJ�      �*�JJ!ل     (I��JJ��        ) ١ ( 
       *JJN!ي   أن      *=JJ>        ا%
JJ	م        و]�JJIز  

����JJJHدا           ��&�JJJ#�Hر            �JJJو�Fا         �JJJI"

         XJJJ�            ����و��JJJ،          ا�
#�JJJس    ذات          ا�JJJ�MFر      


�           ا��#JJ;�*�         آ�F�JJ!ر�.JJOوا�           ،�JJ���Nت           ا��JJ-	وا��           �JJ�        و*;JJ!ن       ا�SJJ          ا��و�

GJJ

      ekJJة      ه�Hا�JJا�          �JJ�-ا�

GJJP           ا�
���JJfة           ا��       ekJJر،      ه�JJ�MFا          	JJ��       XJJ�kJJاع          

GH�JJJم         و�	JJJ

��JJJ��       �IJJJQ   إ�          ا��JJJT�R   أو          ا��و��JJJ        إ         �JJJ"
          ا%
JJJ	م        ]�JJJIز       

��$�Pوا�         : �JO&R�         ر�J�MF��           ،ى�JMFن          ا!J;�و         �JI&�-ا��            �JI�       �J�c       ،ة�Jf���          

�XJ     إذن   أي          ا��JT�R،         ا%
J	م         و�GH�J    أو          ا��و��J،        إ
J	م       و��      GH�N&�ج   و�     

�IQ�
      
) ٢ ( 

  

�X ا�
	م دور ��
.� (�  :وا�N!ار ا�&�"

  GHم      و��	

�ع            ا�
&��Jدة         ا�.�Jb       و]�Iت       �&�اول      و��"�      ا%Jات          وإ�!JTFا         

،�JJ1"&R

�JJ            ا��      a�JJ&*       �JJر��


!ا+.�JJ          ا��1"��JJ           ا�"�           GJJP�      رآ��JJ,
         وا�.��JJ           ا�

                                                                   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

��J        دو��J         أ]KJIة        آ&�Jب      �J�       ا%
	م - ٢           ا�&����     ��*�    �!ل          ا�
�"!��ت       �&��دل        ا��و���       ا�,�;�  - ١	Rى  -          ا��J&.�         �J-�.ا�         

X�	
     .      ٢٠٠٨       اآ&!��  ٩   �X        ا�
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!ا+� وا�$&�Rب��� X

"� ا�
#�ه
� �B$�;�y ا�!ا !N$ G?� و�.,�ط أ

��ت �X أآ��"

 >.T ا���ار X� B�
 ا%
	م و��GH و��y;�ن �=&

�"�&#
 M	ل �� ���&
�ار ا�
!ا+.�� -�رات ��Kز أن &��دة
وا� ا�


�"!��ت �Kو*�ه)��� (�"�&��� ��
 GHم و��	
�� ه�م ا%
 ��Iرات �&.

�
 �-   ّ  (I#&� X� >Qوا��?�ء �"�.7 �� و �"
 ���K أf;�ل آ��
. ا�&
  

  :ا�
�أة -?�*�و ا%
	م

 Z1,درا�� آ ���	

� ��*�P إ �O!م ل�

"� ا�
�أة ��?�*� ا�ه& 

!N$ ٤١ X� �H�
 M	ل ا�#�!د*� ���7NO ا�
.,!رة ا�
!اد �=
G �� ا�

�If وا�� ،q�� Z"Pرة ��دة١٨٥٤ و�!,.� �

�ت !Q!� أة�
 ا�

��1 وأوردتNT �*د�O&-�نا ا�#�!د*�، ا �"

�ت 
,�ة أ!Q!� 

��، ا�
d (��b)، ا�.#1�� ا�
��b) آ�$Z ا�
�أة، 
"� رآKت-!�Nا� �I&"� 

(��b
�� ا�-	MFا ،��
�
&[��� (d �*�?- ��
�.�I ا�
�أة �.;
 وا�
��b) و�

�Z ا�
�أة �Q ا��.7 -?�� ا�\���،أ��"�� ٦.٨ X� �H�

� ا��� *uR و

1�� ا�
!اد �!ز*<NO-� ذات ا�	ت ا���
!Q!

Z"P ا�#�!د*� ا�
�أة �&� 

X����ت d) ا��MFر �N&ت وا�&��ر*� ا��
 ا�N!ارات �"��I وا��&\	

  ٠ وا����$�ت وا�&�N*�Oت
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 ا����� -?�*� د
)و ا%
	م

 ZN�Tأ GHم و��	
�X    ً ه���     ً دورا  �"�> ا% ��
.� X
 ا����� ��?�*� ا�!

،�I�	;,و� )�
 و$,� ،��=�ه و�#�!����B �!ا]���B ا�
!ا+� �f!ر و��

(��� ��1ه
�� ا�?�!ط �Kا*� ��� �T�M ا�
#&�ا��، ا�&.
�
 ا�]&

�� وا�-&�Oد*����
"� وا�# ��� ��]� و�Kا*� و
.��Tه�، و�;!$���I ا��


��ت&=
�� ا��MFر إ�� ا�����ات و����� ا��dV� ا�&"!ث و�!ادث ا�;!ارث 

X����ات ا����� وا�&M�.
�� اFو�Qع 
"� ا�
�
  وا�-&�Oد*� ا�]&

���� ا�&"�K1*!ن -.!ات أن إ�� ا��را��ت و�,QرFا ��H�?1وا� <�"� 

�X اFول ا��ور G�T!� ت��!"�
�� ا���
!ا+.�� ا��"� X� ا����) دول 

،]��Pا� ]�� >1��� ��#$ ،���Fا (d ،!*7 ا��ادNO��� وا�
=	ت، 

��ا Mوأ ً      �;�f Z$�&$�أ�� ا X��yن �
&����،ا ا��ول  7NOت ا�	=
 وا�

X�V� X� ����
�� اFو�� ا�� GHم و��	
 d) ا�&"�K1*!ن، *"��I ا����X، ا%

�;�f Z$�&$�ا .  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m




