
                                                                                                                
 ا
�� ا�
	�� ا�����

 

١٩  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

  

  

  

  

  

           

��	Dب ا�	ا�*  

  ا�
�ارد ا�
	��� ا������ وا��e Kا�	ت

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                
 ا
�� ا�
	�� ا�����

 

٢٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                
 ا
�� ا�
	�� ا�����

 

٢١  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

                       �$	در ا�
�	= ا��� ���

�ر ا          S$Tر وا�S�
� ا&%$ ($1���� 4) ا�"�� ا
���در اK% ع"#��                                                            ,S
4"6�         

: (9� �9
, آ�-��  -                  وا

�ر��� ا&%
% :Uول   - :                أو���' ا��1$3 و%� ا����� 34 ا
���در اK% ه3 أول                                               

�:SSSK$ 3"رة   #SSSK��ده� ا�Wرا:3SSS واSSSK�2ء ا�SSS#$ 3SSS4 �SSSX
9: �SSS���� 3SSS��                                                                                      ا

�ل       %"SK��ن وا��1Sاق واS#��0
, ا��1Fب وا�W6ا]1S و�RZ"S وS0"ر�� و�                                                                        أ0


�                                               وا��"دان وا&ردن و���ر ا�"ارد ا��#"ي %�S ا&% S$ �S% ر�S�                   ٢١٠٠    -

�ر 1�% %��[.     ٢٣٠٠
9%                  

�ر SSXZ&ا ��SS
% :�SS
Z��ً    و  - :                           ^�"#SS0 دة�SS6����� اSS
���'                                   ً              ���SSر %��SSل ا�SS��               3SS4 ا

 "-#$ 3$1��� Z-"      ٣٥٠            اX#% ،]��% 1�% ر�
9%                         ١٢٥         ،]S��% 1S�% ر�S
9%                          

      '��S���ر اSXZأ 'S3 أهS9� �S�
��,، و4#���رج اN �% ر�XZ&ا a�1� �: 3�H�                                                                          

:3$1��         ا

١ -  :ASS
#��ل     و              1SSXZ ا�SSb��'، ����SS% �SS ا�SS#6"ب إ�SS) ا�SS���ر اSSXZل أ"SS�ه" أ                                                                   

�، و�1�Sbك 4
S� 1SSb: دول              ٦٦٩٥       $�S"ل  Sر�"��

1Sة 4-$ �S% dS�#و� 'S9آ                                                                  

� ا�SSK    وSSX�2"�� ASS
#�� إ�1SSXZ (SS اSSe�
      -1اوي                                                                              ����1SSK% 1SS أآ1SSE ا��SSول ا��

.�X
�ر 4�                       و�Zرة ا&%

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                
 ا
�� ا�
	�� ا�����

 

٢٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

�;S"ل 3S4                          د9e, وا�1SLات:   - ٢Z&ض ا"S� �S% 1اتSL�                                                         �#�1SXZ dSا دS9e, وا

� وS0"ر�� وا��1Sاق، و1SXZ ا�1SLات ��� (S9: �S�S"ل          S
�، و���1Sان �1آ
                                                                                �1آ

٢٧٨٠             �SX#% ،,S9eد dS% �S[����� ��S) اS
#
     ٧٦١                                                                 آ9' %� %#��� �6$�ل أر%

�، و  S
                  ا��1Sاق و�����S              آ3S4 'S9         ١٢٠٠                    آS0 3S4 'S9"ر�� و        ٦٥٠                   آ3S4 '9 �1آ

 ,�SS�#$ 1اتSSL��   ٩٠                                     SS0"ر�� :1SSXZ (SS9 اSS�#
$ ،%           � �ًSS
                       ً         ����SS ا��1SSاق :9
SS� آ9

�دي    SSS%1��  �SSS0���SSS0 3SSS4 ,SSS"ر�, و�SSS0ود اSSSX#% ة�SSS��: ود�SSS0 �SSS
                                                                                      و:9


, وا�X#��, 34 ا��1اق.Z��-�                               وا

       ��"�4 ,9e1 دXZ ��         ١٩٥٠                   أ%SX#% 'S9و        ٣٤٢             آ �S
      آS9'      ٣٧                    آ3S4 'S9 �1آ

�، و  SS

� SS0"ر�� و�1آSS$ ود�SS� ,SS$�E�$                                           ١٣    SS9آ      �
� SS0"ر�SS$ ود�SS� ,SS$�E�$ '                                 

�               ١٤٠٨          وا��1اق، وS
�ل �S"روس 3S4 �1آS�e �S% dS�#1اق و�S��                                                           آ3S4 '9 ا

�ر وا��S"ت   S^1E�9
� 34 ا��1اق �0 ا��"AQ وا: j�
                                                                   و%� ا���ود ا��3 أ2

�رة.���           وا


� وا&ردن، و���1XZ               �S ا&ردن:  -   ٣�S�94 �

A�b� 1 ا�-�ود $FQ 1XZ                                                  

�     ٣٦٠        :9) �"ل  3 34Z��Q�-��س 3S4                            آd�#� '9 %� ا
Z��ن، وا��9ان و$#�                           


1ة ���1,. و      0"ر�, -$ 34 ]K
� ,�"-�                                       �1�kق AX0 ا

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                
 ا
�� ا�
	�� ا�����

 

٢٣  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

٤ -          3S4 1يS6و� ،�
, S0 3S4"ر����Sb���a اS#��
S%1"ك : �#��S% dS ا�                                                                            1XZ ا

   SS#��ً                                                           ا&ردن %�SS� Mً�SSbوده� %SS0 dSS"ر��، و���SS�% mSS9ل SSQـ41� ا     ٤٥   "ي  ـ         

9%
"ن 1�% %��[                  

�س-٥
Z�$ 1XZ � ,
$1F�
, ا���b�U"69ن، و�#-�ر : �#�d %� ا��#-�رات ا

  �41Q ل��% m9س، و���
Z��  �"ل %��#, $L��#% ,�1kQ ,��#% 34                                     ً                    

9%
"ن 1�% %��[.  ١٢٥  

� ا��#"ي  -٦X41Q ل��% m9و�� : ��ل $-
1ة ���1�I 1 ا&ردنXZ �4روا


d و  9%
"ن 1�% %��[ ١٤$�#
��ر ا���9�b, %� اXZ&ا D��ف إ�) ذo�

1
-��
, وه3: ا���b�#6�3Z، وا&:"ج.34 %#��� ا�U"6ن ا�   ا3Z ، وا

,
4"6��� ا
���: اE��^                         

       "-#$ 3$1���' ا���6"4
, 34 ا��� ا
���ر %�1       ٧٧٣٤                                                ���ر %Wkون ا
9%          

    ��"#S0 �SX#% د�S6�� ،]��%                             ل        ٤٢����S0M��ح Sر، و���S
9%                            ٣٥       1S�% ر�S
9%              

6"4
, :M^ (9^, أ�"اض آ�
1ة ه3:��� ا
��                                                     %��[ و��"زع ا

١ -   �SS
�
�
� %1SSK وSS$ ,SS$"#��د                                       �SS"ض اSSb� ل��SSI (SS�                                        وا��SS"دان و����SS إ

 "-Z (����� إ�% AK١.٨                    و�       �SX#% d$1% '9ن آ"
9%                      ١٥        dS$1% 'S9آ rS�                   أ

         r�S; ��1Sb: "S-#$ ض"S-�                                                                      �-j ار�"از�, و���Sر �WSk% 'S6ون هBSا ا

    1SX#�4
"�Se ا �S
�
� 34 ��' ا��1$3 ،أ%���                                                                           اs%�ادات ا��#"�, ا����6دة 34 ا
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     1S�% 3Z"SS
9% AS�#� 3:�#SQ 1SSXZ "S1 وهS
����        %��S[ �                                                    اًSS
�� هBSSا         ً   "%S
% �S%                  

.3�
9���A ا��                          ا�-"ض إ�) ا

�ل ا&�R9 34 ا�W6ا]1 و����  -٢�e ب"#e d2ا"��"ض ا��1ق ا�321b ا

��, أر$���], أ�r آd$1% '9 وه" �"ض ار�"ازي و���ر ��$ RZ"� (�إ

 ,��#���� 34 ا
��%WkوZ� $#-" أر$�, أ;��ف اs%�ادات ا����6دة %� ا

.,
$1��  ا


� ا& -٣$ d3 و���������� Z-" �"ض ا�% m9د�, و��"��� ١٦ردن وا

�دة :�9
,.أL�0د�, ا"���
� %#� اLو��� ،d$1% '9آ r�  

   ,S
�
���
1Sات ا-��
, وا�0"���� ا&ود�, ا
% :�                     �#�3S4 1Sb ا�S"��       :                                                     را$�

 ��SSSI 3SSS$1���ً                       اSSS��� �SSSX�4�E3 آSSS4 ,SSS#������
, ا�SSS0"���ت %�SSS ا&ود�SSS, ا                            ً                                                 

�ر      SSS��]�ة، وآ�
SSS, ه�SSS"ل ا&%SSS��
SSSt, ا����"1uا4
SSS, وSSSZ"ع ا��SSS$1, وا�                                                                                       

�"#���ت اUTف و�1S6ي ه�BS ا&ود�S,         ,      اSt% ,Sا&ود� �BSد ه�S: وز�                                                                  ، و��6

       1SNTا v��S��ت وا:�S0 ة�S��� �1S6ي XSo�$ ،,#���1�Lات %-�ودة 34 ا                                                                      

  Se"� Uر و"XSI م أو����ة أ�                                   3S���� اS
���ت اS

R آ�S�� ,S�^"% ت�S0درا �                                                  

    .                    �"14ه� ه�B ا&ود�,

 �ًSS�%�N    ً    : PSSI1��  و         اSS
���� ا   �                      ��mSS9 آ�
SS� ا     ���SS$ (SS��ر، إSS�                                     �SS% ,-SSI1 ا&%

 3��.   ٢٥           ا&رض �"اً�"#0 ,�2������ر ا��3 ا&%��eأ �% �ً��1�� %   ً                                 ً         
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 �0�د0ً  ً    :  d
$�#
�
SL�� dـ�وت 3S4          و         ا$�S#
�                                                             �"3S4 �Se ا�U"S6ن :1Sbات %Sـ� ا



   , ـ   آ����1b9ب.    �  ـ�    ا ,-��Q ��
% d
$�#
�                                               وا�-6'، وأ9u[ ه�B ا

    �X#���� و
�9��در أ1Nى K% �e"� �1 ��9
��,آ�
u در�K% :�X#%  

-           ��S
% ,S
9-�$ 3S$1��
x اS9k�� ودول اS
�
�1: �
S�� yS"م S-���� ا
% ,
9-�                                                                                

 �% 1Eة أآM-���� ا��-1 ا
% AE�1، و�-���� ا����k�S%,      ٧٥                                       اS
��                            % %�S ا

9
x اk�
, �AK إ�S)                 34 دول ا��$ 3$1��                      ١.٨٥           1
Sbو� ]S��% 1S�% ر�S
9%                             

�در ا&%1آ
SSS, إ�SSS) أن  SSSK���ت إزا�SSS,    ٣٥                                        $�vSSS اSSS�-% 3��SSS�eإ �SSS% %                                     

�' و����ر 34 ا-���� ا
% �% ,�"9����S,      ٦٥                                  ا����ت اS2����3 ا�S�eإ �% %                                  

 .,
$1���Q, 34 ا�1�W6ة اN1$3 و���' ا���� %"e"دة 34 ا
���: �X�                                                               

-      ��S
�دة %S:Gآ :,S6������:3 وا�1SKف                                       إ:�دة ا#SK�                                      ا�1SKف ا�Wرا:3S وا

�ت ا�1SSKف        SS
�:, و���SSر آ�#SSK�� 3SS4 ا�Wرا:SS, واX%ا�k�SS03 وا-SSK�                                                                              ا

  �
S$ 3$1���' ا����رات       ٧.٦-   ٦.٥                                                ا�Wرا:3 وا�K-3 ا�����k%, 34 اS
9%          

 ]SSS��% 1SSS�%                 -  �6�   SSS
�ر      SSS��� ا&%SSS
% d                     -      1SSS���
P ا��WSSSZs ]-SSSال اSSS�9�                                       

.3:�#K�          ا

        % %�SSS   ٨٠         �SSS"ا�dSSS��         3                                                             ��ز"���g ا�
����ارد ا�
	������ ����G ا�����S� ا��������: 

  ,S4�6�6�4, و�I� ا�
, اN�#����a ا#���9"�� ا��1$3 34 ا ,
9����, ا���                                                                     ا

   �S��

3S4 1 آ�F����ر :9) %�ار ا��#,،و$�%z�                                                                    ا��3 ���' $��"ط %�B$Bب 
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  ASE�� 3$1����, ا�"�� ا�% jZ�       % %�S      ١٠.٢                                                    %� 0#, إ�) أ1Nى وإذا آ


SS0 ASSE�� U ,SS"ى   [����' GSS4ن %SS"ارد� ا�SS����, اSS�%                                                           ٠.٥   �SS% %         ارد"SS��          ا

  ً�S
��� 3S$1��6�وز %��ل �K, ا�1Lد ا�� U �
,، آ������
, ا����6دة ا[���                                                                     ً     ا

���SS� ،,SSود  ���
SS, ا[����$ASS        ١٠٠٠                                            %�SS ا��SS"ارد ا�% ،��"#SS0 ]SS��% 1SS�%                               

٧٠٠٠          3���S: |S0"��1د آSL9� ]S��% 1�%                                          ,SK� ى"�S�% r�S; 'Suور                           


b� ,
9�������;G4 1ن ا��#�{ات ا-��ء 34 ا�"j2 ا��  1                                                                  ا�1Lد ا��1$3 %� ا

              3SS4 ا��SS#,     ٣ م   ٤٦٠                                                         إ�SS) أن هBSSا ا����SS"ى SS0"ف �vLk#SS إ��SS� (SSود      

0
P�SK أآrSKZ �S% 1SE ا�S"�� ا��jS-� 3S$1            ٢٠٢٥          $-9"ل :�م  �Zوأ ،                                                        

 3[����� ا��3    )   ١ (                N| ا�1�L ا
���ت ا
�ف إ�) ذ�D ا����Uت �#�2~ آ�o�                                             

       �SX�% ,1آ�Sb���ت %dS دول ا�S6"ار اS4Mk��رج $��[ $�vS اk�                                                                       �1د %� ا

 �SS
���در ه�BSS اSSK% 3SS4                            ASSE�� 3SS���ً   ٥٠                  �، واSS
$1: ,SS������� اSS
��                           ً          % %�SS ا

�ًSS0��ل                   ً     وا�SS"اردة أ0F#SS��
ASS و1SSXZي دSS9e, وا�1SSLات و1SSXZ ا#�                                                                 %1SSXZ �SS ا

� �SS��) 3SS9[      وSS�3 آSS$1����3SS4 ,SS ا�SS"�� ا���
, ا-�SS���� اSS
��                                                                                  ��SS"زع ا

 ،��"��    ):    ٢٠٠١                ا���1�1 ا

• ٣٨.٥       '
SSS92s3 اSSS4 �SSS
$1: ,SSS�����
, ا-�SSS���� اSSS
��                                                                            % %SSS�6% �SSS"ع ا

�
�"�3).               ا&و1K%) |0 واeل و�%"K�                           �"دان وا

                                                                                       ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١   (    ،��"���دي ا��1$3 اK�2U1�1 ا���    ٣٨    ، ص     ٢٠٠١                                ا
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�ن    ٣٧ •SSSS#��
' ا��1SSSSbق ا�3SSSS$1F (ا&ردن وSSSS0"ر�� وSSSS923 إSSSS4 �SSSSX#% %                                                                                

 .(�
�                    وا��1اق و�94

• ١٩.٧    ��� و�RZ"SS وا�W6ا]1SS وا��1SSFب                        % 3SS4 دول ا��1SSFب اSS
�
�) 3SS$1                                            

 .(�
Z�               و%"ر��

�ون           ٤.٨ •SSS���
�� ودول RSSS96% اSSS�$1
SSS, (ا��                                                                              % �SSSI 3SSS4� ا�1SSS�W6ة ا

.(36
9k� ) ١ (           ا
  

    	
� ا�
�ارد ا�
	��� ا�آ�@�� �-
وaG ���	ر 
 	�G �M ا��S� ا����� "

 �8v :����*S��b ���	� و��ارد ����*S ���	� إ�� ��ارد  

ا�
�ارد ا�
	��� ا�+*���� : "�� ا��S� ا����� �� ا�
<	aS '���� ا�
�ارد 

 	�
� �� ���د �$	در ا�
�ارد ا�
	��� ا� � أهbا�� ��� �ا�
	��� �G ا��	�


	�� ا
�+	ر وا
��	ر و�	S� ا
رض و�*���ا�
�ارد ا�
	��� ا�@<�"�  إ

���	ر  ٤٢���	ر � � �-�C �<�	 ��ارد ����G  �G٣٩٤ ا��S� ا����� 


�  ٣٥٢� � �-�C و D @" 	� أن ��� ��#+K ارد�� C�-� � � ر	���


	��  ١٧٥�<�	 "$0 إ�� �yون اBe
���	ر � � �-�E�G C، و"��ر ا�

 �� �DآZ� ��G�3ا� =	�
 C و��ل ا��راK	تأ�h ���	ر � � �-� ��١٤

  اMy$	��� ��� أن ا�
<+�� ا������ �>� ��ارد أر��X و�	��� و�<	��8

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


�  -ا�
�	= ا������ وا�Kا��0  -١Mا�� �*� ��	K٠ ٢٠ - ١٣ص  -ا  
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�	ت ا��S� ا����� �� 	� M	� ء	Gدرة ��� ا��	' �
eX �-و� =	�
ا�

 CK	> " يHى ا�� @
�	� a�# � � 	ره	
D Kارد وا�
����ت �<
�� هH= ا�

�	ت ا�
	��� ا�<	�4W �� ���ل �
� ا�@-	ن وار�/	ع 	� Mدة ا�	ز" g�

 . �2��
  �@ �ى ا�

      =	�� �G ]دي إ�� ه�ر�ا��ي  �G ���e @
و�Sق ا��ي ا� ����"� ا�


0 آ
�� %، و" >z ذ ٣٧.٥ب "���	
ا��ي "��ر �� @� ��d إذا ��G<	 أ�

أ�C�-� � � h �� ا�
	ء ��ي ه- 	ر وا�M �G ،�M� �*�� ا��راK	ت  ١٢


-�  ٧٥٠٠أ�� "-/� ��ي هH= ا�
@	�M '�ا�� " d�Hو� ،C�-� � �

ا�e Kام ا�
�	= ا�
��رة �� ��G gK ري �@	M	ت ��"�ة ���ر �@*�� 

  �7"�� ه- 	ر. 

� �� اG �	ر ا�*��ان و    bء �$� وا���اق إ�� ��� ا��	>D K	� ا������

 g'�� ة "]دي�Gا� 
��ارد ا�
�	= ا� � �-/� ��ي ا
را�X ا�Bرا��� ا�

 	�+K��ا�*��ان و =Hه� �>��� �I*_ ء	إ�+ �G  	
             ً     ً                      7Dث '	رات دورا  ��


�B= �� آ��D �� دول ا��	��، Z3�" j�M ا�
Bار��ن إ�� زرا�� � 	�8	>
�

�X ا�
+�"� و� $h ا
�+	ر �G ا�
#	_�0 8	_� ا�#*�ب �G ا
را

� ا
'+	ر ا������ �	� H�Hب �� �	م إ�� �8v و�� G �ة إ�� أ�8ى L��

� ا��ا�M و'� أدى ذ�d إ�� ��م اK ��ار �@ �"	ت ا�y 	ج، K�
78ل ا�

 g�
�
	 �G �7د �0D ا�
�Iب وا�@�دان، و�Kر"� وا
ردن و���� �K�
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�� ��ارد ا�
�	= وaG  ا
'+	ر ا������ دون اD K<	ء أه
�� آ*��ة> �

	ة ا
�8ى �7eف � 
0D �$	در ا�
�و ا�
�ارد ا�
	��� ا�
 	�G �M آ0 ���

 �G ،ر وا����ن وه� �#�ودة	��
ا
�+	ر �G ا�
�	= ا���G�3 و��	= ا

� �Bد آ
�� ا�
�	= ا� � "
-� ا��7I K	 ��Bرا�� �	م � j�M ا����� �Sا��

���١  ٢٠٠٠ .  C�-� � � ن����                                                                       

     ،=	�
إن ����W ا�e Kام ا�
�ارد ا�
	���، �c'	�� ا�@�ود و�Be"� ا�

                   ً   ���	ر � � �-�K C<�"	    ٢٩٦" �z ز"	دة ا�
�ارد ا�
	��� ا�@+#�� �
��ل 

  	"�>K  ه�را CهH"  ً      ً        ٥٥  �e*ا� C*@� =	�
  وا�/�����	ر � � �-�C �� ا�

 C@>� رة��
�G ��	= ا
��	ر وا�*#��ات، "
-� �N�/e هH= ا�
�ارد ا�

�*�� �@	�M ا
را�X وآ*��ة �<� �+*�a وK	�0 ا��ي ا�' $	د"� 

  	��	M �"و�
 ٤٠ا����� "
-� ر��G	 إ��  ����ن ه- 	ر �G ا��S� ٩            ً  ا�

 �� ��D
ا�
	��� ا�
 	�M وM@�  ��+	'ا����ن ه- 	ر �<� ا�K /	دة ا�

  ا�e Kا��	 . 


�d ا��S� ا����� اR<�� �� أه� ا
�Mاض ا�<��"� �G ا��	��، و   "

ا�/�ات ا�Hي ود��� �Mض ا�<�0 ا�Hي ">� �$� وا�@�دان و�Mض 

� �Kر"� وا���اق و" /a ا���
	ء ��� أن ��9 ا��'�� ا�Bرا��� <"

 ا�
�و"� � "��د إ�� ��رة ا�
�	= ���ر �	 "��g إ�� �Kء ا��7I K	 و��م

��د ��b '��0 �� ا
��	ر ا�$��Iة وا�
3	ري ا�
	���  ا� #-� ��	 �G<	ك
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 ��	 أو �Gا���G�3 وا�@+#�� و�-<�	 �#	�� إ�� �Kود وB8ا�	ت �� #-

 �S	� �� 	��3
�g ��	= ا
�+	ر آ
	 �G ا��
� وا�
�Iب أو ��e Kا �

 �G 7ق
ا
رض آ
	 �G ��*�	 وا�B3ا�� و"�� ��2وع ا�<�� ا�$<	�� ا��

�*��	  �G �"��#ت ا�	�2و�
��S� ا����� و"*�� اأ�M أ��ز وأه� ا�

���	ر � �  ١٩٥� � EK�h"�$ ا�
�	= ا�@+#�� �G ا��S� ا����� 

 	�>� 0I @"  	"�>K C�-�             ً         ١٢٥  ����	ر � � �-�E�G C، و"�ى ا�e*�اء أ�


-� ز"	دة ا� $�"h إ�� "٢٢٧  �Xرا
���	ر � � �-�C و�*�� �@	�M ا

�
����ن ه- 	ر، "
-� ز"	د��	 إ��  ٣٨.٥ 
�ة ��� ا
�+	ر ا�Bرا��� ا�

و���2 ا�
����	ت إ��  ١٠٨����ن ه- 	ر ، أي �B"	دة �@* �	 % ١٨٠

أن ا�
@	M	ت ا�Bرا��� ا������ ا� � ��وى �� ا�
�	= ا���G�3 ���ر ب 

                               ً  ���	رات � � �-�C �� ا�
�	= K<�"	   ١٠�@ ��d  أ�h ه- 	ر ٣٢٥

�� ه- 	ر أي �	y�-	ن ��g�K ا��'�� ا�Bرا��� و"
-� ز"	د��	 إ�� ����

 ��  	��Gر إ��  ١١    ً     أ	%  ٢٨����ن ه-  	دة '�ره	"B�  	�����                 ً     ا  ١٥٥Hه

 . =	�
ً                                   �  7<G� ���Z@ ا��e Kام ا�-hء ��     

ا�
�ارد ا�
	��� ��b ا�+*���� : "�$� �	�
�ارد ا�
	��� ��b ا�+*����   

  ا� � " � ا�e Kا��	 �� ا�
$	در ا���� : 

v -  . ���	ا�� �M��
  �#��� ��	= ا�*#� وا�
�	= ا���G�3 ذات ا�

  ��	��3 ��	= ا�$�ف ا�$#� .  -ب 
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  ��	��3 ��	= ا�$�ف ا�Bرا�� .  -ج

�� W*-	ت إ�/ �� ا�*7د ا������ �2-0 �	م  : ا�
�ارد ا�
	��� ا�@+#��


� ا��3"	ن �	D K<	ء ا
ا��ا��G آ*��ة ود�ه��رو
ر��� ا�<�0 ��	ر ا

���/ K<� �	�<@*�  ��١٤٠٠ إ"$0 �$�"/�	 و� وا�/�ات وا�@<I	ل ود�


<	�g ���ي د��� وا�/�ات،و�	 �� �١٠٠٠<�� ا�<�0 و� �*@>�	� �>K /

��*�� �� ا�2*-� ا����رو
��	ر �ا��G ا������ �" ��ى �3
��� �� ا

   ً            ���ا  �g ا�e/	ض  ٥٠ا�$��Iة دا�
� ا��3"	ن �#�ودة ا���د �M �Gود 

"�$� �G zXوا�/�ات وا ���
	 ��G	 روا�G د� h�$0 ا�$G 78ل 	�/


��	ر ��	ه�	 �� �$�"h ا��<	��g ا�
 /�3ة �� وا�<�0 و�@ 
� هH= ا

��	ر �*<	ن ا� � "$0 أK/�ح ا�3*	ل آ
	 ه� ا�#	ل �	�<@*� ���د آ*�� �� 

   .ه
�	 ��� ا���+	��أ                ً  �� K*�� ��2= ���ا  إ��ده	 

��G ا������ �*	رة �� �3
��� �ا�و�	 �*�� �� ا�2*-� ا����رو   


          ً                       ��	ده	 �*�	  �
@	�X�M �M	 وا�
	�� أود"� ا�
 *	"<� �G آ*��ة �� ا

S*��� ا� ��� وا�I+	ء ا�<*	�� وا��#�ار ا�+*��bا�G وه+�ل ا�
+� ا�Hي 

3� هH= ا�
�	= "*�� ��ة أ�� إ"@�E ��� ا�#�ض و���2 ا� ��"�ات M ن

د'��� �G ا�
	�X ادت ا�� ��م ن _���� ا��اء '�	K	ت أ� إ���	رات 

3
�	 ، و���2 ا�
�ارد ا�
	��� إا� �_0 M �� �����M رة�_ ��

/ K<�،  ٣���	ر م ��٢٩٥.٧ إ ١٩٨٦ا�@+#�� �G ا��S� ا����� �	م 

   ./ K<� ٣���	ر م �M٢٢٥.٣٣ا��  ��١٩٩٦<
	 ���G ^I �	م 
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��	
  �M ا
�	ن ا�


� �G درا�K �� �@ �*0 ا�
�	= �G ا�
<+�� ا�    L>
����� ��'�^ ا�

 aS	>
ا������ �� ���� وا��D	�G وا����م وا�
�آB ا����� ��راK	ت ا�

ا�3	�G وا
را�X ا��	��M، ���ر �� B3	�� �G ا�
<+�� "��ر �#�ا�� 

، ��G '�رت ا��را�K ا
�+	ر ا� � ه+�^ �G �٢٠٣٠	م  ٣���	ر م ٢٦١


��ل  ��٣	ر م� ١٤٨٨"�+0 �<�	  ٣���	ر م ٢٢٣٨ا��ول ا������ �<#� �

٣٠٠  0-2� aS	>� ��� �% �� �@	�M ا��S� ا����� و�#� ٢٠��

�/	G	  " �اوح ���ل أ�+	ره	 ���  7�٣"�� م ٤٠٦ �Dأآ aS	>� ��� 0+��                          ً                        


	 � " 3	وز هHا ا�
��ل  ٣٠٠و  ١٠٠>�� ���١٠٠  aS	>
� �G ا���

ا
�8ى وأوX#^ ا��را�K ا� � �	'�2	 وزراء ا�Bرا�� وا�
�	= ا���ب 


	  �� ا�
�ارد ا�
	��� ��b ا�
 �3دة اeX  	و�Be� d�
                         ً     ً                                  ن ا��S� ا����� "

� M	��	  �Mا�� >� �
D @"و  	�3��ا� Kا  	S	� M٥            ً           ً                  ً        "� *� ا ��
% و���ر آ

�7"��  ٤.٥    ً       K<�"	  �<�	  7�٣"�� م ١٠.٩ا�
�	= ا�
�	��3 وا�
#7ة �<#� 

��	= _�ف _#� وزرا�� و_<	��  7�٣"�� م ٦.٤��	= �#7ة و ٣م


���ت ا�B"	دة � �+*��� ��G ���*� @
أ�	 �	�<@*� ��#	�	ت ا�
	��� ا�

 �
G .�ا�@-	��� �G ا��	�� ا����� ا� � أ_*#^ ��� ا
��� �G ا��	�

����ن  ٢٢١��	�0  ٢٠٣٠����ن �@
� �	م  ٧٣٥ا�
 �'g ان �$0 إ�� 


� �	م @�١٩٩١  �M	 
و� >��a ا�/�3ة ا��	�
� ��� ا�
�ارد ا�
	��� ا�
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	Mو �G ول
�	ت ا�
@ �*0، ا' �M^ ا��را�K �#�ر"� ��0#: " 
0D ا

 �G ��D
� ��G��
	ر �$	در �	��� D Kة وا�"��
�� �$	در �	��� >�

 =	�

 �G 0D����W ا�e Kا�	ت ا� �G ��	Dا�#0 ا� 	اض دول ��ة أ��Mأ

.	� "	
Mو  

    z< " dذ� �ا��ول ا������ ن ���أو�  ��
ان ��+� ���Xع �<

 gXو��"� ا��$�ى �<� و
ا�
�ارد ا�
	��� وا�
#	�LG ����	 ا

��>�
، و"C3 أن "-�ن ���Xع ا
�� ا�
	�� ��� راس  اK �ا���3 �	 ا



� ا�	' ��� @" 	
و��"	ت، وذ�C*@� d '�� ا�
�ارد ا�
	��� ا� ����"�، �

 d�Hوآ 	� �
ا��
0 ا�3	د ��� ا�
#	�LG ��� هH= ا�
�ارد و�#	و�� �<

� �<	�g ا
��	ر أ                            ً  إ"3	د ��ارد �	��� ��"�ة �$8_	  L�� ن �G دول �"

 	

	 � "�+��	 _/� ا�
�رد ا���، آ� ����� ��bأ �G ،��G�3ا� =	�
ن ا�


�	 ��b � �3د ���م ���G ��ارد أL��ا��ول ا������، �#�ودة و C�b

"HI� ��� م���ر 	+�
  و�B"� �� ��ارده	.  �	S*���� � �3دة آ	

     ��� ���	
�C3" d�H أن "<$C اه 
	م ا��	�
�� ��� إدارة ا�
�ارد ا�

ا�
#	�LG ��� ا�
�	= ا���G�3 وز"	دة آ
�	��	،و�#@�� ���� �	 

Be� 	ره	.وا� * 	�3��ا� Kا 	و�  

=	�
   ا�e Kا�	ت ا�


	�ت ا�
�	= �G ا��S� ا����� ��� �R7R �3	�ت      � Kزع ا� �
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ر��@�� ه� ا�Bرا�� وا�$<	�� وا
�bاض ا�
<���B، و�@ ��d ا�Bرا�� 

% و"@ ���b�� dاض ا�
<���B ٧% �� ا�
�	=، و�@ ��d ا�$<	�� ٨٧

٦.=	�
    % �� ا�

     =	�
إ�� ا�
@ ��-�� إ�� �<�2ت و�B��3ات ����ة و"# 	ج ��_�0 ا�


	رات �	��� آ*��ة 2�y	��	 و����I2	، و'� ���^ ا�*<�ك ا��و��� D Kوا

�	�� ��2وع �	�� �G ا��2ق ا
وEK  ١٩٩٠ -  78١٩٦٠ل ا�/ �ة: 


	ل أ�G"��	 �#�ا�� Wا��و��  ٦.٤و ���
���	ر دو�ر، و���2 ���"�ات ا�


0D إ�� أن ا� ��١٩٩٢
�ارد �	م � =	�

	رات �G '+	ع ا�D K١٠ _ %


	رات ا�#-���� أو ٢٠D Kا� �ا����� ٤% _ ٢% � O�	>ا� �� %


	�� ا�y/	ق �
	�� ��ول ا�
<+��، و"��ر ا�
��� �$�C ا�/�د �� إ�yا

  دو�ر أ��"-�. ٢٠٠_  ���١٠٠ ��2و�	ت ا�
�	= �G ا�
<+�� �#�ا�� 

*��ا ��+	ع ا�
�	=، و�</a ا��ول و�	زا�^ ا��ول ا������ ���م د�
	 �	��	 آ

ا������ ا���3��e �*	�� آ*��ة ��� �#��� ��	= ا�*#�، و�*�� �-�/� �#��� 

    ا�
 � ا��ا�M �Mا�� دو�ر أ��"-� و'� �$0 إ�� دو�ر"�.

 ٣���	رم٦،١٧٨                           ً  ا�
�	= �G ا��S� ا����� K<�"	   �*�� ا�e Kا�	ت و   

����	 ا��e Kا�	ت ��Bرا��،   % �٨٨<@*�  ٣م ���	ر ١٥٧�<�	: 

 ���B>

	�ت ا�$<	���  ا�@<�، ٣���	ر م ١٣.٢ا�� Kا� �R رات  ٨.٥	���

� أن٥ا�@<� �<@*�  -٣مM7"را�� "@ #�ذ ��� ا�<@*�  % وBع ا�	ا��+
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� �� ا�e Kا�	ت ا�
�	=، ا
�� ا�Hي L�
"�-f ا�ه 
	م � #��a ا
��  ا

 �G ا��HIا� �G �"د	ا�' $ ��
��ول ا������، ��f هHا ا �K	K	ت ا� <

٩٠"2
0  ا�@+#� ا� ����ي ا�@	��  C@#G، �0 إن أ��Kب ا��ي  �� %

  - ٥٠� �اوح ���  ا
را�X ا�
�و"�،وهHا ا�<L	م " @� �-/	ءة 

٧٠%   0�I2 وا� ��	ام و�@ �ى ا�$��e Kق ا��Sام ا� ��� و�' C@M


<�2ت ا��ي �.   

� أن ا��ي �	� <��E ا�Hي �	ز     M7" 	
>���#� � ً      دا  �$0 وال ا�e Kا�

%، �M �G� �$0 آ/	ءة ا��ي �	��ش إ�� ٩٠ -  ٨٠�	 ���  آ/	ء�� إ�� 

�@<� �+�"� أK	��C ا��ي �G ا�*��ان ا������،  وإذا % ٨٠ -  ٧٥�	 ��� 

%، cGن ٧٠% إ�� ٥٠ور��G	 ��  ا�
�	=  و�� �#@�� آ/	ءة ا�e Kام

 �#� �G�" dر م ٣٨ذ�	ا�@<�،أي ٣��� �G ��
ا�
	���    ر�g ا�-


�bاض ا�Bرا�� ���e @
   .ا�


^ �G ���� آ/	ءة و   �Kك ��ا�0 ��"�ة أ	ه<  �G =	�
ا�e Kام ا�

ا�#��"�   ا�*��ان ا������،��0 أ8+�ه	 ا���ر وا� *�"� �G هH= ا�
�ارد 

و����� ا�
�	=، ور�
	 "-�ن أه� ��08 ��7ج ا
ز��  وا� �ه�ر ا�*��4

 �G 0D

	ل " � Kا ��W�� 	�
<@*� �
�	= ا��2ب ا��	7  �D� �M�� ��G ،=                      ً               

%، و"N�� �G 0$ ا
�M	ن ٤٠ـ"�	رب ا� ا� �ز"g أن ا�/	'� W �G*-	ت 

  .%��٦٠ إ
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  ا
�� ا�
	�� ا����� ا��ا'g وا� #�"	ت

      ��
�#�ل ���Xع ا�
�	= إ�� '>�� K	8<� و��آ�G �"B ا� <

gX اه 
	م وا�@�	K	ت، و�G ا�$�اع ا����� ا�Kyا����، وه� ا� �اء ��

 ��K	�@ا� 	�Gا�I3ء "2-0 �#�ر ا�	

	ه��ي واgK، وا��
� و��	ش �	�

�G آ��M�� 0 �� ��ا0M ا� 	ر"� �G ا�
<+�� وأK	س ا� /	�7ت 

 �>� �
ا�#>	ر"� وا�$�ا�	ت وا� �78ت ا�e	ر���، G/� �$� ا���"

 �>� �
ا�
�d أ�<#��C ا�D	�j أول Be � �K"� ا�
�	= �G ا� 	ر"�، و�G ا��

K � ا� ���	
� �Zرب �G ا���ن ا�D	�� '*0 ا�
�7د، و� �Bال ا�
<�2ت ا�

�<�^ �<�v Hف ا�@<�� '	�
� و�< �2ة �G أر�	ء ا��S� ا�����، وآ	ن 

    ا�
	ء ���Xع �Bاع وه�3ات ���*	�0 ا������ �Sال ا� 	ر"�.

و�	زا�^ ا�
�	= �G أوا�0 ا���ن ا�#	دي وا���2"� �2-�� �� أ8+�    

� ا���ب، "��ل ا�e*�� ا
��"-� ���	س �	ف: إن ا�
2-7ت �ا� � ��ا

 � 

	���، و� �ا�
�	= �G ا��2ق ا
وEK '>�� ا' $	د"� و�K	��K وا


ن �$*z �$�را �# 
7 ��$�اع، وه� �	 "���3	 ذات ��� �@-�ي.  

  ا��e"+� ا�
	��� ا������:

    � e�و ،�G	3ا� �*Wو �G	3ا� ��+>
� �� "�g ا��S� ا����� �G ا�'

��ا "-	د "<��م ا�
+� ��G	، أ�	  ��Kرى وا	ب إ�� ا��2ق _#�Iا�

ا�
<	aS ا�@	���M وا�3*��� ا���"*� �<�	 ��cG	 � ��ض � �	رات ه�ا��� 
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 �Kل و��ا�$G �G ر	+�
�#�"� و�<e/>	ت ��"� �@*C ه+�ل ا

 E�@� EK� 
�#�دة، G/� ا�*��ان ا������ ا�
 2	g� �4S ا�*#� ا
��N ا�

	+�
ر �	دة G �G$0 ا�2 	ء، أ�	 ا�*��ان ا��ا'�� ��� �#� ا���ب و�G ا

 ��RZ � ض�� � 	��cG ب ا�@�دان�>���>� N	aS ا�B3"�ة ا������ و


�� ا�$�/�� ا�#	��� ���+	ر.K�
    ا��"	ح ا�

و"/ �� ا��S� ا����� إ�� ا
��	ر ا��ا���8 ا�-*��ة، وأه� أ��	ر= ا�<�0     

وا���اق، وه� أ��	ر  	ا�/�ات �K �Gر"ود��� �G �$� وا�@�دان، و

  دو��� �@ 
� ا��@� ا
آ*� �� ��	ه�	 �� 8	رج ا�
<+�� ا������

� ��2 دول �<�	 وX�M �G g��و 	��"�Gأ EKأوا �ا�<�0 � ��� g*>"

� �$� وا�@�دان K	� � ��M �G ا�#�ض �� g�	>

	�� �G �<+�� ا�R


�g دول �Mض ا�<�0 �� �2�	آ0 دا���8 � /	'
� ��3ى ا�<��، و��	�� 

    و�h�e ا' $	دي.

� ��آ�	 و�Kر"   K	� �و	  	آ��� �وا���اق �X�M د��� وا�/�ات و� #-

 	��'�� �-#� �G ع ���ي	إ8> 	آ��� NG��، و�ا�<��" �G =	�
��"	ن ا�

ا�/�ات ود��� ���	��ن ا��و�� وا� �_0 إ�� ا�/	ق ��K gر"� وا���اق 

.	
    �' @	م ��	ه�

�Mا��  �١٩٦٠/�د �G ا��S� ا����� �� ا�
�	= �	م و��� �$�C ا   

و" �'g أن "$0 �	م  ٣م ١٤٣٠إ��  ١٩٩٠�<	'9 �	م  ٣م ٣٤٣٠

و��NG ��آ�	 ا� *	ر ���ي د��� وا�/�ات ���"�  ٣م ٦٦٧إ��  ٢٠٢٥
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�ت أوزال �دو���� و�� *�ه	 ���"� ��آ���، و'� ا' ��G ^M ��� ��ر

�� ��آ�	 إ�� �Kر"�  إ'	�� ��2و��� ��3 ��	= ا��2ب �١٩٨٧	م 

�رت �-	��h 'و     ً "���	  ٣�7"�� م ٦وا
ردن وا�O��e ا����� �
��ل 

���	ر دو�ر، و���� ��آ�	 ��2و�	ت آ*��ة �G ٢١#�ا�� �ا�
�2و��� 

�<�ب �Wق ا
�	�Xل �Kف ���M �G 9	ل اآ 
	��	 M$� ا���اق 


 ٣���	ر م K١١<�"	 إ��  ٣���	ر م ٣٠و�Kر"� �� ��� ا�/�ات �� � 	

 ��K	�K ات����را آ*��ا �@�ر"� وا���اق و'� "]دي إ�� �X a#��K

    وأ�<��.

� �2د إ�Kا���G 0 �+	�*�	 ا�
	��� �3	= ا��ول ا������ ا�
3	ورة و   

 �
� إ"�ان و��آ�	 Gو� +�g إ�� ��C دور إ'���G 	
� EKو
� ا��2ق ا


	ن أ�<�	 ا�
	�� �0 إ��	 � +�g إ�� دول �Mض ا�<��I�� 0ض ذ<��أ�	  ا�

 ��*�G ��+@�G �G ن و"�3ي	ر"� و�*<�K �G g*>" يHردن ا�
��� ا

K<�"	 وه� أآ�D أ��	ر ا�
<+�� إR	رة ���3ل  ٣���	ر م ١.٣إ"�اد= ا�@<�ي 

وا�<Bاع، و'� أدت ��2و�	ت �*<	ن ��3 ��	= ��� ا��زا�� إ�� ا���ى 

Kول ا	ن "#	أن �*< �� �b��	� �-"��08 أ��إ�� أز�� و ���	7ل ا��*<I 

� ا�
��رة �� �G ا�<��. $M �� ءB�    

    ��� �Gروا �و'	�^ �Kر"	 � +�"� �2	ر"g �	��� ��� ��� ا�����ك أه

 ��G aG� "ردن، و
K<�"	، و" �'M �G g	ل اآ 
	ل  ٣����ن م ٤٠٠ا

% �� ��	= ��� ا�����ك، و'� ٤٠ا�
2	ر"g ا�@�ر"� أن �0$# ��� 
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ا���Mة ��� ��� ا�����ك � Be"� وا
ردن ��� إ'	�� �K  	ا�/�^ �Kر"

    �@ �eم �G أرا�X ا�*��"� و�G ����� ا�+	'�. ٣����ن م ٢٢٠

    ��
Kءات ����� ودو��� ر	ع ��وات و���X�� ا������ =	�
وآ	�^ ا�


��، و�	 زا�Kر ��bا�/<��  ^و C�3 ا��3ا��	�

�ة � @� �+2�
هH= ا


�	= ا������، وآ	ن ���	� ���� 
�Xع ا�
�	= ا������ ��� وا��	����� ا�


� ����� ���ت �	م ' �
١٩٤٦��ول أ�
	ل أول �]�.    

  وه<	ك �R7R �#�"	ت ��� ا���ب ��ا�� �	 �#0 �2-�� ا�
�	= وه�:

ً  او� :      	��	M �                                                     ً  '>�� ��	= ���ي د��� وا�/�ات وآ�/�� 0M �	 ه� '	�

ا���اق �� �� ���، و��� آ� 0� �Kر"	 و وا���اق  و�Kر"	 ��آ�	 ���

��� أ�8ى.  

: 	��	R  ً     ا��0 ا��Kإ g�	+�
 �K	Kآ�<$� أ =	�
� �	�e Kام ا�
� 

�G ا�����Kyا�$�اع ا����� ا �_	>� �، j�M �2-0 ا�
�	= أ�M أه

 ���K� ا� 	�++e� 	�S	*�ر�  	و�@-�"  	�K	�K ا������Ky��3 ا��ا� Kا�                           ً        ً                            


	ع �G ا�
�ارد S
وا�+� K	��� �G ا
را�X ا������ و�2
 0��d ا

��� ا�����ك و"<	��g ا�
�	= �G ا�
	��� ا������ ��� ا
ردن وروا�G= و

ا���3ن وا��	ر ا���+	�� وا�#	_*	�� وا��زا�� �G �*<	ن إX	�G إ�� 


�	= ا��K ��G�3'� إ�Kا��0��   �#�$
�G ا�>/� ا�����I و'+	ع Bbة �


	ر"�.� Kا� 	��	>S� @�                                                                                                            
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: 	D�	R  ً       �S	e� ���ا�z2 ا�
 Bا"� �G �$	در ا�
�	= ا������ آ�/�� ��ا

 
� �g ا� Bا"� ا�@-	�� ا� � � +�C ��ا�� �	 �Hل ���د ����� �<اBوا�

 �� ، 	�
�0 �#�"� ا
و��"	ت �G ��ز"g أ            ً          ً       ً      �2 �آ� �K	�K	  وا' $	د"	  و��


	ره	، �	Xy	�G إ�� �<
�� ا���� ا�*��4 D Kا ��W��و ���	
ا�
�ارد ا�


e	�S ا� ��ث،و�+�"��  C��	K
ا� �<�	ت ا�
@ �e�� وا�� 
	د ��� ا

ا� -<������ ا�#�"�G �D ا��ي و��	��3 ا� $#� و��2و�	ت �-�"� 

                                                 ً                و�#��� ا�
�	= ا� � �Kف ���2 ا�
���M ا�
�*�� �Bا"�ا  ��� ا�e Kا��	 


	ره	.D Kوا  

��G�3ا� =	�
                          ً                  وإذا آ	ن ا��ا'g ا�
	�� _�*	  �G ا��S� ا����� : ��ز"g ا�

3 " � j�M ر	+��� �

	�� ا��	��yا �� �% �G ١.٥	وز �$�*

 � M	@� ى�� � 	
>�� EK� 

	�� "	�@� ا��	��، G	ن وا'g ١٠ا��% �� إ

 �%  ٠.٢                                      ً                    ا�#	ل �G ا�
�2ق ا����� "*�و أآ�D �����ا ، إذ � " ��ى �$�*

 ��G g/��� يHا��'^ ا� �G ،ا����� �3
0 ا�
�	= ا�
 	�G �M ا��	�� ��

7� K7ل ا�/ �ة ����ت ا�eG ��*١٩٩٠-١٩٨٠ك �2-0 آ  h�	<�

 ��	
R ون	ا� � f�3� دول �G را��Bاض ا��b
 =	�
ا�+�C ��� ا�

��ات، ر�>� �*b	  �G�a��# ا�آ /	ء ا�Hا�� �	�<@*� �*�N ا�
�اد 

 f/� 78ل ،��	D�أ �R7R ار��
� ��B>
ا�HIا���، آ
	 ازداد ا�K �7ك ا�

�
��2 وأه
�� ���Xع ا�
�	= ا�/ �ة، �@*C �#@� �@ �ى ا�
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 ���� ��
� ا�
*	�Wة ���3د ا� < �_ �G g'ا��ا �G �
-� ، 	�
    ً         ً                                                      �#��	 ،وإ'��

 g'ص، وا��ا	8 ��ن �K	K	ت ا���� أ�	م، وا�����R �	��+	ع ا�Bرا�� ��

ا�#-��� ���+	ع ا�Bرا�� �� *� أ�M ا��ز ا
K*	ب ا�
]د"� إ�� �2	آ0 

إ� ان ��d ا�$7ت � � �'h �<� ذ�d ا�#�، �0  ا�
�	= ا���G�3 اB> Kاف

	��X�� ل	+ � � 
ت ��ة، ر�
	 ا�+�ى آ0 �<�	 ��� �#�، آ	�*��4 �

  وا�
�ارد ا�+*���� وB3� � M ا�
�Bا��� ا��	�� ���و��.

  :ا
�� ا�
	�� وا����g ا�����

     0 +��K خ	>
� ا�
 #�ة أن ��I � ا���� g�	� a"�G = أ�� �"��� h2آ   ّ              ّ                               ّ             

ً  ا  �G ا��	�� و�K*+� ا�<
� ا�' $	دي، ور�
	 "�#a أ�Xار ءإ��ادات ا�HIا

�	�+*��� " �Hر إ_�M7	 و�� ا��>	"	 ا� � "+��M	 ا� ��"� ��9 ا�HIاء 

 ���  	S�IX g<�K 	
                                                  ً      وا�
�	= وا���اض ا�#��ا�	ت وا�<*	�	ت، �

.� �I ا ا�Hه ���
�ا� ���
                                                      ّ   ا�#-��	ت �� أ�0 ا�e	ذ إ��اءات �

  ّ                                                     ��I � ا�
<	خ ��f �	�0 ا�>EI ا���G ��M '>	"	 ا
�� ا�
	�� و 

� ا��ول ا������ �� �2	آ0 ��رة �	���، 8$�_	  ا�����، إذ ��	L�� ��  ً                                               

أن ا
��	ر ا����@�� �G ا��	�� ا����� (ا�<�0 وا�/�ات ود��� وا�@<I	ل) 

 �-# ��G اض�b
 ���	
                          ً                             �	 دول � �	رض �$	�#�	 b	�*	  �g ا�
 +�*	ت ا�

.�4S	2 
                                    ا�Bرا�� �G ا��ول ا������ ا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                
 ا
�� ا�
	�� ا�����

 

٤٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

ة �$	در ا�
�	= ا����H ا�
 �3دة ا� � � �B"� ر��	�� ا����� "�	�� ا��و

 ���١,١  �3
0 �$	در ا�
�	= ا����H ا�
 �3دة �G ا��	�� ��4 �
�G ا�

ً  �G ا�
�4 �� ��د K-	ن ا
رض إX	�G   �G٥ ��	�0 ���اد K-	�� "�	رب                                

 �#� 0 D
 ٨٤                                                      ّ       إ�� ذ�cG dن ا�
�	= ا�@+#�� ا����H آ	
��	ر وا�*#��ات �

3
�ع �$	در ا�
�	= ا����H ا������ � ��4 �
�G  ٦٠�	 "�	رب و�G ا�

 0
3� h$� ��� �"B" 	� ا�@+#��، أو ��Hا�� =	�
ا�
�4 �� �$	در ا�

 	
�K � ،ا����� �Sود ا���M رج	2- 0 8 �ا������،  ��Hا�� =	�
ّ                                  �$	در ا�                                 

ً          و�b<�	 وهHا �	 "0�3 دو�  �  �$� 0D	����Rأ�G ��آ�	 و  	ر"���اق و�Kوا                      

ّ                و��ر" 	��	 �� 
�ة �
	�	  ��� ا�
$	در ا�
	��� ا�
2- �� 8	رج �Mوده	.                           ً                        

3
��� و � 	���� Strategicأ���ت ا
�#	ث ا��3"�ة ا� � أ

Foresight Group  �Gاض ���"� �2 �آ� أن  ٢٠٥   ً   ���ا  و ١٤٨�Mأ

 	�>�� 	� �G  	��M ض�e� � E2� ��	� ون	�� �G ط�e>� � ا�*��ان ا�              ً                                               

ا�
	�� ��� ا��ول ا������ ودول ا��3ار � "*�و �G أG>0 و�-� ا� �	ون 

أ�Mا�� 78ل ا�@<�ات ا������ ا�
	0�G ��X "-�ن h�X هHا ا� �	ون 

ً                      ً         ً  �	�7  � $��� ا�<Bا�	ت وS<�	  وإ'��
�	 ؟    ٠  

ّ         �Bا"� وZSة ���I ا�
<	خ، وG$�ل ا�2 	ء ا�3	�G ا�
 -� رة ا� � و                                                   


	رK	ت ��b ا����Wة ��W��	 دول �Mض ا�*#� ا�
 �EK و��ار=، وا
�

� ��>Sرا��� ا��Bا� E+eة ا�	و��م ��ا� ،���	
ة ر�<�G إدارة ا�
�ارد ا�
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،�M	 
واB> Kاف ا�
�ارد ا�
	��� ا���b ��G�3  ا�
�ارد ا�
	��� ا�

 =	�

���	 �G ا�>EI ��� �$	در ا�� ^
ّ                                                     ا�
 �3 دة، ه� ��ا�K 0	ه      


 Bا"� ��� �>	�h هHا ا�>EI او            ً                ا����H ����	  و�G دول ا��3ار�

ٍ                                      �$	در ا�
�	= ا����H �2-0  8	ص 78ل ا�@<�ات ا���2"� ا�
	��X، أي                         

� ��	= ا
��	ر ��� ا��ول ا�
 2	�4S وهHا K	�� ت	'�	/�ا �L�� g�'�� ���

                                            ً             وN�� gX ا��ول ا������ � h'�� �G	�� �Mج، _�$8	  �b �G	ب أو 

�#� ^-@
�'�	 h�X ا� �	ون ا�
	�� ا�
2 �ك �g دول ا�
<*g ا� � �

 a��#� آ0 دو�� إ�� ^�Kو ،=	�
� ا�K	�� ت	'�	/�ا ��3 ��	ا�< �*@ -
ا�

�	ت ا�
	��� ���ول ا
�8ى.	� Mا� �� �L>ا� NI� ��
  E+8 ا� <


� ��2وع وX ا�/�ات ��� ��� 	آ��� 	��Z2أد ت ا�@�ود ا� � أ� ���                                                      ّ      

�<�ب �W'� ا
�	�Xل GAP 
 	رة إ�� �Kر"	إ��  N/8��aG ا�
�	= ا�

ً                           "B"� ��� ا�<$h ��	ر��  � �aG ��	= ا�<�� M � �	م  �
��ار                     ١٩٧٥ 

� أن آ
�� ا�
�	= ا�
�وb�	 م	'�� �	/�ا g� �3@>� =H١٩٨٧رة ه  �K	� �

، إ� أن M	�� ا�3/	ف ا� � أ_	�^ ا�
<+�� 	��	= ا�<�� ��� ��آ�	 و�Kر"

���^ �Kر"� وا���اق �+	�*	ن  ���	
وا�>EI ا�
+�د ��� ا�
�ارد ا�

� ا�
�	= �g ��آ�	، �� أ�M 0$ � �	��� أآ�c� �D	دة ��K	�� ت	'�	/�ا ���ّ              ا                                              

 ��� ً �	ت ا�*��"�   	� Mا �د�� �
ّ                                 �#� a ا�#� ا �	�cG ،�8v Cن و    ��

ّ                              ��2وع ا7I Kل ��� ا�@<I	ل وإ�2	ء �K ي د"	�	 �G ا�@<I	ل و�	�< 	��                                   
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 �G 0�yة ا	ر� ��� z�	$
�G �	��، و�	 �*g ذ�d �� ��	رض �G ا�

وا�
Bار��� �G ا�@<I	ل �Bز�� �@	�� ا��و� �� إ�� زرا�� ��ر" 	��	 

 ،��G	�Rو ��K	�K د ��ا�0 78ف��
-<� �� ا
را�X وو� �M	@� �*أآ

 ��	� ��� ���	I>@ا� ���	ر" �

���	 إ�� ا�#�ب ا��ّ                                                   أد ت   ١٩٨٩ 

  أ�9eW h. ٢٤ا� � أودت �#�	ة  ١٩٩١و

�� �K	� �  	�K	�د���  	'	/�ا�#�ب ا =H^ � ��3 ه�	ً          ً           وآ                            �ا�<�� �� =	

��ر" 	��	 وا�@<I	ل،إ� أن ا�
2	ر"g ا� � ���م ا�@<I	ل � </�Hه	 �7I Kل 

��	= ا�<�� و�2	�$� d	�z ا�*��"� و��ا��8
	 ا�@-	�� وا���'� �0�3 �� 


� ��� ��ر" 	��	 ا� � "
D 0 ��� ا�@<I	ل  @� EIX 0�	� =	�
                                                 ّ               �@��Z ا�

.���	
  أه� �$	دره	 ا�

�g ��� ا�/	'�� إS	ر �� �	ون ��� �$� ، �� ا� �'�١٩٩٣	م و 

ّ                                                      ����R	 ،��� � ��G	 ا�+�G	ن ���م ا���eاط �G أي �2	ط '� "�#a ا�>�ر أو           

 C�	3ا�<�0 إ� أن ا� ��� =	�
� a�� " 	
�G ��G�+ا� �أي � z�	$
�


�7� �� ��2وع �K ا�<�>� �2-0 ا�c�  	���G ��'	/�ا� =Hه N�� ����R                                 ً                           

�� G �G*�ا"� 	/�٢٠١١.  

ت �G �أ                ّ                                     ����R	 ا� � اM ^ �I K	�� ��م ا�K ��ار ا�@�	�G �K �$� �أ 

� و��د '$�ر � N�� �G�H�/> ��2وع �K ا�<�>� ��� �03، b�
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 ��	
 �� �	م ��راK	ت ����� ا
�R ا�*��4 وا�*W ب	�bت و	Kا��را

�� ا��	�� ��#�ود.�����  وا����رو

ّ          ����R	 ا����ات ا�
$�"� ا�
 -� رة �� �	وأو�3	ه�^                                =Hز ه	إ�3 �G ن

ا��راK	ت، �
	 دgG ا�#-��� ا�
$�"� 3�y	زه	 �	�� 
	د ��� ا
��	د 

                                                            ً  ا�
��<� �@� ا�<�>� و�	ءت ا�< 	�O �]آ� أن �K ا�<�>� �X a#��Kرا  


	 �G ذ��X dر �	دي ��� ا�$ �� ا�*���4 وا�' $	د"� � ،�$
�                       ُ                                 


	���، ا
�� ا�Hي '� "��د ا
�� ا�
	�� ا�
$�ي وaG و ��	 ��2= ا�

 �"�$

� ��زارة ا�e	ر��� ا�Kا�� g'�
ا
�� ا�
	�� ا����� �� وا�

"@*a أن آ	ن M �G	�� �� ا�>�h آ
	 ه� ا�ن وهHا " +�C �� ا��ول 

ا������ ا�
*	درة �� >	�� و��B"B �*	دل ا�e*�ات �
�ا��� ا� #�"	ت 


	ن ا
�� ا�
	�� ا����� '� "��د  ا��اه<�،X �G 02/أن ا�  	8$�_                                              ً    

� C�$� �K	�@وا� ��	
 ��� �	��� أ�8ى �� ��م ا�K ��ار ا��


  ا��ول ا������.

  ه�ر ا
�� ا�
	�� �G ا��S� ا�������

����ن  ١٤٠٠%، أي �	 "�ازي ٧٠�*�� �@*� ا�
�	= ��� ا
رض 


� g� 0D� �@	�M هHا ا�-�آC و��آ���� � �� � ��Hا�� =	�
�	G ،dذ� �b�

ّ               �<�	 ه� ��	= � 3
 �ة �G ا��+*��  %٩,٢، آ
	 أن �@*� % ٢.٥ �Kى                 

ا�2
	�� وا�3<���، أو �G أ�
	ق B8ا�	ت ��C�$" ��G ا��_�ل إ���	، 
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� �#� ��� ���" �٠,٨
	 "�<� أن ا��	�  	
G ��Hا�� =	�
 Rv	ر% �� ا�

   ذ�d ��� ا
�� ا�
	�� ا�����؟

، �Kف "*�� � �EK ١٩٩٣   ً                                و�G	  � ��"� ا�*<d ا��و�� ا�$	در �	م    

ّ      �/�د ا�@<�ي �� ا�
�ارد ا�
	��� ا�
 �3 دة وا��	��� �� �3 د C�$� �G ا                  ّ                                     

، ��� اK *�	د �Beون ٢٠٢٥   ً      ً         � �ا  �-�*	  K �G<�  ٦٦٧ا��S� ا�����

�Mود �G ا�
�	= ا�-	�<� � �G	S� ا
رض، ����	 آ	ن هHا ا�
Beون 

٣٤٣٠  �>K  	*�-�  ض '�ر= ١٩٦٠   ً      ً      � �ا	/e�	� ،٨٠ ��-2
% و�-
� ا�

�
ّ                                	= ا�
 �3 دة �G ا�
<+�� ا������ �*�� �#� �G أن ��ارد ا� ���	ر  ٣٥٠        

 �*@� � +I �و ، 	"�>K C�-� � �        ّ % �<�	 �� ���G	ت ا
��	ر ا��	د�� ٣٥             ً    ُ  

��+>
  .�� 8	رج ا�

�$�  	�
�ذ� ً       

� M	��	  �Mا��  >� C#@ "  	�3��ا� Kا  	و�Be� ��G�3ا� =	�
ّ                      ً           ً  ُ             ً        ���  ا�   ٥ %

	> 
ٍ                      �-� هHا ا�Beان ��b آ	ف  �
�ا��� ا�+�C ا� �� ��� ا�
	ء، 8	_�                      

 �
G �أن ����ت ا�B"	دة ا�@-	��� �G ا��S� ا����� ه� ا
��� �G ا��	�

� إ�� �	 -K 0$" أن g'� 
ّ         ا� G/� �$�،  ٢٠٣٠����ن �@
� �	م  ٧٣٥                

B8ا�	ت ذات �# �ى �	�� ه	� 0��G �2 > ا�$#�اء ا�����I وا�$#�اء 

�B"�ة �K<	ء BeGان ا�#�3 ا����� ا�<��� �*Wا��2'�� و ^#� g'ا��ا ،


�bاض  �>� C#@ا� �-
أ�Bاء �� �$� وا�@�دان و��*�	 و�2	د، "
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�e �/� و�� ��� هH= ا�Beا�	ت آB8 ،d�Hان ا�#�3 ا���3ي، ا�Hي "< �2 

 ،��Kت وا	M	@� $0 و����ت ا� � 	78ل ا� ��2 �� 	��G =	�
�K"	ن ا�

ّ                                                  إ�� �M  ا�@	ع ا
��	ر إ� أن ����� ا�
�	= �G هH= ا�Beا�	ت  ر�
	 �-�ن      

 0D�ان ا�#�3 ا����� ا�<���، وB8 ء	� �و�� �H� 0'ن أ	�M
N�� �G ا

Hاه  �ون �Be
�	ت "ا�	� Mا � *�            ّ 

0*� @
  .ا�

،  �G ا�#	�� ا�
$�"� آ
D	لو

 =	�� �G ���	
�<#$� ا�
�ارد ا�

 ��'�
ّ                     ا�<�0، و�#� د ا��/	'��، ا�           

��� �$� ودول  �١٩٥٩	م 

���	ر  ��٨٤ ��<�� �<� أ�Kان �#� �Mض ا�<�EK� � ،0 اy"�اد ا�+*�

ّ   � � �-�K C<�"	 ، ��ز ع  
$�، و ٥٥.٥             ً     � C�-� � � ر	ر  ١٨.٥���	���

  .� � �-�C ��@�دان


�ذج �$� أ">	 ، �@ #�ذ ا�Bرا�� ��� � �G                      ً                ٨٥-٨٠ 
	ة، �% �� ا�


	�� �@	�M ا
را�X ا�
Bرو�� �G ا��'^ ا�#	�X إ�� �#� � ٨و"$0 إ

����ن �Gان �#��ل �	م  ١١- ١٠"	ده	 إ�� ����ن �Gان، �g إ�-	��� ازد

ّ           و"EK� � 0$ �	 "# 	ج إ��� ا�/�ان �� ��	= ا��ي  �G ا��'^ ٢٠١٧                                            
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	�� �$�C ا�Bرا�� �ّ       ً                             ا�#	�X إ�� �v � Kف � � �-� K C<�"	 ، أي أن إ                          

ّ           ���	ر � � �-� �G C ا�@<� ٤٨�� ا�
�	= "$0 إ��              .  

ً      ً      و"@ ���G dان '$C ا�@-�، ��_/� �#$��  دا�
	 ،�Mا�                                    �١٠٠٠٠ 

 d�� @" يH7ك �<�3ا�@-�ا�� Kا h�X دل	�" 	
� ، 	"�>K C �-� � �                                             ً       ّ       

             ً                                        ً  � � �-�K C<�"	  و'� �
^ ا�
@	M	ت ا�
Bرو�� �	
رز ��ر"�3	   ٥٠٠٠

، ١٩٩٧����ن �Gان �	م  ١.٦إ��  ١٩٩٢����ن �Gان �	م  ١.٣٠�� 


�	=، و���ف ا�e+� ا�
	��� ���و�� إ�� ز"	دة �� d�� @� ت	وه� �*

 �M	@� ل��
، �g ٢٠١٧����ن �Gان M � �	م ٣.٤ا
را�X ا�Bرا��� �

أ��G hان � ���G ا�
	ء، واK #�اث  ٩٠٠����@� 0	M	ت ا
رز إ�� 

زرا�� �7Kت ��"�ة �� ا
رز ذات �>O �*-� واK �7ك �	�� أ'0 

 ،�D"�#ق ا��ي  ا��S ام�e Kا �G 0#ا� �ء �B� �
ّ           وإ� 	��� أ��� و"-                                                   

0�_	#
ّ         ا��2ه� ��
�	=، و�+�"� ا��ي  ا�@+#�  و����@� 0	M	ت ا�                          


� إذ I�	�  ا��ي ��  ��� E��> �	�  7ل ا��يM، وإ	ا��ادي وا���  �G ��	@ا�            ّ         ً              ّ                                    

ّ                ّ       ن �#�"0 ا��ي  �G ا�#�ا�a إ�� ري  �	� <��G�" �' E � �#� أ                   ّ ���	ر  ٠.٧٥           

ّ         ّ  ً � � �-� C �� ا�
�	= K<�"	 ، و�-� هHا ا�0#  "*�� �]'  	                 ً                 ّ       .  

�Mو�+
                                                                              �#	ور ا�#��ل ا�


� ا�#��ل ا�
+�و�G �M ا��S� ا����� ��� �#�ر"�، ا
ول ه�  ��
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 �G ��D
� ��G��
	ر �$	در �	��� D Kة وا�"��
�� �$	در �	��� >�

�

 �G 0D����W ا�e Kا�	ت ا� �G ��	Dا�#0 ا� 	اض دول �� ة؛ أ��Mأ                                                  ّ            =	.  

    �R ��ء، و	
و�� ��3ي ا�#��ل ا� ����"� أ�	م ز"	دة ا�+�C ��� ا�

 �� �bو��� ا�� ���	
�� �+�ق �D"�M 0*K �#0  �2-�� ا�<�رة ا�	M ك	ه<                                     ّ                            


�	  إ�� �ا��3ل ا��	�� �Mل �	 #�  7M ��*" �ً       ً      �� ا�
+� ا�$<	��، إ� أ�                                


+	ر هH=، رش  ا�@#C ا��آ	��� ا� Kق ا��S �
G �
�� �"�+�                   ّ                                    �� 
# 
    ّ   ُ

ّ       �*e	ر ا�
	ء ا�-h�D، ��اK+� ا�+	��ات، ��ذاذ ا�
	ء، ا�Hي "]د ي إ��                                                           

ز"	دة �g*2 ا���اء،و�-e� h�D	ر ا�
	ء �Ky	ط ا�
+� وآH' d�Hف 

 �+Kا�� (�
3 
 ّ                                                         �� �رات �� ا�O�D ا�3	ف (R	�� أآ@�� ا�-���ن ا�


	 "]دي إ�� N/8 در�� �Mارة � ،C#@ق ا��G ��+>� �G ات��	ا�+

��ا ، � �
0 ا���اء،  �</e>� ارة�M ��ّ                                            ً         و�-� ن ���رات �� ا����3 �<� در    

 ��	M �G 	
��دة �G ا�@#C و�S��K	 آ�
��� ا� #	م '+�ات ا�
	ء ا�


+	ر أ">	 ، رش  �@#�ق  Kق ا��S ��ا�+*��� و �+
ّ        ا� "�د ا�/>� ا                                  ً    

� �G ��	رات ه�ا��� _	��ة �
<	aS و��د GH' ات،أو��	ا�+ �+Kا��

��ّ  Bة 8	j/>� �_ ا���اء ���ة آ	��G إ�� أ��� إذ " ��  ا�@#�،C	�e Kام أ   ُ                                           

 g�
3� ��� 0
إ"�د ا�/>� �� أ��د ��"	ت ا� -	hR ا�$�*� ا� � ��

�B"4	ت ا�
	ء، وإ�K	�S	 أ�+	را  Bb"�ة ��� ا
رض                ً                            . 
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    ��D#� Bل ��اآ �
ّ               "C3 ��� ا��ول ا������ ا� � �
 �G d	��R Nوة أن �                                                 

2
	ل ا
�G"�� �+�ح ��2وع ���� و����
�� �D"�M �	� �	ون �g دول ا�

 g� a/ " 0-2� ر	+
 Kا� �"�+� g� =	�
��"�ة � #��� ا� 	�����>-� O >"

ّ          � ��  �� ا��
0 '*0 أن " #� ل ا�$�اع وا�
�	"�� ا�' $	د"� وا�$#��                       ّ    

                                    ً                              ��� ا�
	ء إ�� ه�"� ��72ت ا���	ء، ��
	  �Zن �-�/� ا�*#j ا���
� �	دة 

	�
 .=أ'� 0� ��M �/�-وب ا�
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