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  ا
�� ا�
	�� ا����� �/��د

       ���	��/�� ا�
$	در ا��I3ا��G وا� �	ر"� ا�' $	د"�، ا�$	درة �� 

���	ر ه- 	ر،  ١.٤ا��ول ا������،أن �@	�M ا��S� ا����� �$0 إ�� �#� 

% ٥"K 0-2-	ن ا��S� ا����� �#� و% �� �@	�M ا��	��؛ ١٠و�0-2 


	�� ٠.٥ا��S� ا����� إ� ���  �� K-	ن ا��	�� و� "@ #�ذ�% �� إ

3� ا�
�ارد ا�
	��� ا��	�
�� ا�
 �3دةM  ا��ول �G �"و�
وا�
@	�M ا�


	�� �@	�M ا
را�X ١٥.٧ا������،�0-2 �#� �% E�G �� إ

ا�
Bرو�� �G ا��ول ا������ و" @� ا��e Kام ا�#	�� ��
�	= �G ا�Bرا�� 


�	= أR<	ء ا�<�0 وا� �ز"�G g ا�
�و"�،�-/	ءة � ����، إذ "*�� G	'� ا�

���	ر � � �-�C و"��g ذ�d إ�� أن ا
��Kب ا�@	�� �G  ٨٠ا�#��ل �#� 

 0
% �� ٩٠ا��ي �G ا��ول ا������، ه� ا��ي ا�@+#� ا� ����ي، و"2

7Rث ��2ة  ه<	كوا
را�X ا�
�و"� �G ا��S� ا����� و�2-0 �	م، 

<�ات ا
��8ة، آ
	 أن دو�� ����� ��زح �#^ E8 ا�/�� ا�
	�� �G ا�@

ا��ول ا������ ���دة � <	'9 آ
�� ا�
�	= ا� � ��د �� ا�e	رج، وا� � 

 �#� 0D
3� ا�
�	= ا�
 	�M؛ �0D ا��اردة �*� ��� ا�<�0 ٥٠�M �� %

   إ�� �$� وا�@�دان؛ و�*� ���ي ا�/�ات ود��� إ�� ا���اق و�Kر"�.

ا�
	��� ا������ أن و��zX ا��راK	ت ا�
e �/� �� ا�Bرا�� وا�
�ارد    

 ،	�@/� ���	
�	ه�ة ا� $#� H8vة �G ا� �g� ،gK ا�*	ع ا�@�	K	ت ا�

�I�	*ا����� ا� �Sا�� �M	@� ��� �
G وز  ١.٤	3 �ر، � 	ر ه- 	���
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����ن ه- 	ر، وه� �
0D  ١٩٧�@	�M ا
را�X ا��	��� ��Bرا�� 


	�� ا�
@	�M ا��	�� ���S� ا�����.١٤.١�      % �� إ

     �ٌ  ا�
�ارد ا�
	��� ا�
 	�G �M ا��S� ا����� �L	ه�ة ، ��	 د��ت   و� @           ٍ                                              

                                َ               ،b	�G �" ا
ه
�� ���� ا�
	��، ه� أ ن �#� �$h هH=  اK �ا����3

ا�
�ارد "<*g �� 8	رج ا��S� ا����� �d�H، و�3	�C ا
K*	ب ا�+*����، 

"0�3 هHا ا
�� هH= ا�
�ارد ���X ��<�9 وا� �ه�ر �G ا�<����، � ��3 


	 "]آ� أه
�� ا��
0 ��� ��0 اK �ا����3، أو ا�e Kا�	ت �	��ة، ��ا

وgX ��2"�	ت دو��� � >
� ��Mق ا��ول ا������،و�2-0 8	ص، �$� 

.��>�

�g ا��ول ا��    وا�@�دان و�Kر"� وا���اق،و@M� �H�/>ه	 �� 

�MZ ا� #�"	ت ا� � "�ا���	 ا
�� آ                           ً   و"*�ز ا� #�ي ا�Kyا����، أ">	 ،    

�G ا�
	��  ����٨١،j�M اK +	�^ إ�Kا��0 ا�@�+�ة ��� �#� ا�
	�� ا�

 �I�	*وا� ���>�+@�/�� �M	 

	�� ا�
�ارد ا�
	��� ا������ن  ٨٠٠�� إ

 	"�>K C�-� � � ً              و ���	ا�� ���	دة ا�@-	"Bإ�� ا� �G	Xآ�رة إH
ا� #�"	ت ا�

 �� ��	-K ع	/�دي إ�� ار[ K � ا�����،ا� �Sا�� �G٣٦٠  �
����ن �@

ً ، G>7 ٢٠٣٠����ن �@
� �	م  ٧٢٠إ��  �٢٠١٤	م  �� ا��e Kا�	ت      

ا� ����"� وا�/	'� ا�-*�� �G ا�
�	=،K ]دي M �G	ل ��م وgX اK �ا����3 


	ل ار�/	ع و���ة ا��B3 ا�
	�� ا�����  Mإ�� ا ،dذ� ���
�ا� �����

���	ر � � �-�C �#��ل ا��	م ا�
Hآ�ر، ا
�� ا�Hي  �٣٢٠ $0 إ�� �#� 


    �� ا�
	�� ا�����، وآd�H ا
�� ا����� ا����� �2-0 �	م."��د ا
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ا� $	�� �	�^ � +�C �� ا��ول �G ا
ز�	ت ا�
	��� ا������ ا�H8ة و    


���� �#�دة 	ا������ وا�3	��� ا������، ا�*	ع �8	رات و�K	K	ت 

 7<G ،ا��� ا������HIوا�/�3ة ا� =	�

�ا��� zW ا�� ً                                                 N�� 7لI Kا ��

*>
�� ا��	��ن ا��و�� وM$� ا��ول ا������ �<�	؛               ً g ����	ر ����ا دول ا�

    و�� ��d ا��e	رات وا�@�	K	ت:

١ �K	�� ل�M أي دو�� ����� ودول أ�8ى ��� ��	
) إ�+	ء ا�7eف ا�

    .          ً      ً ا�
�	= ���ا  ����	 

� ا��ي ٢L� �"�+ � ،ا��ول ا������ �G =	�
) رgG آ/	ءة ا�e Kام ا�

.	�*��	Kوأ ���	ا�#    

����W ا�e Kام ا�
�	=، �� 78ل ا� @���، و�Xورة ا�*	ع �K	K	ت  )٣

�� ��ZW	 ا� ��G gK ا�
#	_�0 ا�Bرا��� ذات ا���
� ا��	���، 

 �G =	�
� ��رة ا�X�/� يHا� ��

'0 آ
�	ت �� ا�
�	=، ا ���e @
وا�

M ت�	
 Mثو�ا��ول ا������، وا .��Bا� �� �آ*�� ��� ���" ��	� B3�  


� �X �Gورة ا�e Kام ا�
�	= ��b ا� ����"� �� ��	= ) ا��e	ر ٤-" �ا
ه

 �
ا�$�ف ا�$#� ا�
�	��3 و�#��� ا�
�	=، �� 78ل د�� ا�*#j ا���

��	 �#��� ا�
�	= ا� � �� ا�
 �'g أن " +�ر ���>-� ��K� � ،ا�����

.O��eرج �<+�� ا�	ا��ول ا������ 8 �G 	��	
� Kا    


 �ازن، �� 78ل ا���E ��� ا�B"	دة ) و� +�C ا�>�ورة ا� E�+e ا�٥
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ا�
 �'�� �@-	ن ا��ول ا������، وا�+�C ا�
 �'g ��� ا�
�	= �G �3	�ت 

.�/� e
   ا��e Kام ا�

  ا�e$	�9 ا����@�� �
2-�� ا�
�	= �G ا��S� ا����� 

3
��� �� ا�e$	�9 و     

�B �2-�� ا�
�	= �G ا��S� ا����� � �

  �G هHا ا�*#j وه� : وا�@
	ت ���ض ا����@�� �<�	 

�Bا"� وا�e/	ض M$� ا�/�د �� ا�
�ارد ا�
	��� ا�
#�ودة وا�
 �3دة  -١

                     ً                                 ا�@-	ن �Kف "�- f�Bا"�ا  �G ا�+�C ��� ا�
	ء �@*C ا� +�ر 

 �L�� #�ل�ا����� و �Sا�� �G �G	�Dوا� ��	
 �ا�' $	دي وا�

� إ�� �3 
�	ت اK �7آ�� وا�<
� ا�@�"g ��@-	ن �Kف "]د�	�
ي �3 

إ�� ا�>EI ��� ا�
�ارد ا�
	��� وإ�� ا8 7ل ا� �ازن ��� ا�
�ارد 

 . 	���� C�+وا� �M	 
  ا�

دة �G ا��S� ا����� � و�$�C ا�/�د �� ا�
�ارد ا�
	��� ا�
#�و   

   ً                            ً           � �ا  �-��G C ا�@<� وه� أ'0 آ��Dا  �� � �EK  ١١٥٠" 3	وز ال 

/�د ��� ا�$��� �$�C ا�/�د ��� ا�$��� ا��	�
� و��Hا cGن �$�C ا�

 . ��	
  ا����� أ'� 0� E8 ا�/�� ا�
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 و�
�ا��� ا�+�C ا�
 Bا"� ��� ا�
�	= وا�/�3ة ا�-*��ة ��� ا�
�ارد    

 ،���	
ا�
	��� وا�+����� C	 ��� �� �H�/> ��2و�	ت � <
�� ا�
�ارد ا�

:0D�  

- . =	�
     ا� ��G gK �<	ء ا�Beا�	ت ا�@+#�� ��� �3	ري ا�

- 
     �Mاض ا�
	��� وإ��اد �8ا�E ه��رو�����.اK -2	ف ا

�+�"� ��	��3 ��	= ا�$�ف ا�$#� وا�$<	�� ���_�ل إ�� ا��ورة  -


�	= �G هH= ا�
3	�ت.�� ���I
     ا�

-  ��@

� ��� ا�+	'� ا�2 �� �M��
إ�2	ء �#+	ت ��	= yزا�� ا�

     ا�
 �ا�Gة �-�Dة �G ا��S� ا����� � ���0 �/�	ت ا� #���.

- �"�+�  ���	

� �G �3	ل ا�� /	ع �	�
�ارد ا���'yون ا����� وا	ا� �

.	� �
  ا�
 	�M و�<

 =	�
  إدارة أز�� ا�

�� ا�
��وف أن ��ارد ا�
�	= �2 �آ� ��� �*<	ن  ��� �Kر"	 و�*<	ن:

آ��، ��-f  ٣٨٥و�Kر"�،�� ا�#�ود ا�2
	��� إ�� �*0 ا���2، �#�ا�� 


	���، ا��gX ا��	�� ��� ا� �اد ا�#�ود ��  �ا�<�ا�M ا�+*���� وا�

Kا��را �*��ا�@+#��، و =	�
أن  	ت"]�h ���ا ا��	_� وا�-*�� أه� ا�

  ،	 ��	M �                                                        ً     هH= ا�
�ارد � ��ض �>�Iط � Bا"�ة إX	�G إ�� �	 ه� '	�

 ���� �K7 /	دة ا��$�ى �� هH= ا�
�ارد.ا� � �@* C���Iات ا�
<	خ 
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وj�M EK ��رة ا�
�	=، و'�ع �*<	ن و�Kر"� �G �<+�� ا��2ق ا
و   

وj�M ا�>EI وا�+�C ��� ا�
�	= " Bا"�ان، � +�C إدارة _#�#� 

 =	�
وd� � �D"�M ا�
�ارد، آ
	 أن ا�
� >�	ت ا�@	��� �G ا�e Kام ا�

 � Rا�*���4 '� زادت �2-0 أ �M<�ا�	� 	ه�RZ�ا�>��/�، و 	�+*X ت	��vو   َ                                                             

�ا�	ة ذ�*�K                                            ً    d	  ��� ���Gه	، �
	 "3*� ا�
@���4� ��� �Xورة �

اyدارة � �$�K zى �c�*	ع ا�
2	رآ� ا� -	���� ���  هH=ا��gX، و

.��#

g ا� 3
 ا�*��"�، ��� أن �@ �ي ا�
<	gG وا�I	"	ت ��

 :وه<	ك ��	ط ��_� ��	 ا��راK	ت ا� � أ��"^ �G هHا ا�Z2ن ه�

١-  �G 0
� إدارة و� +�*	ت ا���L> � �إ"3	د إS	ر �]K@� �2 �ك ودا�


 2	آ0 ووgX ا�#��ل �
�ارد و�$	در ا�
�	= ا�
2 �آ�.��ا��� ا�

�I+�� هHا اSy	ر �-0 ا�<�ا�M ا�
2 �آ� ا��	��: �]K@	ت، و'	��ن،  -٢

 و��<��، و�	���.

٣-  ،j"�# ون ا�[W ��� �Mا�<�ا d�� �*� �
�L> ا� ����آ�B ا� �

ا�
����	ت، إدارة ا�+�C ��� ا�
�	=، ���Iات ا�
<	خ، وا�#/	ظ ��� 

 �����.=	�
 ا�

٤-  ���Z�ا�+*���� و �S	e
�#�"� أو��"	ت اyدارة ا�
2 �آ�، 8	_� ا�

.g
 3
�	ت ا�	� Mوا ،=	�
 ��+�	��	، و����� ا�

٥-  a�@> �2"� ��� ا� �	دارة �yا d� � �
b	> � 0
�#�"� ��v	ت �

 �"��� �G رآ�	2
اKy �ا���3، و�K	K	ت ا��
0 وا� </�H، �*� ا�
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g، و����G ا�
$	در وا�
�ارد ا� 3
2 �آ�، و�9�e2 � +�*	ت ا�


	��� ا�
@ �ا��. �
�� ا�> �� C@�
 ا�
<	�M ا�
@ �*���، وا8 �	ر ا

 �Kر"	 وا���اق: ���

ا��وا�E ا�' $	د"� ��� �Kر"	 وا���اق ودول ا�
�2ق ا
�8ى  �"���-١

 E8 �"�+ '� آ	ا�+ g"ر	2� �G ون	ري وا� �	دل ا� 3	دة ا� *	ز" �*�

 �</E ��� آ�آ�ك و�	��	س و�Sا��f.أ�	��C ا

٢- E+eا� gXاف ��� و�W�� �"��*ا� ��� =	�
إ�2	ء �f�3 أ��� ��

 0

-� أن "2" f�3
و�</�Hه	 وا� /	وض �g ��آ�	 آ3@� وا�M هHا ا�

 ���7�yوا ��e"ر	وا�*���4 وا�  �����	ت ا��	Kا��را g<� ��>�� ن	ة �3��

 ا� � ���� ا��>��.

� ا���'�� �G آ�آ�ك ��� ا
آ�اد وا���ب وا� �آ
	ن، ا�@�� �#0 ا
ز�-٣

وا� �_0 إ�� ا�/	ق ��� '@
� ا�
�	= وا�
�ارد ا�+*���� ا
�8ى دا08 


	ل �Wق ا���اق، و�<	ء إ'��� Gا���اق، W �G �
� ���� روا�G دL�



� '*0 ا� �_0 إ�� '	��ن � �ز"g �آ�دK 	ن e� �@7'� آ
�@�ود ا��

ُ     اع ��'� �S"0 ��� ا�/  	ت ا�
�	= '� "]دي إ�� _� '� "-�ن ا� �_0 و                   

� ا�<3	ح � C - " 	
                                                    ُ               إ�� ا�/	ق _�C ا�
<	ل �-�Dة ا� �08 ا�e	ر��، �-� ر�

 ٥٠ن ا�* �ول وا�I	ز �K<>*	ن 78ل أإذا أدرك ا�3
�g 8	_� ا
آ�اد 

M وا�$�اع ا���'� إذا �>Kوم  �ث�" �� =	�
B> @�Kف ا�3
�g و��ون ا�

 �Wء.
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	ل ا�+	'� ا�
 �3دة �-	ن ا�@�ود ��ض �
�"0 �2	ر-٤� K� آ���� g"

ً 	�+	'� ا�2
@�� �G 7Dا�
	��� � ���� ا�-���	ء،                     �K �'	S O >� أن g�+ @�


	ل � K	� �@ة ا�@�.٧أ����#� �M	@� �� E�G % 


	ر  -٥D Kا� �G 	��8دا ��@
وا�� �	د                                       ً ا�+	'� ا�
 �3دة آ	�+	'� ا�2


	ل ا�@�ود � ��       ً ��ر"�3	 � Kا �ي ���� =	�

	ل ا�� K'� وا	ا�+ ��

 �G �@= ا�	7ق ��Sإ C�+ " �'	+ا� ����� ،E�G ���	@�yت ا	�وا�#	

  ،=	�
��ا��� � � <	g� CK � +�*	ت ا��ي و'� "]دي ذ�d إ�� ه�ر ��

 	��

@	M	ت ا�2	��K وا�
<	خ ا�#	ر "7�3ن هH= ا�+	'� ��"7  ��	G ً      ً                                                       =	�
��


	ر ���z ��� ا�
�ى ا�*��D Kوا.� 

ا�@�� �*� �	��� ا��ول ا������ ���	م �*�� ����� �G	�� ���G	ع ��  -٦

ا�
�	= ا������ �G ا���اق و�Kر"	 وا
ردن و�*<	ن و�G@+�� ووادي 

#0 �2-�� �ا�<�0،وذ�E��� d أي ��	ون ا' $	دي ���� �g دول ا�
$�ر 

.=	�
 ا�

أي �G آ^ �#H"� و��	��S ا��2آ	ت ا��<���K وا�*<�ك ا��و��� إذا W	ر-٧

 C@M �4S	2 
�� ا�
2	ر"g ا�
	��� ��b ا�
 /a ����	 ��� ا��ول ا�

 ا��	��ن ا��و��.

 إدارة أز�� ا�
�	= و���I ا�
<	خ �G �*<	ن:

    z2� ن	ت "��د �*<	خ �	>
� أن �*<	ن �� ا��ول ا     ّ                             إن ��I � ا�b�G ،=	�
�


�	= �G ا��2ق ا
د��، إ� أ�� "C3 ا�<�L إ�� هH= ا��	� ��>Iوة ا��D
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 �>�" �' 	
� ،h�$0 ا�$G �G ن	>*� C�$" يHا� z2ا� ��M	� �� ���	
ا�

 �� ��� إ�� إ'	�� E+8 ��#/	ظ ��� هH= ا��Dوة، إذ أ�	#� 0L" ن	أن  �*<                                                                 ّ  

"@ +g ا�K /	دة �� هH= ا�+	'� ا�#��"� ��ي ا
را�X ا�Bرا��� �� 

 C����� ا����، و �� =	�
���	R. 

                                        ً  ��Gان ا�
�	= ، �Kاء أآ	�^ ����G أو أ��	را    ّ                    ��I � ا�
<	خ �K]دي إ�� و   

و��bه	،�	Xy	�G إ�� ا� +�ر ا�@�"�G g �<	ء ا�
�ن، وا� Bا"� ا�@-	�� 

                                                    ّ  ً         ً      j�M ا�#	�� أآ�D إ�� ا�
�	=،و�@��Z ا�
�	= ��أت �B �M H8Zا  ا' $	د"	 ، إذ 

 �G E/>ا� � � ��  	>
R ��bأ =	�

-� أن "$*��K z � � ا�
                                         ً                  �� ا�


-� أن �# 0 ا�
@ �*0، وهHا 

�ات ا���
��، إذ �� ا��[
�	 �]آ�= ا�

 ��Z@
G ،�K	�K��3ا�$��� ا� ��� E/>ا� C�	�
�، إ�� �� ��	-� =	�
ا�

� ��� �@ ��Z��C@#G ��>، إ�
	 ه� �@ ��Z�a# @ ا�ه 
	م � =	�
ا�

.��K	�@ا� ��M	>ا� �و��"� �
 وا

   B� دي إ��[ Kس ا�#�اري أدت و	* Mه�ة ا�	أن  � 	
ّ                                         آ  ��I ا�"� ��      

 ��2" ��" �� ا
�+	ر، و�Kت ��ا��I� j�M ،���*+دات ا�	و� �ا���' �G

�*<	ن ا�
+� ا�h�/e ا�Hي "@
z ��رض �	� �7� وا�M /	ظ ��، �0 إن 

 7-2� ���@� 0+�" �G	D-0 ا���Rو EK� 
ً ا�
+� ا� ��Kل �	ر�G ،�G]دي                                            

�	Xy	�G إ��  إ�� ا��3اف ا� ��� ا�Bرا��� و�#�"��	 إ�� ���� ���Gة،

� ا�
�	= إ�� ا
��	ر، و�<�	 إ�� ا�*#�.L�� ب	ذه 
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 �� /" z*_ي أHن ا�	>*� C�$� خ ��أت	>
ّ                                                    و�	�/�cG 0ن  ��ارض ���I ا�           

� ا
ر��� ا� � �
�� =B� ��b= �� دول و� �'g ا��راK	ت �Mل ��$G إ��

                                    ً                            ���I ا�
<	خ �G �*<	ن أ�� �K#�ث ����Iا  �G ا
�+	ر وار�/	ع ا�#�ارة 



� ار�/	ع ���ل R	�� اوآ@��  ٤ - ��٢ل �� � Kا 	ت، إذا �	�در

 ا�-���ن.

و��0 أه� ا���-	K	ت � ��3 ار�/	ع در�	ت ا�#�ارة �G �*<	ن، ه�    

 g/��� 	��>�G ،ر	��
��� ا���Dج و��ى ���RZ ذ� ��� d�HI"� ا��<	��g وا

، =	�
 در�	ت ا�#�ارة �G ا����g وا�$�h، و�G و'^ ا�#	�� إ�� ا�

 	
�Hوب ا���Dج و"HIي ذو�	ن ا���Dج ا��3"	ن ا�@+#� 
آ�D ا
��	ر �

 ،���	
��G	 ا���+	�� وا��	_�، ��� M@	ب �HI"� ا
�Mاض ا���G�3 ا�

��
 ر �2-�� � "@ �	ن ��	.	�
	 "�G 0�3>	�	ت ا

�*	ل �*<	ن ا��2'�� و     � �@�K �3 ��ى�Dون ا�@+#� ا�Be
ا�

C��" ،��20 ا�*�ا��ور ا����@�  �G�HI"� أ�Mاض ا�
�	=  وا�����I و

�، �Hا �cG<	 ��ى أ�M ا�R	ر ا���"�ة � ��I ا�
<	خ، �G�S ��� ��G�3ا� � ا�

ة 0�G ا�I+	ء ا��3�D � ��3 ا�M �ار ا��	�
�، G	�O�D ر����أت ���L ه� 

� �� 0�G ا� Be"� ا�j�M ،�G�3 أن  �	      ً آ*��ا          ً "��C دورا �ّ     �G ا
�R ا�<	                                            

Kأ O�D0�3 ا�" 	�K	 ً     ^'ا� ��� ا�� z>
ه� أن ا�Hو�	ن ا�*+�ء ����Dج "

�*	ل  ��  0-� ��G�3اض ا��M
ٍ          ا�-	�G �� $	ص ا�
�	= ، و��>"Be	 �G ا                                                     
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 �ة ��� �Sل �<	ح ا�@/z ا��2'� 
�*<	ن، وأ�Mاض ا�
�	= ا���G�3 ا�

�*	ل �*<	ن ا��2'��. ��@�@� 

ة �G �*<	ن '� و���2 أ�Mث اMy$	��	ت إ�� أن ���ل در�	ت ا�#�ار   

 z*_ZG ،ت��I� �' 2-0 ��#�ظ، و"*�و أن  ا�/$�ل� �ا�@<� �*� g/�ار                         ّ                                     

G$0 ا�2 	ء أ'$�، وإن ��اg� aG ا���Dج، G	�I+	ء ا
��N ��� ا�3*	ل 

"Z�� ��X/	 و'$�� ا
��، وإذا آ	�^ �@*� ا�
 @	'+	ت '� و_�^ إ�� 

Z� 	أ�� j�M ،ت��I� �' 	���+ه ��"�S ن	G ب��+
�� �����ة ا�
@ �ى ا�

 	M�Xو �Dت أآ	خ �	>

	ط                                                  ً ا'0، و�-� أآBb �Dارة، ��I G ا��
�*� ا

 dو� ��3 ذ� ،�G	3ل ا�/ �ات ا��Sة و�"BIر ا�	+�
ا�
 <��� ��+�ل ا


	�� ����ن � �  Kو hا�� أ��M ��X	
8@� �*<	ن 78ل ا����د ا��R7D ا�


�	  ����ن � � �-��G C ا�@<� ا��ا�Mة، ٥٠٠�-�C، أي �	 "�	دل L��

و"<�-f ذ�*� 0-2� d	�W ��� �$	در ا�
�	=  �@* C���I ا�
<	خ

 	_�$8 �/� e
ا�
�	= ا���G�3 ا� � اH8 �<@���	 ا��	م " ��� �
��ل               ً ا�

� � �G ا�Beان  �R7R١.٢ أ� 	ر �G ا�Beان ا��G�3 ا�@<��	��	ن و

 ،�Kا��3را �"�- �� g�	 ا� �G�3ا�� 	
�� j�M ا� ��ث �K �R ً        �G*	 أ


�	= ا���G�3، وآ�G d�H ازد"	د �	ه�ة ��ا08 ا�
�	= ا�
	�#� �G ا�

ا�K ��اد    ً ��ا                                                  ً ا�Beا�	ت ا���G�3 ا�@	���M، و���� �	ت ا���م �Xور"	 

 =Hه ���
�ا� ،���#
ا�/��� ��� آ	�G ا�
@ �"	ت ا��S<�� ا�
�آB"� وا�

 ،��Xر

�ارد ا�
	��� وا�� ���	- 
ا�
2-��، وا� �آ�B ��� اyدارة ا�
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	ر ا�
�	= و�g�32 ا�� 
	د ��� �$	در ا�+	'� ا�
 �3دة D Kا ��W� �

.f
 ا�$	درة �� ا�
	ء وا�2

     j�M �� ��4�*2-7ت ا�
ّ                                                     �� ه<	 cGن  ا�
2-�� ا�
	��� ه� إ�Mى أه� ا�          

3
�	 وأK*	��	 وأ��	ده	 وآ�/�� ��ا�� �	، 8$�_	 أن آ
�	ت M

� �� ا�
�اg�X ا�#��"� ا�Hي "� *ا
�� اK �7ك ا�
�	= �Bداد "���	، 

ا� � �0I2 ا��أي ا��	م ا��	�
�، و� "<*�I �3	ه��	 
��	 �@]و��� 

 C��	K
ا�3
�K �G g*�0 ا�#/	ظ ��� ا�
�ارد ا�+*���� و�
	ر�K ا

ا�#>	ر"� �G ا� �	�g� 0 ا�
�	=، و�-��h �	دا�<	 ا������ �g ا�#��ل 


 3	ل.ا���
�� ا� � �����	 ا��راK	ت ا��
��� �G هHا ا�

    إدارة أز�� ��	= ا�<�0
     

� �$�،�<H أ'�م ا��$�ر، آ�/�� ا� �	�0     ��� أ_�C ا
ز�	ت ا� � ��ا

�� C�� " أن �-
��g ��� ا�<�0 و�<	���،و�	 "�  ،��� ا�e/	ض �<@��


�G g �$�، وه� ا
�� ا�Hى  3
وا� ��RZ ا�@�*� ��� وا'g ا�#�	ة وا�

� 0
�� �Hل ا�
@	�� وا���3د ا��ءو�� دgG ا�
$�"�� ا����	ء إ�� ا��

 ،� "	
Mو � �	�_ 0�� أا�Hه	ب إ�� ووا�7e'� �� أ� j�M dذ� �� ���

� ا�
 -	���، و���"f هHا ا�<��  ��L>� �� أB3 " � ءB� �     ا� *	ر �<	��

ن أز�� إدارة �Mض ��� ا�<�0 � �آB ��� آ�/�� إدارة ا� �	رض ��� ا    


ا�
$	�z ا����	 �	$
�z ا����	 ��ول �Mض ��� ا�<�0، وه� ا
�� $� وا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                
 ا
�� ا�
	�� ا�����

 

١٢٣  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

 d�� z�	$�أه�اف و �وا� �زان �� aGاث ا� �ا�Mإ ��
 M C�+ " يHا�

 �� ���	� ��ا��ول �� أ�0 اM �ام وإ�7ء ZWن �<�L�� ا�
$	�z و��ر

 g� 0�	� ول وا�	ا� < ���
ا�
�����X وا��ا'��� اy"3	���، وإذا آ	�^ �


-� ا� �آ�B ��� هHا ا�
��Xع � ��د ��ا�*�	 " ��cGإ
ز�	ت دارة ا


#	ور= و�<	_�= آ	� �:� �S	M��     

ً   أو� :        دارة از�� ��� ا�<�0 �� ا�
<�Lر ا��	���� ا��و��:إ  

    ��� 	
�G ت	ا��7' ��G �0 آ0 �� ا�<L	��� ا�'��
� وا��و�� ا�Hى "#-

�C ا�
�	ه�ات وا��/	�
'�	ت ��� ا��ول ا��ا�G ��8 �>�"� آ0 �<�
	،و�


�  �ا��و��� و'�ا�� ا��	��ن ا��و�L>
� ا��
0 ا�Lو'�ا�� و� ،����
ا�


	�	ت �
�g ا��ول �Gادى و�
	 ��� ا��ول و�G �0 ا'�ار �G ت	7'���


�� اM �ام �<�L�� ا� /	ه� وا� �	ون وا� >	��  Mورة و�X ���

 ��
وا��
0 ا��و�� ا�
2 �ك آ�MZ ا��آ	�B ا
K	y ��K'�ار ا�@�� وا


<	ز�	ت �	�+�ق و�	��K	�0 ا�@�
�� ا���� ��
و���� وا� @�"� ا�@�

:��" 	� �< �� d�H� ��	>وا�� �      وا� @��

� ا��
0  -أLن ا��و�� و'�ا�� و���	ه�ات و'�ا�� ا��	�
ان ا��/	'�	ت وا�

	� ��� g<e� دم و�	� �	� �I�� � ا��و�� ��	ون وا� >	ءوا� �  ��	 �	و�


<�L�� ا�@�	��K وا��	����� ا��و��� " # � أن G	ن ا� �	� g� 0��d ا�


�ار.  Kت وا�	*D�	� �@ "  
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أن دN�� gG دول ��� ا�<�Z� 0ن ا��/	'�	ت وا�
�	ه�ات ا� � ����  -ب

�K	K	��	 و�
	رK	��	 إ�
	 ه� ا�/	'�	ت و��	ه�ات أ'���	 ا��ول 


	ر"�، ��دود ���� �Zن ��d ا��ول آ	�^ �@���4 �#-� '�ا�� � Kا�

	��ن ا��و�� وا��/	'�	ت وا�
�	ه�ات ذات ا�$�� �� إدارة ا��

 ��L>� 0�
�ا��	، وو 0D� ^�X��d ا��/	'�	ت وا�
�	ه�ات �� أ� @�

	�>�� 	
�G ت	٠ا��7'  

أن وا'g ا��/	'�	ت وا�
�	ه�ات وا�
<�L�� ا��	����� وا�@�	��K  -ج

�	�*�	 ا�<�Lى أو ا� +*���، "��2 إ�� أ��	  �G اء�K ا��و��� 	��
3� �G

	� ��	� �
	ر�K ا�/����، وإذا آ	�^ دول �Mض  ء� � B3أ و� � @
�G ا�


	ر، cGن ا
K	س ا�Hي �<�^ � Kا� �� �Rرو�
ا�<� 0��NG ا��/	'�	ت ا�


	 ��� ��d ا��ول �G 0$/� � ت ا�#�ود ا�	+*���و ��K�� ���
� ����


�رو�R �� وM � ا��'^ ا��اه� ه� ذا��	 ��d ا��/	'�	ت وا�#�ود ا�


	ر� K٠ا�  

     ز�� �� �<�Lر �K	�K دو�� ��	_�:ا
    ً         R	��	 : ادارة 

� أن ادارة أز�� �Mض ��� ا�<�0 و�G	  ���ا'g ا�@�	�K ا��و��    M7"                        ً                                    

:	

��M �� أK	�K �� ه� �� �' �_	�
     ا�

� أن ا�<L	م ا��و��  ����M ا�#�ب ا�*	ردة: -أM7" ��M�
78ل هH= ا�

#�  	�	+� Kا ��W    ً            �-@�
  ً       ً                                  �دا  وواX#	  ��� ��@-�"� ر��@��� ه
	 ا�
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ا����I وا�
�@-� ا�W �اآ� ��B	�� ا��#	د ا�@��G �،وM	�� ا�K �+	ب 

�	� *	ره	 �Bء � " B3أ �� ا�<L	م  	�G"��أ�� دول إا��و�� هH= ا� �ت 

� أ">	  أ�� آ	ن ه<	ك '�ر �� ا�K ��ار M7" ا�/ �ة d�� ء	>Rا��و�� وأ                               ً                                 

�Sأ ��� وا'g ا��7'	ت ��� دول �Mض ��� ا�<�0، و�G ا�<@*� ا�Hي 

    �0 ��	رب أ"�"����� ��� ��d ا��ول.

     ����M �	 ��� ا�#�ب ا�*	ردة: -ب

    ���أت ��d ا�
�g� ��M ��ا"� ا���	ر ��ازن ا���ى ا��	�
�، وا�Hي �3

 ،�� ا���	ر ا�
�@-� ا�W �اآ� �< H�d-/ ا��#	د ا�@��G � و��ا��>�

��"�ة �� ��ا0M ا�	دة ا� 2-�0 وا� -�"� j�M ��أ  ��M�� �
ا�<L	م ا��	�

ا�D	�^  و�G �0 ه�
<� ����b �2-0 �	م، وه�
<� أ��"-�� �2-0 8	ص 

                                              ً        ً           أن ا�
�@-� ا����I أ�G H8 دgG ا��ول ا
�8ى ���b*	  و��ه�*	  �#� �*<� 

 �<Gى أHا� ��
�� إا���*�ا��� ����2	 ا�@�	�K وا�' $	دى،وه� ا

��� ا���*�ا���،  اK /	دة���"�"
	� H8
دول �Mض ��� ا�<�0 �� ��ا�g ا

 a"�S �� وا���وض،أو z>
�Kاء �� a"�S ا�
���	ت وا�
@	��ات وا�

  	��I @� �-" ��G �R ��و 	ه��b2 �آ� و

	رات وا�
�2و�	ت ا�D Kا�  ً                                                           

� �Zن إ'	�� �K ��� ا�<�0 ا
 	����Rأأن � #�ك �Bه� �#� ا� 	
زرق إ�

2� ��	D
���
>� g"ر	  ����' ���	

	ر ��ارده	 ا�D Kف ا�� @� ،

.��
    وا
ر�e� ،��X�� 8++�	 وإK �ا���3	ت ا� <
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� دول �Mض ��� ا�<��G 0 إ	 �@ <� � �وا��ا'g ا�@�	�K ا��اه� ه   ��

� �*�� آD	�G ور_	�� ا��7'	ت R ��و ،N�*ا� 	�<�� ��� 	
�G 	��7�	��

و��� ا��ول ا�/	��� �G ا�<L	م ا��و�� وا� �	�7ت ��� دول �Mض ا�<��، 

���G z	��� ا�@�	K	ت �� �G �K	#0 وا��<$� ا��	ا��3"� ه� ا��


	رK	ت ا�-��� � �d ا��ول.
    وا�


<�Lر ا�
$	�z ا�
2 �آ�:�  	�Gض ��� ا�<�0 و�M ��ز
       ً                                ً                          R	�D	 : إدارة ا

     j�M  	�Gض ��� ا�<�0 و�M =	�� g� 0�	� رة إ�� أن ا�	Wyا �I*>"  ً                                                     

 �� �
��	ر أو ��	��ة ا��e Kام ا�
<$h وا��	دل ��
�	= � "C3 أن " �

 ���	

�G 0D ا� /	وت ��� ا��Dاء ا�
	�� أو ا���Gة ا� 
�<�Lر a�X وا�

ا� � � 
 �� g	 b	�*�� دول �Mض ��� ا�<�0 وا�/�� ا�
	�� أو ا�<�رة 

C$
                                               ً             ا�
	��� ا� � ��	�� �<�	 دول �Mض ��� ا�<�0 8$�_	  دو� � ا�

(�$� وا�@�دان)، وإ�
	 "<*�I ا� <	ول وا� �	�g� 0 هHا ا�
��Xع �� 

 z�	$
�<�Lر �-	��� وا���	�� �� أ� 0��L>� a��#�� ا
ه�اف وا�

 d�� ��� 	
�G ء	د وا�*<	78ل ا�#�ار ا�3 �و� ،�G	ض ا�<�� آ�M ول��


B�� 0Dة �@�*� ��ول �Mض � � ���	
ا��ول، و�� �<�Lر أن ا���Gة ا�


	ر ��d ا�
�Bة، و�
	 ��� ا�D Kوا h���� � " �<�0 ا� � � 
 g ��	، إن �

  	*�� ^@�� ���	
                                                                 ً  "��د �	�</g وا�/	��ة ��� ��d ا��ول، وآd�H ا�<�رة ا�

��ول �Mض ��� ا�<�0، �0 إن ا��ا'g "��2 إ�� أن هHا ا� <�ع �G ا�
Bا"	 

�� �	�0                                ً                            ا�<@*�� ه� ا�Hي "�gG ا��ول د�G	  �#� ا�*#j �� أK	��C و��v	ت
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	 ��<�	، و��f �� $	رع �� أ� 0�a��# أه��G	 و�$	�#�	 �G 0�	- و��

      وا��G	ع �<�	.

=	�
 آ�� � h	�g� 0 أز�� ا�

       �SS$ U       SS%   1SS: �      ض   �9, 2�]�3SS4 ,SS أآ1SSE ا��SSول      �SSb% dSS% ASS%����
SS, اL
�                                                               

         3S4 3[�S% v[�S4 د"Seو dS% ،�ًS%"�: ,S
$1����S, ا#��� ا�
0 U ,
%M0sا                                        ً                                   

�د SZ"ع %�S ا��S"ازن 3S4 ا��"ز�v�$                              dS ه�B ا��ول، ����S6إ� �S�MN �S%                                                        

  �S% 3Z�3 ���3Z أو ��0���ت ه�B ا��ول، آ�� إن أ9u[ ا��ول اe�� ]��                                                                 

���1ول،       �SSS$ ,SS
#F��� 3SSS4 ا���A���SS ا��SSS�1[ ه�SS% 3SS ا��SSSول اSS
��                                                                                         SS�Z~ ا

           ��S
��4
S% 1"ارد ا"S� A
�S0 3S4 1وةSE��ن ه�BS ا��Sول �"�
rS ه�BS ا�%G$و                                                                                  

   SSe�-�� �SS0 3SS4 ه�BSS اX9���SS�% ن��SS;أن                                               و rSS0}��                                , ا�1SSoور�, و%�SS ا

�و�jS أن       � ,S
eر�N ط"FS; jS-و� ��S
���$ ,S
#F�
, ا%M0sول ا��                                                                       $�v ا


, ا&1Nى، وأ%M0sول ا��  A�6�                                                         : 9 #  j %� ه�B ا�#��, ور2, ا$�Wاز ;� ا

���1ول��ء $���[ 1Qا�, $���د�, ا��� 3��
, ا�01��ت ا-�1K��  ٠                                                             $�v ا

�0�ت ا���A ا   }% Aه���1$3 ا��1�bك وهBا ا&%1 �3�9 :9) آ

�ت
�
�e %�{و�,  ,
$1: ,
[�% ,0�

3F�#� y ا���A :9) ر0 '0�

 �% 3��Z"ن ا��و��
, وا�6
, وا;-, ���#� إ�) ا��"ا^
a ا��و
ا1�0ا�

 �
4 '�� A�b$ 1ىNأ ,Xe �% ري��E�0U39 وا���6�Z[ ا�Xe, وإ�) ا

�رآ,b��$1
, ا��
, و;��ن ��"ق ا��ول ا[���$1
, ا����, ا�1Eوة ا��  34
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 ����� 3$1: 3[�
, وذ�MN �% Dل %1bوع %�
, ا��و[����ر اXZ&ا

 : 3�T9) ا: ���%"�%  

١-  a
�%A ود2I P�% 1اءeG$ ء�#E�0دون ا ,
$1��
d ا��ول ا�e م�
2

 30�
��$1
, &ن هBا ا���A�b� P ا���AN ا��9�3 وا��
, ا[����1E9وة ا

[�% ,
$1: ,
6

�3 ا�Bي �{دي إ�) و;d ا1�0ا�[1��%9, ا��% ,


�1ي �$ ,Q�k�
, ا:���eUد�, وا�K�2Uت ا�0�
��وd% ,�6�#% ا

 . ���3 ... اW#���2, واMX�0Uك ا��
� ا��:, و�"#K�  وا

     |�k�
, 34 آA $�9 :1$3 %�"اd% ,�4 ا[�% |�N d;و ��o� اBوه


�3 آ�� �{دي [1�� ا��ور اX
4 ��
���ر�d ا��3 �{دي اb���د�, واK�2Uا

 1
4"� (��ر إ

Wان أو%�% d;وو ,
$1���� ا
�9� ,�
2���ءات اK�sا

 1
u أو jZ�
, آ�
�� ��
���در اK% (9: r�1���3 ���:� 34 ا[�% 3$1:

�� و%�ى 
��
, ا���"ا14ة 34 هBا ا���9 أو ذاك وا��0��Uت ه�B ا�
��

�BXا ا���9 أو ذاك.  ��
����, اLآ  

٢- (��]3  ا��:"ة و$A�b 4"ري $�� إ1eاء هBا ا���P إ% 1 :3$1��}%

 �X� 3��$1
, ا���0�ت ا}���ت واt
X�
d ا�"زارات وا�e �
�رك 4b�

 j-� و���� أن ��"ن ��
���, اH�% d% 1ةI��% 1
u 1ة أوI��% ,2M:

 ,
6
$1
, :9) أ%A ا��"AQ إ�) 12ارات ا1�0ا����%�, ا��ول اe ,��ر:

 . 3$1���]3 ا��
, �-�XL% a"م ا&%� ا[�% ,
$1:  
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�ء  -٣bZإ ~Kk�% 3$1: ز�Xe (4 d;9) و: A��� ��
��
, اo2

 3��Z"ن ا��و���' ا��% r9�k% ف�b��0ودرا0, وا ,
[����| اk�ا

 ,#6� �X$ 3 ��"م���ت وا��را0�ت اb2�#���� و%��$�, ا
����ص $k�ا

 �%  �2M�Zا �X#% دة�L�0M��Z"ن ا��و�3 ا��#��E, :� ا&%' ا���-�ة ��                                                           ً     ا

3��0
, ا��� ا&0
���6���ت %��   أه�
, ا���� ا&14اد ور4�ه
, ا
% R��  ً                                    

�، &ن �X�
�ل ور$-���د أو اK�2Uزاو�, ا �% �X
��1Iا ، دون ا�#�1 إ�%                                                           ً     

 A%ا"���^A ا��  �Zوز ,
�
����ن ا�Zsق ا"�-�
, و:���eUا A%�9"ا�                ً                                            

 ��
��� ��"ن ا��0��ل ا%�#: ��X
9: ��Wد�,، و��K�2Uوا ,
����ا

 ��ء و%���� وا
���ة &1uاض ا
-� �X;د ا1�2ا�K�2Uا d
���� ,�
2 �%

 ,
9
9-� ,9
�، آ�� أZ� �e"� U و0X�
�6���ت ور4�ه���ء ا���ا&14اد أو 

 dر��b% �X���� �2 3��
, اt
��9������ت أو �z;1ار ا� ,�
2 do� ,�
ر4

 3$1���� 34 ا�"�� ا
���, اH�%1$3 و���]3 ا���� ا��L9�k, ا&%� ا
��  ا

٤ - H� (9: A���$1
, ا���� 34 آA دو�, %� ا��ول ا
% ,��0
R وآ

 ,:�#K�
� ا�Wرا:, وا$ �% ��
��9
, �"ز�d ا�: '
��k~ $�1ا�2, و�#�


���در اK% ,���� (�ة %� ا��9"ث �واMX�0Uك ا��1bي، إ;�4, إ

 .,
[����ر^, ا��
, %� ا[�2"���, ا�-��� 34 إ��ر ا
��
� ا�k�0ام اI1و�  

1 2�:�ة 9�%"%�ت � -٥
4"� 3$1���� 34 ا�"�� ا
���در اK�$ a9��

 ,�H�% (�
, إ�9��
� ا��-"ث اe"و� ,
9������
, وا��-�� اX��وا�k�0ا%
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 Aة %� آ�:����دره� و�"4
1 ا���A ا�Mز%, �k�0Uام ه�B اK%و ��
��ا

$1
, 0"اء آ�ن %���kم ه�B ا���Xe ,%"9, ر0�
, أم ���ر ا�ا&2

:������BF, ه�B ا '�Z d;وو،,
�ة $90H"ب ا���BF, ا����1ة %� أآ�د��

 .�
%�k����  A�2 آA ا

�ر 34 �#�
, %1bو:�ت  -٦�E�0M� 3$1���ل ا��
� رأس اe"� (9: A���ا

 ,%��ر وإ2$T1 اLود و����2�%, اGآ ,
$1���ر ا�
, 34 ا&2[���ا��"ارد ا

 .��
, ... ا[�%1X���ت ا�-��  ا

$1
, إ2�%, أو -٧���ون وا ا6�1Q[ :9) ا��ول ا����MKت %d ا

 .��
��
, ا��b$ (#� � 3{ون ا�
, وا��و�
92sت ا�t
X��ت وا��#��                                           ُ                   ا

٨-  ,�H�%6' و�#� ��$ �1�"��]3 ا��1$3 و����ن %XL"م ا&%� ا
$

 ,
[�% ,0�
�� ,
�
�9�ت ر]�#% d;39 وو
ا�1Kاع ا��1$3/ا10sا]

 ,
�
, وا��و�
92sت ا��"����
d ا�e (9: A:�L�� أن �X#��� ,
$1:


[����  34 إ�6�د ا�X%  أن �{دي دورا ,
$1��6�%�, ا��ول ا� ���� y
� .,           ً     ً                                            

�4�ل.  A�b$ ,
$1��
, ا[���0�ت ا�
���9�ت ور0' ا�#��  ه�B ا

��ول ا�6"ار ا�1F6ا34 -٩ ,
eر�k�0�ت ا�
��
' ا�6�ه�ت ا
�� 


, وو;d  وا����Uت[����, اH���� 34 اXت 34 90"آ�0�
��
1 ه�B ا^H�

�ذج وا��K"رات ا�#�
' ا
$1
, و����
, اeر�k��0, ا
���ع ا#K��Mز%, 
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,
$1���]�, أو ا��-��9, 34 ا�#�a  و�-9
A أ^1 ا�#Wا:�ت ا��$1
, ا��ا

 A2&ت أو :9) ا�9
~ ه�B ا�#Wا:��� ,�0�#���ت ا
�Tا d;3 وو[���ا

 .�
1ه^H� '
6-�  

���	
  ��_�	ت yدارة ا�
�ارد ا�

��	 ��N 8*�اء ا�
�	= ه<	ك �3
��� �� ا� �_�	ت ا� � أو_�     

:	�>� ���	
  �#@� إدارة ا�
�ارد ا�

١- .�M	 
  ����W اK �7ك ا�
�ارد ا�
	��� ا�

٢- .�M	 

�� ا�
�ارد ا�
	��� ا�>�  

  إX	�G ��ارد �	��� ��"�ة. -٣

    gG0: رD� 	��	*�إ �-
" C��	Kك ��ة أ	7ك ه<� Kا� ��W� � �*@>�	*G

� ا��ي، آ/	ءة و_�	�� و�+�"� W*-	ت ��0 وL� �"�+� ،=	�
��ز"g ا�

رgG آ/	ءة ا��ي ا�#���، ����I ا� �آ�C ا�
#$��� وآd�H اK <*	ط 

 ،=	�
�7Kت وأ_<	ف ��"�ة �� ا�
#	_� 0�d�� @ آ
�	ت ا'0 �� ا�

.�M��
  و� #
0 در�	ت أ��� �� ا�

    C3" Cا���أ�	 �	�<@*� � <
�� ا�
�ارد ا�
	��� ا�
 	�G ،�M<	ك ��ة 

'� �� ا�
�	= 	��	 �0D: ��2و�	ت ا�@�ود وا�Beا�	ت و����0 ا�/ا�ه 
	م 
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 C"�@ ا� d�Hوآ =	�
�� a"�S ا�*�e �� أz+K ا�Beا�	ت و�3	ري ا�

=	�
أ�	 �e$�ص إX	�G ��ارد �	��� ��"�ة  �� W*-	ت ��0 ا�

 	_�$8 ً     O��e:  ��ول ا��78ل �#�ر" �� ����#� �-
�G ،ا������  

ً  او� :     ،��G�3ا� =	�
إX	�G ��ارد �	��� �����"� �0D ا�
�	= ا�@+#�� وا�

3

��G �M هHا ا�S را	-Gك أ	ان ه< j�M �� �����*	ل  �� 0D� ل	

ا�
<	aS ا��+*�� وإذا� �	 و�Be"<�	، و��0 ا�/	�N ا�
	�� �� ��� إ�� 


� وآd�H إ��اء دراK	ت eX C��	8+�ط أ� �� a"�S �� �8v

��"�ة و�-�  ��G��وا2- K	G	ت �/ �ات y ��"�S"3	د B8ا�	ت ��	= 

���*+ � 0"�S ^'ج إ�� و	# �و �"	I�� �/�-� ر	-G

�g هH= ا�  	��
� 	  ً      

.=	�
  �	Xy	�G إ�� أ��	 � "
-� ا�� 
	د ����	 آ
$�ر �� ��

: 	��	R  ً      a"�S �� dذ� a��#� �-
إX	�G ��ارد �	��� ��b �����"� و"

ا7I Kل ��رد"� ��
�� ه
	 ��	= ا�$�ف ا�$#� و��	= ا� #��� وهHا 

ا�
��Xع �� أه� ا�
�اg�X ا� � "C3 ��� ا��ول ا�/���ة �	�
�ارد 

��	
� ا�+*����، و�<�	 دول ا�O��e ا�����، ا�ه 
	م ��	 وا� �آ�B ����	 ا�


�	= ا�$�ف، �Kاء  ا�$<	�� أو G =	�
ً             آ
$�ر أK	�K و� �3د ��                                           

ا�Bرا�� أو ا�$#�، "
-� ��	�3 �	 � �<�	ت �D"�M وإ�	دة ا�e Kا��	 

�G ري ا
را�X ا�Bرا��� و�G ا�$<	�� و�e K7� � Mام ا�د�� �#^ 

Eا��Xوط و�W  ت	#+@
ً                                     ���<� ���  �� �$�"/�	 دون ��	��3 إ�� ا�         
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 �
	 " @*�G C �2	آ0 ����4 8+��ة �]دي إ�� ه�ر �$�ر ��� ���	
ا�


�ارد �	� ��>Iم ا��ول ا�	
�� �$	در ا��Dوة ا�
	��� و�� 0�Bا"� اه 

0D� ،���	

�G 0D ا�
*	�� ا�+	��� ا� � ا��ول ا
ورو��� ا� 
 وأ��"-	، وا�

         ً                                                       �</K a<�"	  ���ف �#@�� ��<�	ت ��	��3 هH= ا�
�	= وإ�	دة ا�e Kا��	 

ه 
	م ا��ول ��� ا����0 ا��	gS ��� أه
�� هHا ا�
�رد و��� �Xورة ا

.���	

�ارد ا��� �G	Xر إ�$
  ا�/���ة �� وا��
 ��� 0����G= آ

     	
� ���M	K ا��ول ا������ دول �L�
G ،���# ا� =	�
أ�	 �	�<@*� �

 	� ��#� �-

�	ت � �Mود ��	 "-� =	�
"�+��	 ��Bة و��د �$�ر ��

O��e0 دول ا�D� ا��ول N�� �G 0� ،�G	Xرد إ�
 وا�� 
	د ����	 آ

 �D7ة أآ#

�	= K ���G*�0 ا�
D	ل �
0D ��	= ا�*#� ا��� �K	Kر أ�$
آ

 ��٧٥ g/��� 	
% �� ا�
�	= ا�
@ �G ���e دول ا�O��e ا����� ��<

  % �G ا�-�"^.٩٥ا�<@*� إ�� 

��	

�� ا�
�ارد ا�
	��� وا
�� ا�>�    

 ٢٦٥���ر آ
�� ا�
�	= ا�
 �3دة ا�
 	�G �M ا��S� ا����� �#�ا��     

� ��	
 ٣م ��١٠٠٠	ر � � �-��G C ا�@<� وهHا أ'� 0� �M ا�/�� ا�

 ��٥٠٠/�د �G ا�@<� و�� ا�
 �'g أن " <	'9 هHا ا�<$�C إ�� أ'0 �� 

� دول ا�
<+�� �#��ل �	م  ٣مL�� �G٢٠٢٥ �� d�
G	��S� ا����� "

 ���b إ�� �'�W١ �<" �% �� ا�
�	= ا����H ا�
 	�G �M ا��	�� �g أ�
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��ا  وهHا ا��ا'g % �� ٥'�ا��  g/��� ��	-K �"اB� �                                    ً              K-	ن ا
رض و��"

� دو�� �#^ E8 ا�/�� ا�
	�� ا��2"� أي أ'0 �� L�� 0�3"٣م١٠٠٠ 

          ً                                                     ��/�د K<�"	  آ
	 أن ا�@#��b C ا�
 �ازن �� ا�Beا�	ت ا���G�3 ا�Hي 

"B"� �� ���ل ا� HI"� ا�@<�"� أدى إ�� اB> Kاف ��>�	 وإ�� ا�e/	ض 

و��ه�ر ����� ا�
�	= وز"	دة ���M �	 �/�0 د�8ل  �<	C�K ا�*�N ا��8

�e	وف �� أن  ه<	ك��	= ا�*#� أو ��	= ا
�Mاض ا�
	�#� ا���"*� �<�	 و

"]دي ا� ��G gK زرا�� ا�
<	aS ا�$#�او"� إ�� ا�Gyاط �G ا7I Kل 

z�

�bاض ا��ي وأدى ا��ي ا�
/�ط إ�� � ��G�3ا� =	�

	  ا
رض ا��

jM C ا�*��ان ا
�>	ء ��� إ�+	ء ا��<	"� ا� 	�� "H� 3ا�03 � �ه�ره	 

وا
و��"� yدارة ا�+�C ��� ا�
�	= �	� *	ره	 ا��� h�/e �� ���K� �Mة 

   �2-7ت ا�<��G 9 ا�
�	= M	�Xا و�@ �*7.

     ��G�3ا� =	�
أ_*z ��ا�G ا�
�ارد ا�
	��� ذات ا�<���� ا�#�"�، آ	�

=	�

�،  ا�
	�#�، و��	= ا�$�ف ا�$#�، وا��� ��Z@� ،�3�	�
ا��	د�� ا�

 �G ��M	ا�� �*Wو ��M	ا�� aS	>

�bاض ا�Bرا�� ا�
�و"� �G ا� 	
�K �

 .=	�
  ا�*��ان ا��#�#2 �	�

أ�h � � ��  ٢٠إذا ��
<	 أن إ� 	ج آ�����ام �� ا����ة "# 	ج إ��     

و'
�9  أ�h � � �� ا�
	ء ١١ا�
	ء ،وK<�و�� ا��	�*�ر�� "# 	ج إ�� 

��+� إ�� �v ��*Kف � � وا�-�����ام �� ا�3*� أو ا
رز "# 	ج إ�� ا�� 

8
@� �vف � � G@<�رك أن أز�� ا�
�	= ا�-���� '	د�� � �#	��.   
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     ��
� 8	رج أ�<�	 ا�' $	دي، وذروة ا�
� أ�� �@-�ي 
�� �� ا

=	�
 ا�' $	دي ه� ا�HIاء، و�C ا
�� ا�HIا�� و�< 3� ه� ا�

   	�� N����

	��<	ت "ر"� وآ	�� ا�e K*	رات اDا� �G ا� � _�رت ��-

�Zن ه<	ك �>� �2	�G aS ا��	�� ��W#� �/�� �� ا���ن ا�
<$�م 

�#�وب �@*C ا�<Bاع ��� ا�
�	= ا����H ، ��� رأ�K	 �<+�� ا��2ق 

 ٠  ا
وEK ��� ا���ب وا����د و��� ا���ب وا
��اك
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