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   �_� ا��
	��ا� و&3 ���

    �� %C� ،�����ت 8
�QJ %	

�اEc ا����5 ا�� ،�C
�D�� Eل �3��4 ا���


ا �GUJ ��	
��" �3 ا�(_� ا��(�
�ت E!k ا�]ي 
�Q��ه], ا �� "Z�ا                                                             ً و
GUJو ً      


� ا��*(= ا�
اه� � ���� �)@�� هT
C �C

��� �3��4 ا��� ،"	�C% ا��!

O�ا �Z�
 �� 9K8إ�9 أ "_�/
 "c���" و�k ح �_�ي�Tدون إ ��ذ إ���(

 �C

ه� �3��4 ا���C�

ة ا���@(� �� ��ارد ا���(���ت ا��% �D[�ا I)J

 ٠  C% ا��4�ل ا�(_�ي

���O �(9 و   N �

��� أز�� �_� %	

*)9 �(9 أ�� أن ا����5 ا�� �


ا �{OJ :ة��T'3 ا��c ً                    ���)�Jا       ً و�Q� ، ً       ��           ً ، ا��*�ا��      ً و���4!�G�Jو ً       �        ً ، إ	�ا�


ا     ً و�!�ا KO� =�R�� ت�� ا���(���c���OZJ ءت�cو، ً                                       ��c���OZJ ً          �!)��� ً      

 ���f ��	

(% أه5                           ً 	�����4 ا�(_� ا�� ���C �*)� 
J����Z�ا �gا��	

��	
   :أ�
اض ا'ز�� ا�
اه�O �(_� ا��

   -  9)� ��O� �cا��
 ��@�� �(9 ا��/��ى ا�!��%، و�\ �
�_� �����


ي 
}" ���� ا'دراجا��/��ى ا�g!  ٠ 

   -  �� %!�OJ ،ا���ارد �Q�Qk ،ت�g)/�ة ا
��& �
�_� 3��4�� �)Z}

�(���Ec ا��Tح ا�(_�ي 	�Q
 �� � ،E�و�OJ 9)� ر�!J ��د "ا�(_� �QJا �،أ�

�زال ��
ا �C و�{� ا���ارد e�/O��ا ��R
�(9                                                           ً ا��4��3 ا��
	�� ا�]ي 

 ٠ورق

 - 
�k �&ر��� Ecا�
 
b��� S

�J "	 ،����

 �� ا'آ�د�bة �� �8" آ�
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\5 أه��� ا�(_� ا'م C% ا�����ب 	 ،���C�!b�واد ا
�� �8" 	�� ا�

�C
 ٠ا���

�C �T% ا��4��ت ا��(���  -D ،��	
�K8ر ��د C% ا��
��c إ�9 ا��

 %��
 ا��/Z(�ا ��ه�I �� أ���ت ا�S�Z ا��% 
!�م �(��� �b
�Q�ا

W
�Q�٠ا   


 ا�(_�ي، -�{O��د ا��cC


� ا�(_�
��،  Eو�K8ر ���د ا���{O��5 ا{���

�	J 3��د N ,د�/
4�ل � %C e�R�5 ا�KK*J ق�g� "Dوا�_�5�8 دا

 "Dا��)� �OD�� ���� 	�� أن أ��T ا��4�ل ا�(_�ي ��
��Jت و�KK*��ا

%c���OZ��ي وا����% وا�	
 ٠  ا�)(/)% وا��(�% وا��

� ا���� �(9 ا��Dف -���!


� ��g8  3�� ا���
�C ا��% Z(�5 ا�����

�b
�Q�ت ا�)(/)�� ا��c���٠ا   

-  �Cوا
��C آ��U ا�!b�أه��� ه], ا �
�@��،�(9 ا�
\AJ �� 5ا\ �
�_� �C�!G

��c���OZ��(��� وا�ا� �C�!b)� ���� ٠ ا'�

�د
�، 	" و��ى  -K�8وا� ����و�% \�
 آ�ف �(9 �/��ى ا�!��دات ا�/�

 �R
���C أ!b�دات ا�ا��ور ا�]ي )J��E ا�(_�  ، ���OJ %C	�g*رة                          ً 	�� ا�!�

W
�Q�٠ا��3��4 ا   

-  ���)� �gD ب��@�� ا�)9QK وا������، و\�OG� ���8�4 ووا�O�

��	

 S)T %C ا����4��ت ا��*OJ %��ا �)Z}��ه], ا ��cا���.  
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-  %C WQ��ت ا�f ر�gJ و��م ،��	

و�% 	��(_� ا���Z�ا� 
}O�ا =�&

�4�ت�
ا���!��� ���(�5 ا�(_� ا��
	��  ا��KOص ا��
	��، و8(� ا��

���)�J٠و 

-  ���f ��	
4�ل �����4 ا�(_� ا��� %C 

�g��ث وا�Q��د ا��c ار
ZJ

 �

��c �8هO�

، وه� ا'�
 ا�]ي J����Z�ا �gا��	3 ��رة ا���ارد                                              ً �

  ٠ا��{

� ا���*�KK، وا�!�Kر ا�{�
� C% ا���ارد


 ا��
	�� ا�(_��� ��
  ا���


�bZ�ت �� ا��)Z�ت ا�Q)gK��وا �)Dد �OZو� �
�OG �O�_� ،��	
  ا��

"b� :،��)/O��ا، اA��)(ن، ا���
A()��أو ا��()�ن ا 
J����Z�أو ا ��
 ا���

� ���8 ا��
	�� ا�(_� �4��3 أن ر\5 ا��،O� ��	 "@ا��% ا���ا � ��/J 

�  ا��!�	"9C و �cع، �� O_J% و�R
�ك    ً أOه 
�bZ�ت �� ا��)Z�دت ا�� 

�O��او إ

�آ/��ن،إ	،�O��ن،ا ،�
آ�J ����� إ���J�_� �q)��� ت��)Z	 ��	
�٠  

�� أ��م ا�����C "G ا�*�ف، وآ" ا�*�ف، أ�OOأ�� �� �)bأ� �Dر�T %C 

�ت    < �QJ ل�)Z�ا������ ا 
�، و� ���8�9O � ا��% أو ا���8!�، \��� %C 

����QJ ،9&�(	 9�إ �)gK�٠  


� �� ا�*�ف، آ" ا�*�ف،وA�)	

 تا��{
 ا��% ا���� �Z�}�ا 

��J��ZO��ا �!

g	 ���
� C،ف�*�� ا��/�(S ا�{��ب �� ا�*�ف، آ" 
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أ � ا�]ى!
 ��	

 ��K8ة    < A�J , و� ا���k ،ه]ا أن ا�*�ف، آ" ا�*�ف 

� أ�c" �/� ا�]ي ا���/�خ،� %C ة��Q�ا ��	
�،: ا����_� ��K�� ذات 


�م 
��S أ\�T ار
8٠  

�ز إن ا���/��D ا�(_� ه],c آ ا��*�ام��) �_� �
ة ��}�O� =�w� 


ف أن �8"�� �Z�}�ا ��J��ZO��أو ا ��

؛ 	{�Z� "Z ا���Df � إ��


ة}�O� %C ت ا����ت�����و
� ا��4�ر
� وا���Qت وا�{�ارع وا�4Oو� 

�ر
� ا�{
آ�ت�bا��� %Cن، آ" و�Z� � وا��iس     < ��{� ,ا ���ذج إ��

�ريRQ�ا�]ي ا E}��� 9)� ا'رض ،��	
��N و	Z" إ���، ا��/	 
���J 

�ر ��/Zا'�� ا� �O�C ��ر�/Zوا� %C S)8 ��'9 اO���� � ا��ا8�% 	

  ٠ ا��{�ؤم

���O� ف
�ت أن ����� ا�(_� ا�5 ا�(_� ��اد �(e)gJ 9 ا�_
	�� ا�4

�رة،RQ�ن وا' 
�Z(��ا " )/�
 ?     ��& ��4�Jا
��(_� ا��/���، ا��C �/�� 


�ة�Q� ا �	أ  ً    ��آ/ �
fة أ��� أ�N�Cن 8�ل آ��� ،
Z()� � D�J" ا�(_�، إ��

%C e�� 
Z(�ا 
�Z(��كو وا
�}J 3��c ت� �Gث C% ا��/���� ا�(_

�ت��Z� �����4
� K�J= أ��� وا��
اآ�S،آ�� وا����ت ا'�Tات:أ����	 

�  ZC �_� I)�J" وا�	�اع،��{� ً     �� ����ه/
 9)� ����J ج�
 ��د وإ���\ 

,�O�� �� ات
 ا�{��ب J!�م إ�iJ 9دي أن ���Uk �� ا��% وا��
اآ�S ا�����

5�OZ�Jو �� =�d�J 5�J�8�N 5�J!(�� و�8را�آ(�5    �و�"  ا�� ا������ �{
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CI)� �@�K*�ت ا�
د � وا�/�(OJ ��	 �_� �� � 	" ا�(_�ت �� ��اه


ك�}J ���C �C�� ا'ز��O آ" وC% ا'رض �(9 ا�(_�ت آ�	 %C I�ذ ��	
 ا��


ى �� �_� 'ي ��T�KD أو    < A ��J   <أي  
��c �وD'!�ر إ� ا	م � اه��

��	��k د���Jاو�8 �

Z(�ا ���)��وا ����  ٠وا�/�


 و��RQا����4�رب J �با��} Aع 'ه��4
	��5 ��}�� ا��}5، �*J 

�
� ا�!��% ا���� �� ا�(_��� C،ن�

ور أي ��O ���� و�Nال ���Zر�	 

��)�c ،��)��
ة �_��5 وا��*�ام �Jاول �� �O��5J?   5  آ�C ا����ل 

%��	�
ر و��� ��5، ا��QJء ا���د ت�c م أول��
� %C د أول�� �� 

���� ا�(_� �Jاول 	�3O ا�
���� ا�4

�ة	����{� ا���Q" �_� ا��C ل��Z�ا 

�ل ��(!�Oا وا�{��خ(N'ب ا� ا�/e)gOJ �O ا�!����،و�5 �_��5 وا�{�

� C% ا�!����  ��_�5	�W اوو8
ر إ� 	�� ا'و�9 ا��را���
 J�� ا��% آ�ر

���� ا��ول أه5 �� اxنO�و�8 ا �O�!�� "ا�

ة 	��gD و���� � 
�دK�8ا  ً       

��     ً  و�(��  �O!J٠    ً  و  

��% ا�5��A آ(��ت ��3 و��O��(�ا 
��Z�ا %kه� EO�  9CE��8 E��}� 

��O�� ��
N ��U/� آ��UJ �
)�ء �(9 ��C}�ا 	�د, ه�T �_ڤا� ا�(����O�� 

��C}�ن آ�QJ 9)� ء�(T ،5Z���� ا��O4J د�O�	 ا أن�)���/J ��)آ ���Ocأ 

��� ��K
 5Z��Z��	 ا أن�)���/J دات
����،ڤا� ا��)O�� اAه ,A�J ً        �8و 
 �� ?   
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�ء ا���8= ه]ا ����A�ا �
�ل )�,D( ا�]!C م�C ن�C ت �!�: دو��
 ��  ?   

����ڤا� ا�(_�O�� �� رة�b�ڤا� ا����O�� ���!Cت ورا
� وآ����٠  

    ��bو� ً      
Df �)�� أ%!

C ��
����ا ا��ول �� O� �(��R�ا � 
�دK�8ا  ً       

"b� :�
ي ����سc ز����� و8= ا��% AOJا��


ر 	�� 	!�ة ��Q��ع ا�C�)� 


� ��ا9C��c  ���د, ا����ON ا�(_� ا�/�ا�(�� ��A�)49 ا���� �Q�Tأ 

����c رس ا�/�م دار�J 
@�� ا���اد ��	 %C I�ذ Sg�ا ���O��وا �_)��	 

�ك ا�/�ا�(��Oوه �	
4J ،��	
�  �4J 5� وإن ��� ��!�ة �}
وف     ً آ��
ا      ً �4

�Z	�
ى 	���م ��{Dل �!=و أ�c�	 م� إ��دة C% ا�A4ا@

� ا��4
	� أ�

 �� ��Z آ��
   ���  إ�9 ا�A4ا@
ي وا���� وا�{�رع ا��S�Z إ�9 ا��
	�� ا�(_�

4
	�   �آ" J 
 و8�� ��د�Q  �O��G"�ا� ��8= أ��م ��8=� ا�(_�
� ا�A4ا@

%C ��� ��@
� آ�ن ا�]ي 	���
� ا� ����  ً     5�)��	 ��	
� C% ا��_�/�
C 


ف آ�ن �� �Dل �� ا��
	�� ا�(_��
 5��	 :�
 8�J= وإن ا��_�
	�� وداد


�، ر��" 	�� ا��{
وع���	 �O�' =�w�ب و

��J آ�J ت� ا��{
و�

 ��     ً دو���Oاد�
C'�	 �

�(�ا أن �� ا�]
 �� ه]ا 	�ون 	�أو, �� ���م ��9 

� ��Zن 	
�@�J 5�(�9C5  ر\S ا�)
�/��� 	�� أن ��ث وا�]ي   ً  �O	ا�(_� أ 

��	
��D 5�8ل �� ا��Q�], إ�	ا��% ا���ارس  ��J� 	�� C% ا��داد
� أ�{


ض   ?5J  ا�)
�/��،و��� ا���ن� 
 ا�)
�/�� ا��
	�� وزارة �(9 ا'�

�RCم رAQ	 �	���5 وا&� 	
د و	��b ا�S)g، ��]ا ا���4� ���8 E�C :

���ة �]آ
آ5!��	 �
�	
 أن �� ا�)
�/% ا��(��] 3O�J ا��% ا�)
�/�� ا��
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5)��
 �_� ���Ocأ %C �)�
� ا�	��ا@�� ا�� d�(�  ً     9)� E��K*k ��ON��ا %C 


ة ا�/� ه],Z���٠ا  

8��� ا��% ا��را��ت   ?إن  ��	 Aاآ

 ��ل ا��و��� ا���Qث ��K� ت� ا�(_


ت�dت أن أ�� � ا��% ا�(_���*�/
�ن ��D �� أ8" Z� 5��
S�Z �� ا�� 

�
 ا��% I)J إ� ا������� ا�(_�ت �� �J!9 �� وأ�E ا��!�ء، ��}�OJ ��	 
bأآ 


�،: وه% �/�� �(��ر ��A�)4ا�� ����� C% ا��*�ا��� 	5ZQ ا���Z

 أ�

،��	�O4�ا ،��O�K�وا�(_� ا ��	
  ٠ا����5 �/(�% �_� أ�Q�T إذا ا��

:��	
��C ا��!b�ا 
}� %C ��
 دور ا���


ص 	�� ا���4     QJ %C %و�
�Z�ا� 
}O�ت �(9 ا��*�ام ا���

���� ا��*�()�، ر\5 ا����ر ��cوا� ����4�ر	�� ا��/J 9)� ء�R�ا ��)/J

 ��c���OZJ ر�gJت و��ت 	)�" �Gرة ا���(��C�
 �� ا��Qود وا��/�bZ�ا

�
�رRQ�ا ���
��ت وه 9	iJ I�[آ� �(9 ا��4ا�S ا��/���� �� ه�KJا� 

��� �� %��4��S ا��/��C، ���ً ة آ" �3��4 آ�ن و���!9 �                            ���� ً     %C

�ء ��]ا ا��3��4، و��ACا �����
A ا�{��ر 	A�J ً                                           ��	 ���R��وا "��)�

 �
�دK�8وا� ������c5 ا��Q@ا
k ف��Dء ا��3��4 �(9 ا�O	أ =)�*�

 %C ��ه

و��� ��
 ا���
�� 	A� "Zا�Z�ا� 
}O�ت ا���� 
�b�/J � ذا��)C

� ا��O�C�!Gو �OGا
J 
� ا��/���� إ�k 9��ب ا����5؟ �{O	ر�4J ل�K

	�� وإ

 �
�QJ ��

&� ا���C �!C ً                       �����ر إ� أن       ً أ��D �O� ��)C ،E��
��Z إ\) �
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 ���Z� �4� ً          ة��Q�ا �� %��C% ه], ا�{��Z ا�������، ا��% أAc �Q�Tء أ�

���C وا��(��� !b�وا ������cوا� ����
 وا�/�}O	 م��ن ا���8 ��ه���


 �� ذي �8"ا�(_� واbأآ ��	
��C ا��!b�٠  

�                           ً و� �8��� �Z�k ا���
�� دورا ��� ً     IC %C ة
�D'ات ا�O/�ا %C

��� �Cذا آ�ن � �(K	 �!O�ا �C�!G رض و���ا��A�� �� ا��b!= ا���

 �Z�k نUC ،دة�R��ا �	��Z�م ا��م ا��/��� 
5ZQ إ\�ق ا�/�" أ�{O�ا

 ���� ��(J U�(J � ��
ً ا��� 
 C!� أ��م  	�� ���" وه]ا                        C�
 � 
ا'�


C�

�T ا���اEg�Q� %C "T ا'د�9، 	" C =!b��ها�  �R
�(��اT" �3     ً أ

��C                                    ً ا����5، وC% ه], ا�)�
ة �� ا����c 5ا QK��	 %	
أن 
�9O ا��b!= ا��


و�% ��
 ا���
�� وان �Z�ا� 
}O�و�% وا
�Z�ب ا���Z�و��� وا
�Z�ا�

٠
!�5 أوeG ا�
وا	� �9�k 3 ا���ا38   

� و OOZ�
 I�[	و ��

 ا����� ��	
��C ا��!b�ا 
}O	 م�
S4 ا�ه��

 �OOZ�
 %�����
 ا������ ا�4�ر�C و	N�*� �� ��	
��C ا��!b�ا ��KQJ

 �Z�k 
�� E)5 آ��� إ�9 ا��O����ظ �(9 ا���
� ا��
	�� و�!" ر�(Q�ا

�C �������C ا��!b�اء ا
G� ��
� ا����[D9ذا أC  5{�� ر أن�ا����

�/� 
� إ�9 ��ى ا��_���
�ل وا�{��ب وإذا �}(N'ا �� ��
*��% ا���

�ة وأ����S ا���(�C 5% ا�!
ن �Q�ط ا�ا�]ي أ��E�G ا���
�� C% أ��

}� �
ة  Uا��{

� و��_K�ل ا��c'ا ��	ة �
�c ت����d �� EOر �(�آ�

 5��� "����Jو �O���cآ% أ�QJ ��	
��]ات ��ZO{= أن \��ب ��ا38 �	
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K��وح ا
	 E��)J ري ا�]ي�RQ�ي وا�	
��iدي إ�����J 9 ا��ور ا��

�ء (�Dأ ا���� %������ص و	K���� �&
� ا��
	��، و��4�5�) �O�C�!G

 ��	
� ا��O�
�C �Cو&�= ه�!b�ا ���*� �b
�Q�ا ��c���OZ��ا =�d�J �O�)�

 5��
و�% ��
 ا���
�� ا��% وT(� إ�9 ا���Z�ا� 
}O��ا��
	�� وا�ه���م 	

�ت �
	�� xا Ik أ�E أ��T �� ا����Z �و3�c أQ(T 

�gJج و�ن إ��

 ��Cد 
���
 
4�ري وه]ا ا'�J ق�g� 9)� زع�J ةAه�c ا��
���*�ام 		

��	
��C ا��!b�ر ا�}��� �
�8 ٠  


 ا���
�� ا��3�4 �� ��	
��C ا��!b�ا 
}O� ��	
� ا��O	ر�4J و��

	U	 %C�!b�و 9ا
�Z�ا� �


e)g ا������� ا�{� %�d ��

 ا����� ���

 e�G�J 9�ف إ��
 %	
�C E��� �� %C% ا����5 ا��!G ز�ا��% J�� أول إ�4

 ,[�	 %��Q�ا ��
K� 9�� ��)ه�آ" �� C "�8% ا�{�
 ا��
	% �O] ا�4

�ت Z�}�أم ا 

 ا���(���ت ��K� �

 ا��4K��ب ا
ا������� دD" ا��

�(_� ا��
	��، 5RJ ا������� إ&��C إ�9 ا��واو
� ا�{�

� أه5 ���5c او

 
4�ل ا'دب وا�{�� %C %	
آ�� 5RJ �����4 �� آ�Oز ا��
اث ا��

� �(������ �b" ا'�Jذا �� %C ���Z� "Z}J'وا %���ت وا'\���T %���

�ت !�Nا�� ا'دب وADة و
�ت وا���4�)R(��ن وا�وا��!� ا�)

� وا���



�k %C�!b�م ا��3�4 ا�!
� ا�{�
اء و\�
ه� �� ا��
ا3c ا����� وً  

 ��

!J ��	 =�أ �@�� �C�&�	 ً                           WQ��ا �Z�
إ�9 ا������� ا�{�

� ا��% 

� أو �� �Dل ��C ش�
 أو ا�)�
ة ا���O�A ا��% ���� �� �Dل ا�5 ا�{��C
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 و��ل ه]ا /
�g(3 ا�!��Kة أو ا�!���C أو ا��)
دة ا���د
� 	/���� و

�دي 
!�م �/iول 

� ا���(���ت 	����4ا��{
وع ا��c���OZJ 5/8 3

	U	 %C�!b�9ا  ��
k %�d ً         ا
K�*� ً       �Oآ �
��ل ا������� و
!�ل: C% ا���ا

 � ��
��C ا��
	�� �(9 ا���!b)� ��/O���/�9 إ�9 �"ء ا�)
اغ ا����cد 	


�Zن  ��C% &*5 ر	�!G ونA*� �� E
��QJ ���C و�!b�د ه], ا�cوو ����

 �
Aال &��) � ��
�                                              ً أآ�
 ���Qى C% ا����5 �(9 ا���Q&�� ً     و�� أ�Q� ن

� �"ء  �� �"ء ا�)
اغ                           ً إ�4�ز ه], ا������� آ�ن Acءا O�)� S4
إذن 

��	
��C ا��!b��  ٠ا�)
ا\�ت 	

�ت �_�
� وN�
ف أن ا�(_� ه% ا����(� �(��اC "T�(����� إ�!�O

،%����cا� "��
�b وو�(�)�Q�ل ا�KJا� "@��ت وا���
�� آو��@�R(��

� آ�ن ا��� �

Df 3� ل�KJ��
د 	()� ��/J ����و أن ا���C %Cا
���� ا�4_

 �!@�� "Z}
 5� %Cا
�ت \�
 ا��Q(�� و�(�)��"                       ً ا�4_���4���ل 	KJم ا��أ�

 %����cا�C وا38 ا���م %(C ل�KJ�� 
bآ� أو أآ
�}� �_)� �c�� I��O�

 5ZQ�J %��}�9 ا�ا��و�� ا� �_� ،�
A�)4ا�(_� ا�� 
���J 9C %��، وا�����ا�

���� �_� 5��
ه� ا�����
 �
A�)4ا�� �_)��C 5�'ا ��	 "Tوه% �_� ا���ا ،��

� eb�OJ أه��� J�(5 و�Jر
� ا�(_� Oو�� ه �����ت ا��ه% إ��ى ��

 �!C5 وو���ء ا��Q5 أ�{�� %C �
A�)4ا�� ً                                     �
A�)4ا�� �_)��C ل��/

Z�

�@� دو�� C% ا����5 آ(_� أ�J 9C ���Ocرس � �� 
b٠أآ  
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�ن وg)� ض
(
 �

� �(9 آ" �� ا��ا38 ا�(_�ي ا��4A�)4ا�(_� ا��



� ا��*
اط 
 3� ،Ik 9ون أد��	 E�و ،�����ا����5 وا���gرات ا��

 ����� ��	
�ت �(9 ا�(_� ا��N�، و�(9 ا��
	�� C% إ�
ا@�" �(9                               ً إ�!

�ك T(� و�G!� 	�� ا�����O ا�(_�
� وا�!�ة CوEc ا�*�Kص Oأن ه Ik�

KJ �_)��C �
�دK�8وا� ��c���OZ��ا ،��C�!b�ا ،���!N������ 	!�ة �� ��

����

� وا�!�ة ا�/�Z/��ا�!�ة ا �T�D٠ 

�ء اا������  ا
!�ل ���ر&�	���
 آ}�OJ ،�)J�8 �_� �
A�)4ن ا�(_� ا��

�ت  
5 ��ذ�C ا'�Tات ا����Aة وا�� ����ء ا��Qأ� %C ري�RQ�وا %C�!b�ا    ّ  ُ                                                          

 �
�رRQ�9ا�C  ،ت���
اد وا��4C'ا ��	ل �KJ�� �)د و��
4� �/��

�UC ،I�[� ��Cه!b�وا ��K*}�ا � 
��(_� 4J/ � ا�� �C 
�bZ	 ق ه]ا�(J �����                           ّ  ُ      ّ                               

 
Z(�وا �C�!b�رة وا�RQ�درا�� ا %O�J �
� و���ر���A�)4درا�� ا��

 �
 �(9 ا����4��ت ا��% ��Jاو��Gi
 �      ّ   � Ik أ� E وا�_
	%، ا�]ي ���


� ��Rر وا�����ل أو�C 3% ا����5 ا��
	% C% ذات A�)4��� ��Tأ

� C!� ا�(��4  ا���8�O� 
�bZ�ا "���/J %��ت ا��@�R(�ر ا�
ى ازده�

 �R

��، J/���"                   ً ا��Q(��، و�
ى أ����	 �
	�� رواده� ��@�RC ات�O8

%	

�ة �(9 ا��{�� ا���c ة
�هd ،���  ٠ا��
	�� ا�)9QK �(9 ��ار ا�/

� ا�����دة �(9 ا�(_� ا��
	�� داD" إ�
ا@�" �Jا
�GUJ �����)�و  ��C

Oه،����
 ا� �ك ا�)��ح�Z(�5 وا��)(/C ���O�g% إ�
ا@�" �(9 ا��
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�ف �(9 ا�(_�ت ا�_
	�� ا�����، }Zا�� EO�& �� ،��	
�رة ا�_RQ�وا

 ��O�9 اO��J %��ا@�(�� ا
�ت ا���c���ا 
�GUJ ��& ،�
A�)4ا�� �T�D


ى، D'أ ����O�و�� ا �
��C ا����د!b�ا ���OJ %C ����ا�_
	% آ
آ�Aة أ�

iدي إ�9 ا�)��ح ا�)(/C ���O�g% إ�
ا@�" �(9 ا����5 ا��
	% Jوا������، 

 ��	

	E �� ا�(_� ا��!Jو ��
�ت وا����@�R(�ا e

N �� 3ا��ا�

ُ  ّ          وا�� �
 � ا�!����      %C ��	

ات ا������ �(9 ا���GUJ ن�C ك�Oو�� ه،

 ���O_ �C 
Gi
 �� ��O� ،ت�4�هJد ا���" ��	وا��،  ,�4Jا@�" ��� ذا ا
                                                            ُ       إ�


 CأGi
)�� ��Z � 	� �� ا�!�ل و �R �                         ُ(�" �� ة ا!J %C ه���ّ   ن  ا������ �                           ّ


 ا�g*�ا[ %C ���O�g/)(�ا ��	 ��	
ي E)�QJ ا���

� �(9 ا�(_� ا��

O� 
�ت أآ�
�QJ Ecا�J ��	
٠� �إ�
ا@�"، ��W أ�Q�T ا�(_� ا��  

�C
 ا�(_� ا��
	�� ودورة ا���

 Ik �	 ��	
��C ا��
	��، أا�(_� ا��!b�ز ���� ا

 ا�(_�ت 	bوه% أآ

 �N��Jار ����
ات ا���ر
*��، �C% ا�(_�                 ً ا��/�_����	 ����Jوار ،�
����	

 ��
8 
ً ��4                                 ً ا��/���� ا��% ��Tت ���� �{     %C ��رة أ���RQ� �Oأ��

�، وإن آ��� �O}��� ا���
�C آ�� اJ)!� ��}5 اxراء  ���Zوا�� �ازده�ره

 ��	
4�وز ا����4��ت ا��J %C "�'ط ا�O� %ه ���{O�C ،اه�
� ا��()*��

 �C
�ء �O}��� ا���c3 أر��c %C �
��Q�ا W�	 %C "�'ط ا�O� %ا�(_� ه


3c ذ�I إ�9 ��ا�" و ه],
�5d دور ا�(_� C% �3��4 ا���
�C، و�J �!�
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�
(% أه�� ���C �
�ة �(*��:   

-  ،��8�C ��O	 د
4� �C�!b�ا ��J 5)C �C
�C �C% �3��4 ا���!b�ا �
��Qر


ا KO� "         ً أو	ا��3��4،  ���{O� ��O� ن�Z�J ى
Dأ 
T�O� ��&

أ�Q�T ه% ا���Qر ا'���% ا�]ي �Jور ���OJ ��)�� EZ)C %C ا��3��4 

�)�� ٠ا�{

�5d ا��ور ا�]ي )J��E ا�(_�  -��� �4��� �C�!b�ا ���{O� %C �_)�ا �
��Qر

 ،�C
�C �C% �3��4 ا���!b�ا ���{O�� ���Z��ا ���

 ا�)T�O��3 ا��c %C

"�}Jم ا�!�5 و�
 وا�	�اع وا��
	�� وا���م وا��
اث و�}Z(�ا :

 ٠وا����!�ات

-  ��c���OZ��ا ���O��ا ���{O� %C ت�� ا���(���c���OZJ �
��Qر

 ���f �_)��4 ا���� �Q�Tأ ��� %C ،�)��
 ه%                                        ً ا�{J����Z�ا �gا��	

 EO� %!�/J %��ا %���g�ا "�O��ه% ا �_)��C ،ت�� ا���(���c���OZJ ر�Q�

�، وه% ا��%  ه],�Cر���%، و�8ا�� ��OK�ا ��@�� أ�� ذآ�c���OZ��ا

 =@�d��ة ا��آQ� 9)� ا�!�رة %�xن ا��ل ا��/�cة وأ
S/ZJ ا�O}5 ا�*��

�g�Q��ا �q���3 ا� %@� ٠  ا��{

�، وا���Z= ا��(!



�g ا���
W�� ،�C ازدادت ���8  -D 9)� �_)�5 أه��� ��38 اd��J

G�J �_)�ا� �
و  ً !C 3��c 3� �(/)C ،�ع ا���
�C �(9 ا��Dف أ��ا��

 ��       ً و�(����OCو ً      �Cاد
� ��KJ (5 أن�ا� �(/)C �Zkا�(_�،                                       ً ، ��9 أو �(/)(�

 �4�� ��K
�                                ً وآ�د ا���D" ا�(_�ي أن �C
�� ً       ���� J/���ي 	E �(�م     ً �
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 �R
�ت C!�، 	" ا��(�م ا���g��� أ��� ٠                                       ً ا��/

�  �3��4 ا���
�C ه�   R

 E�C �3��4 ا���(5 ��ى     ً أK�!
�ة،و� �Q�ا

 5{O�ت وا�xا "�}�� ���
 ��C ،5دون ��اه 
ا���(5 �(9 ا��{

 ���
AZJ أ�
�ت �(9 ا���(5 O@�Z�ت، و�8رة آ" �� ه], ا�/�i��9                                                           ً وا)�


����، أو �_� اا�(_�، ��اء آ��� �_� إ�/���� ��N���، أو �_� 	OT ��

��c����	 ��O�c  ٠ 

- �Tا�J �C
�ج �3��4 ا����Q
 ً 8� أو�                         �g� 3 ً        ���OJ 
bوأآ ً            ���C �T�D

����اT" ا��/��% �� 	��، أو ا��Qار 	�� ا��/�ن واx��، وه� 	 e)��


 "Tرات ا���ا�
ة إ�9 ��{O�ا �
�4J 9�إ S��c �� ج��Q
ا'�
 ا�]ي 

 ����ه� و��(kو �	�8
اءة وآ� :����
 إ��TUJ 9"                                   ً ا'�Df S��c و�� ،

�
)��� ا�e/O ا�K	 �_ا�( ��	�8 ��ا� �
A�
Aي ا���Qري، �3 ا'�/�ق ا�

 ��Zkى: أ
D'ا ً              �Jا�Tوأ ً        �

���J وأداء ً              � ٠         ً أو �
آ�


ا    �Dا       ً وأ
Df ���و ً         ���T 9)� �_)�ا E��)J 5 ا��ور ا�]يd���
 ،

 ��c���
�
�د 	�� أن أ�Q�T ا�(_� �� أ�k ا'�(�Q ا'K�8وا� ���ا�/�


&� ا�!�ى ا�/����� و�8ى ا�C أن ��	 I�اوة؛ وذ
�ل وا��4�رة &�

� �(9 أA�cة ا���م �J
gو�� �(� %C ،م�� Ec�	 �C�!b�ا ���OT

 ����ب                                                 ً ا���8 ا�]ي J��E�C " ه], ا�!�ى �� �Dل ا�(_� أ�gD ����J 9)�


ة، أو 
�*(" �/�� 	9O ا��3��4 k�� 	�Kرة ���Q��K� م�*
 %C
��

�ت�{O��5 وا{O�أداء ا %C 5ZQ�J %��دي ا�*)�� ا�
�رس دور ا'��� 
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%�����	 5ZQ�
�ت وا'��اق، و/�i��اد وا
C'ت وا��� ٠  C% أ�8ار ا��4

%	
                                                        :  ا����Qى ا�
�8% ا��

 �� ����4� �� %	

 �)��م ا����Qى ا�
�8% ا����
��� ا��J ت�!��g�



ض ��(���ت 	��(_� ا��
	�� ،و	�Jن وA*Jءم �� ���اد او��J ت�!��gJ

 ��	

ة 	��(_� ا��C(��� ���ا�آ" � "�}

و���  ، و�Z�إ ��	
                         ً                                           �3 ا�(_� ا��

�ت �!
وءة ، أو ��)�� ��  �
��J 5او�E ر��8 �                                     ً                         	�K_� ر���8، أي آ" �

 ��

 و�}� : ���(�� : أو���� �� U}OJ Eأو �/���� ،وأه��� ، ��@
�

�: آ�����Gل إ�9 ا���(!% ، و���C ا����Qى ا�
�8% ا���Tل و��ى ا���!b

 ���K�رة �(9 ا�RQ�وا �C�!b�ا �� 
ا�]ي أ��T �� أه5 ��ا�" ا�����

%���  ٠ا��

�ت �{
 ا�(_� 
�QJ،%	
� ا��O���� ���cا�
�ت ا��% 
�Q��ز ا
وأ	

 ��� ، %	

ي ا��Z(�ج ا�ا��
	�� �(9 ا���
�� �� �Dل ر�O�8 ا���


� �� ا���4 ��]ا ا���Qل ، A��ا �O�)� ض
(

ص ا���%8 ، 
وC ��(

، ���QJ W" ا�(_�  ��
��                        ً       ً        و
4�" �(�ول ا��
	�� و�cدا  ����Aا  �(9 ا�

 ، %	
��54Q� ��/O ا����Qى ا��	 5���ت ا��_� ��& ���b�ا Aآ
ا��
	�� ا��

4�وز �J � ��
�ت ا��
	�� �(9 ا���Q(K�أن ا 
�d �!Cو% �� ١

��J 9)� ل�
�ت �(9 ا���
�� وه]ا Q(K�د ا�� %���cأ ���OT ��c�% إ��


{Z(�ن ��ا�%  ��	
���	 ��!N�O�5 �� أن ا\
ا����Qى ا��
	% ،�(9 ا�
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٥5���ن ا��Z� �� %  ت�Q(K�د ا�� "K
�ت أن �@�K38 ا����Jو

�م � ��	
�ر W�� �Q(T ���ل ��� ��Oي  ١و٥م إ��Q� 9 ٢٠١٢ا���)�

� و�8 ٦٠م ،9��%٢٠١٠ ��م ٨٠	�!�ار ��)J %��ات ا�O/�ا %C ، %

�م 	(� �/� ��

 �� �٢٠٠٩*��% ا�(_� ا��
	�� C% ا���bم ،أآ

� �١٧(��ن �/�*�م 
�b(�ن ��ا�% ٤٩�	 ��!N�O�اد ا��J "�4� �� %

 5��4�وز �/���5 �� ��4" �/�*��% ا���
�� C% ا���J 5�5 ، و��C% ا��


���3 �/�*��% ا���
�� ا��
ب 	O/�� ��� ه% ا'�(9 �� ٣ �% ، آ�


 ا�(_�ت C% ا@�� ��	 ��O��8 �/�� ا�C 5 إذ����٠%١٨٠٠  

 9)� ��	
�ك &
ورة ��)��" و�cد ا��Oب �(9 أن ه
و
�)e ا��

 %���J ة
�D'و�� اxا %C �Q�Tو��� أ
�Z�أن ا���ا38 ا� W�� ��
ا���

 9)� %	

� ��Q� %Cاه� ا��
	% ، RC�= ا���ا�c ا���k �!� ��

� �� دا@
ة ا��cو
D 9�إ ��	
���
iدي 	 �8 ��
)�" ا�����% ا���

�ري RQ�٠وا  

 �

" ���Qى ا����@� ا���د�QJ 9��8% إ

" ا��Q��م ا��(� 
�}
و

 ��Cا
\�J�(�ر ا�K�ت ، ا�N�g*��ا ، S�Z�ت ، ا�
��ت ا��ور!� ���C ��	

 9)� ,
، ا'�Cم ،ا���اد ا�/���� وا��
@�� إ�9 ا�{Z" ا�
�8% و�{

�C
��)� "��C% ا���N ا��
	%  ا���
�� آ���(� �(��ز
3 ا��ا�3 وا�{

��T 	�� أن أآ�ت D ، ��
و
J S4)��" و�cد ا�(_� ا��
	�� �(9 ا���
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 ��� ��	 ��	
�ت ا�R*�� '�}�� ا����Zا�� �

{O�وا ��!��g��ت ا�ا��را�

�م ا�C %J�K% ا�(_� {O��C ، ���f ���4�
	 9)� ���/J �@�KD ��                           ً                              


 ��!gو� ���	�

!� آ�N ��	 �!�G���8 ا��وا� ��	
�ل �(9 8�	(�� ا�(_� ا��

 �T�D رة�K	 ,A���Jم و�Z�ا ����Jم ، و�� "Z}	 ���x�4 ا����)� ��	
ا��


]آ
 �رو�%  �
وف أآ�Q�ا %C "b��J %�8

" ا��Q��ا %C �)Z}��ن ا


ا�� 	 %C وف
Q�ه], ا 
�(}Jو A��
J ��)و�� ��	
ا��4�@�� �(_� ا��

 ، S��Q�و�وا "�b��� ة���� 
�
��ر إ�9 ��!�Cا� %C %	
� ا��O�ض ا



ت 	�� �d I�[� ، �4�
�ت ا��_� 9)� �)�Dد ��	
ا���
�� آ�� أن ا��

 ��	

وف ا��Q�ا %C ت�Z}��اC ديi

ف وا��QO ، ا'�
 ا�]ي K�9 ا

 ، ��
� ا��
	�� �(9 ا���O!@�Gال وA�ورة إ�9 ا��	دي i
 %K� إ�9 ا�_�ق


 أن ا�(_� ا��
	�� d %C" ا������ و�GرةgD'" ا	ض  
��J ت�ا���(��

�ن ا�(_� �_N �� ��c�� �)@�
آ�ت �g}� ����J، 	)�" &_�ط هQ�

��
� �(T 9��� ا�/�A�)4ا��� �O!��د وا�K�8وا��  �Oت ، وه�وا���(��

8
ار   �����  و���C�!Gو  �
�دK�8ا E�O�
 �� أن ��رك ��ى �gDرة �O�)�       ً        ً        ً                                        

	
� �O}�� ا��4�رة ا������� ا�4�ت 	��م ا����ر ا�(_� ا���J�_� ��& ��

����
���� وا��{

� C%  ا�b�ا ��	
وه]ا �� د�� ا��RQر C% ا�!�� ا��


ت� �����٢٠١٠، ��رس   ��{O� %C ��	
�ل ا�(_� ا��Dآ�� إدUJ 9�م ، إ


iدي إ�9 إ���ء ا�(_�  E�'  �

�K�  ارا
8 "Z}
 W�� ، �����                                ً       ً                           ا��4�رة ا��

�ة�Q�ا %C �����C 
bأآ "Z}	 ��د
� وا��4�ر
�  ا��
	�� وا��*�ا��K�8ا�
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��R�9C = وا��!��O ، وا����ون 	 ��	
ه]ا ا'�
 �5Z �(9 ا�(_� ا��

 �� I�3 ذ��
 ��د
� وا��4�ر
� وا��(��� �3 �K�8ة ا���Q�ا �� ��A��وا

                                    ً                  � ا��*�ام ا��
	�� C% ه], ا��4��ت ��!�  ، و�(9 ا�
\A�� �� 5وف 

�د ا�(_� ا��
	�� آ���� �	�)g��ا ���(_� ��" O� %C}�� ا��4�رة أن ا���

�(��ن دو�ر C% ا�/�O ، وه]ا �� د�� 	�� ا��ول إ�9  ١٥ا������� ه� 

 ��c
J %C ��	
�ل ا�(_� ا��D5 �� أن إد\
ر�C ه]ا ا�!
ار ، �(9 ا�

 �_���ت وا�!�ا��� وا�
��ز أ�
 �E أه���E ا��Q)gK��٠ا  

��
�و
� ا���O� S

�J:  ������ �
A�)4م ا�(_� ا���*�/J ً                              �	�C% آ�

�و
� ا���
�� ا��% ���J ا���Tل إ�9 ��ارد ا���(���ت �� ��ا38 O�


و�%، وأ�Nار �Z�ا� �


و���، أو ���E�c ر��@" ا���Z�إ e@�Gت وو�و	�ا	

�	 ��/J ى
Dأ�  ���� "����J � �
�وO��وه], ا ��

و�Jآ��ت ا���	


� إ�9 أر8�م ا	�)
�QJ 5�
 W�� ��)Dا��ا ��
 أ��� و&�� إ��� ا���


��Zن ا���Oان �� J  �G�G]آ
ه� ��/��" ا��*�ا��� و����� �و��دة �

3N���S ا���Oان : �!T 3g!� 3وg!� ق�gO�3 و آ�د اg!� �)��ا   S�ZJو


وف وا'ر8�م �� Q�ام ا�*���	 �
A�)4ا�� �_)��	 �
�وO��٩إ�9  ١ه], ا 

���*�ام 	 ��/
��C إ���� ا��g!O،وه� ا��&3 ا�]ي � R� ت�ا�(_

 �� ،%@Ac "Z}	 ،��!��9 ه], ا)� S)_��إ�9 ا ��K�ا ��ى، و�8 �
D'ا

�ص D دم�D 
Jآ���� e

N �� ��O�K�وف ا
Q�ام ا�*����Dل ا�/��ح 	
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��c إ�9 وQ�ت ا
�d ،��
�ه
ة J��د ا�(_�ت ��
 ا���d ر��3 ا��{


ق k ب�Oc ان�)	 ���AJ �8و ،�
A�)4ا�� 

ى \�Dت أ�ا��*�ام �_

� و���f 

ورة J��د ا�(_�ت ��R	 ����g��ا �)�Q�ا I�(�����C ا��

 ����*�ام �	 �
� ��], ا�R_�ط أ8
ت �Jو
" ه], ا���OاD�&ر ��
ا���


ف 	ـ�
 UNICODE ����ب ��}5 �_�ت ا����5، و8�����	 ��/
ا�]ي 

 �4�و	J I�[	 �T��ت ا�*��� ً                                                   3	��Z}" �����4 ��" ��&3 ا�!�


ت ��ة ��cد ���

S �وه]ا،�d ����4� �
هDf ن��Oا
� ا���
�� آ

� �O}�� ا���Zا ��]ا ا�*�Kص��)Zk %��" ا��وا������4  ا� ،

 ��!)� �

�RQ��ا �O4)�ا ���)Zk %��ا ��	
4���� ا��)� ��	�ا���*�KK ا��



S ه],  ا������� ��3��4 ا���(���ت 	������	 ����g��3 اc
Jو

��و
� إ�9 ��ة أ���ب �� أه��O��ا:   

-  ���Jون، و�� إ
�bوه5 آ ،�
A�)4ن ا����)Z�
 � ��� ��
ا��*�ام ا���

 "b� ،����ت ا��% 5�J ا��!��g��ر ا�ا����38 أن 
Aداد ��ده5 �3 ا��{


و����Z�رة ا��
و�% وا��4�Z�(�5 ا��و��� وا��
�Z�ا� ���ZQ�٠  ا 

-  
T�O��أ�� ا �Q�Tأ W�� �
���� ا��4�رO�ا �� �
�وO��أه��� ه], ا

��   ��٠ �T "�Z}J %Cرة ا���i/�ا'�

- ��	
�ت ا�����ت وا��4/�i��ا ��	 ��دل ا���(���ت ��J 3�4}J٠   

�و
� ا���
�� ����4 ا��Dف و    O� S

�ك ��ة �{�آ" ���(!� 	��Oه

�
� �� أه��A�)4ا�� �� ��	
�م آ��	� ا��{�:   
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-  ����� "ciJ ح أن

 ا��{�Z"، و�8 ا�8T�O� ا��*�ام ً                                             
�ك ا�8Oاح ، وه


 ا��*�ا��� �(9 وا��c ا�����" �3 ا��/�*�مK!
C!� دون  	�
" 	Uن 


" إ�9 أر8�م�Q��ا ��)�� %C "D�J ٠أن   

-�������kا و�8 ا�8
ح إه�Z�ا��� ا �N
k ٠ا��*�ام   

-�N
}	 ��ت وا�8
ح ا����ا���)Z�ا ��	 "T٠  ا��*�ام ا�)�ا 


وف، آ����Aة C% أول ا��4(و   Q�ل ا�Zkد أ��J �*
 ���C ،��gوو� �

���O4J ح
 ٠  وا�*(� 	�� ا'�= ا��!�Kرة وا���ء C!� ا�8

8�ت �b"و   �gO�ء ا�� أ��*
 ���C COM - GOV - ORG - NET - 

EDU  ك
k ت�8�gO�ء ا���' ��	
�	�ت �!� ��
 - �}5Z� -  5  - ا�8

 I�k - ح
�ل  	� �!�	"  �(5، ور��ز ا��(�ان وا�8b��9 ���" ا)� bh 

"	�!� Acو �

Q�)� dz "	� ٠  �A4ر ا�!�
 A4)� rmا@
 و 58 �!

 ��رات آ�K�Dو&3 ا� "�!J � �� أ��Oه ��	
إن ا��{Z(� ا��% �JاEc ا��


ا {� �
A�)4ا�� %C ً                  �	�
4�" آ��	� ا��
	�� آ� ��� "�Z}��ا 
T�O� ب��_�

�را K�Dا "b�
 ��رهK�D�C ا[� �����                                            ً �*�C ��A% أ�(��R� ً     ٠ 

�د
� و������ ، : ا���
�ا�(_� ا��
	�� 	�� ا�����ء وK�8ت ا��QJ �G��

 
Z(�ا �	ا�G 5�gQ�� د�c��ق ا
�*J د����C ����دة ا'	�!Gو ������cوا

 ��	
� ا��O�C�!G 9)� ى
D'ت ا�C�!b�ا 
g*C ، ��8�D'3 ا�!�5 اcا
Jو

 �O����ا �Cر ��	
�ء ا��O	ء ، و�(9 أ�
/�9 إ�9 إ�_�ء ا���
� وا����
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ى ، ����Z�ت �� ا��ول ا���f ض��Oا������ ، وا�� ��	
��C ا��!b�5 ا��

Q�وا %C�!b�اق ا
�Dي ا��QJ �� ��ظ �(��(Q�ا %C �
�ظ �(9 ا���(

%�8

 ا�K��ا.  

   

o b e i k a n d l . c o m




