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   Nإ)�انأو� 	ره� :�رة*�)�أه��� آ���ة �/��رة ا�����9 �� ��!4l� ا��7

 Z1و �* g&ود�� g&�3�1 Aا�%:%ف إ� �.��Uآ�ن �� ���دئ ا� �(Oا�

                      ً                                       ا@�� ��ر ا�����4، و��3ا  �!�%ة ا�.��م ا���)� و���)�ت ا���ب �] 

S� Z&1ا%� N3آ� ���A أ*�)��� �3% )�ا3,�ت ا@Q3>:� ا�ا��4اق ا�� ��

�9ا)� �47�.��ت ا���ن ا���B�� ،�I آ�N3 ا���رة ��I أ1.�ة آ� �� 

 �* ���
��.�� ر���� ا���&%ر)� ا��>��� ا��� إ)�ان��4:�%ا �/A ا��� ،

 N3ي آ�O�3 ا���,Q&� ا����G ا	�/A ا	ول ا��U�.� �9ا)� �� ر*7.

�� )�اO3ا�3 �849 �1)� �� ا�4>:�ت ا�إ) ١٩٩١ز)�ر�Z �/7%دان �.� 

��� �Q�n9ء د*�4 �1)�ة �/4>:�ت 9�� ا��Q*�� *�)�ا	�, m�49 آ�� :�م ،��

 �49���7�� و�� �&���� A/� آ� أ������� ,>ل �J��S أ�P وه��آ� �^

ا��^�ر)] ا���.��، وm�49 أ���ي 3��د ا�Oي أ��د ا�^�.� ا	)�)1%�%�� 

  �/%ا1&�.

�Z أ�� ��7 رو�  ��
��G5���* �3ات ا	و��� �49 ��ة G&%ر �/A ر

 Z3أ ��~ ،Z!/� ZXي أ��O)�)%�%�1 ا�	ا g,-ا� >�O� ��آ� ����� Aإ� ����

��، )�اZ. �( @3 ا��Uوج �� ا�QU%ط ا��l(�4 �/7���� ا��Uر1�� ا�

وإن آ�N3 ا@�!�:�� �] ا��Fب �%ل ا���6��3 ا�.%وي :� ��Q4 د*�4 

�رة ��9���رm أ�� أ�9ز أ���ب �%1&&� �3%ه�، و*� *� ا�� )�ان�1)�ة �

 �&���� ��*�  إ)�انJ!3 ا�%:N أهg �4%ق *�� ه� أهg ا@,��ا:�ت ا�

  ٠��؟ وه� آ�ن ذ�< دون أي إ,!�:�ت؟أ*�)�
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  ��:أ*�)�� *� )�ا3ا@3�^�ر ا�

)��� ا�.^�ط ا��A/� ����%/9 أو�%)� ا���رة ا���7اء *� ا	1.�ة   

�/< �!�رات *� أآ�r �� ��، وا3�^�)�ا3ا���دو��  ٣٠ره� *�&�، إذ 

�] 89!� )�ا3�� ا�*�)�و���ت ا��4)� �� ا���g ا	����� ا��^��آ�، آ�� 

�N ا����دات ا�*�)�ا�l4% ا���ا:f *� ا@���د ا	��� �/A )�ا�3 و�� *

�� 9^ � دوري *�)��7�%ى ا��
��� وآ��ر ا��57و��� �-ور ا�4%ا+g ا	

�rا�� ���� A/4* 1%@ت N� �� �rآS9 د��ل :�م ا��
�J ا�t9�7 أ���ي 3

��9  ٢٠٠٩��� ��م )�ا3�� آ�� :�م آ��ر ا��57و��� ا�أ*�)���ول ~�ب 

�� 9��  إ)�انوN��3 ، )١��(*�)�ز)�رة ��4د �� ا��ول ا	 ٢٠)��رب 

��ر)�      ً ��I�4  �٣٢%ا��  ٢٠٠٦ -  ����٢٠٠٢ �ور~g  ))٢��أ*��(*�       ً 

����%���.��Q ا���ن                             ً � )�4� �� �Gق ا���رة و���)�ا أن ا��.�%ر ا�

��4%ر 1� ا��8درات         ً ��، ��3ا )�ا�3 *� ����� ا@ه�����ت ا�*�)�ا	

�%�_، و:�9&� �� ا�U/�6  ا	����� ا���� )�ا3ا����* J(%7ة ا��.: Aإ�

�&� ا�:/����، إ@ أن������� @ )�ا3ا� ا��9�4 ا�Oي )�] *� +/f إ���ا

�&A/� g آ�)�%:!%ن �.� هOا ������%زع اه��� ا��7�%ى، و��  ا���رة، و

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ���١٦/٠٧/٢٠١٠ آ%ش، �1)�ة ا@:��8د)�، - أ*�)���.. +�اع دو��  )١(

  �٥/١١/٢٠١١١%:] ا����د)�،  -��� ا� و�� ���� f�9-ا��l%ر ا�)�ا�3 *� ~�ب أ*�)���  )٢(
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��G �� �* �/��G ��3ة J 4( �� ،�&9�F� �&:�G 9&� و��%.�� �&�

�� ا����.%ع.)�ا3ا��8%ر ا����ا���4د أه�ا*&� و� �  

أ�����&�  � ا��� ~��ت����)����3�4ة ا���رة �� �����ت :%ى ا@�     ً و��3ا   

 Nإ)�انا���)�� ��و� 	ا f7ب *�ر:آ�Q, �.��� إ�A +!&� �� ,>ل 

N+ب،و���Fى  ا��%ا1&� �] ا�%�/� d3!7&� آ.�%ذج �.�ه g(��� A/�

 gl� ��ا�9�F�� �� ,>ل �^�رآ�&� *� ا��4)� �� أ�P ا���4ون ا��و�� ا�

ً دو@  ً ��3�� أو دو@     �.�ه�F/� �lب، و�� هmO ا	�P ��آ� ��م ا@�3��ز،             

�&� ا�7.%)� *� ��م �: N*�l�ا��ول ا�.���� ، و���%�� ٢٠١٢ا��� ا�

��%��*� :��دة ا��ول ا�.���� *�  إ)�ان�ن رؤ)� ا�3��r�� ،و��Uم ا��

 �� �3��rا��ول ا�.���� ا� ��%��� %ن �� B�� ������%ا1&� ا��ول ا��

)١(دول ذات أ~/��� �7/��
.

   

�إ� +%ل���ول P&�ان ا�%و  � �3� � �< t*و �&U(ر��ءم �] إ� �3���&� و

��، ,�+� أ3&� ���أ ا���%@ت ا���ر)� *� ا���.��م إدراآ&� ا����ا

��ا1] �/%@)�ت ا�����ة و+4%د :%ى دو���  Aإ� �G5� ��ا��و�� ا�

 �&^��&� d(%4�� A47�وإ:/���� )�f أن � %ن ه� �� 9�.&�، و
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ٠أ���ة ���� ��� ا��/�g- ) أ���ي 3��د *� ~�ب أ*�)��� ١(
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Z�* 1&%ده� �] ا�� t�7.�9 �4���� �&�� %ن �>: �: ��ول ا�4l�!� ا�

 �&��Q%ر �>:� >�O� ،A��4�7و)� و����9 أآ�� �� ا�4>:� �] ا��%ى ا��

4>:��&� ا����ة �] أ*�)��] آ� دول �z�� و� �*�I9��، إ%.��� وأ��) � ا�

�/A *�&� ا��F��ات ا�&� /�� *� *�)�رو��� وا�8�� وا����7 ا	�� ��

  ا�.��م ا��و��.

ا��%ى ا��و��� وا�:/����  إ)�ان�-ا�g  ��أ*�)��3�^�ره� *� آ� أر�1ء *�  

�%ا�1ه� *� ا���ن ا	 �&.  �( B�� ،اء%� �� A/�                        ّ                    �(�* ��&7� �� �

 f����%ا+/&� �] أ����&� ا��%X��� *� ا���� ود��&g �9	�/��، و�� )

�� و9^ � ,�ص �/U�4ون ا���/�A/� _FI �� Z دول ��/J ا�

��                                                ً �� �.!7&� ا���7و�� �] ا��%ى ا��.�*�7 �&� و���)�ا ا�47%د)� آ�� 

  .إ��ا
��ا�%@)�ت ا�����ة و

��� ا��&�� أ*�)�*�.�G ��Qق   ���^ � إ��ى ا����Qت ا����ا ��

*� �%ا1&�&� �/�%ى ا�9�F��، *!� أ���ب ز)�رة ا��
�J ا�ر)��ي  )�ان�

/A/� N �8 إ)�ان��دد أن  ٢٠٠٨أ����� أ*%ر:� �Q&�ان *� د)���7 

، وه% �� )�Q�3 �&�Q4 ا	����7&�>ت *� ��.�ء �A/� f8 ا���� 

ار� �ز �� .&� �� ا����م �9&�م 1&�د و:��ل �I ا��%ى ا�9�F�� إذا �� 

�&�  إ)�ان:�رت ا	,��ة ����� :�را�&� ا�.%و)� و�4� ��4 �:<� �(%Q��

هOا  �� ا	,�ى �r� آ�.�� و�.-ا3�� و1-ر ا���� )5آ�أ*�)��] دول �Gق 
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�� *� ا@,��اق ا���)١(��*�)�� 	)�ا3ا��.�A ا����ا
و*� ا��Fب ا�Oي  .

4��� �.��Q 3!%ذ أ��) �(- /�
إ)��د  إ)�ان*��73 ا��N��Q  -�إ��ا

��ه&� ��%�P :�م �&� *�&� ��B آN!r �� 1&%ده� ا��9/%����� 

��� �/�.��Q آ�� ���N ا��Gرة، )�ا��93-)�رات ا��� �رة �/�ؤ��ء ا�

���ر)� و� ��^��F/F/&�، إذ  ��&7��%ا�1 ��1�� ��.�3�� آ���ة �1ا ��  gه�

ً       £                   �� )���%ن د�� � �.%) � ��-ب ا� ا�/�.��3 أ*�)�إ�A أن ا�^��4 *� ~�ب              

�/A ا�.!%ذ ا� )٢(�/�%ن دو@ر ٢٠٠)��ر 9.�% ��Q%ر )�ا3و �* ���@ �

P �� Z9 N��� يOا� gوا��� ،��*�Q�8دي 9�� ا��دول  �فا���4ون ا@:

�� *� ا����*� ا��و��� 9�S)�� ��&� *� ا��>ك 6��3�9 3%وي أ*�)�~�ب 

��/�  N��Q��� f�79 أ*�)�إ:��� �>:�ت 1��ة �] 1.%ب  إ)�انآ�� ا�

 s:%إ)�ان�  [� �!����، إ��ا
���� ��3م ا�!8� ا��8.4ي ا�Oي آ�ن �

 Z�*�  إ)�انوو+%ل �-ب ا��5��� ا��)���ا�Q/7/� �P وا�Oي د��

      ً       ً              �� دورا  ���)�ا  *� ا��.�*�7 أ*�)��t9 أدى إ�A أن ا�OUت 1.%ب ا�7

 ��9 ��9�Q��وا��Fب، *����~g �� أZ3 @ )� �  إ)�انوا����� ا@�

ّ   �� ا3���وا ا��Z 1% أ*�)�             ً                         ا����ره� �/�!�  �Q&�ان *nن �57و�� 1.%ب                   

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

��4G s(�Gن -ا	*�)���  - ) ا�4>:�ت ا�)�ا3�� ٢( ���ي ��� ا����� -ا�)�ا�3 ا�.��g 	*�)���  ) ا@,��اق١(

  ٠١/٠٦/٢٠١٠ا	ه�ام ا��:��،  - ���وك
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 ��l) � *� ا����	ا�ا3ا�.%و)� ا�( f�79 t*�.� Z3S9 m%!+وو ،��

j� �.�lد��&� ا�Q^3� �ا�.%و)� ا/�
ّ             ��، ود�%ا آ�  ا	�Pاف إ�A ��ا            

آ�� �Nr وز)�ة ا��Uر1��  )١(�/%ل �� ,>ل ا����4� ا��9/%���� إ)��د

ا,��ر P%ا���  �� ا��/� ا	ول ا�Oيأ*�)�ا	��) �� ه�>ري آ/�.�%ن 1.%ب 

� )�ا3ا��U/� �� ا	�/�� ا�.%و)� �/A أن )�%م �9ور *� آ�� ا��A47 ا�

 ������زة أ�/�� 3%و)� وإ��9ء ا��%اد ا�.%و)� 49��ة �� أ)�ي ا�ره�9�
 

 A���ً ��%�� 9�S)�� �� ا	���3 ا��lF%ب �/�&� أ��) ��  إ)�انو                                             �9^ 

 �&�4Iو ��,�ص �r� ز)���9%ي ا���4ر�I �/7���� ا	��) ��، وا�

 f3�1 Aإ� ،J() �� ا���9�7 آ%�3و��-ا را��	ر1�� ا�Uإ)�انوز)�ة ا� 


�� و+!�&� �9%ا:] ������ �/FQ��ن�: A/�)٢(
  <l* ً �� ا�7%دان    

s�/ا�� � ����، �١٩٨٩.O ا@�3>ب ا�74 �ي �.�  )�انا����ا

3��ح ا@�3>ب ا�74 �ي ��م  O.� �&4� رت ا�4>:�ت%Q� ��و���1�� ا�

4��� ا�.��م Ql� Z7!3&�ا  ١٩٩٤( B�� ً                             ��آ�ت      ً دو��&�s/� f�79 ا3

 N.7�� ����%ق ا��73ن، وJ!3 ا�^�ء ).A/� t�Q �%ر)��3�� ا�

�&� �] P&�ان �49 ا@3�:<� J�
��4و)� �>ب ا�74 �ي ا�Oي أ�Pح ���9

 �.� [(�Q٢٠٠٥و�� ��� أ��� ا�  ������ ا�4>:�ت 9�� 3%اآ^%ط و�  و

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

��رات إ)�ا3�� ٢( ����٠ �/���ن ا�-واوي -إ)�ان *� أ*�)���  )١(U� (- ��4ن ���وكG s(�G  

)٢( f�9أ  
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f�9أ  gX �.� ��
�&3 �&4Q:) �� و ٢٠١٠��	وف ا�Uا�� g~ر

7�� أي �/%ك )�ا3�� �� ا����د ا���ا
�/وا�( g� Z3ا���رة إ@ أ �* �

���)�ات ا	�.���  N3ة،وإن آ��G��� �� (��	���8���9 ا �l(

إذا �� �NI�4 ا��.^�ت ا�.%و)�                              ً ��� أن هOا ا@����ل )��A واردا ��ا
�/ا�

�%م �7 )�ا3ا�&� �� f7 � إ)�ا�3ي، وأي Z!�%�� >G @ ا���رة �* �

 f�� ا�� �.� s:%������8&� ��.&�، � � )��و أن ا���9�7ت ا������ 

ا��9/%�����، وا@:��8د)� و���و�� �� �� �5)�)� �&� أو ��A أ���ع 

  �1د.

�4�^&� دول ا���رة  إ)�ان*�� و�1ت     ��*� ا��^�آ� وا@�QIا�9ت ا�

�     ً �.!Oا � �F/F���ض �/!( ����4 *� ذ�< J!3 �/%آ��ت ا��%ى ا	,�ى ا�

����s أ*�)�أن ��3�4 �� ������&� و��� �Iه� إذ �g *�ر:�] ا	 إ)�ان�� 

  s� �  ِ �� ر~g آ� ا��-ا)� *�)�4��9>:�ت ا������ �] ا�� %��ت ا	 إ)�ان   

 ��ا���.%�� �&� �� :�/&�، إ��3 ��Sت إ�J!3 A ا	����f وا��Qق ا�

� �* �&/�4�7��&� ا��Uر1�� �� ���� �* Z�/� دت��.�tP أ,�ى، و�� ا�

,>ل *�� :.%ات ~�� ر���� �] ��آ�ت ��4ر��l� �Iن و@
&� أو 

 �(��� s^ا����1، إذ آ �l��� ���.� �!/�U� �ا��� �* �&!��%�

���ا�3 أ��m ��آ- �9%ث �7/�� ا��8اع ��9��4ون �] ا��4)� �� 

) ������  Z3١٤ �� 9�� ) �� أ٢٠١٢و ٢٠٠٦ا���7�5ت 9�� �.

��@ت آ�N3 �]  ٤�� ه.�ك *�_ إ)�ا3آ^s *�&� �� و1%د أ�/�� 
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 g��� N3آ� B��،�����3 ��~ ا�� %��ت وا�4^� ا���:�� �] ����1ت

ا@��Q.� �* �����8!3 آ�����J3 *� ا��F.7ل و����دي ���� ا��4ج، 

@ f�7�   ً ��� و���1��، و��آ� إ�9اه�g ا�-آ-اآ� *� 3����)�، ا	�� ا�Oي 

 A* [� �&�  .إ)�ان:Q] � %��ت هmO ا��ول �>:�

   ���4��� ا��ول ا���8رة �/.!_ ��d4 دول ا���رة، *�� 9/� ��g  إ)�ان

 Aإ� ��Q!.ا� �&��Z  ٢٠١٠�� 1.%ب ا���8اء �.� أ*�)�+�درا��: ��

� �  �٢٠٠٣/��ر دو@ر ��م  �١,٣٦/��ر دو@ر �����9ر�3 �]  ٣,٦٠

��@ت أ,�ى وآ/&� )�ا3�� ا�*�)�	ا�4>:�ت ا@:��8د)� ا� ��^� ��

�!/�U� ل� GS9 �9^�و�&� ا�.%وي �Q���Q/] �/�8%ل  ��� �&1 ��*

 �8�9 g&7���Z، إذ �% �٢٠/A ا��%را3�%م ا�Oي ��4 ا���رة �� أآ�� �.

 ��(��� ً       �P����� ا�3��ج ا�����4 وا�.��� �.!�دة ��/< ��دس أآ�� ا�

�� أ*�)�P&�ان *� �4�&� وراءm دا,�  �.Z، و)4��� d49 ا���//�� أن

 <�� N�&�ً ا3 �.%��، �.&� ����� ا�.!_ ���9� ا��%را3�%م          �  Z*�^�و�.O اآ

�%�Pت �>:�ت P&�ان 9&�، ��A إن ا����دل  ٢٠٠٧*� ~�.�� ��م 

��ري 9�� ا��/�)� ��م �% و�� 3�X �&1�� ١٤٠زاد ��7.9  ٢٠١٠ا�

، ��أ*�)�ا@:��8د)� �] دول  إ�I*� إ�A ا��,%ل *� ا��4)� �� ا��^�ر)]

�� *�وع �^�آ� ,%درو ا�* �r�3ا�( s�r �3��ج ا�7��رات و� ��

 m��ت ا��@��ا@����rر *� :���Qت ا�-را�� أو �Q%)� ا���4ون *� �

 �4�أآ��  إ)�انوا���8 وا�&.��� وا��Qق *l> �� ا�7>ح ا�Oي 
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��ل ا�.%وي �%��s ,��ا�&� *� ا          ً ���ول أ)�l و��8ر)Z إ�A ا�7%دان ��

��3�9�*�ر:� f7 ا	 �* �&!+ Aل &� إ���� �� ,>ل إ:��� �^�ر)] *� �

 [� ��
���)� وا��F.7ل و���ا��%ن، و9.��، دا��Q:� ا� &��9�3 �r� ول

��Q, A/� ��7ه�.� �&rل و���  و����، �.�� ,��ا�&� *� هOا ا��

  �/� ��t و�� �r��X �&1 ���ر�� 3%ع �� ا��s(%U �� ا���P�U ا�

                         ّ   ��4%�9ت، *&� ��A اyن ا��%* �  إ)�ان���9ول ا	,�ى *� ��ل ��4ض 

��m أ*�)�ا	���� �/.!_ ا��Uم ��.%ب ���، وهOا ا@����د أدى إ�A ���ده� 

��، آ�� ا��.N4 �� ا��N(%8 *� ا���4�� ا����4 )�ا3ا��l�� ا�.%و)� ا�

ً ���%ق ا��73ن، ��� أ~fl آ>  إ)�ان�g�j ا�����ة �/A ا3�&�ك                           �� 

��S� أن ����&�، وآ�O< ا�� %��ت ا�9�F�� ا���  إ)�ان� %��  N3آ� ��ا�

�&���S� *� إدا3 N3از ا�7���� 9�9_ ا�8!��ت  آ�-�أو ��G A � �� ا@9

�^�� d49 ا����ر)� إ�A أن ا�8!�� 9��  B�� ������ ر)� 89!��ت���ا�

�N *� ا�%آ��� ا��و��� �/�Q:� أ*�)�و1.%ب  إ)�ان%+ ��ا�Oر)� �I �� ا�

�/J ا	�� آ�N3 ���9� +!�� )�ا3إ���� ا���6��3 ا�.%وي ا�� A/� �

��Q9&� �>:� �9-ب  ��ه��s ,/%ي ا��!�دت �.&� �Gآ�أم.��.إن ا�

                         ً            � ا���آg و9�.�� +%�N ����9  �] أورو�9 *�)�ا��5��� ا�%P.� ا	

 6��3�9 g�/� ���، ٢٠٠٥ا�.%وي، *� ������ و3%*���  إ)�انوا	���آ

��I N ا��4%�9ت، gX ا��.N4 �� ا��N(%8 ٢٠٠٦*��ا)�  و*�%+ ��* ،

�/J ا	�� ا��و�� و@���  *� �.� � Aإ� ��S7إ���� ا�� A/�         ً                                           ٢٠٠٦ �49 ،
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�%:�] ر,�8 MTN  �3�7ة *�ض :�%د� Aدت ��ة أ,�ى إ��� ،�&��و,

�� و*� ا�^t ا�7���� �� ا���6��3 )�اA/�3 ا��Q%��ت ا�.%و)� ا�

�� *� ه��� ا	�g ا�����ة *�)�ن آf7 ا	+%ات ا	ا�.%وي ��و�P N&�ا

 �l(�73ن، وأ�ق ا%�� J/��/J ا	�� ا�Oي ��/< ا���رة                            ً و*� �� ��I

X>ث ��r/�� ~�� دا
��� �&� *�Z، وا�%آ��� ا��و��� �/�Q:� ا�Oر)�، 

*&% �/A ا	:� *� آr�� ��  )�ان�                  ً � إن �g ) � ��3�7ا *�)�*��8%ت ا	

���� d49 ا��ول ا	                 ً ا	���ن ��J ��4د)�  B�� ،�&��(�* ع�.��� إ�A ا@�

وه% )���7 *� ا���8ي أو  �)�ا��3 ا��N(%8 �.� �.�:^� ا��/s ا�

 �&���3�9 ��(S� ��3 f3�1 Aان، إ��&P �I ��أي :�ارات دو� �� s�!U�ا�

�� 4!��9�r� ،� ا�7%دان *�)�ا�.%وي، وذاك �� أ�/.�Z ا� r�� �� ا��ول ا	

و:� 3��N ا��9/%�����  � ا��4ج و1��%�� وإر)��)�وا��F.7ل و���

�� *�)��� �� ,>ل ا�-)�رات ا��
���� *� آf7 ا��4)� �� ا��ول ا	)�ا3ا�

�.�� ا	�� �/�*�ع �.&� أو �/A ا	:� *�ر:�8!&� *� أز���&� ا��و���، و

 �.� ����
�����هg، وأ�9ز ا�.����ت �/< ا���S9 ��/4ز�� ا@3��9�Uت ا��

� �I أ�83ر ا���آ� )�اs.4�3 ا�Oي ��ر�Z ا�.��م ا�وا ٢٠٠٩

 A/� �.7ا� J!3 �� ���*%3 �* ة����N ا	�g ا��%+ B�� ،اء�lUا�

�� �� ��ا أ*�)�، و��!�N �1�] دول ~�ب إ)�ان���� ��%ق ا��73ن *� 

%��� *�)�وا��ول ا	 إ)�ان% �/A :�ار ا	�g ا�����ة �I �1����)� و

��9�r.�ء ا� �l(,�ى أ	ب و1.%ب ا�F��(�*أ �(%: s:ا%� ��OU��� ا�/��� ا
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���6��3 3%وي �/��  إ)�ان�� �.!�دة ا��>ك *�)�و�S)�� ا��ول ا	 �Iه�

��g&4 9.��ا
&g ا�����، )�ا3وا�Oي )�8ح Z9 �57و�%ه� *� أي �.���� 

 �l(وأ ً      s/ا�� �ر)� �3Oا� �:�Q/� ��ا���رة *� ا�%آ��� ا��و� �/r�� d*ر

�/J ا	��،� Aن إ:�ار  إ�%l*�( Z�* ه�%/r�� �49 ذ�< آ�ن A�و�

 A/� ��إ)�انا��4%�9ت ا��و�.  

  ��:*�)�� *� ا���رة ا	)�ا��3ود ا��ور ا�

   �&���� ��� � دون إ,!�:�ت،  إ)�انا�.����ت ا� g� ا���رة ا���7اء �*

 �* �&Pر%��* ،�&�* f�7��&� ه� ا������� N3آ� ��و�4� أه�&� �/< ا�

�&� �/.-ا��ت  ^9� ����G ,�7ت �� ����Z ا��8ا��ت ا��ا(OF�,/�� و

3�9� ��� آ���ة �] )�ا��3 إ3��زات، *���&%د ا� N�. � ل�F.7ا� �* ��                       ُ               

��m  إ)�اناآ�^�ف �G.� ا	�/�� ا���د�� �� ������، 9&�ف �-و)� �91

�1���دي 1.%ب ا��F.7ل 7��9>ح ��N4Q: B آ� �� ا��F.7ل و �����

 [� �&�م ر+�ت ٢٠١٠و:�/&� *� أآ�%�9 ٢٠١١ �.� إ)�ان�>:�

*� �P)�&� إ�A  إ)�انا��Q/7ت ا�.����)� ��/�� �3� أ�/�� :�د�� �� 

�          ً                                            �����، وردا  �/A هOا ا@آ�^�ف :��N ا��Q/7ت ا�.����)� وا�1 �����

�&� ا��9/%����� �] �:<� [Q�9دت د9/%�����&� إ)�ان�Pو  A/��آ�� )

���9 ا      ً � أ)�l )�ا3ا�!^� ا��� r�� �� ا��ول �/Fl%ط ا	��) �� *� ا�

� �/A ~�ار و:s )�ا3�� ��9��I N(%8 ا���6��3 ا�.%وي ا���ا
�/وا�
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�٢٠٠٨ *� ���ل ا�� .%�%1�� ا�.%و)� �.� إ)�ا3��4ون 3���ي  s:وو ،

���9 �/�4%�9ت  ٢٠١٢*�  إ)�ان�� �%اردا�&� ا�.!Q�� �� أ*�)�1.%ب �ا�

 A/� ��آ�ت 1.% إ)�انا��و��G أ*�)�ب وإ)��ف �* �&� إ)�ان�� ا����rرا

، وه� وا��ة �� أآ�� f�79Sasol ا�Fl%ط ا��و���، �r� �Gآ� 

 �&4 �%��� �%:%د ا�7��رات �� ا�!�g *� ا�g��4، و�1 �ت �ّ     ا�^�آ�ت ا��.       ّ                                                      

�� ا����ت آ *� ا��و�� ا�!�ر���، و��%م اyن ��9ا�41 �^�ر)4&� ا������

ا�%@)�ت ا�����ة و~��ه� ��  �%ر)��3�� و���� ودول أ,�ى *� ا��4� �]

 ���4��.��g ا�����ة *� 9>د ا���Fب ا��>�� و ��*� �� ��9�Fا��ول ا�

 N&1) ��، آ�� وا��	ادات ا�.!_ ا���7��  �
 إ)�ان            ً       ً                                    3����)� �%ردا  ر

 ���� A/4* g�/:�ا m���+4%�9ت *� ا�%*�ء ��9�-ا���&� ا@:��8د)� 

�g إ3��ز �^�وع 9( g� ���� ،ل�rنا��yا A�  .�ء ا��7 �

  ا43 ���ت ا�8!�� ا�.%و)� وا	ز�� ا�7%ر)�:

��7ؤ@ت �%ل �7���/Z �49 ا@�!�ق )�ا�Q3ح ا���6��3 ا�.%وي ا�)   �

وا��Fب، إذا �� آ�ن ����7 �� ���ده� *� ا���رة أم  إ)�انا	,�� 9�� 

ا�g��4 � *� )�ا�3��%ل دون ذ�< ,�+� *� �� �� )Z�3�4 ا�.!%ذ ا�

A9�4ا��9�� )�ا3، *�@3!�ا�1 *� ا�4>:�ت ا�F,�ص وا� �) �� 9^ ��	ا ��

4>:��&� �] :�رة  إ)�ان*� ��3ة                               ً 9^ � ��م @ ��l��9 �.4ورة �F��ا �

*�O< :�             ً ، أ�� ������                                     ً ، *���%1&�ت ا@:��8د)� ���� N9�X دا
�� ��أ*�)�
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 �l(أ A��( يO3!%ذه� ا� [��%� �� �,z أو �49��ا                                                  ً )� .&� 9^  ً     ��  �(�&�

�� ^9 J� ����G ر~g ا�.^�ط ا� ��� �1ا  g� ��                                                             ً ا�����8 ا	��) �� ا�

�� :� *�)��/A �� �%اء *� ا���رة، آ�� أن ا��ول ا	 إ��ا
����-ب ا� و

�� *� ا@�!�:�� ���را � ً                      [� �&�:<� �(%Q�، و� � ��A اyن @ إ)�ان�

���ت زا�N هmO ا	���3 �4%ا�� ��)�ة ~�� :�درة �/A +��~� إ����ا�

 ���&� ا��Uر1�� *�@�!�ق ا��و�� :� )-)� ا��4ا:�� ا����� �* �/��7�

��%ل دون ���د  N3ا���رة و� � ���� ��م ا����� وا�^<  إ)�انآ� �*

 ��
���A دا ً          .��*�Qت ا������ �* g ���  

وا����lر ا	آ�� �� هOا �� %ن ا��4ب *�� آ^!N ��8در ������   

��� )�ا3�/J ا	�� ا��%�� ا�ود9/%����� )�.�� أن ���� أ:� ا����ا

�� ا���)�ة ا�����3 �* �/r� �X� ا���4آ� �� ا�^��ل *� �%ر)� )�ا3ا�

 ����أن ا����ار  إ)�انو��.�ن إ�A 1.%ب ا��-)�ة ا�9�4�� *� ا����، �49 

7���� أن )7���، وأن ( t^*� د� ��	�4  إ)�ان��3م �/�!&� 9^�ر ا^�

�، و3!%ذ �/�!&� �-ب ا� *� ��.�ن، �� )7��� A �%ر)*أن 3!%ذه� 

 <(%P ً     � !��3� �X� هOا ا�.!%ذ إ�tP�.� A ا�^��ل ا���.�، *O� ، Aا 

��Q9&� *�)�وا���ن ا	 ا	���وا����  ��7�F/� ا�4>:�ت ا��%)� ا�� �

��9.��م ا�ر)��ي آ�� أZ3 �� 1&� أ,�ى A/� �G��� _FI ا���/ � 

 �&�.r� �(ا�9�4�� ا�47%د �� ��r رة ا�7%ر)�، وه.�ك ا�%rا� gد� ��
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���� �/A ذ�< أ�9زه� ا��&�اف �.�tP ��ود)� �] ا��4اق  ��ا��Gرات ا�

9 �Q��  .n)�ان�� �Pف ��8
f أه� ا��t ا���

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                            
 إ��ا
��و ا	���ا���� 

 

١٦٧  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

  أهg ا���8در و ا���ا1]

�&�*N ���ذا -١� ��
 أ9% إدر)J ا���ج ��� - ؟ �*�)�ا	 ا���ن �3% إ��ا

  .��1ل

�Q%ر -٢ ����ا@��� – ا	��� وا���� �*�)�ا	 ا���ن *� ����ا
�/ا� �ا

 .ا�.4��� و*�رس ا�.��ل، ����

 ٠د - وا���4+� ا���)B ا���ر)' *� ا��.�ب �9ب �t�l أه��� -٣

 f��G٠ +��� آ��� :�8

 . ا����^� �/� �7�� - ا	��� وا���� ا���� -٤

  ٠+��ح *���ن �-ام -:�اءات *� ا��^&� ا�7����  -٥

  ٠,��� ا����ح - �� و�&�)� ا	�� ا��%�� ا���.�ا���+.� ا����%8 -٦

�3٠
/� �Gف -إ���اP%ر)� ا���ا+.� ا���د   -٧ 

��� ا	��) �� *� ا����  -٨��ZP �83  - �*�)�وا���ن ا	 ا	���ا����ا

 A!Q8�٠  

 ����٠ ��s ���ر  - ا���+.� *� ,/�6 ��ن وا����_ ا�&.�ي -٩

 ٠/�I  ً                                 - 7� N4/Pgورة � �*�� ا���+.� ا����)� ��9��    -١٠

١١-   ��
�l!��3ء وا��.%ات ا�	ت ووآ�@ت ا<�d49 ا�s�8 وا��


�� ا��و��� ا��4���ة �.&�(�l!ز -ا��.�ة ا���.�� ا�����)�-   وآ��� رو) ��(

�/� ا��4ب -�  N(% ا�-  N3 S��-  �(ة � �ي  -��آ- �4/%��ت ا��ا�.:
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�G � -�1)�ة أ,��ر ا��%م -��/� ���_ -ا	��) ��  CNN:.�ة  -3�%ز

 -وآ��� أ��3ء ا� %)N آ%�3  -�9 �9 ��  - رو��� ا��%م - أ��3ء ا��4/%��ت 

 6�/Uا� �!��+ -  N3 ة�(-� .)ا���.�� ا��>غ -ا�

�� ا���.�   -١٢��م (��ه�ة ا���+.� ٢٠٠٨ا����)� ا����ا

  ٠وا���ا+.�) 

,��� ا��� - ا���+.� ا�8%����� و�&�)� ا	�� ا��%�� ا���.�  -١٣

 . ا����ح

  ���٠ آ%ش  -ع دو�� و��7ح �.�*J +�ا ��أ*�)�  -١٤

 ���٠ ا� و�� ���� f�9-  ��أ*�)�� *� ~�ب )�ا3ا��l%ر ا�  -١٥

  ���٠ي ��� ا�����  - ��*�)�� ا�.��g 	)�ا3ا@,��اق ا� -١٦

  ����٠ �/���ن ا�-واوي -*� أ*�)���  إ)�ان  -١٧

  ��4G s(�G٠ن ���وك -ا	*�)��� –�� )�ا3ا�4>:�ت ا�  -١٨

 وى +��ي�� - ��أ*�)�و إ)�ان  -١٩

  .ا�-~�� ا	ر:g- ا�m���/� ��9�4 ا��&%دي ا�F-و  -٢٠

٢١-  ��l: m��ا�� �*  ��
  .��%دة آ��ل ���و-إ��ا

  . ا�7�� ر*N4 -وإ��ا
�� ا��4ب 9�� ا���
� ا��8اع  -٢٢

  . 9 � ��7 -ا���ا
�/� ا��9�4 �/�8اع ا���
� ا��.�%ر  -٢٣

ِ  ا�� %� � ا	�� ��3)� -٢٤   َ   .ر9�] ���� -ا��9�4   
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٢٥-  [�%�� *� ا���  7�٠�� ��� ���3ن -ا���ا
�/�� ��ا����ا

٢٦-  m��:/��� وا��8اع ا�9�4�� ا���ا -gr�ا� �>�3 ه .  

ِ  ا�� %� � ا	�� �/A ا���ء ا43 ���ت -٢٧   َ   . ا��74ف 9��ن -ا��9�4   
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