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� ا�b*�ا[�)�� ا&���bا�"��  ا �  ���!�� ا�)���ة 1

  ����zا�"��  ا l�(] ��!���&ا r2sق ، أن ا��Zا� l���] يWا�

 �� ا��ول ا�"�#�� و#"w ا��ول ا&��ى 1��s] ���] ���P� rا&و�

ّ                                               �>�2'� ["� دت و[H� �P �($ �� ا���P� �**�ءم �_ ا�*��oات ا�*� [�2أ         ّ          

��2P�وا��� �($ ا� �ا�>� �وف ، #��Lال وا��
1� R��_ ا& �' P!�                           ّ  

 _��R �1 H#ا�u ��']��*ا� �أ����� ��)��� $)� HL1�


ّ                               و�2 � أ
�� ��M ا&�� ا����� ا&���!�، ا�b*�ا[�)��ت    :  


���� أ�� إ��ا]�= ود��'� #Nي u��: ا�"��= ا&ول.  

�0�
  .!�� ا&��ى[��N� ا�r;P وا�����D ا�b*�ا[�)�� ا&���: ا�"��= ا�

 � �!�� ��2P�ا� �ّ                                                �)$ ا�"��م n1ن  ا�b*�ا[���( ا&���!�� ا�)���ة 1              � M

�"���'� �� ��ل ا&دوار ا�*� �"�*'� أ���!� 1� أ�0�o1*�ن وا�"�اق 

��اء 1� ��ر�� ، #�����ة أورو#� 1� ��د �� ا��(;�ت             ً و[("�'� ���iا 

وهlW ، أو ���Pن أو 1(��2� أو ��� أو ا�s(�� ا�"�#� و[�آ��

  : ه�،                                    ّ  ا�b*�ا[�)�� [��م �($ �uث رآ�], أ���� �

bب : أو��
        ّ                                           د�  ا&�(� �ت 1� ا����2P و1� آ
�� �� ا&
��ن �($ 

 ���
ّ          ا&Y(��� (�_ أ�i0 b �P0� #���أ ا&�(� � وا&آ
�� � #Z!= ��م؛ &ن  ا&آ               ّ         ّ                                  
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، إن آ�H0 ���1ة أو �P�i� ��Y �($ ���= ا��
�ل �1 ��� �1'� إذن

PP!و�(�  .� ��0ل هWا 
�V ا��;'�م ا&���!

��0�u : ��  Y���#) وا��"�د�� ��� =
[>)�  0;�ذ ا��ول ا�!��ى �

وا�>�ص أb [�*� ، [�� �����!�ن ) و��ر�� وا�"�اقا'� ا�*��sر�*[�"

أو 
*$          ً أو ��!���            ً ��اء ������ ، دا]�ة 0;�ذه  ��رج إ��ر دو�' 

  . ة&ه�اف ����، 1� #"w ا&
��ن        ً ا�*��د�� 

�
��u :����*"�ا� ������z�# �![���ه  أ��� �ل ��o*ا� ، �� W ;P] �!�      ّ       

٦٠
�ا��  رY  ��ور[��� إ��: [>H \"�ر ا�>�ار وا�*��رب   �P�

Hو��زا� �م وا���(����zرب ا�<] �1� ا����2P وه �'*S�.  

إن ����N ا�*��V أو :         ّ                    د�  ا&�(� �ت �($ 
��ب ا&Y(���:     ً را#"� 

�ّ       ا�*>!   #�ر 1� ا�"�ف      �����      ّ                                             � ا&�(� �ت و
��ق ا��0zن ����N �"�و�1 

�Rر�sا� �                            ّ     وهWا ا&�(�ب �L'� ا����bت ا��* >�ة ، ا������ ا&���!

 �Iأ �0� ه�"] H�1� و  ']�' R�]و �Zق ا����
ّ                           #�L'� ا���ا1_ ��                                 

                                                      ّ       � :�1� �l�(] �S�o# ����P ا&�(��ت ��اء ا�"���� أو ا����� � �($ 

��!�� ا�)���ة [��م �($ ا�*"��ل ور�� ا&�(��ت ا�"��م ا��2s ا&�

�,�,�� ا�*��ار وو
�ة ا��ول ا���]�� 1� ا��Zق ا&و���b r�� أن 

�� ة آ���ة و�� [iدي إ�$ ��اR'�ت ��P;� [*;!` �($ إ�uه�  ��ّ                                                    �'lW ا��ر              
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1� أ
��                                                   ً ا��و�� إ�$ دو��ت ��];�� و����� أو [v"S ا��ول آ
��ا 

�ّ           ا&
�ال؛ &ن  ا��و�� 1                           ّ               ا��Zق ا&و�r #��2"*'� ا�>��� � و�WP ا0'��ر           

 ���P*دا آ���ا و���  S]س و��&�# � ����              ّ              ّ                                  ا��و�� ا�"
���0 � ه� دو�� 

  .�� ا&��اف وا��2ا]v وا������ت

#��2"� ا�>�ل n1ن ا��ول ا�*� [>��'� ا���]�� ا&���!�� 1� هWا ا��)�ل 

=
� �Rوا�*,ا  ���P] �
، ا���دان، �0*�نأ�o1، ا�"�اق:                    ً              ه� ا��ول ا&آ

� وا��2];�  ���Pن، ا�),ا]��إ�� وذ�` �� أR= إ��دة �Y��I ا��ا�_ ا�"�

وا����� وa1 [�آ��� [V��P ا���22sت ا&���!�� ا�*� ['�ف إ�$ 

�'P� ة أه�اف�� a��<] :  

bآ���ة #��2"� ا�>�ل : أو �����
 �'��� �                  ّ                                        إQ"�ف ا��و�� ا����� � ا�*

i\ �1 ��Rر�sا�*���ت ا� l�(] اق�*�bا ��)�� = '��� �� و0'� وه�                 ّ                

 ���o*ا� w1�] �ا&���!�� �(�ول ا�*� [N#$ ا���0bع ��� [���l أو ا�*

ّ                        #>�V ا��I;� ا���� �� �($ ا�����2 ا&���!��                 .  

��0�u :وا&��اق v[ت وا��2ا��)�و��م ، Q��ن ��م ا�*>�م هlW ا&

1� أي #(�  ���)Y&ا�0)��'� �_ ا =��� #(�ان ا��Zق ذو#�0'� أو �($ ا&

��ون �S��ن  WP� :�1 H0ي آ�Wا� =!Zا� $)� _��R ر��1� أي إ rا&و�

��Rإ�$ �����ة ��ر �R�<# أ0'� �*!�ن .  
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  �
��u ً     : �"�ا�'�ف �� ور�� ا&�(��ت ����] و�Rد إ��ا�[= و[���_ ر

�(���� ا��ا�(�� ا�"��� � وا����� � �o\zل ا�"��  zا��ت ا,Pآ= وا��Z�ا�                ّ         ّ                                         

� و\"�ب هlW ا��ول #����Zآ= ا��ا�(�� ا���*)� ة ا�"�#� وا���z   ّ                                               

�� ا�*� [*'� د #(�ا0'  ا��"�H�*;*)� � Q وا�*��� �s�وا�  '���                   ّ                 ّ                         ، $P"�#

 �Iا����   أ  ���] ً      ّ             �1 � �P�2�);ا� � �Sا�� D��] $*
                           ّ           ّ      و[),]� ا��),أ 

�����zرع وا��ول ا�Zاه*����ت ا� ��B ،�
ّ                هWا إن  [Wآ �ه� #"� ذ�` أ     ْ       ،

� [P"  إ��ا]�= #�� ه� �1:و#���*�.  

ا�'�ف �� M;0 ا����Qع ه� إ��1ح ا��)�ل أ��م إ��ا]�= : را#"�  

1� هlW ا��ول ��� ا&�(� �ت ��اء ا������ أو ا��2];��  =o)o*ل وا����)�                             ّ                                     

1� أآ�اد ا�"�اق و\�"*: �
�ل �($ ذ�` �Pو� ���ّ         إذ إن  ا��و�� ، أو ا�"�     

 *� �ّ           ّ               ا���� �ة أو ا��;* *� أو ا�* إQ"�1'� ��� ور�� ا&�(��ت ��!�ن ��      

 �Sث أ��
1� �PRب ا���دان                                       ً ا��'= �($ إ��ا]�= ا�*�ا�'� آ�� .  

��2P�ا� ��[!, ا�b*�ا[�)�� ا&���!�� [: [>)�  0;�ذ ا��ول ا�!��ى 1

0� �($ [>)�  0;�ذ ا��ول ا�!��ى �
��2 1� \� '� ا�P�ا� �ّ                                       ا�)���ة 1                        

 ����)�] ً       =
� ��2P�ا� �1 :  
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�(���� �($ : ّ  � �ا��"�د -zدا]�ة 0;�ذه� ا =�Zا��;*�ض أن [ �� �ا�*

            ّ   �ا��1 و�oRا�1 � )ا&�= دول ا�s(�� ا�"�#� �b*��رات ا�*��د�� ود��

  .إ�� و��!���

ا�*� �� ا��;*�ض أن [Z�= دا]�ة 0;�ذه� ���2P \��ل أ�����1 : ��� -

   ّ  ��s �[�ر،       ّ  ا�*��د� �،    ّ  �ا�1 �)وا���دان و1(��2� �($ ا&�= &���ب د��

  .إ��


�- [�*� دا]�ة 0;�ذ ا��و�*�� إ�$ ا��ول ا��)�ورة : ��ر�� وا�"�اق

 '� ، ���P��# ��)sر�� أو ا&ردن وا���� ���P��# ��2�)1ن و�P�� اء��

  .#��1�Qz إ�$ ��د ��B �� ا��ول ا�!���ة ا�*� �  W0آ�ه�، �("�اق

 <] �1 � 2sا� lWت إ�$ هN(� ت ا��* >�ة��bأن  ا�� J
ّ        و�0                      ّ             ّ )�  0;�ذ        

�(*"���ات ا�!
��ة وا�*�Z#!�ت ا�*� [*�آ'� دا]�ة 0;�ذ                  ً ا��ول ا�!��ى �L0ا 


= هlW ا��ول ا�!��ى �($ ا��ول ا&��ى �� � �� \0N: أن �>� �� �                     ّ                                       

 v)� أي �ّ                  ّ                      ا�*�� = ا&���!� #>�- ��" V �($ ا����bت ا��* >�ة ا�*��= 1                   ّ     

ّ    إذ إن  ا&، &ي دو�� �'lW ا��ول ا�!��ى 0;�ذ �1'�      �� V)2*�� اكW0B ��


� �_ R��_ ا&��اف �����S;     ً وو�*�             ّ        ً ا����bت ا��* >�ة R'�ا 
، و[��

 ���'Pا� �1 =Z;] ��1$ ور#�� �Rا], [���Q �(�ول ا�!��ى ور#�� 

  .���Iل إ�$ ه�1'� أو [�= إ��: #�"�#�ا
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 '��o*ا� =Rأ �� ������zا�>�ار وا�*��رب �_ ا :  

، ���w ا&��ال ��Y ا���Zو��إن هWا ا����Qع أ\�: #"�(�� [

 �            ّ                                                  ��b���1ت ا��* >�ة ���o] ���0 ا����2P و["(  أن ا���ى ا�����z ه

و#��*��� b ��!� ا����م #Nي [L<� ���o$ ، ا�����2ة �($ ا��Zرع

 �� :�)� ������zإذا [   ا�>��ل �($ �*  ا  bار إ��*�bق وا����#                                  ّ        ّ                   

:*P��\ =Rأ ،�<] �!���N1 `ء  �($ ذ��P#و                     ً ول ا�*�oل �� [���ه      

�']�2 2s� ����] =Rأ �� ����*"���#      ّ                           .  


H اzدارة ا&���!�� �WP �� ة ���H #�"��ة  �� a)2P�ا ا�Wه �و�               ّ                                           

 Hو��P]و ���و�� ا��>- وا�*�>� $)� ������zع ا�>�ار �_ ا�Q��

v�]  � ���1 ، ا�"��� �� ��اآ, ا��را��ت وا�;!� ا&���!�� هWا ا����Qع

��Pات ا[ ��ل ���\�ة اzدارة ا&� D*;� :] �"] =# �<ا ا�Wه �P� ��!��            ّ                ّ                         

و��Y ���\�ة �_ \�ا]D �� ا���(��� n1ذا آ�ن ه�Pك 
�ار و[��رب #�� 

������zا ا�>�ار ، أ���!� واWه �� D؟ و����:P� 1�� ه� ا�'�ف

1� ا�P'���؟ a�<�� ب ��ذا؟ و��ذا��
  .وا�*��رب؟ و�($ 


�� وا��� اء 1� إ��ر ا�Rz#� �($ هlW ا�*� 
ّ    �ؤbت �  �#b� W]آ�� ا���                         ّ        

و�"� #�
�#� ا�*�ا[�)��  ٢٠٠٤#��"�دة إ�$ [���� ��ا�I �0ر 1� ��1ا�� 

أ���!�� �(*"��= �_ ا���(��� وه� �($ در�R ����� �� ا&ه��� و�1: 
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ا�!
�� �� ا�Rz#�ت �� �;��� ا�*�R'�ت ا&���!�� [)�l ا���(��� 

�ا��zم ا�: وا�*���� #"�Pان�ا��Zآ�ء وا���ارد : ��0� ا������ا

  .وا�b*�ا[�)��ت

  �"���              ّ                                               و��ى ا�*���� أb : 0 ��!� إ
�اث ا�Izح ا��2(�ب �� دون 1'  

ّ  وأن  ، أ��م �>�وbت ا�*�P� ً     ���o"�                              ً ا��zم 1� ا����2P ا�Wي ��v ��ا    

���(��� : ا�>= �!�� 1� ا��LP إ�$ ا���(��� ��� أر#_ ��1ت ه

�����Iأ ، ���)�������)�] ،���uا�
 ���)�� ،���0��)� ���)��.  

- �����I&�# a )"*� ���1            ّ         :  '����*ر#*'  وا��<� V(� �0ل را��]

                          ّ       ّ                              وا���Sء �(�'  وأS1('  ه� �� *' ؛ &0 '  �"�دون ا������ا��� وا��oب 

و����ون أن ، و�*��!�ن #�� ���$ ا�)'�د و#��*;��� ا����B��)� aن

�����z�1 ا�sن ، �"��وا ا��Qر�"� b  ' 0& ؛ 'P� رW<ا� V(و�              ّ                  

ّ   ا�*�sام ا����]= ا�>��
� وا�"(  1� [>��a أه�ا1'  وه  ����ا ا�>) �                                                               

  .وا��)�د��

ا��bان وا[��ع [�LP  ا�����ة وو���= 1� هWا ا���ب ا��(;��ن 

 V��oوا�� ه�#��ن آ�� ���ل ا�*���� وا�  '"� ��;�ّ                                 وا���ا��� �'  وا��*"�                                   


 �Sا أ��R؛ &0 : آ�� �����ن ��"$  ّ                 إ0 '  أدر r�1 ����zب ا�*>��� ا,                   ّ                         

���� ا��1�s ا� �����b� ���R �($ ا��Y  �� أ0 : �  �0ى أ���ل z                ّ                                           
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                           ّ                                      �vP ار[!�'� و�($ ا��Y  �� أ0 : �!�د �!�ن ا�;��= ا��
�� ا�Wي ��*(` 

 �('P� ً      ������ ً       �<Qود�*�را      ً وا ً        ����
��]�� �($ ا��zم رW���  Y ا�!

:�)�.  

  - �1�����)�*��# a)"*� �� :�0ل را��] :  '� �I�1 أي �
�)V ��م إ[�

�(*>��v �_ ا&����I� و�)V د��'  و[
��;'  ��Z!!�ا #���دئ 

��ر zا اWه �ّ                           ا&����I� و���(�ا إ�$ ��*�اه  1� ا�>) � وا��)�د�� و1                                    

�)Z] V)�_ اb[)�ه�ت ا�����1 و#��*��� ا��Z"�� (���ل ا#� �(�ون 

��� _�Z*ا� b��  v�*� ��;P<ا�;*�وى ا� �Z0د�  و V(آ�ن ا�*��ف) و�

1� ���#= ا�>�P(�� ا�*� [�[!, �(�'� ا��ه�#�� وأ1!�ر ا�����ة و��Yه� �_ 

  .ا�*���Z �($ د�  ا�;�� ا��P;*>� �� هbiء ا�*�(�����

و�� �0*�2_ أن �0ى �� ��ل ا�b*�ا[�)�� ا&���!�� أن ا���*'�ف  

ّ  �(����ن ا��W� ��I;�ن #���"*���� وأن  �� ا�>�ار ه  ا���(��ن ا�*                                   

ا�*�sام هbiء ا���(��� ��Sب : �*��ر��� هWا ا�>�ار # ا�'�ف

 ���uا�>�ا D���� ��'�0)�ح ا� �P� �"# ���1  'P� ء�Po*�bوا �����I&ا

�وهWا �� �� ، وا�"(����0� أو �� ��!� [���*: #���zم ا�(���ا�� ا&���!

b0: أن ��� _ ���رات ا��N\              ّ            ����zا�*"��= �_ ا�"��  ا ���ت ا��*>�ة 1

 ��  '[���I&  ا#*,ازه $�P0 ت دون أن�S��P*ا� $)� V")وا�
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ا���!*�[�ر��ت ا�"�#�� #��*(��D #�ر�� ا�����z� ا��"*���� آ���= �'  

�2�0
�تbت واbز�P*ا� �ا��,�� �  ���*�.  

ن 1� ا�>�ار                           ّ                    و�� H<(0 [)�#� ا����bت ا��* >�ة ا&���!�� 
*$ ا�

�"�Z[>*'�ا��، �_ ا� ��1ق ا��2و�� أو � �ءا  �                            ً  ، �1 DQوذ�` وا

ّ                  ا�"�اق و�: ذ��ل 1� إ��ان و���Pن أ�v Z!*] �S #�� ا�>�� وا��� أ�� ،                                         

      ّ                                         ّ                    ا��*��H0�!1 � 1 ا���ا�� �Wه(� �"'  1� [�آ�� إb أ0 : ���و أ0'  أدرآ�ا 

�R�� ��W0 ّ                                 أ0 '  �  �!��0ا ا��*���1 ا� '.  

1� و�($ ا�"� H)�0 ��م �1 ��!� 1'  ا�*���>�ت ا&���!�� ا�*

ّ                                        ا�و�0 ا&���ة �� أن  وز��ة ا��sر��R آH;Z �� ا�*�Pع ا����bت                   

1� ا����2P ا�"�#�� ������zه��� ا�*>�ور �_ اN# ا��*>�ة ، b �'0وأ

وأ0'� �  [!� و
�ه� ، [Zs$ �� و�Iل [��رات إ����� إ�$ ا��(�2


W'# Hا�I ��ل ���� إدارة ا�*r�2s ا������ #���زارة ��1 �، ا�*

إن ا����bت ا��*>�ة Zs] b$ و�Iل [��رات إ����� إ�$ : 0;�'�

�[*��V #*!���'� ا&�1اl  ا��(�2 �*>= �>= ا&L0�� ا���"�� ا�"�#�� ا�*

� وأن ، 1� اb�0ع أ���ل اzره�ب�\���2 أن [�= �� ���a د����ا

1� إ��ر ا�b*�ا[�)�� ا��� [*�P$ ا������ا��� آ���(� �(>! Rا ��]��

�I�] �� _� w = إ��: ا��"w �� أن  ا�>�ار �_ �P*] �ّ            ا&���!�� ا�*                   ّ                              

  : ا�����z� �"�د إ�$
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���"� هlW ا�>�آ�ت  -١ $)� �
ر��Y ا&���!��� 1� ا�*"�ف أآ

�'� ���P��# ���'(� V���  . ا�����z ا�*� {(H إ�$ �'� 

� #"� ���R�< �R ا����� إ�$ [>��� �Iرا� -٢���zا�"��  ا �1 �']

���I #"� ا�>�ب �($ ا�"�اق وأ�0�o1*�ن ا�)��_ ، ا�!�اه�� ا�*� ��دت

 ا��v ا��ا�(� `�;!�"�ف أن هWا ا��Pع �� ا�>�ار �'�ف إ�$ [

��Sت�P*ل ا��o*رة ، وا��I �� �ّ                 و��� M� 0N\: أن �>� � أي \                   

bق وا�;P��# �';Iو �ت ا��* >�ة #= ��,�� ���bل �($ ا�*��ر            ّ                                  ا���o*�

أz $"�] �'0#��ء I(� وI= �_ ا���!*�[�ر��ت ا�s(�)�� وهlW ا�>�آ�ت 

�R�<ا� �P� �'P� ام أي�s*�b اء�� �
 $)�.  

  : ا�����ن �*�!�� #�Zر

  H�"� اف��*�!�� ا��LPم 1� ا�*��ار ا�*��ي �(
�رة �ه�Pك ��ة أ

�� ا��Sء �($ دور  رو��� -  
,ب ا� -  إ��ان: ه�)Pفو�����  آ= 

  : ا&��اف ا�*� [��  ا��LPم ا���ري ا��)�م

 bأو ً   : إ��ان:   

���H�"�                                ً       ً               ، H إ��ان دورا  ر]����  1� د�  ا��LPم �WP #�ا�� ا�
�رة ��و

��;[�� D���� �� ��)2P�  ا ا���Wا ، هWه b�� :0آ� أi0 و�0*�2_ أن
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و[H��P أ\!�ل ا���  ، ا���  ���r ا��LPم ��ل \'� أو \'���

��zا� �  :��1 ا\*�(H �($ ��ر��ا0

HsQ إ��ان �(��رات ا��وbرات �� أR= د1_  
�-: ا���  ا����� - أ

h�(ل ا��Rم ور�LPا� �;}�� V]، روا�ة ا&�,'Rأ �و��b هWا ، و��{;

  .ا���  ا����� &M)1 ا��LPم وا0'�ر #��Nع ��� 0*��ر

�*��دي - بbا���  ا :�ي Wا� د���1 أ��ت إ��ان ا��LPم ا���ري #���

� ��*��د�� ا�*bا���اد ا v)*s�#ا�"�!��� و :*�B `��<] �1 :R�*<

:]��
1� و�Rدl و �'R�*<�.  

��1 وH"Q إ��ان ���ا['� 1� ا�*"��ل : ا���  ا���s#�ا[� - ت

V"Zه�� ا���R $)� H�P*ا� =Rأ �و��0 ��*!�bة ا,'R&آ�;�� ، ا �و1

�� ا��"*�(�� [>H  و1� أ����V ا0*,اع ا�b*�ا�1ت، [;��a ا���Lه�ات

 ��P�&ا :],'Rر1_ آ;�ءة أ �1 l���� ��� م ا���ري�LPا� �ة أ�,'Rأ ��

  .وز��دة ��ر[: �($ ا�*��ي �(
�رة

،                                     ً د��H إ��ان ا��LPم ا���ري #�&�(>� 
��P : ا���  ا�"�!�ي - ث

��B  �P�

� ،                        ً     و#����sاء ا�"�!���� ��u  �P�
و�� أآ� ا�>���� ،             ً      ً و#��)�Pد 

��]�ات إ��ا��0 ا&و�$ ���د �1 ����<� H0ت أ�(>� آ��P<Z� رة [�آ��

و�� أآ� ا�>���� ا�
���0 ا�*��ل ا�)�h ا���ري ، ��� ا&�Rاء ا�*�آ��

 �� �;)*s� a��P� �  .��ر��ا�>� �"�د �� هbiء ا���sاء 1
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 ��0�u ً     :ب ا�,
 : �P)� م ا���ري�LPب ا� ا�,
و�Iح #�����ف ،                             ً أ�� 

:�0�R $ود��:، إ� ،��أآ� أه= ا�
�رة 1� ا��ا�= أن ه�Pك ���[(�� ��  و

و["�ت  ا���ر��
,ب ا� ��;�ن إ�$ V0�R ا��LPم و�*��ون �(
�رة 

، إ�$ ����0[: 1� ���Pن ��ر������0ة 
,ب ا� ا��LPم ا���ري دا�= 

M�(*� �'1 �2مPا� h2# �� ��#ا�'�ر �ا���ر�� $)� ، $)� lو�����

  .��ر��ا�*1�2'  وإر���'  إ�$ 

 �
��u ً     :أ�*�: رو��� �م ���!�LPد�  ا� �ً       ً                ر رو��� ����  ر]����  1            

��ر[: �($ ا��h2 وا��*= وا�*���� �� ��ل ، ا���ري ��Wo] �و1

  .و��!�ي، �����: دور��

1� ا��>�1= ا��و��� ��0"�  H;�أ�� ا��ور ا������ �1و��� ه� ا�*� و

ر �� �)(M ا&�� و
�](� دون ا[�sذ ��ا، و��اP� �"1:، أ�� إدا�LP)� �0م

وه� ا�Wي ���D #��*"��ل ، [>H ا�;�= ا���#_ �� ��
�ق ا&�  ا��*>�ة

أ�� ا���  ا�"�!�ي 1'� ا��و�� ا��]���� 1� #�_  ا���ة �>���� ا�����0�

و1� [���(: #!= �� �>*�ج ، و1� [)��� [���0*: ا�"�!���، ا���ح �:

�*= ا�V"Z ا���ري =Rأ ��.  

 ��ر��ا��iا��ة �($ 

� ���Rدة ��"� ا���Q��ا� �sه� ا�* �ر��P"�# ا��ةi� ً                          ّ                   ا�* �ر�� ���      ّ      

� [r�2s و��= ا�� ول �(���2ة ا�!��(� أو P"] �ّ                       ا���Zي آ(: وا�*                                    
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 �'1�� �ا�),]�� �($ دول أ��ى �1"�د وه��ط آ= ا���zا��ر��ت ا�*

ّ             و[�I � ا�)�ار أو ،   ّ                                       ا�* �ر�� ا���Zي آ�ن 0*�)� ��ا�= v"Q دا�(��    

                 ّ                             ا�= ا���zا��ر�� �( >�L ا������P �(;�ز #���a��1  0�o �"�رض �� د

 �1��
ّ                                                       وا�� (�2 إن ا�*��ار ��ة و���2ة دو�� �*"(a #��ى ذآ�ء و    

�'P� v"Qا أ���� ���b���1ت ، �22'� أو �iا��ا['� �($ ا����� آ

�  ا��*>�ة #��H ا&��ى)��*�� r�2s*# �'�;0 ت,'R �'0& زع�P� �#

�P!��ت ا�b��*
bآ= ا W�N�  ��"ا� �              ّ                وهWا �0ع �� ا�* ��� أ��S أي أن ، 1

���b���1ت ، ا��P',م ���ل أi� �'0ا��ة وا��P*�� ���ل أr�2s] �'0 ذآ

 �ا��*>�ة [��� أ0'� ا[�"H ا�*�ا[�)�� ذآ�� �Q اb[>�د ا����1*

�وا���H��1 �"*��وi� �'0ا��ة ��آ�ة ، #P��ذR: ا���!*�[�ري ا��إ0��0

��0bا  'R0��ذ �Q �
�����أ��  و#�� ا��LP[�� [��_ ا�>����، 0� ا��ا

��ة �;�� �L�$ [��غ ا�* �ر�� �'0Nا��ة آi�ل ا��
،                                                       ّ     ا�;'  ا��*�2ف 

ّ              ا��ا�_ �)�د [����ات �(;�PP!�� =Z ا�, �  أن b دو�� $1 1'�  ا�"��  $1                                    

��ا�0�  v��� lWك دو�� �� [*��� �(�'� ه�Pه M�� أن �P��2� h�"]

 �bB �Zف ا���P�ا���ق ا�*� ��ش و�1'� ا�


)� ا��iا��ة �*���� ا�*��ار  v)� ا�*��ء آ��1 ا�>!�م ا�"�ب

ّ                                  د�!*�[�ر�*'  ه� �0ع �� ا�� R= وا�("V #����2(>�ت وا��ا�_ N1ن                           

ّ                                              �*>)� ا�>!  ا�� �ري #"� ��M ���د �� 
!  ا��"- وأر#"� ���د ��                
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 V� ا�� �
!  ��](� ا&�� أن ا��iا��ة ه    ّ [���N [>�� ا�>��� $1                                 

ّ             و�Qورات ا��"�آ� [;�ض [�RN= �� ��اl ا�� �!*�[�ر [�ف  �ر��ا��                                      

����Sه   l�(] س� Pا� ���Z�� ا0*'�زي v��� w<� ه� ���ّ                                       ّ                 ا�� ����ا   

��_ ا�)�ار أو ا�"��   $P"�# ا��ةi�وا������ ا� ��P�#�أ  ��ر��1$ ا��

 WPل  �٦٠٠٠�� �'*P� �و� �P�٦٠٠٠ �P�. 

ّ                   [��م ا�"���ت ا�� و��� �($ أ��س ا��� ��D و��M �($ أ��س                

ا&��ق وا����0ن أو ا���� وا��2ا]v و
!  ا&�� ��M ��رج هWا 

� ��t �I  ّ     ا�P �2ق ��)�zوا �
!���ت ا��oب وا�)�ار ا�"�# Hأدرآ ���

ّ                        أن ا�Z "�ب �� #�أت 1(� [*�اR_ ،              ّ                 #"� ا0*��ر ا�* ����0� وا�������      

ّ    >�ك ا�V" Z ا�� �ري[وآ= ا��ول أ��دت 
��#�['� �_ #�ء        ّ [�Zورت و،       

ّ    أن [*>�ك آ= ا�� ول ، 1�� ا���2"� وا�>��� هlW �� ��ل ����>'�   ً �"�                

�� [*"��= #: �_ ا�
�رة �P� Ws*]و �'<���� v)ور#�� آ�ن  ا���ر���

 J
ا�"��  
�- �  �>�ث #"� 1$ أ0'� [�_ 1� أه  ���2P  ��ر���� ��ء 

 =
ّ                       1(��2� أن [��ر�D���� H ا�� ول �($ دو�� ��oIة �  1�� ��ر��                         

# �ّ      ا��اDQ أن اbه*��م ا�� و�  : �"�د &ه��*'� ا�)�������� ��ر��                    

و��(>� ا��oب #���ء ، [�_ \��ل إ��ا]�= ر#��� ا��oب ا����(�• 

 �1 �]N] =�[إ��ا Dو���� �'*P]  � اره��R _� �#إ��ا]�= دو�� �*>�ر

��#�oا������ ا� �     ً                         وآ
��ا  �����V ا�!��ن ا��'��0$  ا����م ا&ول 1
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*s(��: �� أ��ى ��R �u�uش 1$ ا����2P ا�"�#�� وه$ ا�"�اق أ���!� #

��اه� ا�ن  `'P] ا�"�اق آ�و�� و��ر�� H'*0ا ��و��ر�� و��� و

.a��2و��� �($ ا� 

ا�"��  1� ��                 ّ            $1 ��2P� ��P#_ ا�r; P وا��oز ا&PY$  ��ر����ب • 

��2P�ا� lWب ه�"\ ��# ���uا�� ��sا�*�ر� �� .ا�s(�� ا�"�#� وا�"�

��ة �W'1 :"� :;��<*# �;��Sا  • �ّ                                                    ا��L Pم ا�� �ري ��DP ا�>!  ا��zا0        ّ  

ا�*>��v ه� #�ا#� ا�>!  ا��zا0� �(���2P ا�"�#�� و�>�ود ���Pن 

 ����1 1� �"�� ]!��� ا&�I#_ #��                               ً وإ��اDP�� ��� =�[ إ��ان أورا�Qإ

�� ا�����#�oم ا��LPوا� � .ا�>!  ا��zا0

�!�د�� ا��"��ة �_ [�آ�� Y�1  ا��Z!(� ا1$  ��ر��[Z*�ك • 

 �1� [�آ�� ��ر��ا�b*�ف #�� وQ_ ا&آ�اد 1  '"Qأن ، وو bإ

ا��Z!(� ا�!�د�� �� [,ال ��#�ة �>�ود هlW ا��ول وا�>!���ت ا�*�آ�� 

[�ى 1� ا��Z!(� ا�!�د�� أه  ��Zآ('� و[>���['� ���I #"� ا�o,و 


!��� أردو�Yن �($ =�<]  � -�
أي ��,ات �(*>!   ا&���!� �("�اق 

 �1 N2sار ا��!] ���� b �1� \!= آ�د�*�ن ا�"�اق وا�>!  ا�*�آ

 .��S���1 ا�!�د�� �)V أن H);] b �� ���2[:، ��ر��
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 • ��;[�� b ���ود��ر ، ���PنM��N] =Z1 �"# $1 دو�� ����0 د����ا

����
� �("�ا�� ���، ا�"�اق آ�)� �(�)sا� �#�oو���2ة ا��"�!� ا� 

� ��zا]�= آ�و�� د���Pو، ���#�oا���ق ا� �R�
 V��# ، و��ول

P1)�ح ا���ر��� 1� ا�*>�ر �� ا���!*�[�ر�� و#�Pء ، ا�s(�� آ�ول �(!��

0� ��*�= �Z!= ��2ا �� ���($ [�ازن ا���ى       ً 
�����                                  ً #(� د����ا

 .ا��و���

��*� �� ا���� ورو��� وإ��ان إ�$ دول  ��ر���Wا ا���اع �($ 

 �ا��o#�� إ�$ ا����bت ا��*>�ة وإ��ا]�=  أورو#�و[�آ�� وا�s(�� ا�"�#


�- اbه*��م وا�"�=  �� D�<I ��0�!ا��ة ا�i�ا� �� �P��1!�م ه

 l�(] �ّ          ا�� و� �)Wب ا��(� #�[)�D���� l آ= lW'1 a��1 ا��iا��ة  ��ر��  

أو ا���اع ��P"���# M$ ا���*��1,��� ا��*�اول ا�Wي l�Z0 ا��LPم 

 lWا���ري أن آ= ه:P� ف�s] اع ، ا���ى ا��و����I ��#= ه� #���

ا���ق ا�Wي ��د ا�*�ر�� ا���Zي آ(: �� �0
�� ��0�u هWا ا���اع 

 h�"� آ�ن �ّ              ا�� و� 
��L 0 _� :]bم ا&��$1    =S1م ،               ّ         أ�L Pا ا�Wه =!Z�  و�     ّ               

� �($ ����D أي P� a��1'  #!= و�Qح ا��LPم ا���ري ���
أي ��2 

� ا�Wي��Zا��"�!� ا� �ء �,R  �(�)sا� �#�oرع ا��"�!� ا����


��ب ����D ود��ء ا�V"Z ا���ري $)� � .ا�*�آ
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1� ا���اع �($  r;Pز وا��oر��دور ا���  

ً ه= 1"�  1� ا��>� ا��*��r أوأ��0ب ا��oز ��        ��Z!= ا��oز ا���2"

أم �)�د \�]"�ت b ��;<I  ��ر���(��اع �($                   ً ��2 أو إ��ان �>�آ� 

� � .�au؟[�*�P &ي د��= �(�

�� ا����bت وا��را��ت 
�ل [>(�= أ���ب  {'� �P� WP*�� ا����ت

و[�ا���['� وا�*��= ا��و�� ا���o ����ق 1� #(� ��oI  ا���ر��ا�
�رة 

و�� #�� ا�راء ا���Z*Pة 1� ا����2� ا����i وا��"�رض �(�LPم      ً ����0 

 $)� �ا���ري ا��أي ا���]= أن ا���V ا�>���� وراء ا���اع ا��و�

1� ا���ق ا�"���� و��  �ر��� ��"�د �(��اع �($ ا�r;P وا��oز ا���2"

��ح ا�!
��ون هWا ا�*;��� ا�*�Pدا  ً                                ��*��L0 $: ا&و�$: إ� �ث ��<*]

��ب  r��*�ا� w�#&ا��>� ا l��� H<] r;Pز وا��o)� �)[�1ت ه��Z*اآ

 .ا���ق ا�"���� #��ة1$ و#(Ho هlW ا�*����ات 
� أM1�P*� �'0  ��ر��


��2 : ���0ا� �� �]N�  sQ ز�Y أ��0ب �[;*�ض أن رو��� ��];� �

ً وb�I  ��ر��#     ً ��ورا  ُ   �        ��� �;��ه� ���"'� آNآ�� � �� ر �(�oز  �&ورو#                             


�أو  �&ورو#���  �<�)� ��(�� �� �� ��Y rز إ��ا0 �2���ل ا��"w أن 

& =�� r��*�ورو#�ا�. 
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���S أ��0ب ا��oز ا���2ي ا&ورو#� أو ا��zا0� ا �*"*�� دول 1 &ورو#

 ����� �1� �����['� �($ وQ_ ا�*�ا[�)��ت ���(�                     ً اb[>�د ا&ورو#

�*��دي �P'� و�"�= 1� هlW ا��را��ت zا �I�� تb�(�آ= ا� �ا���ى 1

 �I�sاآ, ا��>�ث ا&ورو#�� ا�>!���� وا��� �أه  وا�"��� � ��

�*��(�� ا�>��ل 1� هlW ا��را��ت 
�= #>�ث ا�*�ا[�)��ت ا��2�� ا��

 : ��ل ا����s� ��P ا���د�� هlW ا&ه��� [�P_ �� ����� أ������

ا�*� [Z!= أ
�  أورو#�1$ �����ت 
���� ا����� ا��"*��ة ، ا&ول

ا��i\�ات ا&����� ���ح ا�>!���ت و[���� ا��2�� ه� أه  وأآ�� 

0�و ���در ا�*(�ث ا����� آ�� ه� �"(�م�
ا�Wي  �ز��دة أ�� ا��2�، ا�

P"رج��sا� �� ��� [�(�= ا�b*��د �($ ا�*��اد ا��2 ، =�أو �($ ا&

 �
ِ        [��P_ ���در ا�b*��اد #>�- b �*>!  ��ر د وا                                      $1�� .��ق ا��2

 �;)*s� :�[�اR: [)�رة ا��oز ا���2"� �)!Z*�� أ����*�� [("= ��

�� ��ق ا�r;P أو ا�;>  ا&و�$ أن �0= ا��oز ا���2"� ��� ا&V�#�0 ذو 


� ، د�� ه�](�[!(;� ���1 ً      lؤ�Z0ز �0#�آ� ا��,�_ إ�oا� r� �;)!] رت��

ً وb�I  ���� [�آ�� و#(�oر� أورو#�#�� أذر#�)�ن و      � �٨(P��� #>�ا�

�Rوى [lW�;P ا��Z!(� ا�
���0 ه� 1$                    ً دوbر وا��Z!�ك 
����  �ر(��

I"�#� و[!(;� [s,�� ا��oز ا���2"� �'lW ا&���ب n1ن �;�و�Qت ���د 

���ت [*  وa1 ���د ا��oز ا�2�;]bت وا�Qأ��� ا��;�و �� �"] �"��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                   
 ا�
�رة ا���ر��

 

 

 

 

69 

 

 

 

 

 

 
 

 

�P� ��u�u أو ���Z"� �*�] ا���ى �)���أه  ا�*��ر�� 1$ و��P ا��>-  

 ��2��#�� و���دره� ا��sر��R �1ا��"*��ة 1� اb[>�د ا&ورو# a)"*� ��

�
*��ل #�Pء �r أ�Y V�#�0ز ��2ي أو إ��ا0b 0)� أي ذآ� أو إ\�رة b ،

lWه w"#  ز�oا� r� \��ل ا�"�اق أو �أ��0ب � ��� ��Z] ا��را��ت

��� آ�واr� ����1 �1 �0#�آ� ا���Zر �:  ��ر��ا���دم �� ��� ��� ���

 ��#�� ً      h��P] Hا��را��ت �� زا� lW'1و �ا���دم � �#�P(ز ا��oا� r�

و�r #>�ي ��دم �� ، رو��� وا��>� ا��bد �*)VP ا���ور ��� أوآ�ا��0

�*  أ�lW #)��� آ���ة وه�                           ً ���� #���s� �1�Qzر �'  �Rا ا�),ا]� أو �

وا�s(��  �ا�*��اد ا��oز ا����ل �� ���در �*"�دة ��� ا��>� �� أ���!

 ��)"1 H"���ة ���د �_ ا����bت                                     ً ا�"�#� أ�W� vQ` أن أورو#� و

ا��*>�ة �b*��اد ا�;>  و["�� [)��� �>�2ت [���� ا�!'�#�ء ا�"��(� 

�0
�� ا�� �� ر ا��;*�ض 1�� ا��"�وف أن ��2 [���2 ��;>  أ�� �� #                                   �   ُ         

�($ u(- ��ق ا��oز ا����ل ا�"���� و[�*(` أsQ  �>�2ت [���_       ً [����� 

ا��oز و�� زا�H آ��1 ا�r2s ا�b*�ا[�)�� ����Z] �2 إ�$ أ0'� �*"*�� 

�($ [���� ا��oز ا���2"� ا����ل ��� ا��>�ر ��� �>�a �'� ا�*��ل 

z ���P��# =انآ���� ، ��[�� D��� ���1
*��ل [����ه� �(�oز &ورو#�  ً                                           �"#


= ا���Zآ= ا������� �!� آ�اrs� �1 �0#�آ� ا��Ri= و� �� ر ا��oز          َ   َ                                                  

 �<# l��� H<] ����ت ا��oز ا���2"��*
��!�ن �� 
�� إ��ان 1� ا

ا���Z` ا&ه  #����z ���Pان ه� ا�,#�ن ا����ي ا�'�P و�,و�� 
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��!� &ي ، 1� هWا ا����Qع             ً ��= ا&ه  أ��S ا�"و وا���� و#�آ�*�ن

& �!�� vوه� آ� ��P�] ج ��"(���ت�*<� b :0& :"� ورو#�إ��0ن أن �*�

 r��*���2 \�ق ا�P� �1 hار ه��*�b ��أن [�ه� ���'� �� ا��2

D)�� ب أو 0,اع�
���I إذا ، 
�- b [!�د [�� ��P� �Z� دون 

vآ��0 آ�W]  H\���#م      ً �����       ً آ�#���  أورو�� H�)Yز أ�oا� r� ��0أوآ�ا

ُ   �         ا��و�� �"�ة أ��م و��"� M;0 ا��iال ��!�ن ��P ا�� �� ر ��2 أو                                                

 .إ��ان

  ��0�u ، ا���ري =
���S اbآ*�1�Zت ا�'�](� �(r;P وا��oز 1� ا���

���R آ���ت ه�](� �� ا�r;P وا��oز 1� ا��آ� 
�-  و[>l��� H ا��>�

[>H أرQ:        ً أو �Yزا             ً (� �>�ي 0;�2 آ
��ة �� ا�"��  و�!� ه= ��!� &ي #

� [��1 ا��sم P"] �أن ��*;�� �P:؟ �;�ق ا��I��*�zن #�� ا����در ا�*

� أن P"� يWا� ����*
bا �ا&رض و#� H<] ر�sا�� ��# �ا���2"

Wوط ا���در ه�\ �u�u a�<] م�sده� ����� ، ا&ول: ا��Rل و��*
أن ا

0� أن ا���Iل �(�sم ��!� [�
� وا�;!� ��# ��P� ً     ��R����Rأن ،         ً و -��
وا�

2� [!���v ا�s*�bاج وا�*����o] م�sأ�"�ر #�_ آ���ت ا� . 

��1 1� \�ق �Z!*ت #�أت ��ة درا��ت ا��P�"�*0'��� ا� WP�

 �R����(ا� D��)� �وه� ا��"'� )ا��*���I rدرة �� ا��"'� ا&���!

 ������ ��u �

*��                       ً ا�"(�� ا&آbا a��P� ���] ا ا��)�لWه �1 �"�� ا��*��
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� وا�*�اده� هlW ا����2P ا�����ة ��Zا� r��*�ا��>� ا� =
�� $)�

��ب 1(��2� 
�- �*�آ,  :]���� -)
� �� �<� :�Z] H0�;�)ض ا��


� �($ ا���
= ا���ري '*Pن و��P�� ب�� -)
�"L  ا��s,ون و��*� ا��

 ��
���ص أي أن  l��� $ا ا�>�=  ��ر���_ ا�*�اد إ�Wه ��Q �
آ���

�= #�� ا��(�ان ا&ر#"�ه� ا&. 

� ��ر�� آ(�� ا��� 1� ا���اع ا�"���

 �<Qوا D�Iم آ=           ً أ�s*�� س�\ �أن ��ر�� ه� ��آ, �Iاع ����

أ�0اع ا&�(>� ا��Pر�� وا�����z وا������ وا�����P أه��� ��ر�� آ��ار 

�"'� ا�)�oا1� \��ل إ��ا]�=                          ً ا�*�ا[�)� دو�� [�P_ أ���� �� ��

� وآ�0'� #�ا#� أ#�oا�>��ر ا� a������� ��zان �($ ا�"��  #"� أن أ

�($ إ��ان وآ�W` [!�� أه��� ��ر�� 1� [��2'� &ه  ���2P ا�*��د�� 

 r;P��# $PY&ل ا��ول ا,�,] ����ة �� �� :)
1� ا���ق ا�"���� و�� [�

 . وا��oز 1� ا�"�� 

#�� �"�!� ا��oب و�"�!�                                 ً إن ��اءة �Z'� ا���اع ا&آ�������� 

 ���ر����� ورو��� ه� ا��2sة ا&و�$ 1� [>(�= و��N�  '1ة ا

1$ و����'� ا��*��_ و��= 
= ��Zآ('� هWا ا���اع ازداد 
�ة و[���� 

#��V ���2ة ا�"�=  �ا�Z'�ر ا&���ة �_ ��ب ا0;)�ر #�آ�ن أوآ�ا�0
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 �� �($ �L0م 
!  رو��� وا�*��م اb[>�د ا&ورو#P���*ا��

 �ا�"��  و���ل دور ا�*�#_ �P1ى أن هlW ا���رة �b*�ا[�)�� أ���!� 1

 �� �ا�;�ر�Y �� ���در ا��2�� ['�د #���nف ا�*��اد ا��oز ا���2"

 �� �']��R�
 ���N*� ����)�*ا�;�[�رة ا� v"Q _1رو��� ��� ��!(;'� د

�� .ا��2

 ��Z� ���!�"ا� HP��# Hأآ�د���� و�� ��$ رQ$ إ�� ���: أو#��� 1

ب #���آ��� ا�Wي #�أت [�SP��# :]����2 #"� أ���!� �� ��Zوع ا�>�

ّ                                         و�� �� $ أو#��� ا�b*�ا[�)�� ا�)���ة #��  ا�"�=  ٢٠٠٣
�ب ا�"�اق       

1$ أن اzدارة ا&���!�� �*)(M                            ً ا�)���� و�� �"�P: ذ�` ��(�� 

ا��;�ف ا�s(;�� [��� ا�>(�� و[*�ك ا�*��= ا����\� �>(;�]'� #!= 0;��[: 


 ��)
��ر�� وQ�� هlW ا�b*�ا[�)�� 1$ �� وا�ن 1� ��� �ثو0*�]): �

#�زت ��ر�� آ��
� �"�آ� أ����� و������ 1� ��2ب أو#��� ا�Wي 

 �)!Z� ن �,ل��Q �1 r�1 ح أن دور أ���!� ��!�ن�Q�# � �#                                                   ّ ر���� 


�وده� و�'Wا ا���n1 Vن إدار[: �*��م  ��Qر ��ول  �رات(�� ٥bدو

�L\ �� �'�;0 ����
 ��� ا0b;)�ر ا�!��� 1� ا�)�ار ������['� 1

 ا���ر��#"� وأآ� أن آ= �� �����: �(�"�ر�Q  �ث��ر�� ا�Wي �  �>

ا��"*��� ه� #���R �"Sت [���� [�P_ ا��LPم ا���ري �� ا0b*��ر 

 . ا�"�!�ي ��رج ا�����ح #:
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1� أ�0�o1*�ن  ���B V)���� وH)I ا���ة ا�"�!��� ا&���!�� إ�$ 

,P*ا�  �ّ       وا�"�اق وأ��i�� Hر[ اف �� [*��;� إb #"� ���د و#"� أن                    

�>�H اzدارة ا&���!�� ��ا['� �� هlW ا���*�P"�ت اH)�*0 إ�$ 

ا���� ورو��� وا�*�ا[�)�� ا�)(�س �($ ����� ا�*>!  �� #"� 

����#*�ن �� ا0;)�ر #�اآ�� و����B r وا�*�اد ا���Pان دا�= 
�وده�� 

��P���ا0� ا���\D &ن �!�ن �1,داد [��!'�� #��  ��ة ا��LPم اz، ا��

1� و����B r و�($ ذات اb[)�l [�اR: �ا����� ا&��� �'��   !<*)

ا�*��ده� �(�2�� Y�1  [�ز�_ ���در ا�*��اد  اه�ا���� آ�#�س \�

% �� 0;2'� ا���*�رد ٤٠ا�r;P إb أن ا�s(�� ا�"�#� �� زال ���ر 

[�� و� % l��L0� r;0 أورو#� وا����bت ا��*>�ة �n1 `�Wن #����٢٠#= 

��R �� اآ�Pا��� P�#�  =�����ع �� ��2ب أو#��� ���� �("��  أ��ى أو

��P� ��  ١٠إ��ن �>�#'�� ا���*��ة �_ ا��oب ��1ر #�[�� #"� 

ُ                       ا������Sت [w�;s �"� ا��oز ا��و�� ا�� ��ع �(��� و[���_ أآ��                                     

1� ا�*�ر�� �_ ا���� �*����  �"����(��ر �*� �!"V  �Y ��;I٣٨ز 

                        ً %��� [�*�ردl ا���� 
���� ٩٠و[�
= �٢٠١٨�     ً #�ءا           ً ��oز ����P �� ا

 ��� ا��oز ا���2"� هlW ا�b*�ا[�)�� �*v;s �� ا�*��د ا��oز ا��و�

 ��)� �ً �($ ا�,#�ن ا&ورو# �(�(�  1٣٨�� زا�H آ��� ،                        V"!� �*� ر��)�

 �هWا ا�*w�;s و أورو#��(��ر �*� �!"V [�*�رده�  ١٦٠#�����P �>�ا�

�ui�� �"� $1 �($ #�ر�I ا��oز ا������ ذات ا&�"�ر ا&�($ ا�$1 
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ا�"��  و����D ا���*�رد�� �(�oز ا���2"� ا����ل �� ���1�P ا���� 

 �� =)��� :P!�2 �#أر�� �I�� �ح ا����ر�� ا&������ �(�oز ا���2"

 .وأ�*�ا���

 �Pا�*�(�� ا��� �� �Pا��� M�[ا ا�(��ء ��وج ا��Wه �ا&ه  1

�ا��"�وف #'�وءl و0"��*: وإ��0: �� ا����ة �*M��N  ا�����

� �S  رو��� وإ��ان و��*�"� ��)�� ���Bي �Q� v��<] إPون أ��"]

ور1_ \"�ر ���B �������� هWا ا�Z"�ر ا�Wي                      ً ا����bت ا��*>�ة [���� 

 �
: ه� إ��ن 
�ب �($ ا�*�ا[�)�� ا����bت ا��*>�ة ا��"*��ة 1��

 WP� ���B rوا� ٢٠١١و� �1� ا��"�!��� و     ّ                     *� ��* '� ا��>�ر ا�����;!

 �
� وه��
�0ى #��Qح I"�د آ(�� ا��� 1� هlW ا�>�ب ا�"����� ا�

��ر�� آ� ا��"�!��� �iآ� و�"�= و���ل �� D��0 �!  #�����2ة �($ 

��ر�� وQ�� هWا ا����ق �� ا��اDQ أن أ����� �iا��ات ا�������0 

� �)�د  و��Zر�_ ا�;�ر��� وا��ه�#�� وا�'�ل Pوا�*��_ ا�� �"�Zا�        ّ                  

�1\�ت v�;s] �'*��Y ا�"Vء ا���دم �� ا��أي ا�"�م �($ �PIع ا������ 

  .ا�>������
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hوادة، دا���
��ن  :  

أي [��= ��!�ي دو�� �>�ود �Q دا�h ه� [���� �'� وإآ��ل 
�ق  

 ���ر�� وا�"�اق وb ��!� &ي #�
- 1'  ا���اع ا�)������� ا��و�

��b  h*��ع ��� ����: ا�������ن وا�����zن!*;$ #�� أن�P0 �� `�W�

�� ��ل �L0ة [����Z*P� ��2ة                                ً هWا ا�>(v ا�"��ق ا��"(� أ���!�� 

�P�
� وه� أن #�oوا� �أ���!� أ�N2ت ��ة �Z��# ، ��0�uرع ا�"�#

 h1$ #���!�ت �($ دا� H)"1 ��ه� آN2� D<�] �1$ ا���ا�� وه

!���ت ا�s(�� ا�"�#� و[�آ�� و#���
= b ���� أ���!� 
*أ�0�o1*�ن و�

 �� وا��و����!�PP ا��آ�ن ������ ا��LPم ا���ري وا��zا0� وا�"�ا


�ل 
�ب دا�h ا�*� PI"*'� ا��������z ا��o#�� �_ ا��ه�#�� 

 . ا��"�د��

ا���اءة ا�"���� ���اع ����� b ��ى ا��ول ا�����z وا�"�#��  

 �1��ا�("�� ا�����z �� ��ر�� �("�اق #= #��دق �($ ا���
� و    ً 

��د�� : &وآ�ا���B r��� ��0 [��ل أن ��#�oت ا�"�!��� ا�)��� ا��#�Sا�

 ����� ً     ���� ا�"�اQا&را w"# $)ود و��<� =!Z# �!� hدا� �Q ،

 ا���ر���_ ا0*��ء #"w ا�;��]= ، و#*�آ�, �($ 
�ود آ�د�*�ن ا�"�اق

��**�  u hب دا��<� �ا�"�اق ��ل \'�ر 1$ �� ا���(>� #��  [�آ


�ب  D*1  *إ�$ \�ق ��ر�� و�� ��#�oت ا�)��� ا��#�Sا� =�*�
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���(� ���R �1'� ا�!
�� �� ا������ ا������� (هWا �� ���: أو#��� 0;�: 


�'� �Q#�ت �� ��*� ��#�oت ا�)��� ا��#�Sا� lWه(�)���
�ب 

� و#��  إ��ا0� �� ا�)� و�($ ا&رض��!� ��  ا��LPم ا���ري وا�"�ا

hء دا��P1إ  *�  �#�

���� &ن 0�I_                   ً #��*��ر �*!�ن  ��Y ���2#

����
� b ����ه� #�oا���ار ا� ، �و&ن 0�I_ ا���ار ا���ري وا��zا0


��'� دون ��ا�Y ��1#�� �(�)�� [�آ�� #"� أن ���� #>�ق  �� ,R��

إذا �� ه�  �٢٠١١� 0'���ت                               ً ��ر�� ��� [�'�= �Z0ء دا�h #�ءا 

��oا�
#"� [;)�� أ#�اج  �ث� �� هWا ا�*)��h ا�"���� ا�Wي �;�ق �� 

 .����0رك؟

 �P"Q1$ إذا و �ا�*��ر�0 ا���sة ا������� ا�*�ر���s ا��*�اآ�� 1

v��)1 �0= ،        ً وإ��ا��0                                       ً اzدارة ا&���!�� وا���sة ا��!*��� رو��� 

 .��ل ا���Pات ا&ر#_ ا�����Q �ث�� آ= �� 
 أ�P*�)� ا���دم أ��

P�� = �s*    ّ  "� :hدا� �Q ����
 ��Y ��(ب [�ر��
��Pات ،  _��]

 ��Q��ا� �u�
ا���ل وا���ح ا���دم ��ا�h #���= [��"'� ��ل ا���P� ا�

ّ                                       �� ���د ا�>�ب آ�� ���� ق إ����� ه� أ���!� و�"'� ��"� إ��ا]�=                       

 ����)I ب�
و�� ����l ذ�` 1� ا���s(� ا�"�#�� وا�����z �� ا�*P*�ج 

� >�� �Q ا�إ�������� و���دة إ��ا��0 ��� ا��LPم ا�"�ا���zوا �(  ا�"�#

hأ0'� ، وا���ري �>�ب دا� �� ��Pا�� �)�s�ا� �و�� ����l ذ�` 1
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 $)� �2�� ��� vQأ �Pا��)�س �($ أه= ا�� w1ا��وا �"�Zب ا��


 �� ��"�Zا� �)�s�٣ا�  �"�Zا� �Q ��P� ��#ب وه��
��P� �� أ0'� 

 .وا�"(���

  : ��ر��إ\"�ل و����B r ['�]� و

                            ����� اb[;����ق ا��zا���0�        ً    #����ءاً        
����اث                                      b #���� ����� ��اR"���� [����2رات ا& 

 �
��� ا�*�Zد #�� �*"(v)���# a ا��Pوي ا��zا�0 ���)] $)� �     �u     ،                                                                ا&���!

                                                              ز��رة ا&��� #�Pر #� �(�2ن ��و��� وI;�� ا&�(>� ا������ ا��و��� 

�����ت ["���ون #����                وا����zن ���� ا  ،                              �(����ر دوbر #*�����= ���"�دي   ٤   ـ   #���;]                        

0� و     ���
  ،   �ي     ����Q                                                                        ا�>!����� ا&����0�o1 وا��zا����0 #"��� �����ء ا��]������ رو

1� أ�0�o1*�ن  �]�Pآ�رزاي ا�*���� ���ات ا� w1ل ر�
 ����zا�*'��= ا                                                                

 ���"# �����            ٢٠١٤       ������*��# �'*P���� يW��1$                             وا���      =���I�;*��#  ��u ال���
                               آ��= ا&

�ً#�� �
���2 وا���z        �ات        D*1 ا��P  ،           ً ا&آ ���# ��;)sوإ���ان                              ا� �رات وا��>���                        

 �          ا�>������                                     [,ا���� ro��Q ا�>!����� ا��������   :          ا�����ر��                     و#����*���ء ا������

                    #��1��Qz �(*a���S     ،                              وآ��W` ا�>!���� ا�),ا]����     ،                    �($ ا���ر��� #���� 


!�����ت آ��= دول ا�s(���� ا�"�#��� �(��$ ا�����ر���          =����                                                                                  ا������رس ���� 

       و�(�$                                                                  وا����2 ا�(���0�P ا�>�آ�� ��اء آ�H0 �_ أو �Q ا���LPم ا����ري  

 ��Q إ������ ������       ،      ��ر��                   ا��"�� ا�"�!�ي ��)�

��ل     �0�'�\                                �1  ��'           

                                                               ��2رة [>�H ا��  ا�)�'�� ا������z #����دة ����ء ��Z*�آ��               ��Rش ا&
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����                  ا�����ر��             �(����s#�ات �oا� �                                                          وا����"�د�� وا\��*"�ل ا��"���رك #>���ة ��1

                                                                 وا��(��ن u  ا�0b>�#�ت ا���o ���رة �� ��= هbiء ا������b� و[���_   

��S� aف ��W` [��_ ���2ة ��1]=        ���2ة ا�P�م �($ ا��LP�                                             إ���ى      �  

                                 #n\���اف إ������ [�و�)��� ����     ،                                            ا����ى ��1� ا���Z��ل ا�����ري وا��"���#�   

                                 ا�"�#���� ا�*��� [����ع ���1�         �ات             (��$ ا�����P  �                                  ا&�����ء ا��"�ر���Q ا����Z'�رة    

� �W��� v���S0` [����دل ����د ا����;�اء #���� �����       �"��Zأ���(�ب ا�*'����� ا�                                                                                   


��رات    ،         و[�آ��� *��bو[",���, ا�*)���رة                              [������ آ����� ا ���#��uأ �                                            ا�*�آ���� ��1

  .                                                               #�� [�آ�� وإ��ان ورو��� �*���� �($ ��� ا��Zآ�ء ا�*)�ر��� �*�آ��

ا�*�ا[�)�� ا����bت ا��*>�ة ا���b!�� �("��د  �وا&ه  �(*Wآ�� #: ه

 =�0 ��S*]ا�'�دي و r�<�ث ا���د�� ا�����ة �>�ر ا��
% �� ٦٠ا�

r�<�)� ���!�"ا� ��!���bا���ة ا �ود ا����
و[�آ�, ، ا�'�دي أي �($ 

 �S��P] Mو�� ���B r��2 و�P� $)� ��_ ذ�` [��_ أن                                              ً ا��ZPط ا�����

 �#�� �*)�وز  ٢٠٢٢[��D ا���� أآ�� ��ق �(��درات ا&���!�� 1

آ�Pا وا��!��` Q�� هlW ا������ ا���2(� �� ��د &ه  ا�*>�آ�ت �($ 

 �)!Z�ا� v�] �أ� �  .؟�ر��ا����و�� ا���ق ا�"���

1� ��ر�� ��s] �!أ��� 

��ل ��Z0ت �)(� �1ر�� #����� : رو#�ت �1رد 1� �1ر�� #����

 b��� ً 1� د�aZ، ��و#�ت �1رد       ً [>(�(��      a#ا��� �
�ل ، ا��;�� ا&���!
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#�P�� ، ���ل �1: إن ا�
�ار ا��"*���� �"��0ن، دور أ���!� 1� ��ر��

R'�د أ���!� ا�*� [�Wل أن      ً ����P ، �*��د [�LP  ا��و�� و�R'� ا���Pة

ن ا�b*�ا[�)�� ا&���!�� 1� ��ر�� �  [iت وأ                     ً #��*���b r [��وي \��� 

إb أن ا&��� b ، و#���Y  �� ا��oرات ا�)��� �LP] �Q  ا��و��، u��ره�

1� ا�"�اق و1�           ً ا�*�ا[�)��               ً �,ال ��(` ����  :*)�
1� ��ر�� ���  

��� b ��&ر ا�Z# م�L0 نn1 :]ذا H��!�LP] =] ، =]��� :P  ا��و��ا��

� #"��ا ، ا��"�ر�Q ا��"*������� =
 a��<] �                                             ً و#���Y  �� أ�= أ���!� 1

وا&�= ، إb أi� b :0\�ات �($ إ�!���0 ا�*�I= إ�$ ه��0، �� ا&��

=��\ ����� =
 �1 =�ودق ، و�)$ ا�b*�ا[���( ا&���!�� ا�*�آ�, أ

�(*�!� �� ، *�ا�$ 1� د��'� �:إ�;�� #�� ا��LPم و����[: ا�*� #�أت [

 ���!
������ ��ى �"L  ا���ر��� ["�= �($ �>�ر#�  ���ر�إ�Z0ء 

 .[�LP  ا��و��

و�)V �($ إدارة ا��]�M ا&���!� ا����م #�)'�د د#(����� و[���  

&ن �)�د ا�b*��ار 1� �Q ، أو أن [*�ك ��ر�� و\0N'�، �����ات


�ار� �iدي إ�$ و�v [��م ا�آ���ت ��oIة �� ا������ات وا���Rل � 

Z1 ���1=  آ�� [�N= اzدارة، وb إ�$ [�اI= ا��;�و�Qت ا�������


�آ� 
,م =Z1 �1 =
                       ً ا�*� وI('� ا���  �*��Nا ، �(����� ا&���!�� [�

ا��W� ���2وا �($ ���
�ت ���Rة ، 
�ارو#����2رة 
*$ ه,�H أ��م ا�
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��ة ا�*� ��H0 �� و��0ط 
�ود�� و�  [!� 
,م ا�>�آ� ا��"*��� ا��

1� ا&\'� ا&���ة �
��o1ه� �"�0� �� �Q#�ت ا��LPم ا�Wي �*�*_ ، ا�*"


�- ��� ا�R���# :0ل وا�"*�د، #��  إ��ان و
,ب ا�                    ّ        ، �'�R ت�#�Qو

و���� أن أ���!� �  [��م ا���  �(�"*���� ����P  ا���Pة و[�LP  ا��و��

آ�� أن [���  ، L*P� ��Y���!� آ�H0 ا������ات �(�(� و، ا
*��Rا إ��:

�)����ت ا�
�ار ا��"*���� �� ا���ى ا��sر��R و[�ز�_ ا������ات 

آ�� د1"'� �(*"�ون ، R"= [(` ا��)����ت [*M1�P �($ ا�*���=، �(�' 

 �0��
وأي ، �� أ�uر ا���sوف ��ى ا��ول ا��sر�R _� ،���R'� ا���Pة      ً أ

1� ا�*;�وض �(*�I= إ �!;] ��1� ا��LPم  �I�P�=
 $� ، �� =�2� ���

و�P*�� �1رد إدارة أو#���؛ &0'�  
�ب اP*�b,اف ���(>� [�LP  ا��و��

 b�# ً ��رت #�Pء ��ة ���Rة، �� [���� ا��)����ت ا����[(� ا��"*���    ،

�(��                                       ً و#���ؤ�� ا����Rدة �*!�ن هlW ا���ة \���  ً و�*!�ن ،   ً �Rا        ً و�*��Nا     

� �� ��
!# �oIات ا����[(� �1'� أ�
1� ا�� =�"] ��ات [�LP  ا��و�� ا�*

��ى ا��"�ر�Q ، ��ر�� و#��1�Qz إ�$ ذ�`  ��*� �
n1ن ا���ة ا���*�

z#�2ل �;"�ل أآ�� أداة [)��P ��ى [�LP               ً و�� [��م \��� ، ا��"*���

و�v�S أن ا&�� ��l���'] W;P ا�Wي  وه� و
�L0 ��Zم ا&��، ا��و��

�ا[: �*'�R  ا���ات ا���ر#� #Nن �، �Rء 1� ���#(� �: �_ �1رن أ��1ز

��ات ا��LPم ا��)����ت       ً 1!
��ا ، وهWا �����R M،       ً أ���!��  H�Rه� ��

ا����[(� ا�*� [>�رب [�LP  ا��و�� 1� \��ل ��ر�� �($ ��ى ا�"���� 
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���Q��ء  ا�biدارة ا&���!�� �����ة هzآ� ا��;�� أ0: إذا أرادت اWو�

 '
�(0z ���I�<�ا� ��)]���ر��  �(�'�، ا��� �[���� �'�*'� ا�)��� 1

1� \�ق  $*
�>���� هlW ا��
�ات ا����oة �� �Yرات ��]�ات ا��LPم 

���ان، ��ر�� �L
 ��2P�� �R�
وهlW ا��2sة ��و�*'� ، 
�- ه�Pك 

 lWه =
اzدارة ا&���!�� إ�$ ا�ن وإن ا�*H��2 اzدارة ا����م #�

��� [>L$ #���ل �(�'� أن [��م #��*;�وض �($ I;�� ���، ا��2sة

 �Qا��و�� ا���ر��ا��"�ر  �LP] ف�"Qz �����)�zوا�>(;�ء ا ، a��<]و

� ��ز�� Qو�;] =
و�"*�� �1رد أن ز��دة ا���  ا���دي  ا���ر��


*$ �� #!���ت آ���ة، �(���[(�� ا��"*���� 1� \��ل و�PRب ��ر�� ، ��

)�� ���Rة [��م وا��;*�ح ا���*�ح ه� اb[;�ق �($ ا�*�ا[�،          ً �!�ن آ���1 

 lWن هN# ��;و�;�� ا�� �د���'Rا�� ��Qة �(�"�ر�
#�Z0nء ���دة ��

 �Rر�sة �(��  ا���
ا����دة ا���
�ة �)V أن [!�ن ه� ا���Pة ا��

Vوا�*�ر� D�)�*د�� ، وا��'Rر�� ا���
و�)V أن [*S�� ا��)����ت ا�

��ر��� و���ده� ��ري �>L$ #����  ا��ا�_ �� ا����[(�� ا�، ا��]����

وا����ل ��ى ا��ول ا&���PR وأو��` ا��W� ���S1ن ، �($ ا&رض

ا���0bع �(���دة ا���
�ة �)P� V_ ا������ات �P'  وهlW ه� ا�����2 

�Qا��"�ر :P� �وا�*Nآ� �� أ0'� ، ا��
��ة 0z'�ء ا�*�Zذم ا�Wي ["�0

���I ، �"*�� أن ا����[(�� ا���ر���آ��  �*��  أي �;�و�Qت 0'�]��

، ه  ا��iه(�ن ���اR'� ا�"�ب ا���P ا��*�1�2� 1� #(�ه ، �"�ب ا���Pا
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V�"*�ا��� ا� �وا�>� � ، �����zا �Qأن ا�)����ت ا��"�ر �P"� اWوه

�� ا�>= وأن �($ أ���!� و[�آ�� أن [)�ا                           ً ا��>��L1 ��!� أن [!�ن R,ءا 

و�($ [�آ�� إ�Yق ��ق ، أرZ� ��Q*�آ� 1� ا�b*�ا[�)�� ا�)���ة


���� ، �*�LP  ا��و�� و�)�'� ا���Pة '��V ��� ا�>�ودا�* H0آ� ��و


�و����P��# H ��)����ت ا�)'�د ��أ��0ة 
�و�H ا�*�oل ا��*�1�2�  

1� ��ر�� ��
,ب ، ��>�ر#� 
,ب اb[>�د ا������ا a��\ �"� يWا�

[��م ا��,�� �� ، ا�"��ل ا�!�د�*�0� وو�Rد ا�*�ا[�)�� أ���!�� ���Rة

و[��v ، "*���� �� ا�
�ار ا��W� ���[(�ن ا&�� وا�)'�د���ا���  �(�

�� [�P"�ن ، ا&���ل ا&���!�� ا�*� [*�P$ ا0b;������ ا&آ�اد 1� ��ر��

 .[�آ�� #*�ك هWا ا����=

1� \��ل  ��وا���  ا�"�!�ي ا&���!� �>,ب اb[>�د ا������ا


�ت �*�P، ��ر�� ��>�ر#� [�LP  ا��و�� 1� آ�0�#� \��ل ��ر����� $

�����;0bا�>,ب ا ،  !
 ��2P� �� �
و�� أ�(� ا�>,ب �� ��ف وا

1� \��ل ��ر�� ��a [*): �، ذا[�P�ا� `)] ��� R"= ا����]= ا�"�#�� 1

إ�� إ�$ د�  ا��LPم ا���ري أو د�  [�LP  ا��و�� و�WهV إ�$ أن [�آ�, 

 $)� �S�� �� ا��و��  �LP] �Q ام أآ�اد ��ر���s*أ���!� �($ ا�

�!l��,�� :P و��,�� �� ا���اع �($ ا�>�ود ، ��ه��)�'��� ا�[

�� �!�ن ه� ا����= إ�$  ا���ر�� �و�(V ا&آ�اد ا���ر��� �(>!  ا�Wا[
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��0�u (;�]'� أن �����ا �>,ب ، [)��_ ��ر��
�!� ا�ن �($ أ���!� و

 �"# bأن [!�ن إ �!�� b ��a ا�>!  ا�Wا[�P� إن ��اb[>�د ا������ا

���(� [)�_ ا���ر��� آ��1 �;�و�Qت ������  �وز��دة ا���  ا&���!

 �Qأن �!�ن ��[��2  ا���ر���(�"�ر V(� ً                  وط�Z# ، وط�Zا� �� ��
#= آ

 �Qأن [(*,م ا��"�ر V(� ا������ات �ا���ر��1���#= ا��,�� � 

 : #���Zوط ا��*� ا�[��

�)���ة ا��)����ت ا����[(� ا�*� [�*(  ا���  �� ا����دة ا���آ,�� ا -

r�1 ا����دة lWوا�� هN# م,*)*�. 

ا��"�ر�Q ا���(>� �*�*P_ �� ار[!�ب �Rا]  �Q ا��)*�"�ت  -

و�($ ���دة ا��"�ر�Q ا���(>� [>�= ، ا�����0 ا�*� د���L0 Hم ا&��

���د['� H<] ي�SP] �  .��iو��� ا��)����ت ا�*

- ��Pا� �'�R _� �'2#�] ت�� .ةأن [�2_ ا��"�ر�Q ا���(>� أي ��

iآ� ���دة ا��"�ر�Q ا���(>� أb �'0 [�"$ إ�$ [���� أن [ -

وأن [!�ن �($ ا�*"�اد ، ا����>��� أو ا�"(���� أو أي أ�(�� أ��ى


*$ �_ ��I�P �� ا�)�h ، �(*;�وض �($ ا�*�[���ت ا&���P ا��>(��

 '"��R �ا���ري �>���� ا���ر�� �  .ا�"�#
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- �'0z ������ ��;I $)� ء ا���اع دون ا\*�اط أ0'� �**;�وض

 .���W� aه�ب ا&��

ي [>��v �"�رض ���� أ0: ��
= ا���ر��� أن �Z*�= �($ �($ أ -

ا�*� آ�H0 ، و�� ا�*)�ر ا�!��ر �� ا��)*�"�ت، ��
(�� �� ا&�(��ت

وأb �!�ن ا�*�
�= r�1 �� ا��o*�#�� ا���ر��� ، #Z!= ��م ���iة ����

��ل اY*�ا#'  ��Wا�.  

ن [a��2 هlW ا��2sات ������ 1� إ�)�د ��ة �uار و��ى �1رد أ 

و��'� ا�a��2 أ��م ، ��درة �($ �>�ر#� [�LP  ا��و�� و�R'� ا���Pة

 $)� ��2P�ا� �
(;�ء أ���!� 1 a1ت ������ وإن �  ��ا�Qو�;�

وإن �  [�  إدارة أو#��� #*���_ ��*�ى ، ا�b*�ا[�)�� ا�)���ة

2P� أن [*s($ �� ه�1'� 1"($ وا\، �����ا['� و�'�*'� ا�)���

#Qn"�ف ��ة [�LP  ا��و�� �($ ��ى ا���Pات ا��(�(� ا���د�� و�"*�� أ0: 

 v�0 Ws*] أن �0'� �N\أن [*�ك ��ر�� و �!���& ��
!# =S1أ

 .إ�Rاءات

 أه�اف ا�*�ا[�)�� ��zا]�=

  �1 �']�#�Q �
�V ا���ا���� ا��zا]�(��� ��]م ����� إ��ا1 =�[

 : $ ��د �� ا&ه�اف ا�b*�ا[�)�� R�0,ه� �1�� �(�ا��ا�= ا���ري �(
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، إره�#��["*��ه� إ��ا]�= �P_ و�Iل أ�(>� �*�2رة �*�LP��ت  -1

���� ��P  ٥آ�� ذآ� وز�� ا����
� ا��zا]�(� ��زي �0bاو ��Iح ��م 

 .#"� ا��oرات ٢٠١٣

أن هlW ا��oرات [�
= ر��]= [��('� إ��ا]�= وا����bت ا��*>�ة  -2

� إ��ان و
,ب ا� �� ا���رة ا�"�!��� ا��zا]�(�� وإ�!���0 �!= �

��� \= ا���رات ، ا���Iل &ه�اف �>��P و�>�دة دا�('��

���I وأ0'� ا�*'��s� H1زن ، ا���رو��� ��LPم #�Zر و
,ب ا�

 D]�;ار�� ا��Iا�>�س  ١١٠ �و�Iار�� �!�د و�P!uت �!*��*�� 1

وراح �Z� �'*�<Qات ا��*($ ، ا�)�'�ري وآ�s� `�Wزن �(���د ا����ل


�V ا����در ا��bا]�(��. 

[�رك إ��ا]�= أن ���'� ��و�0 ا��ا[�)�� ��Sب ا���رات  -3

وا�1zت �� أي ، ا���رو��� �(�LPم ا���ري و�>,ب ا� 1� ا���H ذا[:

1� {= ا�oZ0ل هWا ا��LPم ا��Sري و�": 
,ب ا� #�*�ل ، ���ب �Rي

 .�٢٠١١ V"Z و�uر[: �WP ��رس �Pا�

 =��و���و أن إ��ا]�= ا�*� ���ت ا&�� و��م ��ر[: �($ ا��د 

[�رك [��م اzدراك أن ا&�� �� ����o #���ل 
�ب �_ ا��ا]�= ، ا�
�رة

�� [;��l ��ح ا�)� ا���ري، 1� {�وف ��L0: ا�>���� �و[S_ ، ا�*

:��LP� ���'Pت ، �2�0 ا��
وا��)�ز�1 �1�� [��ل ا��ا]�= ا�(0 �)�)� :0


��- ا��iا��ة #�ون رد ��i� ،="1ا ���ا[: =S;� ��ور#�� ، و�'Wا 
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���)� l�;� ا �  �(� 0*��ه�W'� ،ب ��ر���S� :01*� أb وإن آ�ن ، =��


�ى 
(�;�['� �� دول ا����!M #���دة رو��� �2�zء ر���� z :R�*ا�

�a ا�Z��ل �P� �['�]� دا�(�� و��ر��R وان 0;�ت ��ا['� �(>Wر 1


,ب ا� أو إ��ان #���آ��� و
*$ ذ�` ا�>�� &     ً [>���  �� �I�� ي رد

[��$ ��اR"� �;'�م ا����0"� وا����و�� �_ أL0�� آ�LPم Bل ا&�� 

1� إ��ان و��Yه� وا��(*>��� #'� أ��ا  :[�;)
�� أR= آvZ     ً �'��                                            ً و

�� ��Qب ا��R������b ا�Wي أودى #���د      ً #"��ا  *'�ا�>���� و["��

0� �� ا���ن ا�"��Z� و�!�د ��دي #'� ا�
�رات ا�"�#�� �
1� ا�v�P ا�

1� ا�>���  `�Wص ا���ر��آ��s��#. 

ّ                                                        وR : ر]�M ا��زراء ا��zا]�(� #����P� ��P*0ه� ا0*��دات 
�دة   

�و��ل 1� ��2ب ، &و��ط 1� إ��ا]�= وا�"��  ����رآ*'� ا��#�_ ا�"�#

�ا��zم إن ا��#�_ ا�"�#� ��*>�ل إ�$ : أ��م ا�!H��P ا��zا]�(

���
�- أن إ��ا]�= ، ا��"�دي �(�oب و�(���ا��� و��zا]�= و�(�����ا


(� �� ��م ا�b*��ار�� :R��2   [�اP�ا� �و��!� إR��ل ا���sوف 1

1� ا��>�ور ا&����� ا�*���� ا���ر��ا��zا]�(�� �� اb�0ع ا�
�رة  :  

١- �2)�)� ������zا  )�] �� ��Zsا�:  �أ\�ر ا��>(= ا�����

�0
�م #�ر�0_ إ�$ أن ا�
�رات ا�"�#�� �*!�ن إ�����  �ا��zا]�(
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:R�*ا� ،:��� V�
     ُ                                      إن ا�L P  ا�"�!��� 1� ا�"��  ا�"�#� ��H2 أو : و

أ�� ، �Q�<��1 �()�'�ر 1� ا��Zرع،          ً                      [>�رب 
�#�  [�ا1_ �1'� �� #��]'�

 �����zاب ا,
ا���*��= �(
�رات ا�"�#�� 1'� 1� \�: ا����� ��

أV"I �($ إ��ا]�= أن [*�I= إ�$ [��2_ �_ ���  ��#� آ'Wا  و��!�ن

و
�V رأي وز�� ا����
� ا��zا]�(� ا&��a ��زي #���م 1� ���ل 


�- أن ، ه�Pك �(a �� وR'� ا��LP ا��zا]�(��: #�>�;� إ��ا]�= ا���م

��� �، �����و، [�M0و، ا�Z"�ب أ�Wت ����ه� 1� أ���'� ه!Wا 1

�1� هlW ا�����N أن W�N0 #��>���ن           ً          وه!Wا أ��S  ��!�ن 1 �P�)� ر����

�Pدور ا�*�2ف ا���  �Sأ�                   ً    .  

n1ن و��]= ا��zم ا��o#�� : و
�V [���� ��>�;� إ��ا]�= ا���م


,ب ا��S'P ا�*��0� آ>,ب إ���� �"*�ل v�] ، vIوه� و

= )S�  ّ   ،��&ا�*��ء إ��ان �($ ا��;�رة ا �S'Pب ا�,
1� ���1 أ��  ��!

!�� ��ل �ود�� إ�$ \� ه)��ت �($ أه�اف أ��، ١٩٧٩�'�ان ��م 

��)sب ا��
 ، ����R �!1 $)� ,!]�� �S'Pب ا�,
إ�1�Q إ�$ أن 1!� 

ّ               ا��zان ا���(��� 1� ��� و
�V ا�*���� ��1 
W ر ��]� ا�)�'�                                           

�WP ��ة أ\'� �� أن ا��Zق ا&و�r  جا��ا�(�� 1� إ��ا]�= إ��ل ا�,��0


a �� ا��#�_ ا�"�#�P�� يWف �!�ن ��ذا  �(;!� ا��*�2فا��� �وه� ،               ً               

  ا&�� ا�Wي �,�� �� ا
*��ل و��ع 
�ب \��(�.
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ا�*�MR �� إ�!���0 ا0*��ل [����0 ا&�(>� ا���رو��� أو  -٢

ذآ�ت I>�;� ه�ر[M : إ�$ �LP��ت �"�د�� ��zا]�= ا���ر��ا�!���و�� 

 �ر��ا��[�ا���ت ه��� �(
�رة ه�Pك 1� إ
�ى ا1**�
��['� أ0: �*!�ن 

1**�
��، �($ ا&و�Qع ا�z*�ا[�)�� 1� إ��ا]�=bا ��*!�ن : و�Rء 1


�- ،    ً                                   �uرا  ه��� �($ ا��Q_ ا�b*�ا[�)� ��zا]�=��Bز�� 1� ��ر�� 

�� إذا و�_ �s,ون ا���ار�� وا���ح ا�!���وي ا���ري�s� �R�]  �1

ٍ       أ��د  ���2ة 1� وإذا 
�ول ا�>!  ا��P'�ر [���Z ا���اR'� �_ إ��ا]�= ،    


�ل إذا �� ا�*�sم �(;�ؤl ا���اع �_ إ��ا]�=  ����= ا����ء أو 1

  �!�V ا�����Z ا��ا�(��.

٣- ��\�Pا�"�#�� ا� ����(a إ��ا]�(� �� ا������ا : �;�<I ذآ�ت


�و�0ت 1� ا1**�
�*'� أن [�ا���ت ا��#�_ ا�"�#� �*iدي أ���"�ت  $1

Z0 $ال إ��
ِ Nة ا�P'��� و1� أ
�� ا&   �1  ! 
  L 0      ُ     ُ v)*s] ��0����# د��

��#�oا� ���1� ا��ول ا�"�#�� 1� أ
��       ً                        آ
��ا  �� ا������ا M�i*و�

 �
 !  �1د�� #������0  ٢٠١١ا�>�bت �($ ا�u �uرات ا��#�_ ا�"�#  L 0                   ُ     ُ

          ً                                                    [v)*s آ
��ا  �� ا������ا��� ا������0�2 أو ا�;����0 أو ا&���آ�� 

� واه !��� �� 0)>�ا 1� إ�Z0ء ��ا�وا�b*��د أن ا&���  . ق د����ا
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٤-  D*1ر�Z# :*أز� �� l��*0bن ���ف اb�(ا� �: ���R �'�Rة 1

��م ا��LPم ا���ري 1�#_ : 
�و�0تأ
�V [���� ��>�;� ���"�ت 

��ل  $)� �
*!�ك �_ ا�)�h ا��zا]�(b0>� ��0ط ا ���P�2�);ا�

1� �>�و�� z\"�ل ا��Pر �($ 0>� دا]  #>�- �*  �Iف اl��*0b   ا�>�ود

� ��!Pاث �� ���$ #��م ا��
� ا&ز�� ا�"���� دا�= ��ر�� �� ��ل أ

 a���واR*��ز ��P�2�)1� �� ��s  ا�����ك �(>�ود ا��zا]�(�� �� 

ه��S ا�)�bن ��� د�= ا��]�M ا���ري #�Zر ا&�� آ�� ��ى ���اء 


��[: ا�������  �Y#��ن ���#�ن �� ا��LPم �
�ج و�1 ��2 _Qو �1


*��ل �R D*1'� و�'�� �!� ��1)b �"*�� :�;0 �(� ��h ا��zا]�(

  . ���Rة 1� ه��S ا�)�bن

٥-  �
���ط ا��LPم ا���ري ا�Wي ��
= ا���W ا�b*�ا[�)� ر�  وا

1� ���ل : ��zا]�= D)�\ �1�� �أآ� ا��>(= ا������ ا��zا]�(


�و�0ت أن #�Zر ا&�� �Z!= ا���W ا�b*�ا[�)� ر�  أ#�>�;� ���"�ت 

z �
���:، ��ا]�=وا V�
                       ً        �Z!= ا��]�M ا���ري [����  ا���W : و

�!D�<I ، b :P أ0: ���م #D#W \"�:، ا�b*�ا[�)� ر�  وا
� ��zا]�=

1'� ���م #�*= ��Zات ا��*�((�� �� هM�� ، ��S ا�)�Pد ا��zا]�(���

�>�J1 �($ ا[;���� و ا�)�bن ا��W� �����ن #��*�اق ا�>�ود ا��و���

و
�V  ١٩٧٥ا�)���0� ا��zا]�(� وا���ري �WP ��م  �1= ا���ات #��
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 �
�P� ا�P�� رأي ا�!�[�� ا������� :  ��!
                              ً  1�� ا��اDQ أن إ��ا]�= [��� 


�ود �Z*�آ� ه�د]� �_ إ     ً       ��*��ا  
*$ و $)� ��ن آ�ن ��Y د����ا

  . ��ر��

،                                  ً ورY  وR'�ت ا��LP ا���Zر إ��'� 0B;� : و�L0 �'R إ��ا]�(�� ����oة

ا�"��� ا��*����  ا���ر���� ��ى �!��V �� 0)�ح ا�
�رة 1� إ��ا]�= 

 ��P�&ا[�)�� وا�*�zون اiZ��# �*s�ه�[�(�� ا� �'"� �1 �Q�<�وا�

����س R("�د ��ل 1� ���ل #�>�;� �"�ر�v أن ا���(>� ا�z*�ا[�)�� 

وا��2];� ا�"(��� ،                ً                           ا��zا]�(�� 
����  ه� ���ط 
!  ا��LPم ا���ري

��� l�L0 �'Rرا  و            ً .�  �($ ا�P>� ا�*��

ا����sان ا&آ��ان �� ���ط ا��LPم ا���ري ��!��0ن ��و��P  - أ

إ�$ V0�R ا�"�و ا�
��- وه� �L0م #�Zر ، ا&آ���� وه�� إ��ان و
,ب ا�

                                            ً     و���1�I M أن ه�[�� ا�)'*�� [����ان ا&�� ��(��  1� ، ا&��

:Q�s� يWا���اع ا����ي ا� .  

��� �_ ��ر�� 1� �'� #�Zر ا&�� ( آ����Y H0 ا�*���� ا���� - ب

1� ا&�=  =
أن �iدي ا���م �_ #�Zر إ�$ 1$    ً                            ���1  �"'� أ#�: ) [*�


,ب ، 
,ب ا� –إ��ان  –ا0>�ل ا��>�ر ا�b*�ا[�)� ��ر��  v"S�1

آ�ن �� ا��)�ي آ�� اد�H أو��ط 1� R'�ز�0 وا� و�*  �,ل إ��ان 
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� �� آ= �(��*� �� ه��S ا�)s*ا� �P�&ناb�( ،آ�ن ا�>��- 1$ و �رأ�


�P: �� أ�= ��#- �                                       ً  وه� ه� إ�!���0 أن �*�\$ هWا ا��>�ر [����  ، 1

ه�  :#= &0، أ��م M�� �P��}�0 &ن ا&�� ��>�= �($ ه��S ا�)�bن

ا�Wي R"= ا�>(v ا�b*�ا[�)� �_ إ��ان و
,ب ا� ا��>�ر ا���آ,ي 

��P�&وا ��Rر�sا� :*����� ،��L0 :"و� r����:.  

v�"Q إن ا
*��ل I"�د ا��zان ا���(��� إ�$ ا�>!  1� ��ر��  -ج

                                                        ً  ��z�1ان ا���(��ن 1� ��� آ��0ا وb �,ا��ن أ��ى وأآ
� [�R ً   ،  ���LPا 

1� ا��)*�_ ا����ي �� ا��zان 1� ��ر��  ��  .        ً                                      وا�s0ا


��� �� ��م -  د �1� أن ��ر�� �*��= 1 =
�*� x� ه�Pك �;'�م ��

   .����P #"� ���ط ا&ا�b*��ار �;*�ة ز�
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