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 ���
 وأ#�! ��� ا	����� ا	����
   ا��


�Vد�4    Fآ�� *��*��  وا �	��	ا ��� ����8� 
��
�Hأن ا BRا�                                                ً          ً  �� ا	

(	��                           ً                                ر�7 اTو	�، و��) أن ���ن أ�v4  ه��	g ه���� ��� ا	�����، و	�� 

 q�	 0
�ب �9��R ا	����� أو ا	�W	إ� ��� ا ��d� � ������	ا ���ا	�8

�ي أو $	� #����� �v^ ا	����� �0 آ6 أر�7ء ا	��	� F 0���# د�
� �84(	

	��ب 	�s�� q �0 ا	����D ا	�����،	�� �0 ا	��	� آ�6، وا	�{آ) أن 	)ى ا

�ر، V�	م ا(Fأ E�� ����8W4 �4) 	�8 ا	��	� أ7�:، ����T ا	��F ����#


 	���	� 1)��ت ����7 �0 ���د4� ا	���م وا	�9� وا	������(F ، ب ه���	��


� ا�ن � ��(>
�! 	���	� ا	Eي 4.�(F أي ،!��	��ا ا	��F و���
�� ا1

���ا	9V� وه� وأن  *�اء ��� ا	D���4 ا	�8)�4 أو ��� ا	D���4 اTورو

 ��� 
��          ً                                                  ر�F ��8 7)ا  �0 ��	� ا	���R�4ت �� ا1
�اع ���0، وF) أ7

 �� ���7 0�ذ	g آ6 ا	��ا7: و� ��.� أن ��� ا	;(� ا1
�اع ا	��	� ا	��

�� ا1
�اع ا	<�ارز�0، و@��ه� �� ا	���م  ���Logoن وا1
�اع ��rم 

رة ���            ً                                              وا	����� إذا  أ�
�� ا	����� آ�� 8W4) 	�8 ا	
�ر4^ �E	�F ،gد

�W�ط أن ���3| ��� �������8 و�8;�8،  ،�V�	ا اE<�اط �0 ه�ا�

و�.�8 �� إ4;�د ���م أ1�ى �V)ره� إ	� ا	��	� �: �� ����� ا�ن �� 

���
 �0 ا	��ون ا	.���� ��                       ً  و4(�� *{ال وا�) وه�م 7)ا   ���م و#����ت،آ

��g �� #���� و��vرة أن أ� ��� ���
���D ا��T ا	��*��� وه� ه6 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                       

 ��	� و��������
 ا��

 

٩٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 ���
�a�ات و���= دورا  إ4;����  ����  �0 ��6 ا	����� ا	����اآ= �V� ا	�                         ً      ً        ً                             


 إ	� ا	��	� أ7�:؟ ��
�H�٠(� ا  

:���
 � 0�W� ا	����� ا	����
�Hدور ا 

    s��.� 0� 0�و�
�	Hا �W�	ام ا(>
���ت ��� ا*
;��3�ص ��f ا	


��9،ر@� ا�8>������ ا	
�ء ��� �;�ر��8 اH�.���� وا�7v	ا ����	ر ا��

 ��7�	��ر ���Dت و��������رة ا	# 6�9��� ا	3)ود وا	�.���ت 

4
�8  ا����Vت�وه� �{آ) �E	g ��� ا	;�ا�= اH�.���� �� ه

 U��� ��)�*آ�ن و :�
ً ا	�v3ر�4، ��	;��= اH�.��0 �� ���ة آ6 �;                                                           

 ���:، و���Qا     ً �8
;���ء 	E8ا ا	
�����ر �W	ا Q4Q�� 0� ً                                              ���v
�6 وا	��	

�� �����
�: ��� ا1
Uف 5�ا]�83 ا�7
;�
�Y أ���ء ا	>� �

 
��
�H(� ا� ���و�
�	Hا �W�	ت ا���* ���

�Vد�4 ����ذا � �.Fوا�

��Q� 6ا�4ه� � 0�W� ��ا#�� و#���
�� ا	����� وإ�V4ل �;�ر��� إ	� �5�ب 

 �4(3� 
��
�Hا 
R�� (�� ؟�	��	��1ر       ً أ*�*��                               ً ا ��	 q��� ،�	�9@إ ���4 �

3
 Q7ء               ً إ� أن �;) ����� )K0 أ
��       ً أ*�*��   اً �0 هE! ا	W(�� ا	��	���، ا	

 �������� وا	������ وا	��
��م  ��)ا	��3ة ا	.��*�� وا�7

 	UهF���ن ا	

6)F ذي �أآ�� � ������ت  ��W� ا	��a وا	����� ا	�����و	�) 	�(
 5(�� ا	


 دورا ��
�Hا ����g� 0 ا	�Q	� ��  �0 ا	.��ات ا�1T�ة    ً �8��                      ً ا	��	

ا	���Y ا	���رض و�� ا	����� ا	��)�4 �P� ���� �9Vذا آ�ن ا	��rم 

 � 
��
�Hن 5(�� اd� ،دة�v��� ا	�

() ��34 إ@Uق ا	.(6 أ��م ا	�.�ا	
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 U�)* B
9� d
9� ً                (���ا6K �: ا	��	� 1$�
�	 �K�9	ا ���4 ��Tا اEوه 

��	���3V  أن ���4 ا	���Y                            ً ،و�0 هE! ا	9
�ة �� ا	��8 7)ا  0�ا	��


 وان ��
�H0 �(� ا�و�
�	Hا �W�	0 وا�و�
�	Hب ا�

�و��� وا	��	Hا

 :Fا��5
� ا	 :� s���م ��W� ا	����� ا	����� �(� و���4 أو#t ا	�وا
���ه

 ��	�4����� ��V3� ا	����� ا	����� �� �<� � ا	� g	E�
 و��
�Hا

0 4����� ا	�93ظ ��� ا	8��4 ا	�
	����� و��6 ر*�	
�� إ	� ا	;�ر�� و��	

P� ���
 H#�اء ا	����� ا	��	��
�Hآ�� �(� 5(�� ا �	��	ذا أ�ا�)
�� أن 


 �� اT �9ل وا	W(�ب وإذا �r��� إ	� �)ى ��
�H0 ا�(>
.� �r��


 �0 أ���ط ا	��3ة وأ*�	�= ا	
���� �0 ا	��ن ��
�Hا �
ا	
��a� ا	Eي أ�)#

W� و�� �4�W�	اd آ��8�ر *�h �� ��� ة��aV	��7ل اTا ����ت 7)4)ة 

 �8�� 6���
��� ��3آ0 أ��7	�� و��� :Fا���	Eات *��
YW أن @��ب �

�ي وا	�v3ري ا	Eي ���(� ��
��وح ا	�V� *�{دي إ	� �8��Z ا	)ور ا	


�	0 *�()أ ا1
�9ء 	��
�Vص و�U	 �R�� �8��;

�� ا	�����، و*���#

 ���4
�� ا	������7 ا	3)��4 	<)�� ا	����� �وY�R ه	���
�Y�h ا	� �����


 إ	� ا	��	� �K0 و

 ا	��
�H0 �(� ا�و�
�	Hا �W�	����م 
ا	����� وا�ه

7٠�: أ  


�Vد�4  F0 ا�
 ��� ا	� � ا	����
                                        ً �d#�� ا��

   �F�* 
��
�Hا 
3)Kآ�ت،                   ً أ�W�	 ��*(��ة �وا�	آ�ت ا�W	ا f�)

�dن أE1ت ���Qات �8	��
 �� أ��>R  �)� ن وا��;�رU�H�9 ا��� ��F
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��
�Hي �4�ف ، اE	وا���و�
�	Hرة ا�;
	�� E-Commerce  0وه


(� أ*�ع  ��4�� �;�
���ت إ	� �)د آ(�� �� ا�T�اد و����� 	�W� ا	

�ق ا	Eي 4
� B	W�آ� �� أن .
�رة �0 ��	� ا	# 6��� 
��
�Hم ا�F g	E	

 ��4�D���� ����� �� ا5T<�ص ��ق ��
 n	N>W ���� أو �;.�

 0�Uإ� s*أي و �6 �v����3 وأ�	0 ا� ���و�
�	Hرة ا�;
���� ه� ا	�

���ت ������7 ا		�
 �0 ا	����Uت ��� ا	إ�3Fم �����
3��K�1 ا��
�ف 

�اؤه� 

n أي ا���
��ر ا	��t4 وا.� ����� 0� �8��3F<)�� وإ	و��)م ا

�اد ا	<�م �	��
�ج �4�ن �0 أ�.� ا	r�وف �)ا�4 �� ا	�Qود �H0 ���� ا�

�6و�
.�	��    ٠ا�
�8ء 

�(s ء و��� و   ��
�و��� ���	Hرة ا�;
ا	
W���4ت ا	����� �d5 0ن ا	


�و��� �0 ا*��	Hرة ا�;
�ن ا	��F ى�
��3ء �3
� ا�ن 	� V4)ر *

	E8ا ا	����ن                                            ً ���q ود�0 اTردن وا	(3�4� و�V� 0� أ�) �W�و�� 

���ت ود�� ا�<�ذ ا	��ار�������� ��آQ ا	��;�q ا	�زراء و�زال ، �

4
 ، �(�q اTدراج �
� ا�ن�آ�� أ�) �W�4: ا	
;�رة �� ��) �0 ا	�

(��
�و��� وا�)ة �� ا	
��)��و و	� (V4ر �	Hرة ا�;
ا	3)��4  ات�
(� ا	


<)م �0 �� ا	
0 أE1ت .� 
3)K�8 أ�أ �
� ����ا	)1�ل إ	� ������ ا	�

���ت ا�ا	�)4) �� أ��DW ا	��3ة ذات ������7 ا		��رة �����ر�(�ط 

  وا����Vت 
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0�
 ��� اHدارة ا	�3���� �0 ا	� � ا	����
   :�d#�� ا��

   �r� 0v�6 �
.�رع و�0�d �: آ6 ��W����ت وا����Vت F)��  و���                      ً                           ا	

��� وا����Vت دورا  ر]�.��  �)���	 B)Kأ ��ل أ�4�م �;)4)، و4��� ا	�  ً       ً                                                      

 6�W� �����ر أداء اQ87Tة اHدار�4 ا	�3D� 06 ��م و��W� :�
;��0 ا	

 !E8	 ف�D��رة 	��4�8 ا	K �*ر =�V	ا �� ��أ �� ��.��1ص و�� ا	

	 ��7�	���
�6�W ر]�.�0 �0 ��)ان ا	��	� ا	 Qآ�
��Q� � �8ال �
� ا�ن �

 0� �K�1 �8����)D��7 و��	���

�	0 �)را*� ��;Qات هE! ا		��
�)م، و�ا	

�)��4، ودرا*� 	�� �4�v3	ا �DW��	 �����;�ل اHدارة ا	�3

 (���
�6) �0 هE! ا	(ول 4.�ه� إ	� �) .��رات ا	Vو��ت و��W��� ا	


�(6 وR: ا	���ط ا	�]�..��: ا	
;� B�U��ر ��9ه�� ��r و�� 	D� :�

 ��� ���)����ت ا	������ت،8h�ت أ��اع �
�)دة �� ��r ا	���ا	

ا	�3*(�ت آ6 ���8 4.�� إ	� ��(�� ا�
���7ت ����� �0 ا	�;��ت اHدار�4 


��9، وآ6 ���8 �4�6 ��� اH*�8م �6�W أو ��1� �0 �3.�� اTداء >�ا	

(Fداري وH0 وا��r�
آ�ن 	E	g أ#� �(�5� ��� أQ87ة اHدارة  ا	

�F�  �4�Dو� �ر�: آ�9ء��8 و�3.� c�� �� ،����و8h� ��  ا	�3

Hا ����3	�����7 �	�4�ف 	���T*�	�= ا	��4(3 �� ��� E1d� 0

�و��� ا	�

�ل ��� V3	دار�4 �0 اH7�اءات اHا s�.)� 8)ف����ت ���و��r ا	

 �4�v3	<)��ت ا	ارات وا��	وا t[�#�
�	0 ا		���ا ��� و��	 �9�
>�ا	

 ������Q87Tة وا	�{*.�ت ا	�3 ����
��.��� أ���	�8 ا	����� ا	
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���ت وا����Vت، آ�� �8)ف إ	� ���
�)دة �� U1ل و*�]6 ا	�ا	

�.��)ة أ�3Kب ا	��ار �0 اQ87Tة ا	�3���� ��� ا�<�ذ ا	��ار �0 

 =*���
 ا	F�
���U �� ا	v�وري إدراك ا	
d#�� ا	�8]6 	�
Dوا	��رات ا	

 ،������ت ��� اQ87Tة اHدار�4 ا	�3���� ا	��������7 و��r ا		���� 0�

 ��a
�ف �.� ����)��4 ا	��	�� �4�v3	ا �DW�Tا ��� g	س ذ����وا

 g�� t��3� 6[�*و ��8، و�	���T ةQ87Tا g�� �4دd� =�	�*أ �� ����	ا

��� ��V= ذ	��a� g� ا	���� �� ا	��اQ87Tة Tه)ا��8، و*�r�

�)ات ا	�

���ت أن ���) �ا	.�])ة ������7 و��r ا		���� 6h 0�  ا��Q	 B)Kأ (�                                         ً            

اQ87Tة اHدار�4 ا	�3���� ��r�� 0 ا	�)ن ا	����� اآ
�Wف ��8.9، 

و��ا7: ����� 1)����8، وا	
�آ�Q ���  �	= ا	<)��، وا	�����8 

7Tا g�� ح�;� YF�
���7 و*�ف 4	���
���، وا*
<)ام ا	�r�
Q8ة ��� ا	

 ��7�	���
3� أآ�� �� ذي F(6 ��� ��8  (��� ا	
�a� وا*
(�ق ا	�

4�Q� Yhا�4ه�  ����ت �0 اQ87Tة �وا*
<)ا� ��� �8�3����	 �r� ء��)

 c�� ،�8�� (��)ن ا	����� أR B)K�ورة ���3 �	�� ����اHدار�4 ا	�3

3
 �V)را  7)4)ا  	��ة ��g اQ87Tة اHدار�4 4.�ه� �0 �3.�� )Kأ                                         ً      ً          

4;= ��� اQ87Tة اHدار�4 ا	�3���� �0 ا	�)ن  اE	آ�9ءة و������ اTداء 

���ت ���4� ��ارد ا	�D
ا	����� أن ���م ��*� *��*�ت وا*
�ا��;��ت 	

 ����4� و��D� 8)ف����ت، ����� ا	r�أ ��9ع �
���� ا��� Q�93�84 و�(	

�رات ا	3)D
���5 و�4.;� �: ا	
4 ���
g��4 t��3 اQ87Tة 	 ،�����  0�
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 =*���
 ا	F�ا	<)��ت ا	�3���� و*�ف 4{دي ا	6W9 �0 ا	W�وع �0 ا	

��)رة اQ87Tة اHدار�4  6V
� =Fا����Wط ���ل �0 هEا ا	�;�ل إ	� �


�Vد�4 Fوا� ���ا����� ا	��
���� ا	)�� ا	��9ل 	�� ��� ����ا	�3

�������� �0 ا	�)��4 ا	��
  ٠وا�7

 0�
 ��� ا	� � ا	����
  :     ً *��*�� �d#�� ا��

���7ت ا	.��*�� وا	������ �0 ا	��	� ا	���P� 0ن   	�4(4Tف اU
ر@� ا1

 �8�V9� ������ ود(� U���ة اTو	� �	 
��
�Hن �: 5(�� ا�ا	��ب 9�4

����8؛ إذ  �����
�ض ��ا�8�K أو ���ق ����� ا�
��ل ا	�� Q7ا�أو �


 	���ب إ������ ا	<�ض ��WF��� 0ت و���h�ا��
�Hا 
ت ��ل أ���


 اا	)4� وا	��أة وا	��3 �;�أة و���4 آ(��ة، و4����� ا	��ل ��
�Hن ا

3
 ��(�ا )Kا�)            ً أ���� �� ا	��;� 
��)�� أر* 0�  �                                                �� ا �0 ا	��	� ا	��

 

��9، وأ���>���� ا�T�اد وا	;����ت وا	�����ت ا	 6Kا�
�	 ����v	ا

�: ا	��	�0 ��� ا�
(�ر أن أي 
;����7 إ������ ا��9
�ح ��� ا		����

���b إ�.���� 7)4)ة             ً ���6 �)ر4;��  t�1 ���٠  


{#� ��� ا	.��*� �0 ا	��	� ا	���0، و * 
��
�Hأن ا f�)	4�ى ا

 
��
�Hا �#}
* g	E3��4ت أآ��، آ�و*
;(� ا	��دة ا	��ب ��� ا	.��ح 

 c�� ،0�ن ا*
<)ام أ�0 ا	�أي ا	��م و�K: ا	��ار ا	.��*0 ا	��


 *�{دي إ	� إ4��
�Hح ا�
��	�U�آ�4Q وا��9 �.
;�د ��rم *��*4 0
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 ��� ���
 ا	�3���ت ا	����
�Hا :;W� أن ����ا	)4���ا 0،و�� ا	

�ف * ���
 ��� ا	����� ا	����
�H*�ت ا����ا ��	<�ص و	ع ا�D�	0 ا�)�


، وه��ك ��
�Hام ا(>
�) ��� ا	D���4 ا	
0 �4�ره� ا	��ب �0 ا*
��

(��.��: ا	�)�0 ا	���0 وإ	� ����Fت أن �{دي إ	� ا	
;�ة �g4�3� 0 ا	


 	)�84 ا	�)رة ��� ��
�Hأن ا ����	3��4 وا	)4���ا ��، آ �.
4 �7 t�1

�ر ا	9;�ة ا	������ ��� ا	��ب وا	a�ب ر@� �<�وف ��f ا	��ب �� )�


 أه��� آ(�ى �0 ��
�U	 �8 و
4
�8 ا	����� و#�����d#�� ذ	g ��� ه

 �8�ا	V�اع ا	���0 اH*�ا]��0، و���و�� د�� ا	��4�v ا	����� وأه

 0��a	0 ا�U�Hا ��
�
�� 4;�ي �� ��ب EFرة ��� �5= أ�Qل �  ���ا	

 ���7�ب ا	)��ع �� ��)*�ت ا��T ا���U*H، و��4��ن Hإ� ا �	ح U*

�د �.���4 إ*�ا]���� �)7;� ��6 أ��اع ا	.Uح ���8 ا	�3�م دو	�� W� ً                                                             

�ر ا*
<)ا��r3���ز �B�DV ا	;�8د ���E ا�
R�9 وا	 �VFTا �

 0
��� ا	�a	م اU�Hو�� و*�]6 ا���
�و��� 	�	H3�ب ا	0 وا�و�
�	Hا

�5�@ (
��
)ي آd�� ��3R، وا	��3v آ��  Y4Q�٠ ا	t[��3 و�(�� ا	

   �v4�8           ً وه��ك أ����
�و��� وأ*�	�(�8 و���	H3�ب ا	�� �هو�� �4�ف 

�a� 
��
�Hا :Fا�ض �)���ه� أو ���8��D أو ا�
��ل ا	8;��ت إ	� ر��ب �


�و�0 	;�8ت �.�*� و��V>5ت �	H(�4) ا	6 ا�D�8��4، و���
3� �4�W�

�ى ا	���دات ا	.��*�� ��� 6W4 وt��4 و*�]6 ا���Vل
و���د  ��� �.

��  cyberا	()ا�4 ا	�����3 ا	
�K 0)ت ا	8;��ت �
، ٢٠٠٠إ	� أآ
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 ��	� و��������
 ا��

 

١٠١  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

��� إ*�ا]���� ه;��ت ��� ��Q� :Fب ا��;� 
��) أ*�  ��)�� �5

ا	;��د اH*�ا]����� ا	��F c�� ،�#Uم �<
N إ*�ا]��0 �0 ���م 

�زا�
 7ا	�3*= ا�	0��� ��(4 0 ��
�Hا ��Kا�F �� t4�� :� ا��

�� دا;� :Rب ا� ووQ� :F���4ت �
ً ود و��� إ*�ا]�6 �)� ؤ�E3ف �3                    

 ��#����ت �;8����8 ورد ا	��ب و�{4)وه� ��� ا	8;�م اH*�ا]��0 

�ا� ��� :F�
= ر]�q ا	�زراء و��� :F�� �8����� إ*�ا]���� أه�� :F

 g�� :F��ر�K إ*�ا]�6 و�� :F�ا	���.
 و��F: @��� ا	
;�رة و�

 �3� �8
�7�8� 
�� 0
�اF: ا	��.= $1�  ٢٨٠إ*�ا]�6 و��� �)د ا	


��� أ�)��8 5�آ� � ��[�Vإ�I defence ��T0 4ا� �VV>
���� ا	

 
��
�Hت ��� ا�������اF: اH*�ا]���� ا	
0 �� اإذ أ�� ا	�ن �)د ا	

 ���6      ً ����F  ٢٤٦ا	8;�م ����8 ����٣٤  ��F�� ً      ����� ً      ���U*أو إ ً         

�6 إ�� �0 4�م  ��#����ت �;8	 
R���٢٩  �)� ��٨٠�ض  ٢٠٠١د4.

 ��F��� ا	<)�� ��                                  ً 	8;��ت ���37 أدت إ	� 1�و�87 7����          ً إ*�ا]����      ً �

�8 ��F: ر]�q ا	�زراء اH*�ا]���R ا]��0 وأدت�*Hا Z�;	ا :F��0 و�


�Vد اH*�ا]��c�� ،0 ا�<f9 هE! ا	8;��ت إ	� ا	
d#�� ا	.�(0 Fا� ���

���7 اH*�ا]���� �.= �{5� ��*)اك 	���
��)ل اT*��ر 	W�آ�ت ا	

 �� ��7�	���
��U1 �Dل 85� وا�) ��E  ٢٧٠���D إ	�  T٦٠٠*�8 ا	

�)ا�4 ا��
�R�9، ��ه�g �� ا��)ام ا	���  
R��� 0
�0 ا	W�آ�ت ا	

��4�P� ،ذا �
.������ت ا	 �4���م �� ��c أ���8 وF)ر��8 ��� �;8�	
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 ا��
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�D: أن .� Y��� 
��
�H�8 ��� ا�F�� �4��آ��
 @�� �Fدرة ��� �

�8��������را��8 و�
3�٠�0 ا*  


 ��� ا	� � ا	���0 د���4  ��
                                      ً �d#�� ا��

�ا و	� 4{ه��ا   �4
)ر �	 �4E	8{�ء ا	ت ��������� � �V� 0� ا	� B)Kأ                                                      ً        

8�	� ����� د���4 و���ة �0 .��ا ��
��ن ا	)���4 أن 4bW	0 ا� ����
3�آ

 B)Kأ ��أ �����
�a�ة، ��� إ �ر �� 4.��� ا	�
�ب �hه�ة ا	
<�VVت ا	

��� ا	��9�4� وا	����9� واTآ�د4����،و�)را*�  NV>
ا	.8�	� ���a� ا	

 0
���ت ��� ا	)4� �� �87 ا	D�ق وا	�*�]6 ا	����V� ��#d� ا	

 |�U4 ،ات(�
����� ا	rر�5د، و��H8)ا�4 وا	وا ����
���8 اTد�4ن 	��
.�

�� ا	)4� و�� أه� 	�� �8��� t�D� أن ����رات ��رزة 4D� أن ه��ك

V1 :���4(	ا ��	� �]N هE! ا	�

8�ر  -h ��� ، ���8ك د��ت�4(�	 
�ا	
�a� �0 ا	6�W ا	
���)ي ا	��

 �3��ت آ(��ة �0 ا	
�آ�= ا	
���)ي 	�)4� وا	���ل اTوBR ��� ذ	g ه�

��ر*�ت ا	)���4 ��س وا	�D	7)4)ة �0 ا N[�V1 ر�8h٠  

-  c�� :��3�8� �89�م ا	�{*.� ا	)���4 	� ��) ��
V� ��� ا	��Dق ا	h

 ��r�� ����ا	)4� ا	)و	0 أو ا	)4� �
�)د ا	;�.��ت ا	Eي �W4� إ	� �;

 ������ ا	3)��4 	�����ت ا	8)ا�4 واHر�5د، �� U1ل �r�Tا Yh��
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 ا��
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 6�	 �����

��� �0 آ6 ��) و�� � 	��3	� ا	������ وا�7.� �)5 ����r��                                  ً                                

  ٠دو	� 

�<�وف �� ه���� �)وث ��a�ات �0 ا	(��b ا	������: �(�	�@� �� ا	 -

���ت ا	������ 
;�3
 �Q93 ا 	<�t ا	)Kأ 
��
�Hن اP� ���4؛��Tا �����	ا                           ً                                        

8�ر ����7ت إ	� 7	�4(4T]) وا���	ا �W�	 �F�ا	��	��� وو*��� @�� �.(

  ٠ا	��	� اTو*:

 �8��K������Tر ا	)���4 و� ��W)

� B	�N>W إ������ ا	� 
��
�H��

4��� Tي  ��N>5 ا	��اءة �� ا	)4� وا	�Uم �: إ	� أو*: ��F)ة، آ

	��ص وا	�#�]t ا	)���4 وا	��Wرآ� �0  �ا�4�1� �V�	6 ا��و�3

 6�����ا�| إ	^، و�0 ا	���ع إ	� ا	<D= وا	
�س وا�*�D	�7.�ت ا

���ه0v ا	)4� �c ا�
��دا��8 و5(�8��8 دون أن ��D	�8 أ4)ي 	 ���4

�ء ا	(�f ا	.��Dت ا	)���4 وا	.��*��، وه� �� �4�س ا	�<�وف ;	 ��


��
�H)�ع ��وب د���4 ��� ا�أ1�ى @�4(� و�5ذة، أو ا Y[ا�   ٠إ	�  


 أ#�ت �g5 U ��� ا	.��Dت ا	)���4 ا	
���)� �4� U1ل ��
�Hا ��	و

ا�
Qاع ���8����UK f ��6 إK)ار أوا�� 	��(�ع وا	)��ة و��)�4 

 0�8�ر ا	���
�)ات 	�;��  ٠ا	
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 ا��
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 �0 ا	� � ا	����
��0��4 ا�� 


��
�H6 �: ا���
 ����ق ا	

��) أن �Kر ا*
<)ا�� ���(�D  إر�(� �      �
4�
 و����
�Hا ����dه  ����     ً                                                  ً        ً  إ4


;)دة��3�ق اH�.�ن وو*��� 5H(�ع ���7ت ����� ا	������ ا	�،     ً                                                         و#���  

0�4�W� إ �ر :Rورة و�v�  ����
F،        ً                        وإ	6 ���

���r آ6 دو	� 	

 ���  �K�و� 
��
�H�8 �: ا��(>
.�      ً                         ���(>
.� �4��،دون �.�س أو  �

�ل إ	� ا	<)��K���f ، ا�
��ص، أي �� �t ا	 ��3
.� ��      ً                 وإدراآ�  	


 وا�*
�9دة ���،��
�Hا �	ل إ�K��	 �K�1 �4ر�� �� :�
;� ��bت ا	

 
��
 :��) ا�t9 ��� �(�دىء *(�� ����R 	3��4 ا��


: ا	;� :اTول�
�6 ��� أن 4�	�� B	�V���q9 ا	
Qام 7��: أ�3Kب ا	 :�

6�� 
��
�ق ا	3���4 ��� ا���� t3	ا  t� ��0 ا	��3ة ا	��د�4، ا	Eي ه

 .أ*�*0 �� ���ق اH�.�ن

 ����#:  ��U* ة�K��� ��� 6����W اا	�� 
��
�ق                        ً T �9ل ��� ا���� :�

��� .اH�.�ن ا	��	


�ح  :#�	��� 
��
���� 1)�� إ�
	 ����d� B	�V�6 7��: أ�3Kب ا	�أن �4

�ن �� ��c ا	����� ا	;�)ة�3) أد�� ��v ، ��.	وا، �)*���وا	.��� ا	
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 ��	� و��������
 ا��
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Q��
��ى ا	
3���ن، ا	��دل وا	Rأو  و ،:DF <)�� دون	ا �	ل إ�K�ا	

���: ،أو �;= أو �<f�9 	�.��� أو @�� ذ	g وا	�.{و	�� ا�
7���� ،

 �K�>	�7ت ا��
�Hوي اE���T �9ل و t��
4 ����7 �1ص ���و

��W�8� .وا	

����Q4Q�� �4 ا	 :راD

��ر 	��ى ا	�0�3 و�W;�: روح ا	�(�درة وا�
3�


�Vد�4 �0 Fوا� �����
�ا�87 ا	
3)�4ت ا�7�	 0��0 ا	��F�	ى ا�
3�ا	

��D�� .ا	


 و�)م ا	�.�و��  :��1.���
�H�93ظ ��� ���4 ا	6 ��0 ا�R�ورة ا	�

 ���8 �3
 أي �.���	 ��D���ال إ	� ا	�Tرؤوس ا t�(
� �D)��� �8���

������ ���8،  ا	���

�Vدي وا	Fا� ��      ً      ً        ً                                   ار�(� �  و#���  و�
Uز��  �: ا	�

�ق ا	��6 و����� ��ص ا	�� 6	�W(�ب ا	���0 ا	4E�  وHر�(�Dه�.�

���ت وا����Vت �: ��Qة ������7 ا		��{هUت ��	�� �� �����ن �
�
4

 s*�
 .ا	���أ�<�9ض �

3���4 ا	�ا7(�  :*�د*�	��
<)م �0 �)م ا	�.�س .�	�(����ت �t ا	

6��)ون ��� � .ا	��V>W 	� �� ا����H أو ا�W�Hء أو ا�H;�ر ��8، و	

����*:  t).� 0[�vF ون إذن(� ���� 
V�

<)م �0 �)م ا	.��t ا	

=).�.   
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