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:�    �h���       رة����ت،      #�����¢�ت     آ�        و�Qا4)            ا	����	¢�              وا	(���¢�ت              ا	���            ا	


(�د	��
6�3       �¢�       أB)K         ا	��	�،    �0            وا	¢.��رة        �4¢�     أن        �¢�د،     أي       ��¢�             ا	¢V�         

�;¢¢Qء       و	¢¢�          آ���¢¢�،        s�¢¢.�           ا��
W¢¢�ر       و�¢¢:          ا	��¢¢�،        �¢¢�وع      �¢¢�       �¢¢�ع    أي      �¢¢�        

0[�8�U	ام          ا(>
*�         ،
��
�Hت          اdW�      ة���      ����
      �¢�              وا�*¢
�9دة       ��)،    ��         ا	

��7¢¢�           ا	�8]�¢¢�            ا���H�¢¢�ت	���
             وا	;���¢¢�ت           ا	�¢¢)ارس        ��¢¢�ء      �¢¢0            ا	���K¢¢�ة               	�


�و�����	Hا             .     

(¢¢Fم       و(>
�a¢¢�ض         �)4¢¢)ة          	.¢¢��ات       ��¢¢)      �¢¢�          ا	¢¢
���          ا*¢¢        ����         و*¢¢�]6         �¢¢

�¢¢4����          �¢¢�4(�            ا	��¢¢�رات      �¢¢�      ً   �¢¢)ءاً           ا	(��¢¢)ة          ا�T¢¢�آ�      �¢¢0         ا	U¢¢Dب         	8¢¢{�ء         

��ا*��	����ات            واHذا�¢�          ا	�اد4�     إ	�           �}¢�����،               وا	¢V	ا             �ن        و�¢�¢4Q9��
              ا	

0����

�)دة         ا	�*�]s        ���رات     إ	�          ا	����     ���         ا	��]��          ا	�)�       �d¢W        وF¢)    .           ا	�

�¢¢�      �¢¢��ر       �¢¢D�7¢¢�         و��	����             ���¢¢�)�3
�¢¢�           وا	(��¢¢�             ا	�
��¢¢)      �¢¢�          	V�U¢¢�ل           ا	       

�ذج��       (4(7      ���
�	        ��    (��     �
        ا	��]�        ا	
���     وه��
�Hا        .    

�ن         4{آ¢)        ا	V)د     هEا     و�0¢V
>�
�و�¢0            ا	
��¢��       �¢0             ا	�	H¢�              ا�أ        �@�	�¢�          

           ا	��]�¢�        ا	��ض         وأ*�	�=          ا	��ا*��       أ*��ب          ا	;����ت    ��      �)4)        ا1
��ر    ��

�¢¢¢¢��         �
<)م           �¢¢¢¢�زال          ��8¢¢¢¢�            ا	�)4¢¢¢¢)     وأن             ا	��R¢¢¢¢0،        �¢¢¢¢0             ا	4(¢¢¢¢�9¢¢¢¢.4            !E¢¢¢¢ه         

��7�	���
�     �Pن     ا�ن     �
�             ا	�          ا	¢
���         �;¢�ل       �0¢        ً   �¢5���ً           واTآ�¢�           ا	3¢�	0        ا	�

�¢¢�      (¢¢��       ��رة        ��¢¢�ض        ا	
¢¢0            ا	��¢¢�رات       ��¢¢s      ه¢¢¢¢V�         �¢¢�[Q7         آ��¢¢�    أو        �¢¢)�       


��
�Hا        .    
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(Fوا�7     و      ���

        ��¢�         ا	��]�        ا	¢��
�H6   –           ا�¢Wآ         �أ5¢��ل       �¢          ���
      �¢�           ا	¢

(��     -  E��     ��dW�       ً 7)اً       آ(��ة        ���و��     �¢=     ���7         �¢r��         ،بU¢D	ا           ،��¢����              وا	

        دا1¢6         �3¢)ث       ا	
0           ا	
���)�4        ا	
���        أ*�	�=    ��        �1
��U      وذ	g   ؛           واHدار�4�

6V9	ا�ن     أ��   .       ا     (��     B)K�9       وأآ��        ً ��)4�اً      أآ��      أ	(�      أ.�	��         �8	      �        4(¢)و        �¢8

=	�D�	        �ً����       ��و��      أآ��        ً أ*�[Uو�        E1T     رات���
،      �(�          ا	¢��
�Hو4(¢)و             ا         

���       و4()و          ا	
��c��     ،�9    ��        ������      أآ��          	�دار�4����        	(¢)ء         �7¢)ة          �)ا�¢4           	�

����

     �(�         ا	��
�Hا          .      

�¢¢¢;�
        F(¢¢¢6       �¢¢¢�       ً    وا*¢¢¢�ً�        K¢¢¢)ى           ا	¢¢¢
���       �¢¢¢�          ا	�¢¢¢�ع        ه¢¢¢Eا        	�         0¢¢¢	E¢¢¢	g           و�

���،          ا	�{*.�ت���
        ه¢{�ء           	
��¢��        �¢�ص       �¢�         �(c¢3         ا	
g¢��        0¢          وK�1¢�             ا	

�ن       ا	4E�       ا	UDب)@�0        4�    ���
�ن          ز�¢�ن،      وأي        ��¢�ن     أي    �0        ا	¢�
          ا	(�b¢�           و�

��¢¢¢Rا�
�ل       �¢¢¢�            ا	;)4¢¢¢)ة              ا��¢¢¢V�         
¢¢¢.�	         g¢¢¢�
�ل         آ¢¢¢V9	4¢¢¢�           ا(���
     ذات              ا	

�ب،      �¢¢�        �(�¢¢�        ا	
¢¢0           ا	;¢¢)ران¢¢D	ا          �¢¢��ل         وإ�¢¢V�        �¢¢�      ع�¢¢�       �¢¢1$       �¢¢�)�        �¢¢�      

nا���       ،����)���4�c��     6          ا�
�ا��R       أ��آ�      و��8            ا	�       ������        ا	U        6¢��9
           و4

     .        ا	
���       1(�ات    �0          و�W4رآ�ا      ا�1�    �:    آ6


       ��¢¢�           ا	��]�¢¢�            ا	��¢¢�رات       ��¢¢)         و�E¢¢8ا¢¢��
�Hا           Uً1(¢¢�   ً      ًا�¢¢�
        ً   و7)4¢¢)اً        ً   �(

���
�	        ��    ،(��      c��     0      �3)ث
����        ����
       �(¢�          ا	
)رq4        و �ا]t         وا	
���         ا	


��
�Hا         ��6        ���رV9	��    .         ا	
���)ي         ا	�)ر*0        

•   Y4���       ���

     ���        ا	��]�        ا	��
�Hا         :   
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     ���        ا	��]�        ا	
���      �4�ف��
�Hا         ��d�      g	ع     ذ�¢4
�         ا	¢Eي           ا	¢
���       �¢�        ا	�       

�¢¢)�       ،
¢¢��
�Hو            ا   Q¢¢��
�U¢¢Kت         4	����Hyperlinking،   ���¢¢RH         ا	�9]�¢¢�                      

          وcommunication capabilities،   E¢¢¢1d4           ا��V¢¢¢�ل             إ�����¢¢¢�ت        إ	¢¢¢�

���

     ���        ا	��]�        ا	��
�Hت         ا���6        �
�)دة        �.��     : The cyber league.   

E-learning.   The virtual classroom .   

The electronic university .   

Web based learning.  

��Wو�       g��     �3ت�DV����           ا	�
��ع      إ	�          ا	¢�        ��¢��         �¢�       ���
��¢)       �¢�           ا	¢       

c��     34)ث      

     �(�         وا	
���      ����   ا	��
�Hا        .    

��Qات   •�        ���

     ���        ا	��]�        ا	��
�Hا         :   

(¢¢¢7���¢¢¢Qات       �¢¢¢�         �)¢¢¢4)         ��
        ��¢¢¢�           ا	�¢¢¢�]�           	�¢¢¢
���             ا	¢¢¢��
�H¢¢¢�            ا�ر���           

���رات	��           �4(���
   :     0�4    ��      ���8           ا	


��¢��          �()�¢�         ��1رات      �4)م  -�	            ���
         ا	U¢Dب          	8¢{�ء            ا	����¢�          	(�¢�ء            وا	¢

�4E	�8    �       ا�¢���ر           4¢v3	¢�           ا	ل        إ�¢V�         �¢*)را	4¢�            ا(���
        h¢�وف         �.¢(=    ؛             ا	

     .       ا	��6    أو       ا	(�)

-  ��3�      =	�D	0        ا�    �����       ���
���     ��c  :         ا	�      f��      :¢Fا����¢�            ا	���
             ا	

���     
��
�Hا]6          ا(¢�          �¢���اد          ا	U¢Dب         ���¢8          4<
¢�ر            ����¢�         ���
�¢6         ا	
¢0           ا	¢���         

�8�����
��8��4            اه

��9،          ا	������            و�.>��dن       �	=     	�6       و�.�B           ا	      �¢D>4        

0�    ��
�      ً و��ً�       �����.	        �K�>	اث   ؛        ا(�H       ع��     ��    (4�9�       �����       ���
    .       ا	
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      �¢¢�        وذ	¢¢g  :          ا	U¢¢Dب       �¢¢��            ا	
�¢¢�و�0          ا	¢¢
���         و4¢¢)��           ا��V¢¢�ل،        Q¢¢�4ز  -

t4�       (4�)	0        ا�و�
�	Hت           ا���
�و���       ا	�W�        و	�	Hا            c��     6Kا�
       ا	UDب        4

�8¢¢v��         :¢¢�      f¢¢��        ¢¢Uب      �¢¢:           ا	
�¢¢�ون      �¢¢�       �¢¢�ع         و34¢¢)ث            ����¢¢��8،       و�¢¢:       


��9         ا	�)ارس>�     .          ا	

-  Q��
��و��       4	������       آ��5)        ا	����      	)ور       ود���          وا	��9ءة          �	        ����
     .         ا	

       ه¢E!           و���¢��             ا	)را*¢��           	����رات        ا	9�ري          وا	
c4(3         ا	
�)64         إ������  -

���       ا	UDب      7��:     ���          ا	
�)U4ت���     .           وا	

-  �¢¢4Ea
            ا	�(�5¢¢�ة             ا	���WF¢¢�ت          وإ7¢¢�اء            	�)ار*¢¢��           ا	9�ر4¢¢�           ا	�ا�7¢¢�           ا	

��¢¢�       ��¢¢�����¢¢��    أو           وز�U]8¢¢�            ا	)ار*¢¢��       �¢¢��    أو             وا	)ار*¢¢��            ا	       ��¢¢����            ا	

            ً   إ	��
�و��¢¢ً�           �
�];8¢¢�          و���¢¢��           ا	W¢¢(��ت       �(¢¢�             ا�1
(¢¢�رات         إ7¢¢�اء  -          أ�9.�8¢¢

�رةV�     .         ����]��        و

-  �¢¢¢¢��         �¢¢¢¢����
             ا	¢¢¢¢��
�H�����             و�8¢¢¢¢�رات              ¢¢¢¢�)�
.¢¢¢¢��)          ا	
¢¢¢¢0               ا	�*            

�����
�     .        و��8�8        �����8       �ال           ا	

���       إآ��ل  -��
����رات           ا	�	          ��
     ���         ا	��]��
�Hا         ;��         ا	��¢�         Q¢�4ز     �ح   

q9�	��        :;W4ب       وUD	0       ا�	ا     ���3
4         ��	�b.�         �8����        .     


     ���        ا	��]�        ا	
���       �.�وئ   •��
�Hا         :   

��¢¢¢Qات       �¢¢¢�          ا	¢¢¢�@�         و��¢¢¢��
¢¢¢:         ا	
¢¢¢0             ا	�
4          �¢¢¢8�        ���
        ��¢¢¢�           ا	�¢¢¢�]�           ا	¢¢¢

،
��
�Hا          ��P�      (7�   :     0�4    ��      ���8      ً أv4ً�         ا	�.�وئ    ��      6��F     �)د      4
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-  �¢¢���ن        W94¢¢6        ر¢¢���
�         	¢¢)�84         ا	¢¢4E�        ه¢¢{�ء    أو            ا	)ا���¢¢�          ��<v9¢¢0             ا	

     .         ا	
����    ��       ا	��ع     هEا     ��6    �0         ا	)را*�    ��b�*      0       ��دات

-  �����	�Q	�       ا	UDب      �W4�      ر         :�    ����    .        ا	)را*�      ز�Uء    أو        ا	

-  �¢¢¢��¢¢¢�4�ن   �         ر         �¢¢¢���¢¢¢7�داً           ا	��    ً        �ً¢¢¢�    أو          ا	U¢¢¢Dب         4¢¢¢)رس          ��¢¢¢)��       ً    دا]

7�ن�
34         ��(��.�	          .     


        ا���Vل     �sء  -��
�H�����       أQ87ة     F)م    أو          �)��¢�            ا	��4��¢6         ر         ����¢K         

    .       ا	���ر      ��اد     إ	�        ا	)1�ل     ��)

-  �¢¢¢�����          ��9¢¢¢�ت       إدارة         �(¢¢¢)و         ر¢¢¢�)�        ��¢¢¢�           ا	�¢¢¢�]�           ا	¢¢¢
���           و�¢¢¢�ا�n              ا	�


��
�H0         ا�    f����    و�        	�UDب،       ���)ة        ا���Tن     �*      ��[(
)�     ذوي        �¢��8            ا	

���        ��8رات�)�     .          ا	��<�v9           ا	�

-  �¢¢¢�       =�¢¢¢V	6          34¢¢¢�آ�    أن          ا¢¢¢���¢¢¢0    أو           ا	�¢¢¢)وي          ا	���          ا	V9¢¢¢6       �¢¢¢0            ا	

0Rا�
     .          ا��

•   ���

     ���        ا	��]�        ا	��
�Hا         ���
   :          ا	
���)ي         وا	

Y�
>�       ���)        �����        ���

           ا	�¢�]�           ا	¢¢��
�H8¢�        ��¢)            ا
�¢�             ���ر��        34¢)ث        

    :          ا	
�	��        ا	���ط     U1ل    ��          ا	
���)ي       ا	6V9      دا61

-   6¢��9

       �(¢¢�            ا	��¢�رات       �¢¢0         ا	U¢¢Dب          4¢¢��
�Hر7¢�            ا(�       ��¢¢c  :          آ(�¢¢�ة         

�¢¢����،         و���¢¢0          ا	���¢¢�        *¢¢{ال         	�U¢¢Dب        4�;
        ا	
¢¢0           ا	<�K¢¢��       ه¢¢E!        و��¢¢)             ا�*¢¢

B�
�      �WF���        بUD	�8       �¢:        ا¢v��          f�)¢	اً          ا(¢��      �¢�        �¢)د       �0¢         ً   �¢�9�داً         4(¢)و       ً   

     .       ا	��م          ا	
���)ي         ا	
����        ���رات
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-  �����       0�    �b	�UDب      4      ���

     ���         ا	��]��        ا	��
�Hا          ���
       ��¢        s	q�¢           ا	¢

��    �����ا    أن        4����8      ً أv4ً�      و	��  –      و��)       آ�V)ر  –        ا	���
    أي       U¢1ل     ��         4

     .         ا	��Vدر     ��g    �:          وا	
V�      �1$     6��9)ر    أو     ��د

-  Qرات       ��آ�¢��
        �(¢�             ا	¢��
�Hأآ�¢�            ا         �¢��        =¢	�D	ا           q¢���            ا	��¢�رات         

�4(���
��3      �4�ن      ا	
0           ا	
����      ���8        ا	�	        .     

-  ����¢¢��0          ا	.¢¢��ق        �¢¢

       ��¢¢�          ا	�¢¢�]�          ا	¢¢
���      �¢¢0            ا�7¢¢��
�Hا            :  c¢¢��       

B�4
�¢�ف      ��م     و�¢)        و6��5      وا*:       �6��9       �3)وث        ا	
���    ��       ا	��ع     هEا      4.         

�رة           ا�1¢�4�      ���       ا	UDب     ���¢V�      �¢0         34¢)ث        آ¢�ن       	¢�        آ�¢�           وأ�v¢6،         �7¢)ة          

    .         ا	
���)ي         ا	
����      *��ق

-  ��v
�ذج       4��       ����
             c��     E1d4	�UDب        �3)ودة        ��Wرآ�          ا	
���)ي         ا	

�	��       ا	UDبb.�         ة��aK       ب�.
��b¢�       �¢0      أ��        ا	
���       1(�ات        �آ         ���
          ا	�¢�]�           ا	¢

���     
��
�Hب      �4(�         اUD	ا       �و$را]�8         أ���ره�    �         �ل    �U1     6�            ا	
�¢�و�0        ا	�


�و�0        ا	(�4)         ا*
<)ام      أ�)ث  -�	Hا           Uً��9� ً       ًآ(��ا ً       ���     أ��       وأ#(
           ا	)ار*��،     


،     ���        ا	��]�        ا	
���    �0       ً آ���اً       ���9h      أداة��
�Hا           �¢�        أ1¢�ى        أدوات        ��7¢)        آ

(4Q�      ��    6��9

¢)�4ت              وا	�W¢�رآ�          ا	��        و@¢�ف          ا	(c¢3           و��F¢�ت             ا	���WF¢�             آ

�ذج    �0         �t)D�      �����9    أن      4���   �      ا	
0         ا	)رد�5��       ����
        و87¢�           ا	
���)ي         ا	

�7�	      .     

-  =�D
4       �4�D�       t�)Dر        و����      �)�      
¢��
�Hا            ً�¢
Fأآ�¢�        ً   و87¢)اً       ً   و         �¢����         

���ر        ���ر��	��    .         ا	
���)ي         

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                       

 ��	� و��������
 ا��

 

١٣٩  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


      �(�        ا	��]�        ا	
���    أن  -¢��
�H6            ا¢F¢�          ���9¢�        أ�ر���           ����
	�¢�             ا	
���¢)ي،             

g	E	      (��      �¢��6            إ���¢����          Y�	�¢�
        K¢��ع         �¢)�:         ا	
¢0            ا	�]�.¢�            ا	��ا�¢6        أ�¢)             ا	


(�0        ا	��ار	       ���

،     ���        ا	��]�        ا	��
�Hا        و�¢0           اE¢د        ه(¢V	7¢)          ا�      �¢�        �¢)د         4


     ���        ا	��]�        ا	
���         و������       ����9    �0      �{#�         ا	��ا�6��
�Hا         ��    :      0�4     آ

    .     ���ر    آ6    �0          ا	���)4�       ا	UDب     �)د  -

�c¢¢��       �¢¢9���         �4  :            ا	��)�¢¢�            ا	��¢¢�رات       �¢¢)د  -¢¢D�         ر�¢¢��       أ�¢¢)        4��¢¢6          ا	

        �4¢¢�ض        ا	¢¢Eي      ه¢¢�           ا	
��9¢¢�      �¢¢0          �����¢¢�           ا	�¢¢)ا61         وأآ�¢¢�           ا	�]�.¢¢�           ا	��9¢¢�ت

     .       ا	UDب    ��      آ(��      	�)د       ����F        ���رات

     .        ا	���ر     ���        ��)U4ت       إ7�اء       ���ار  -


�)دة         ا	�*�]s      و��ع    آ�  -�
<)��          ا	.�    .          ا	

     .        ا	���ر    �0         ا	
6��9    آ�  -

     .       	�UDب        ا	��)م       ا	)��      و��ع    آ�  -

�ع  -�     n(�ا�	ا         sD>	وا        ���
�	        �)�     
��
�Hا        .    


Qا��         ا	
6��9        ا1
��ر  -�6��9       ����6    �0          ا	

Qا��     @��         ا	�    .         ا	

    .       ا	F�9)       و�.(�        	����ر       �	=    آ6       �����      ��)ل  -

(¢¢Fأآ¢¢)ت       و        f¢¢��            ا	
���¢¢)ي           ا	
��¢¢��          ���ر�¢¢�          ا1
(¢¢�ت        ا	
¢¢0            ا	)را*¢¢�ت       

���
	��
     ���        ا	��]�         ��
�Hى         ار��9ع         ا�
¢.�          �¢Rب        رU¢D	ا          �4E¢	ن          ا�          4)ر*¢


،       �(¢¢�          ��¢¢�رات¢¢��
�Hى     وأن            ا�
¢¢.�         6�¢¢V3
��¢¢�رات        ً   �.¢¢�و4ً�       آ¢¢�ن           ا	�	            
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�4(���
3¢
        آ�¢�          أ�v¢6،     أو           ا	Rأو          g¢��        )را*¢�ت	ى           ار�9¢�ع             ا�
¢.�          �¢��9
           ا	

(F��	6         و��8رات        ا�    ���W�
     �(�       ا	UDب       	8{�ء         ا	��
�Hا        .    

��   :     0�4    ��     إ	�       ا	V)د     هEا    �0          ا	)را*�ت    ��      �)4)       أ�5رت     آ


        ��¢�           ا	�¢�]�    �     ا	
��        ������    أن          ا	)را*�ت     ��f      و7)ت  -¢��
�H6            ا¢���        

������        ���
          �<�7¢�ت       �¢0         دا	¢�       ��وق      ��7)   �      وأ��           ا	
���)ي،       ا	6V9    �0        ا	

���
     .        ا	

-  �¢¢�
       ��¢¢�          ا	�¢¢�]�          ا	¢¢
���    أن            ا	)را*¢¢�ت       ��¢¢f        و7¢¢)ت       آ¢¢��
�Hآ¢¢�ن           ا       

6vأ�      �ًK�V1ت    �0        ً وU�W���7¢�         ��8رات        اآ
.�ب     و�0          ا	���)ة،         ا		����             

���ت������7       اT	�9        وز�4دة           ا		���
	��                  

8)�
        ا	
¢¢0            ا	)را*¢¢�ت          وأ5¢¢�رت
��4           ا*¢¢¢¢��         �¢¢�����          ���
       ��¢¢�          ا	�¢¢�]�          ا	¢¢


��
�Hا         �	0�4    ��     إ     :   

�ل      �0¢¢         *8¢¢�	�         ا	U¢¢Dب        أ�¢¢)ى  -¢¢K��رة          ا	¢¢V�         6¢¢v¢¢�        أ�	إ       ��¢¢����            ا	

���          وا	<(�ات���
     .           ا	

    .         ا	���رات    �0       ا	UDب        ��Wرآ�      در�7      زادت  -

�رة       ا	UDب      أ�)ى  -V�       ����      �R9:     ر���       �رات    ����    .         ا	

��¢¢¢�ت          إ�
¢¢¢�ج        ��¢¢¢�          ا	U¢¢¢Dب         F¢¢¢)رة       �0¢¢¢         �3.¢¢¢�  -���       �¢¢¢:             وا	
���¢¢¢6              ا	

     .         ا	���)ة         ا	�U�Wت

�ى     زاد  -
��م       �.
�ى       ا	UDب        اه
3��    .         ا	���رات        


         ا	�
�]n     هE!    أن     @��.�	      �3�3K       0�    6رات    آ���     .          ا	
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 ��	� و��������
 ا��

 

١٤١  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

��W4و       f�)	ا       ��d�¢3�        ا	UDب         ا�;�ه�ت      آ��
     إذا      �        ���
       ��¢�           ا	�¢�]�           ا	¢


¢¢��
�H7(¢¢�           ا��         �8�P¢¢�         درون�¢¢F          �¢¢��       ب�¢¢.

           ا	����¢¢�          اآ¢¢.�	        s¢¢��       g¢¢��       

����
��ى          ا	
3���ع         ¢R��          ��¢��         �¢�            ا	���(D¢�           ا	¢
���          1(¢�ات           اآ
.¢�ب          وإ�

�8¢¢¢¢�رات	��               �¢¢¢¢�����             ا	�¢¢¢¢�ار،          وK¢¢¢¢�:              ا	�W¢¢¢¢���،        �¢¢¢¢6  :             �8¢¢¢¢�رات         ��¢¢¢¢6              ا	

،6��3
�7)      وأ��         ا	��F)،          وا	
��9�           وا	�      �FU�      �4�F      ����7(¢�           ا��;�ه�ت     �           ا	

¢¢¢¢3�           	�U¢¢¢¢Dب�         ���

،         ��¢¢¢¢�            ا	�¢¢¢¢�]�            ا	¢¢¢¢¢¢¢¢��
�Hا              ��¢¢¢¢�            وا	��¢¢¢¢�               ا	)ا���¢¢¢¢�،          و

���b    �0           وا	��Wرآ�      ���

     ���        ا	��]�        ا	��
�Hا         .     

B�¢¢¢

            ا*¢¢¢
<)ام          و4¢¢¢��
�H0            ا¢¢¢�       ��¢¢¢��
�¢¢¢��       �¢¢¢�        	�K��    ً      6¢¢¢¢¢¢ً�            ا	���             ا	

�����
��¢�           �W¢�رU¢1        :4ل       �¢�          ��¢��8            ا	
�¢�ون       ��.�            وا	[�F          �¢��        �D¢W�Tا          

�ذج        4
��83   �       وا	
0           ا	�����3،��       ����
          ا	¢
���        إ	¢�         4¢{دي        ��¢�      )ي،        ا	
���¢          ا	

���¢¢�ت       �¢¢��           ا	
¢¢�ا�¢¢�      s�        �4Q¢¢)       إ	¢¢�        W4¢¢��        ا	¢¢Eي          ا	�9¢¢�ل�          ���
  (           ا	�9¢¢�ل          ا	¢¢

�	��              وا	�W¢¢�رآ�،             وا	
��9¢¢6،             آ�	
�¢¢�ون،b¢¢.�          ا	¢¢
���          �<�7¢¢�ت        و�¢¢��  )               وا	


¢¢�	0    ، )            ا	�W¢¢¢���       �¢¢6             و�8¢¢¢�رات            ا	��F¢¢)،              آ¢¢¢�	
��9� (            وأه)ا�¢¢� 	���             و��
¢¢¢*          


.=      ا	
0          وا	�����          ا	��8رات�

         ا*
<)ام     U1ل        *��
�Hا         .     

�4�        ��¢)          ا��
(�ر    �E1}�      0    أن     4;=         إر�5دات   •¢D�          رات�¢��           ا	��]�¢�             ا	

���     
��
�Hا         :   

(¢¢7��4¢¢�             وا	�r�4¢¢�ت            ا	�����¢¢�           ا	�(¢¢�دئ    أن       ��¢¢�          �
Qا4¢¢)        د	�4        6¢¢��
            ا	

 �¢¢��
�5¢¢�د            �.¢¢
<)م     أن         4*U	              �¢¢8�         0¢¢�        �4�¢¢D�           رات�¢¢��        ��¢¢¢�            ا	��]�¢¢�              ا	

o b e i k a n d l . c o m
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��
�H�����9         ا�3
�      �P��      	E	g   ؛         
�ري      ���       4¢D�          رات�¢��       ��¢�            ا	��]�¢�             ا	


��
�H0�4    ��         ا      :    

��	�r��4ت          ا	���(�D         ا	�����        اآ
.�ب  -           ��������4          ا	��
     .           وا	

-  �4�D�       �9.�9	�4         ا���
     .          ا	

-  ���¢¢¢V�          رات�¢¢¢��
        ��¢¢¢�            ا	��]�¢¢¢�             ا	¢¢¢��
�Hا            �¢¢¢��        �¢¢¢5��
        أ�¢¢¢)       �¢¢¢:           4

��4         ا	�)ا61��
      ).          ا	�r��4ت      إ�)ى (          ا	

��7¢¢�  –        وا*¢¢:       �¢¢)ى       ��¢¢�  –          �8¢¢�رات          اآ
.¢¢�ب  -	�       �(¢¢�          ا��V¢¢�ل             ���


¢¢��
�Hا           -  t¢¢�1       ل       �¢¢�ص�¢¢Vو���9¢¢6         ا�          ��¢¢�       �¢¢���
���،          ا	¢¢�
���             وا	¢¢�            وا	

�ى
3���          وا	�     �5��
    .       ا	���ر        وأه)اف           ا	��9.�9،          اHر�5دات    �:        �

•   �K���       ح�;�      ���

     ���        ا	��]�        ا	��
�Hا         :   

(�

        ��¢�           ا	�¢�]�           ا	¢
���       �;�ح       �4¢��
�Hا            �¢��        �¢���;�           �¢�       �¢K���	ا           

�4¢¢¢�،             وا	�¢¢¢)ا61            ا	¢¢¢
���،          أه¢¢¢)اف  :          ���¢¢¢8��

���،          و1(¢¢¢�ة              ا	¢¢¢�         و�¢¢¢�ض             ا	

�ى¢¢

�¢¢)دة،            وا	�*¢¢�]s            ا	(��;¢¢�،        و	a¢¢�           ا	��¢¢�ر،         �3�          ا��V¢¢�ل        وأدوات             ا	


�و�¢¢0          ا	(�¢¢4)       ��6¢¢�	Hت             ا�¢¢�� e-mail and bulletin         ا	�W¢¢�          و	

boards  .     

��9
�ح    أن     آ�       ���

        ��¢�         ا	��]�        ا	��9ل        ا	¢��
�Hا            �       ��¢�         4�آ¢Q         ا	¢Eي       ه¢

�¢¢��،            ا�
��7¢¢�ت       ��¢¢8��
��ى            و�
�D(¢¢�ت              ا	¢¢
�ط          ا	��¢¢�ر         �3a¢¢v	0           وا¢¢
        ا	

4�ا�887         ،����    ��       ا	�@�     ���     أ��     إ	�        و�W4�ا        ا	��ض،       أ*��ب         وا1
��ر         ا	

o b e i k a n d l . c o m
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��7¢�     أن	���

        �(¢�             ا	��¢�رات       �0¢       ً   �8�¢�ً       ً دوراً        ���¢=                ا	¢��
�Hا            �¢�P�        =¢¢;4       

��م
�<��7ت         ا�ه�         ���
��م      و	�q        ا	
�s��     ��7         ا�ه	���
	��              .     

(7�        �7¢)ة       ����      ��      �b	t�>         ا��
(�ر    �E1}�      0    أن     U#      �K���       =;4#�       و�

��[�F       ���     
��
�Hا         !Eوه      �K���	ر  :     ه0         ا��
�ع         ا�1�
�����         وا	
   :            وا�7


���  :             ا�1
�¢¢¢�ر  -�	�¢¢¢�             6¢¢¢vأ�         N>¢¢¢5        9.¢¢¢�         �4¢¢¢�ر��          �¢¢¢�       6¢¢¢��4         �¢¢¢���         

�).�	��         ،�	     ��     .       �����    ��       4(���      ا	Eي    ��        �1
��ر      �9�ض     أ��     آ

�ع  -�
���b  :         ا	      ���

�¢)دة           ا	¢
���           أ*¢�	�=         �W¢;:         ا	
¢0     ه0        ا	���a        ا	�            ا	

���Uت
���           وا	�
������          ا	�	         .     

-  �����
��b¢�       �¢0            ا	����¢0           ا	¢
���        �t)D�      �4�r    أن      4���  :            ا�7         ���
          ا	¢


     ���        ا	��]���
�Hا         �ل     �U¢1        �����¢��        �¢�ص          �¢��
���ر*¢�              	���	             �D¢W�أ         

���ء     ���      �W;:          و���و���         إ�)ا���      �����     .         ا	

��ت   •��V	0          ا

�ض      ا	��       t�)D�       ���

     ���        ا	��]�        ا	��
�Hا         :   

(����ت         ��r¢�     أن     و7)         ا	.����          	�)را*�ت       �6��3     ��¢V	0             ا¢

¢�ض         ا	��         

t�)D�       ���

     ���        ا	��]�        ا	��
�H6         ا�
W�       ���     ��    0�4     :   


        ا���Vل        ���	�Y        ار��9ع  -��
�H��          .     

-  N��     ���)	ا        ��
3

����         ا		        
��
�Hا        .    

���b    �0         ا	
6��9       أ��5ل   •      ���

     ���        ا	��]�        ا	��
�Hا         :   

o b e i k a n d l . c o m
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(7����b    �0         ا	
�    6��9�      U�5ن      4      ���

     ���        ا	��]�        ا	��
�H��9¢6   :          ا�         

�اد      �¢¢:            وا	
��9¢¢6           ا	��¢¢�ر،      �¢¢0             ا	�W¢¢�رآ��¢¢��ى          ا	<�K¢¢�          ا	¢¢
3��          ا	��¢¢�ر          

Bv
   :     0�4     آ��     ذ	g       و4

��¢¢�          ا	���¢¢�         ���9¢¢6      �¢¢0             ا	�W¢¢�رآ��         ���9¢¢6        4(¢¢)و  -��¢¢��           و�;��
�  (              ا	


�)دة       أ �اف  –      وا�)      �ف�        ( ،   ����        وا�¢)   –        وا�¢)   (        ��ادى        وا	UDب         وا	

( ،   �¢¢����8�¢¢        ���¢¢�         ا	U¢¢Dب           و�;��
�¢¢)دة         أ ¢¢�اف  –          �
�¢¢)دة         أ ¢¢�اف  (          �           (  

q¢¢و���         !E¢¢ت       هU��¢¢9
6¢¢      �0¢¢       ً   ����¢¢ً�        34¢¢)ث      �¢¢�            ا	V9	ر*¢¢0،         ا(�          وو*¢¢���            ا	


�و�0        ا	(�4)           ا	��Wرآ��     ���        ا���Vل�	Hا           e-mail  .     

-  6��9
�اد    �:         ا	��ى           ا	<�K¢�         ا	¢
3��4
c¢��        6¢��9            ا	��¢�ر،                      =¢	�D	ا          

�ى    �:
3�
،        �(¢�            ا	��)�¢�            ا	����¢�           اآ
.¢�ب        U¢1ل       �¢�          ا	¢��
�Hأو            ا     �¢�      

t¢¢4�         ء�¢¢��        �¢¢���¢¢��9�          ���ر*¢¢�       U¢¢1ل      �¢¢�          ا	V>W¢¢0          ا	
      �¢¢:           وا	
3¢¢)ث           ا	

�[Uز�      .    

�¢¢¢��،           ا	U¢¢¢Dب،  (        �¢¢¢�       آ6¢¢¢       �0¢¢¢            ��ا��ه¢¢¢�           ا	�ا7¢¢¢=             ا	�4�9¢¢¢�ت   •���               وا	

�ى،
3���¢�             وا	�{*.¢�               واHدار4¢��،            وا	���
          ا	�¢�]�           ا	¢
���       �¢0           	��;¢�ح   )              ا	

���     
��
�Hا         :   

�����n    �0        	��;�ح        ���

        ��¢�         ا	��]�        ا	¢��
�H6         �4¢�س     أن       4;¢=            ا¢�         ا	�

�4����        ��    6)F     اد��Tا        �ب    �UD	ا        ��¢����       و�¢�         اHداري         ا	¢)��          و��t¢4              وا	

6)F     ت��r��   :     0�4     آ��          ا	

q�	     6�	     بUD	ا       Not for All Students  :   

o b e i k a n d l . c o m
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     ���        ا	��]�        ا	
���     آ�ن     إذا��
�Hب          اE¢;4         ً�¢)4���   ً         6¢ب       آU¢D	ا          �¢
��و�	           

�
        ا	
¢0             ا	v¢�ور�4             وا	<N[�¢V            ا	�¢)رات          ا	U¢Dب       آ¢6        	¢)ى         ��¢�q          و�Uء�

          ا	¢
���       �¢0           ا	�D	¢=          ��;¢�ح             ا	
��¢��،       �¢�          ا	�¢�ع        ه¢Eا      ��6    �0        	��;�ح        �{ه��8

�)�     
��
�Hا         =�D
    :      0�4     آ��          ا	��4�9ت    ��      ً �)داً     ���       4

���      �87ز        ا	�D	=     	)ى      �4�ن    أن  -�)�
6V         آ�      
��
�H��         .    

��ل    أن  -�

      �(�        ا	���ر       أ���ل         ا*¢��
�Hج            ا�¢
34          �¢�       =¢	�D	ا           ً�D)¢R   ً      

��	;)ول       �4
Qم       �;���     ً 7)اً       آ(��ة         و�(�درة      ً  ذا��ً�،         0��Q	3)د        ا�     .         	�)را*�        ا	

�ا��    أن  -
�اد      و�F       �8�اءة     ���        ا	�)رة     ���        ����ت        ا	���
�¢�،             وا	�
��             ا	

6¢¢Kا�
�0،            وا	�¢¢

¢¢�	0            ا	�	��
�¢¢g   �        ا	¢¢Eي          ا	�D	P¢¢�       =¢¢ن            و�4         g¢¢��       ¢¢)رات�	ا           �   

:�D
      .           ا	���رات     ��g    �0      ً �7)اً      �4�6    أن        4.

�ع      �0¢¢         �
��¢¢�         *¢¢���ت   ٦- ٤      �¢¢�        	)�¢¢4        ¢¢�4�ن    أن  -)¢¢*Tأي      �¢¢0          ا    
¢¢Fو       

        ا	���ر    �0          	���Wرآ�       ا	��م       أ#��ء


:    أن  -�
¢¢¢.4           =¢¢¢	�D	ا           اE¢¢¢8�          ا	U¢¢¢Dب        ��¢¢¢T    fن   ؛           ا	¢¢¢
���       �¢¢¢�          ا	�¢¢¢�ع         

�ن�v94        ذج���       ����
    .         ا	
���)ي         ا	

�4�ن    أن     4;=  -       =¢	�D	ا           ً�¢����4¢�،            ا	����¢�       �¢�          ���*¢=         ��¢)ر       ً   ���)�                ا	�


،             ا*¢¢
<)ام            وآ��¢¢�9 ¢¢��
�H0              ا	�¢¢
	�����    �         ا	¢¢Eي             ��	�D	¢¢=              و¢¢
�           �¢¢��         g¢¢��        

�4�ن        ا	W�وط      ��@     (��     ���
�	        �)�     
��
�Hا        .    

           ودا���¢¢�             وا	)را*¢¢�،         ا	��¢¢6      �¢¢0        �7¢¢)ة         �¢¢�دات          ا	�D	¢¢=       	¢¢)ى        ¢¢�4�ن    أن  -


���       ذا����	        �)�     
��
�Hا       .   

o b e i k a n d l . c o m
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�6    أن  -�
¢¢.4          =¢¢	�D	9¢¢�ت          ا���
�Y¢¢��4        �¢¢8        ا	
¢¢0         �9.¢¢�8             ا	       !�¢¢�r�         0¢¢�      

����
��ل        ا�v(�ط      	)�4       و�4�ن           ا	
���)ي،         ا	�
         ً   أ*¢(����ً         ا	���ر         �
�D(�ت         �*


�rم���     .          و

q�	     6�	     ������   :  Not for All Teachers          ا	

q�¢¢	       6¢¢آ      ��¢¢����
��¢¢��          ��5¢¢�3�            ا	�	           �¢¢)�       ،
¢¢��
�Hا            c¢¢��       �887ا�¢¢�           

f��0�4    ��      ���8       �
�D=      ا	
0            ا	�.{و	��ت     ��f        و����8          ا	
3)�4ت          :   

-  �8�     N[�V1       �7ت��

     �(�       ا	UDب           وا���
�Hا        .    

-  Qآ��
��4،        اTه)اف     ���         ا	��
�ى        و���Da           ا	
     .        ا	���ر       �3

��¢�          �¢)رq4         أ*�	�=      �(�0  -�
��F¢�ت              ا��
��7¢�ت      ذوي         	�U¢Dب           �
             وا	


�)دة�
��9          ا	>�     .           وا	

-  �ً�����	�����        ً إ	          �4����)��ى             ا	�
.���ى    ��      أ���        
.�       �8�U       .    


        vF¢¢�ء  -¢¢F�8        أ�¢¢�م        آ(�¢¢�       و�Q¢¢87¢¢�اءة           أ�	9.¢¢�رات          
��ت             ا*�;
             وا*¢¢

�8�U        د�	�4  (        ����8       واEa�       ��7ر�4       را��        .(     

-  �ً¢¢����U�¢¢Wت        ً   إ	����       Tدوات       ً   و�8�¢¢ً�          ا	�r¢¢�م          ¢¢�)�         ا	�¢¢�ض         و�r¢¢�م             ا	�


<)م.�     .          ا	


�ع  -�

<)ام          ا�**��          ��7�	���
          ا	7�3¢�        إ	¢�          �����RH         ا	
)رq4    �0             ا	

�ب�*T       q4ر(�       ��V>5و        �[U�      � �b�     
��
�Hا        .    

��
     �(�        ا	����     ���     4;=     آ��
�Hم         ا���	ا        ���     0�4     :   

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                       

 ��	� و��������
 ا��

 

١٤٧  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

��          ا	���رات     وR:    �0          ا	��Wرآ�  -�     tا��

�D(�ت    �:        4�          ���
          ا	�¢�]�           ا	¢

���     
��
�Hا         .     

-  ���V�       رات�)

��9         ا	
����      و �ق           ا�1>�     .          ا	

-  B�3V�       رات�)
         ا	U¢Dب           4�*¢��8         ا	
¢0             وا	�W�و��ت            وا	
����9ت           ا�1

    أو          ا	t¢¢4�         Y��¢¢8      �¢¢�           ا	��*¢¢��            ا	)ار*¢¢��             ا*
9.¢¢�رات       ��¢¢�        ا	¢¢�د  -        إ	�¢¢�


�و�0        ا	(�4)�	Hا           .     

-  ��7�
�ي          اTآ�د4�0        ا	���0         وا5H�اف         ا	��
     .          وا	

-  ���
     .         ا	;����       ��اآQ     إ	�          وإر*�	�8         ا	)ور�4          ا	
��ر4�       آ

q�	     6�	     ى�
3�       Not for All Content  :   


8¢¢�	�        �¢¢)رس    أن        4��¢¢�          درا*¢¢��        �¢¢�دة      آ6¢¢        	�.¢¢.�       U¢¢1ل          �����¢¢�    أو          


        �(¢¢¢�             ا	��¢¢¢�رات¢¢¢��
�Hا            q4ر(¢¢¢
        �(¢¢¢�         ��¢¢¢�ر       �¢¢¢0            ا	3�آ�¢¢¢�             ا	�8¢¢¢�رات           �


��
�Hل      *(�6     ���  –         ا�����             ا	��3آ¢�ة        ���ذج         ا*
<)ام       4
�D=  -        ا	�¢V�           ا	

����Pن،         ���V4�        و��Dو�        g��     ذج��
ً�         و�.
a�ق       @�	��       �����         ا	�Fو ً      ،Uً4�   ً      

���اد     ��f    أن     آ�          ا	�¢�]�           	�¢
���          آ(�¢�ة          �)ر7¢�          ��5¢�3       �()و   �          ا	)را*��        ا	

�¢¢¢��        
¢¢¢��
�H0       �¢¢¢�        وه¢¢¢0            ا��8¢¢¢�رات         �.¢¢¢	��              �¢¢¢����
            ا	��¢¢¢�دة        ��¢¢¢6              ا�7

6¢¢¢Kا�
6¢¢¢��9          �4
(¢¢¢�        ��¢¢¢c         إ	¢¢¢^،    . .            وا	�r�U¢¢¢�           ا	���¢¢¢6           و�FU¢¢¢�ت             وا	
            ا	

�¢¢¢7E�¢¢¢7�ه�            اH�.¢¢¢��0           ا	.¢¢¢��ك           و�         !E¢¢¢8¢¢¢�رات،        ه�        ��¢¢¢g         ���¢¢¢�          و¢¢¢�4�ن              ا	

�رة            ا	�8¢¢�رات¢¢V�         6¢¢v0        أ�¢¢�      �¢¢b��        6¢¢V9	ي         ا(¢¢���
        و	�¢¢=          ا	���¢¢�       ��¢¢c            ا	

�)        ا	)ور،
�ت           	�(¢�ات        د���F      ��وق     ���          ا	��8رات     ��g    ��        ا	�)4)        و��¢V	ا         
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�a	()ن      و	0       ا
�4�ن      ا	      ��     =�¢V	�8          اD)¢R          0¢�       رات�¢��
        �(¢�             ا	¢��
�Hا           .   


        �(¢�           ��¢�رات       �¢0       ً �7)اً       ا	��6       و4()و¢��
�Hاد       �¢0            ا�¢�        ا	
¢0              اTآ�د4��¢�           ا	

��¢¢v
�¢¢�             ا	���WF¢¢�ت           و���ر*¢¢�            وا	�(¢¢�دئ            ا	�9¢¢�ه��        ���¢¢�         ��
            ا	
�¢¢�ر4�          وآ

�U�Wت ا     و�6	        .     

q�	     6�	     ��4دارHا          Not for All Administrators  :   

���¢¢��n    أي      �¢¢0          ا	�;¢¢�ح         �9
¢¢�ح      ه¢¢�          ا	���¢¢�    أن      �¢¢�         ا	¢¢�@�       ��¢¢�          �¢¢)�       

،
��
�Hن          اP�     �����¢����9         ¢�4�م     أن        و�¢)!         4.
�D:   �        ا	�            6¢���	��ت        b¢.�              ا	

�4�D

،        �(¢�           ا	��¢�ر         	¢��
�Hا             c¢��        رات         �(¢)و�¢��
        �(¢�             ا	¢��
�Hأآ�¢�            ا        

�ً�E7 ً      ��4دار�	          �4�4(����)ة       ��Tآ�       ا	.9�      ���8       �
�D=   �      ا	
0           وا	       �4E	وا        

�8����ل        4K�
�       	�UDب        ا	�     ��4��¢��8        آ�¢�         آ���ا،        وأ�4           ���¢Rأ�¢)اد        أ4¢�          إ         

4
�D¢¢=        ا�T¢¢�    أن    إ�           إ�¢¢��          ،����¢¢R	�Y     دون          ا	��¢¢�ر      �¢¢0         ا	U¢¢Dب      �¢¢�         �¢¢�      

�	��ت     ��f          اHدار�4�b.�    :          ا	
�	��            ا	

���U�8¢¢.�          �¢¢4ت          و�¢¢����       د�¢¢�  -�)�          ا	��¢¢�ر        	�¢¢�ض          و5¢¢����         وا*¢¢��             آ

�)�     
��
�Hا        .    

     .       ا	UDب       �.;�6  -

-  ��r��       اد��      ���
     .        ا	

-  :R;)ول     و	0        ا��Q	رات        ا���     .         ا	)ر�7ت         و���ر4�          	�

��        ���*(�    ��        ا	
dآ)  -[U�3ت        و��DV�         ر���8�ر        و#����      	��a        ا	�         ا	;

0�     .         ا	��	
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�اد          إ�¢)اد       �¢0            ا	
¢)رq4       ه��b        �.��)ة  -¢���¢�،           ا	���
�¢�ا�n         وإدارة              ا	         

6V9	0       اRا�
     .          ا��

-  t4�.
     .        ا	��	�    �0          ا	���رات      	
�g         ا	


      �(�          ا	���رات    �0          ا	���)4�       ا	UDب       ��.��  -¢��
�Hت       �¢0            ا�¢���;�           


�اوح�        �=    ٢٠-  ١٥    �	6       ��	      �¢���         �¢
�        6¢��9
4           �¢��        ،�	�8¢.�            0¢D�4و         

�4Ea�       ��7ر�4       را��       .     

q�	     6�	     ت��r�� Not for All Organization            ا	�{*.¢�ت   /           ا	

/ Institutions  :   


�¢¢�      آ6¢¢        	�.¢¢r��         ة         ��5¢¢�3         �{*.¢¢�    أو�¢¢��        �4(¢¢�
       �(¢¢�          ��¢¢�رات          	

،
¢¢��
�Hذا            اP¢¢�        
�¢¢�          ا	<�K¢¢�            وا	.��*¢¢�           ا	����¢¢�        آ��¢¢r��	��           ا	�{*.¢¢�    أو            


.�	      �87��       �ً�7�	�
     �(�          ا	���رات     �Pن           ً �����
�Hا         �   ���   ؛        �¢�;B     أن      4

c��     6�
����4         ا	�����      *�)�    .     	E	       �ً�)� ً      g	�UDب             ا	�

B¢¢v
�¢¢�         و4�       t)¢¢*       أن    ���

       ��¢¢�          ا	�¢¢�]�          ا	¢¢¢¢��
�Hا           (¢¢F      ض�¢¢�       �¢¢��       

�������ى        وا	UDب          ا	
3����           وا	�{*.�ت           واHدار�4�          وا	���
      �¢�       �)4)           ا	


�D(¢¢�ت      �¢¢�        @�¢¢�ت        ا	
¢¢0            ا	
3¢¢)�4ت��8¢¢�رات          ا	<�K¢¢�             ا	�           0¢¢
����          ��¢¢��
           ا	

���
�4¢¢¢�              وا	
.U�8¢¢¢ت            اHدار4¢¢¢�             وا	<¢¢¢)��ت            وا	¢¢¢��
�ء        و�¢¢¢0   ؛             ا	¢¢¢R        !E¢¢¢ه        

3
�          ا	
�a�ات
���         ا	�)ارس     ���       4���    أن            ا	
���¢)ي          ا	
����    �0        وا	UDب           وا	

�6      ا	
0         ا	;)4)ة           وا	��8رات        	�دوات        أ��8.9       �4)وا���       g��     3)�4ت
     .          ا	
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        ��¢¢�ة        8h¢¢�ت¢¢��
�Hا4¢¢�      �¢¢0           ا(�
3¢¢)ة           ا	��4¢¢�ت      �¢¢0             ا	.¢¢
����ت         �           ا	

،�¢¢¢¢��4��Tض          وآ¢¢¢¢�ن               ا�¢¢¢¢a	اض          1)�¢¢¢¢�          ��8¢¢¢¢�           ا�¢¢¢¢@T.¢¢¢¢���4،            ا�	و�¢¢¢¢0               ا         


�و�0        ا	(�4)       ا1
�ع            ا	.(�����ت�	Hض      وآ�ن           ا�a	ء       1)��     ���       ا�¢�      �¢0            ا	��

8�¢¢¢�،             ا	�W¢¢¢�رآ����       �¢¢¢0           ا	W¢¢¢(��            ا*¢¢¢
<)ام        �¢¢¢)أ                ا	�������¢¢¢�ت          �)ا4¢¢¢�        و�0¢¢¢            


��¢¢�         ا�
W¢¢�              ا	
.¢¢�����ت         �)ا4¢¢�       و�¢¢0             ا�T���4¢¢�،            ا	;���¢¢�ت��
�Hى              ا�
¢¢.�         

6     �
�        ا	��	�Kل     و(��       �¢��        
¢��
�H¢�            ا	و�¢�   %    ٣٤١       إ        
�         زا	¢¢���         �¢
�       

   .    �Eه6      �6�W     ا�ن

����دى         ار�5دات	         
��
         ا��

�دي     إذا          ��¢¢¢�	�    ا�        ذآ¢¢¢�        إ	¢¢¢�         4.¢¢¢��    أن           ا	�.¢¢¢��        ��¢¢¢�        4;¢¢¢=  :      أو�¢¢¢�         

�ت     �0  {         *(�3��      ا	�F     t3ل       ���8،     05ء               U�    ��aW4	�UVة،¢��    أن    ا�     أذن        

           ���8¢¢��8        ر7¢¢�ل          وا�K¢¢�ل          ��	a¢¢)و        ��      �¢¢8	B)¢¢.4        �¢¢        ا*¢¢��        ��8¢¢�         وE¢¢4آ�        ���¢¢:

4<¢¢���ن          ا	Qآ¢¢�ة          وإ4
¢¢�ء         ا	U¢¢Vة         وإF¢¢�م    ا�       ذآ¢¢�      �¢¢�       ��¢¢:    و�         �;¢¢�رة          �¢¢��4        

=��
��Vر        ا	���ب     ���       �Tرة   } [         وا�    ]     ٣٧-  ٣٦ :     ا	��ر      *

�¢¢���#          :   
¢¢��
�Hل          و*¢¢���            ا�¢¢V6          ا��
¢¢W�          �¢¢��        �¢¢�>	ن          ا�¢¢�
�           ،�¢¢���          

6�
¢¢Wو�          �¢¢��       �¢¢W	ن        ا�¢¢�
�         ،�¢¢����8    أن          ا	�.¢¢��       ��¢¢�        و4;¢¢=         ���
¢¢.4            0¢¢�      


9:       ا	<����	�8        �
¢�            وا	9.¢�د         ا	W¢�       �¢�         �����8        و4
;�=         ود���!،      د0�    ��4     �       

�ن���       ����      g�8�      ��4!      د���ود        .     

�ر     أه�    ��  :        #�	���Tدي        ا�¢���	            
¢��
�H0     أن           ا¢��ع       �¢�         �34         �¢.9¢Fو        

�8¢�         94.¢)           إ��¢�q،         *¢�8م       �¢�        *¢�8            ا	��¢�            �¢��3	�r�ة            ا	3¢�ام،        ��¢�       ����       
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=�F     ��.�       �¢�م       �¢�        إ	¢�           وا	�r¢�          $�7¢�،          و�.¢�ة        �)ا��      ���=        ����7،      ��Eة        ا	

4�رث       ���	�    ا�      ���h      ،=��	���          �Wر،       �¢0        وو�(¢V	ا           �¢�      �¢�       ً   وآ.¢Uً    �      و1

4�¢�ن،         �¢Uوة       �¢�          و������        ���	�،    ا�       ���Hا            �4Q¢4و          �¢��ع       F�	���D�¢W	ا                 

0�    ،�W��9	ا          �

      إذا     �¢�Fذ         و�3
�¢�         ���¢=          ا	��¢=        ��¢�            ا	�D�¢Wن           ا*¢       �¢�       آ

=��4      0)V	ة،       ا��	��     .         ا	��8	d�        gورد!         

�¢¢¢��
         �;�¢¢¢6   �  :           را¢¢¢��
�Hا            g�a¢¢¢W4          :�¢¢¢v4و          g¢¢¢
Fو         �¢¢¢���         :¢¢¢9��         ،�¢¢¢��         

�ل;

�        ���     :Fا��
)�4ت         ا	���ال            ا	.¢���ت             وا	¢D	.¢���ت         ه¢)را           ا	ك،           �¢��         

         وو	¢¢)،            ووا	¢¢)4�،        أه¢¢�      ،6¢¢�        ���g¢¢         ا	�¢¢�س         و��¢¢�ق            واg¢¢��)7،        �.¢¢�ب       ��¢¢�

��g      ���8      ��.=       و�9�h    أو         وأر��م،F      ت�Fو      �ل    ����      .     

�اF¢:         ار���د     ���      ا��ص  :        ��1.��
¢)�4ت             ا���U¢*H،            ا	��           ا	��9¢)ة               وا	

0¢¢
�¢¢g       إ	¢¢�        �Y�¢¢v        ا	��        �¢¢���        ،�¢¢����          :¢¢*�           ���ر�¢¢g،         و$�¢¢�ق          �¢¢)ارآg         و�

�اF:       و�;�=�
¢)�4ت         اU1Tق،    أو         	����)ة         ا	�9.)ة         ا	�9*)ة         ا	��           ا	)ا��¢�               وا	


¢¢�          وا	�¢¢�ل          وا	��¢¢6         ا	;¢¢)ل    أو           ا	9
�¢¢�،       إ	¢¢��       �          ا	¢¢)4�،       أ�¢¢�      �¢¢0       ذ	¢¢g       آ¢¢�ن      	¢¢


0    إ�          ��	;¢¢)ل	�¢¢�         أ�¢¢)اء      �¢¢:        �¢¢�ار      �¢¢0          و��¢¢)61        ��¢¢�،       �1¢¢�   �        أ�.¢¢�      ه0¢¢         

           ا	���¢¢�ء      �¢¢�        @�¢¢�ك       �¢¢)ع     وإ�         	¢¢E	g،       أه¢¢U       آ�¢¢
    إن        و��¢¢�        ���¢¢�    إ�         اU¢¢*Hم

g�9�4       اEن     هdW	ا       .     


         ا	
¢0              ا	��3د#¢�ت           و��اF¢:       إ�4ك  :        *�د*�)¢V�         �85¢(�آ           :¢�           ا	9
�¢�ن         	;


�¢�رف         �(¢¢)أ         �FU�          �¢��3¢¢�ت      �¢0             وا	9
�¢�ت 	��            0¢¢8
��	<.¢�ان           و��            ،��¢¢)�           ا	

      .         وا	)4�        ا	)���       و��Rع
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���
،      5(��    أن      ا���  :        *���
�Hك     إ��          ا(�V�       ه�،    أو(�V�          نP¢�        �¢8
��7          

       ¢¢�      (�¢¢K�          ����Q¢¢�       �¢¢8ت       ��¢¢)        R¢¢�ه�        و�¢¢)ع          �E¢¢1d�        �¢¢8��        ،�¢¢8�9        4¢¢)ك،        ¢¢�ع

g�9��       ا�    ،��
�¢�          �.¢3�ك         4¢)ه�       �ع       ��7
g    ه0     وإن     �	��           ا	�¢���ة           وا	�¢Eة            

E1d
	       g	��      g
Fك       وو��         5(�آ�8،    �0       أ*��g     ��)       ���g،        أ�(��g       و���ق       و�


¢¢�d�        9�4.¢¢�     وا�	ا           �¢¢�      c¢¢��       �   ،��¢¢W�         دركd¢¢�         g¢¢.9�        6¢¢)F       ات�        اTوان،        �¢¢

n�وا      ��8    �	6        �(�)F     أن    g�8�      .     

    :¢¢¢�       �h�¢¢¢��          رة���¢¢¢�ت،         #¢¢¢�����¢¢¢�ت       آ¢¢¢�           و�Qا4¢¢¢)               ا	���              وا	(���¢¢¢�ت              ا	

�	����
(�د	�          ا	�
6�3    ��      أB)K         ا	��	�،    �0            وا	.�       �4¢�     أن        �¢�د،     أي       ��¢�           ا	

�رة¢¢V��;¢¢Qء       و	¢¢�          آ���¢¢�،                 s�¢¢.�       و�¢¢:          ا	��¢¢�،        �¢¢�وع      �¢¢�       �¢¢�ع    أي      �¢¢�        


<)ام             ا	U�8¢¢�]0           ا��
W¢¢�ر¢¢*�            ،
¢¢��
�Hت            اd¢¢W�         ة�¢¢��         ��¢¢��
��¢¢)،       �¢¢�           ا	         

���7         ا	�8]��          ا���H��ت    ��           وا�*
�9دة	���
           ا	�¢)ارس       ���ء    �0          ا	���K�ة             	�


�و���           وا	;����ت��	Hا           .  
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  ا	(�ب ا	.�دس

٤- 0��ب ا	� � ا	���W	ا ����# ��� 
��
�Hا ��#d� ى(� 

  �0 ا	()ء � �) �� ����� �� ه0 ا	�����؟

  �r�� ��	 ،�����	م ا��4
 $راء ا	��9�4� وا	����)� �89� (4(3� 0�)�

8�d�89�م أF� وا ��3�ا �0 هEا ا	� �4E	ا        ّ ��ة آ 6��Wط إ�.��0 �0�3                              #) �


��	�)ه� �0 هEا ا	��)ان أو 	 6Kا��: �� ا	(��b، و��( � ���8 و���                                           ّ                   

 0
ذاك)، و����� ���Q أن ا	����� ��Wط إ�.��0، ���0 أن 	�(��b ا	

 �aV4 ر(�� �9�
>� ����# (�	�3
 h�و��8 �5= ��، دور �0 �� Z��4

�	)ة 	)ى �5= 1$�، �4
�3
 أو �4(� �� ا	����� ا	� Z�  

���Kت ا	������ V>	�� E1Tا !�;���
��9، وهEا 4)�: >� ��b��h�وف 


�8 وأ*��ب ���9�ه� و���89F �� ا	��3ة، W��� وف�r	  ��)� ،ب��W�	                                                  ً           

 Z��4 يE	�9�ي ا	ا s�3�ذ	g أن ا	����� �0 و�7 �� و7�ه�8 ���6 ا	

 �����

�Vد�4 وا�7Fو��8 ا��h �� �����ط ���T  س و�����	ا ���                                             ً             

��	�9� وا	.��ك، و  �����  ���
0 �
�B ا�
ً      ً                  ا	�9.��، وا	(��b ا	;a�ا��� ا	                                           

 Q;��	�� �4�W)	ت ا���
;��رات ا	
�ر4<�� ا	
8W� 0)ه� ا	D
و���د 	�

 ���� اH�.�ن  -آ�� 4�ى 7�ن د4�ي  -ا	����0 ه 6��9
���V3 ا	

 0� =�W	ا g	E	 ����.�Hرف ا���
�، ������ �5= �� ه0 7��ع ا	b��و

�ازن �: ا	r�وف ا	�����3 ا	
0 ��3و
�ل إ	� ��	� �� ا	K��	 �
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 �b�)	�8 اR�9� 0
                         ّ                                     ��34ه�، وه0 إ�)اع ��	� ��� Y ���0 �: ا	W�وط ا	

�ب ذات ا	�����ت ا1T�ى، إ��8 �W	ا :� ���W
�ا	����3 وا	��FUت ا	

 ���
�8 ��ة، وb���ب و�W	ا ���  7)ل ���ي 4)ور 

 ���ب ��8.9 ��ة أ1�ى ��W	ت ا�b� ر��
�� 6�4)�: هE! ا	�b9ت إ	� ا	�


Uك �����8 و4;���8 أآ�� F)رة ��� �dآ�) آ������8 ����3ة �5 6V
4 ��

��Qه� �� *�اه� �� ا	�����ت ا	��4(� أو ا	(��)ة � ���
.� N[�V1

���� أو ��a� ���؛ ذ	g أن #���� ا��T ه0 ����8 @�� ا	�ا�0 ا	Eي 

�ار#� ا��7Tل و�.� � �� 5{ون ���
  ��8، أي ه0  ��4
�8 �0 ا	��3ة                  ّ              �

             0¢¢¢� ��#d¢¢
�¢¢)ى F)ر�¢¢¢� ��¢¢� ا	�                                                                                  إذا آ¢¢�ن دور ا	���¢¢Y إ��¢¢¢� �4¢¢�س 

�¢� ا	
¢0 �3¢)د       �F غ�¢K¢�، و�وإ�4¢�ظ و7)ا ،!���R �	ذ إ��:، وا	�9
;�                                                                           ا	

�آ� و�3¢�ك �P¢� ،�����¢Vن ¢7�ه� أز�¢� ا	���¢Y ا	���¢0 ا	�اه�¢� �0¢          �*                                                                              

�¢: �H¢)ا      
;�                    ث أي �                                                            ،�¢�� �¢��a�r�ي 4
;�� �Q¢;� 0! �¢� ا	
¢d#�� �¢0 ا	

�¢)أ     ،0¢R����E أن �)أت ا	)و	� �
)61 �0 ا	dWن ا	����0 أوا*s ا	�¢�ن ا	�                                                                         

        0��¢¢�
                                                                                     ا�.¢¢�3ب ا	���¢¢Y �¢¢)ر4;�� إ	¢¢� ��7¢¢� ا	�¢¢�07، و�¢¢)أ �¢¢d#��! ا�7

         �D�¢* Y¢��� �¢	وأ�¢� إ :¢�
;� Y¢��� �¢� ���¢.�3�ل 
4 E13�4.�، وا                                                                         

     3¢¢K �¢¢4�3� q�¢¢[¢¢� ر	إ �¢¢	���� �¢¢7�
4 Y¢¢���    ��9                                                                                 ودو	¢¢� �(�¢¢) أن آ¢¢�ن ا	

0¢ ��8��87¢� و��ا�;�¢8         � Q4�¢�
� 0¢

�ره� �� �¢�� �W¢�ات ا	Y3¢V ا	>4                                                                            

       �¢	����4
�¢)م  B)¢K¢�أي، أ	ا��¢� ا��� إ	� ��4 �¢5�
��                                                                                و����4�ه�، أو 4
�)م 


�¢)دة   �
 ا	b¢5 ده�، أو أن(�� ��� ��#��
�                                                                     إ	� وا�)ة �� Y3K ا	)و	� ا	
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V¢¢� وا  >��¢¢� ا	�F�	¢¢� �)4�4¢¢� ا	إ �¢¢��
��
�;¢¢�                                                                              ��¢¢� أ��د4
8¢¢�، أو 4
�¢¢)م �	         

       �¢W�� 8¢� أن	 B�¢.4 0¢
                  ��¢� ا	�¢� �¢0                                                                  وا�)ة �0 آ6 ا	3¢��ت، ��	���¢� ا	

    �8
�	�b¢.� �¢¢)ول، و��	ا �¢��� tا��
 ��9�3K                                                                 0¢ أو آ
�ب ه0 �� �¢����             

        0¢¢� �¢¢�;
4 ،��#d¢¢
                                                                                     ا	��E¢¢7 0¢¢Rور أز�¢¢� ا	���¢¢Y وإVF¢¢�]� �¢¢� �;¢¢�ل ا	

                                                                                أ��د�4 ا	�أي ا	¢Eي 4���¢� ��¢3	Y ���9¢0 ا	.¢��D و�3
��¢0 ا	����¢�، �¢dن         


(: ا�¢¢1
Uف �¢¢0 ا	¢¢�أي،         
                                                                                       ا	 0¢¢� 6¢¢3�r¢¢�ي �4�¢¢� �¢¢0 ا	
�¢¢)د ا	¢¢Eي 4.¢¢

    ،Y¢¢�
>��ل ا�1¢¢� ا	¢¢)F 0�(
                                                                            وا�¢¢1
Uف 4.¢¢
)�0 ا	¢¢3�ار، وا	¢¢3�ار 4.¢¢

��� ا���Tر و���#�ه�، �����Tر آ�]��ت ��� � �
��#� إ� �
                                                                   وا�R �1�ورة 	

  

V¢�دم ا��T¢�ر وا��
�)د وا	
Qاوج، و��ر�F ا	����3 � ���)ح إ� 	��        ��آ�¢8                                                                    

        �¢���¢�ت وا��V¢��ت، و�8���                                                                          	�) ا��V� �v¢� ا��Tد4¢�ت ���¢�م #¢�رة ا	

�ا�8�F، ��ن �V� ا	
�)د وا	3�ار ا	�����F 0دم � ��
 ��g ا��Tد�4ت �)W�                                                                   

�*: أ�) أن �4�ل 	���س "� أر��4 إ� �� أرى"، و	¢� ¢�4)   � (�4 �	 ،�	�3�                                                                      

     �¢D>	ا�¢) وا�                  ب ا	�ا�¢)، 	�¢)                                                               أ�) �� ا	��س t�D4 أن 4(�¢� أ*¢�� ا	¢�أي ا	

   �¢¢¢V� 0¢¢¢9� ء����¢¢¢�ت �¢¢¢� �v¢¢¢�]��ت ا	.¢¢¢����ر، وا�8�¢¢¢�ت ا	¢¢¢�
                                                                                     �¢¢¢�ر ا	

�از4�، *
��.� ا�
�¢�رات  �
�a�  (��� ا	�U�Wت، و����= ا	
* 
��
�Hا                                                                 

0 �
��ول آ6 إ�.�ن و*�63 ��6 ا	�9¢� �¢)ر4;��   � ������ن ا	�
	 �����                                                                     ا	

�¢¢¢� ا	3;¢¢¢�،   r��9�4¢¢¢� و*¢¢¢�]� أ	�4ت ا�¢¢¢K�6¢¢¢3 ��¢¢¢6 ا	�¢¢¢) و*
.¢¢¢�s ا	�                                                                                     


�ق آ6 ا	3)ود وا	���د و	.¢�ف  >
�د ا	���ن 	�F �� ت������                                                                 و*
3�ر ا	
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      g¢	ه¢� وذ��#d¢� و�����	ا (��¢* (
¢W4، و�����	ا ��� �D�.	ا �v)F �1ا�
�                                                                           

��8رة و����E� 0ه���� ��	�� 
��
�Hي ���(� اE	)ور ا	ا �                                                          ه

�3;� ا�.�ع  :.
4  ���89� ����6 �89�م ا	����� �(� ا	W(�� ا	���(r4                  ً                                             


) ��� �.���ت   �	� ا	;)4) وهE! ا	����� ا	
0 أE1ت ��
W�هEا ا	��و�

0��8�ر أ*��ء 7)4)ة 1�7
 �� �(�ءة  آ(��ة �� ا	h أ��زت

���ت)D�وTه�اء ه�8F��* 0� 0  وا	
0 آ��
 ���8� 	�ؤى �����، ا	


 آ��5� 	������ ��
�Hا �� c4(3	ة أن اQ���ا	��م �dد ��f ا	
;�رب ا	


� ا	��a�K 0� c4(� �4
3)ث �� *��� �s�3� 0  �� أ5(�ه ���

�g5 U *�ه� �0 اآ
�Wف أ*��ء 
��
�H�� ،ء�Dو*�ه� �0 إ�  ���	ا

��9������ ا	 6Kا�
��ء أ1�ى، و*�ه� آE	g �0 ا	*T  ��� n
�4 ���


 أ*�*� ��  �D(��� ا	�3ل��D�0 ا
8�را  	��)ا��ت ا	hر و����	 BFU�                                ً                 

�)V>	ا �b�)	ا !Eه ��;4Hا c4(3	أن ا�0 �   ��T0 ����� ا� 
��
�Hا

��ء ا	;)4)ة �6 ا�� ا�
)  ه� �)� c4� ��vء 	�*Tا s�� =D�
.4


�و�0 �
�  �0 	�;�6 أ*��ء آ(��ة �v: ��1ره� اTو�)�	Hا �W�	ا

�8	 t�3
4 0
�ح �� ا	3��4 وا	
9��ات  �;)ه� ��Vدر �0  ا	.�Y ا	�F

����4 ا	����� �;) �V� 09��� هEا �V� ا	� ا	�W� ا	
���)�4 أو ا	�)4


 �)ت 7.�ر ا	3�ار ا	�v3ري �: ا	�����ت ا1T�ى و1)�� أن ��
�Hا

 ����.�Hو$#�ره� ا ،�����

�Vد�4 وا�7F.��*�� وا�	�4 ا�v�	ا

 �8�F�� =�V4ى و(������ وا	������ ه�]�� و���)ة ا	
 وا�7
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    0� ��
 ا	�اه� ���d� Zز�F  ��دا  �4F�                                             ً     ً         إن ا	����� ا	����� �0 ا	

 ������V� 6�9) أه g	وذ ���3��ت ا	��	
�;Qه� �� ��اآ(� ا	

���ت و��� ������7 ا����Vت و#�رة ا		���� �K�>����7 و	���
ا	

3
 و*��� ه��� )K��7 أ�	���

(�ر أن هE! ا	��� ،
��
�Hرأ*�8 ا

 ����
وأ*�*�� �0 ��6 و��ز4: وا�
�Wر ا	����� و��Vدره� أن ا	

# ��vF 0ه �������������� �0 ا	���م اTول؛ ���K cرت ا	����� ا	

3
 ا	����� ه0 )K) أ�	ا��8 E� ��[�F ����K ت�������V� 0� ا	

 
3)Kأ �0 ��� ،����W	ا �����
��� ا�7�
3�ر ����� ا	�

��7�	���
��� ا	����� ا	�
���ت ه0 �3�ر ا	������7 ا		����  

H5(�� ا ��	���، وإ�)ى ��rه� ا	�	�
 إ��� ���V� Z� ا	���
�– 

 0��a��� ا	
0 �;�وز ا	3)ود ��� ا	�����ت وF) ��ف ا	��9� ا		�ا	�

�d��8 "��6 ا@
�Vب 0���#  0���3.� ا	� ��	������Q4 ا	� �	Hا ()�

 0��a�و�)وا�0 ر�Qي ��� *�]� ا	�����ت و�4�ل ا	��9� ا	���0 ا	

�d��8 "ه0 �09 	¡1� وإ�Uل  ��	��) ا	;���ي ����� ا	��� (�3�

�
�07" وإذا آ�ن ا	V�اع ا�1	�4(4Tاع ا�V	0 �63 ا����	اق ا

 :4�W
�K 07�ا�� ��ل �dو64 ا	R�3� و�9.�� ا	��0R وا		�4(4Tا

 ��8

�(P� 6ن ا�1
�اق ا	����0 4.
8)ف ا	��6 وا	�q9 وو*��.��	

 B)Kأ ����� ����# �� c4(3	ا �v4ا 0��4 أEوه �	��	6 �: ا���
�0 ا	

���7 ���ه�v أ��ا واه�� �� هE! ا	Qاو4	��� أ4(4	�4;���ن �� ا	� �
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 (����� �Fدرة ��� �	�	�9�ة ا	8��4 ا	������ 	���، وإذا آ��
 ا	�

 ���  ا	�����ت ���ى إ��8 ����) ا	����� ا	��


�Vد�4  Fآ�� *��*�� وا �	��	ا ��� ����8� 
��
�Hأن ا BRا�و�� ا	

��� ��� ا	�����،                   ً                  ً          ��	)ر�7 اTو	�،  (��  ��) وأن ���ن أ�v4  ه��	g ه�

�ب �9��R ا	����� أو �W	إ� ��� ا ��d
و	�� ا	�8��� ا	������ � �

�ي أو $	� #����� �v^ ا	����� �0 آ6 F 0���# د�
� �84(	 q�	 0
ا	

أر�7ء ا	��	� 	�s�� q �0 ا	����D ا	�����، و	�� �0 ا	��	� آ�6، و�0 

�8W4 �4) 	�8 ا	��	� اF ����# ب��	)ى ا	دي أن ��
7�:، ����T ا�


 	���	� 1)��ت ����7 �0 ���د4� �(F ،ر�V�	م ا(Fأ E�� ���ا	��

 ،!��	��ا )ا	�(�F و���
ا	���م وا	�9� وا	�����، ��	��ب ه� �� ا1


 ا	)را*�ت 

� أ�ن ��) أ#(� ��(>
�! 	���	� ا	Eي 4.�(F أي

 �F�	ا ا���
�dن ا	��ب ه� �� ا1 gW	�4(6 ا � ���وا� �و��ت 

�اء ���* ���وان ا	9V�  ا	D���4 ا	�8)�4 أو ��� ا	D���4 اTورو

 (F0، و�وه� ر�F ��8 7)ا �0 ��	� ا	���R�4ت، ه� �� ا1
�اع ��


 ��� ذ	g آ6 ا	��ا7: و� ��.� أن ��� ا	;(� ه� �� ا1
�اع ��أ7

�� ���ن وا1
�اع ��rم  ���7 0�ه� �� ا1
�اع  Logoا	��	� ا	��

ا	���م وا	����� إذا، ا�
�� ا	����� آ�� ا	��	� ا	<�ارز�0، و@��ه� �� 

�W�ط  ،�V�	ا اE<�اط �0 ه�درة ��� ا��F ،g	E�8W4) 	�8 ا	
�ر4^ 

أن ���3| ��� �������8 و�8;�8، و�.�8 �4P;�د ���م أ1�ى 
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 0� 
��� ���V)ره� إ	� ا	��	� �: �� ����� ا�ن �� ���م و#����ت، آ

���وا�) وه�م 7)ا $� وه� و��� *(t ذآ�! 4(�� *{ال  ا	��ون ا	.�

��g �� #���� و��vرة أن ��اآ= � ��� ���
���D ا��T ا	��*��ه6 

 �)� ���
�a�ات و���= دورا إ4;���� ���� �0 ��6 ا	����� ا	����V� ا	

 ����# g	أن ه�� ��
 إ	� ا	��	� ا7�:؟ وأ�� �0 ا�
��دي  �	��
�Hا

��4 و��
W�ة إ�� �� ا	�V= ا	.�D�ةF�7دة و �����  �������8 وا	�8

 �
� 
��
�Hا �)� �����م ��W� ا	����� ا	��
����8 إذن 4;= ا�ه

 �8��� ���8��8��� و	�q ا	��ن ه0 ا	��  

٥- :���
 � 0�W� ا	����� ا	����
�Hدور ا 


�و�0 �0    �	Hا �W�	ام ا(>
���ت ��� ا*
;��3�ص ��f ا	

����� ا	
�ء ��� �;�ر��8 اH�.���� وا�7v	ا s��.� �@�9، ر�
>�

�ر Dت و��������رة ا	# 6�9�ا���8ر ا	���� �� ا	3)ود وا	�.���ت 

 �� ����.�H= ا�ا����7 ا����Vت وه� �{آ) �E	g ��� ا	;	����

�: آ�ن 
4
�8 ا	�v3ر�4، ��	;��= اH�.��0 �� ���ة آ6 �;�ه

 ،:�
;���ء 	E8ا ا	
�����ر �W	ا Q4Q�� 0� ��8� U��� ��)�*و

6��: ��� ا1
Uف  و���Qا 	��
;�
�Y أ���ء ا	>� ��� ���v
وا	

 �W�	ت ا���* ���

�Vد�4 ����ذا � �.Fوا� �����
5�ا]�83 ا�7

 �����Q� 6ا�4ه� � 0�W� ��ا#�� و#���
�� ا	�� 
��
�H(� ا� ���و�
�	Hا

 
��
�Hا 
R�� (�� ؟�	��	ب ا�وإ�V4ل �;�ر��� اH�.���� إ	� �5
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�9	�q��� ، 	�� ��1ر إ� أن �;) ����� �0 هE! �3)�4 أ*�*�� � 4��� إ@

3
 Q7ء أ*�*�� �� ا	��3ة ا	.��*�� )K0 أ
ا	W(�� ا	��	���، وا	

 �a�	ا �W����م 

 	UهF������ وا	������ وا	����� أ�� ��ن ا	
وا�7

6)F ذي �أآ�� � ���  وا	����� ا	��

 0� ��
 دورا �8��
�Hا ������ت ا	��	��� و	�) 	�(
 5(�� ا	

ا	.��ات ا�1T�ة �g� 0 ا	�Q	� �� ا	���Y ا	���رض و�� ا	����� 


() ��34 إ@Uق ا	.(6 أ��م .�ا	��)�4 �P� ���� �9Vذا آ�ن ا	��rم ا	

 6�)* (�� U�)* B
9� d
9� � 
��
�Hن 5(�� اd� ،دة�v��� ا	�
ا	�

 �D�3� 0� 6Kا�
4��� ��s أ��م ا	����K�� Y ا	 � ��Tا اEوه

4 6��ا6K �: ا	��	�، و�0 هE! ا	9
�ة اTد��، 
�	 �v4أ �K�9	ا ���


�ب �	��
�و��� و�	H���3 اV	�� 0��� ا	��8 7)ا أن ���4 ا	���Y ا	��

 s�
 وان ���4 أوا#t ا	�وا��
�H0 �(� ا�و�
�	Hا �W�	0 وا�و�
�	Hا

 :Fا��5
� ا	 :�  

 �����4 g	E�
 و��
�Hا �)� �����م ��W� ا	����� ا	��
4;= ا�ه

 �����4 0	�
	���� ا	;�ر�� و	���V3� ا	����� ا	����� �� �<� � ا	�

ا	�93ظ ��� ا	8��4 ا	����� و��6 ر*�	
�� إ	� ا	��	� آ�� �(� 5(�� 

P� ���
 H#�اء ا	����� ا	��	��
�Hا �r�� ر أن�)
���� ا�� ��E1ذا أ


 ه� �� اT �9ل وا	W(�ب وإذا �r��� إ	� �)ى ��
�H0 ا�(>
.�

��a

 �0 أ���ط ا	��3ة وأ*�	�= ا	
���� �0 ا	��
�Hا �
� ا	Eي أ�)#
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8�ر *��آ��ت 7)4)ة ��� ا��7Tل h �� ��� ء�W� و�� �4�W�	ن ا��	ا

��� ��3آ0 أ��7	�� �� :Fا�ا	�aV�ة ��	Eات *��
YW أن @��ب �

�ي ��
��وح ا	�V� *�{دي إ	� �8��Z ا	)ور ا	 6 ���8���
و�


�� ا	�����، و*
;���R�� �8 وا	�v3ري وا	
�ا#0 ا	Eي ���(���# �

 ���4
�� ا	���
�	0 *�()أ ا1
�9ء وY�R ه	��
�Vص و�U	 �����

 �W�	����م 
���7 ا	3)��4 	<)�� ا	����� ا	����� وا�ه	���
�Y�h ا	�

 ��� g5 � ��� :�
 إ	� ا	��	� ا7�K0 و

 ا	��
�H0 �(� ا�و�
�	Hا

 �4�Dج و��
��� أ�ن إ��
<)ام أ�� أB)K �� ا	*�� ����39Kت ��

 �4�F د��� �)
�4 ��Tا اEق �;�ري وه�D� ��� زع���ا�n �7هQة �

���
�Wر ا	����� ا	����   

 
��
�Hا �)� ���و�� �;�ر��� ا	����� 	�W� ا	����� ا	��


�و��� �(� �	H�4 ا��W	ا ���*��� t�D4 0)h ا	�d��: ا	����0 ;�ا	


 ا	
0 ��) أول إ�;�ز 0���# ���
�H0 84)ف ا���� �0 ا	��	� ا	��� �

 ���V� �
إ	� ��#�t آ6�F �� 6 �0 ا	�W� ا	���E�� 0 ا	;�ه��� �

���ت ������ د61 ا	��ب ا	�V� ا	;)V� (4� ا	*��ا	�3	0 �E8! ا	

��� إ���R إ	� ا	)واو4� ا	�W��4 أه� *���(� أم ا	W(��ت ��v ا	

��� �� آ��ز ا	
�اث �;� �v� ��ا	���0 �0 ����7 ا	��a ا	�����، آ

 6�� ���*��6 ��
(� �0 �) ذا��8 	��W� ��W	دب واTل ا�;�

����ت واT@��0 وا���	0 وا	��) ا	9�4) وا	(��ن وا	����v9ت Kا�
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وا	;�8�ة وQ1ا�� اTدب و (��ت ا	�W�اء و@��ه� �� ا	��ا7: 

 �)4��� 
�� Y	أ �[�� ���RP��: ا	�����4�85 0 ;�8�� و�4�م ا	�ا	

��� ا	*��0 4��� ا	(� �8�� c3� U1ل ا*� ا	��W� إ	� ا	
�W��4 ا	

أو ا	9
�ة ا	����Q ا	
0 ��ش ���8 أو �� U1ل ��D: ا	��V)ة أو 

8�	� و4.� و��ل هEا ا	�W�وع .� g	د�4 وذ��	9�دة ا�ا	����� أو ا	

���ت ا	��4دي �4)م ��Eر ا	����0 �.{ول ������7 ا		���� �.F

V
>� ���5 0)h ��d��: ا	����0 ;�	����� و�4�ل: *���ا ��ل ا	

 ���7�د ��	�.(� 	������ ا	�����0 ا	()ا�4 آ�� �.�� إ	� �6ء ا	9�اغ ا	

�� �4� �Q>ون 
�� وان و7�د هE! ا	����� و�� �3�* � 
��
�Hا ���


 � Q4ال ��
�Hا ��� �	��	ى �0 ا�
�4�ن أآ(� �3 ���R 0���#<� ر

��� ا*���9 ���3R أن ��3و	� إ�;�ز هE! ا	��R �8���� 0  �ح
	

�: آ�ن Q7ءا ;�و�(��ه� *��دة �3�) أ��) ا	.�4)ي ا��T� ا	��م 	�

  إذن 4;= ����� �6ء ا	9�ا@�ت ��	����� ا	����� �� �6ء ا	9�اغ


�Vد�4 -٦F0 ا�
 ��� ا	� � ا	����
  �d#�� ا��

��F وا*�� 	�W�آ�ت، ��f ا	W�آ�ت * ( 
��
�Hا ) ����W	ا 
3)Kأ

�
 �� أ��>R (��ة�	ن اU�H�9 ا��� ��F اتQ���dن أE1ت � �8	�

( 
��
�Hا ) ����W	ي �4�ف ، وا��;�ر �(� اE	رة وا�;
	��


�و����	Hا E-Commerce  �W�	 ��4�  أ*�ع �)
وه0 ��

 6��� 
��
�Hم ا�F g	E	 �;�
���ت إ	� �)د آ(�� �� ا�T�اد و����ا	
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�ق آ���ل.
4���� أن �D4= 5�اء ، #�رة �0 ��	� ا	 �� N>5

�ا�� �)�;�D*أ  �)� ��V� ف�
 و*��
�Hدي�(� ا��	(�4) ا	ل  اU1

����4 ،  �v4أ g	إذا ��.� ذ 
��
�H�8�4 �(�5�ة �(� اQ�� �����P�                                                      ً  أو 

��
�Hم ا�F0V>W	ق ا�.
6�8 ����� ا	.
� 
وا	Eي 4
� B	W�آ� �� ، 

��� ����� �� ا5T<�ص �أن �.�ق ��
 n	N>W ���� أو �;

0V>W	ق ا�.
�D���4 أ�6v �� أي و*s إ�U�0 آ����d ��� ا	 ،

 0�(>

 ) وا	
0 4)�8�1 ا��ف �� �.��
�Hا ) ����W	ت ا���
;�

�ا �� أ��8.9 و��4)وا K)ا�Fت ����	 ����W	ا����W	أن  �(� ا ���و

 ������ت �
�اوح أ���ره� 
;�،    ً ����  ٢٥و  �١٣.
<)�0 هE! ا	


�	0 �� ه�ا�8��4 	�����4�ا �� أ��8.9 ��8 ���4�ن  ��8 ���P�

�8�����
��� ( ، واه�W	ا �)� t4�.
و�� ه�� ه�� �.
�D: 5�آ�ت ا	

0 ��ا�

;�ت ا	�����ت 	��Uن �� ا	���
 ) ا*
<)ام هE! ا	��
�Hا t

�8�����
  ر@(���8 واه


�و��� أو �� �4�ف ���� ب �	Hرة ا�;
�E-Business  0ا	

��ل ا�	�
�و��� Tن ال �Tا �-Eا	����3 ���4(�8 ا	B�3V ه

Business  �� ���� ��	و g	ى ذ(�
4 6�� �v4 ا	
;�رة �3.= 

��ل �Tا 
��
�4
�) ا	��س أ��8 �;�د ا	
;�رة أو ��: ا	.�: �(� ا��


�و�	Hت و ا���������7 ا		���� ه0 �0 ا	����3 ����� إ�3Fم ���


 �0 ا	����Uت ��� ا	Y4�3 و ا	��)م ا	<)�� و ��
�K�1 ا��
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�اؤه� �0 

n أي ا���
��ر ا	��t4 و ا.� ����� 0� �v4�8��3 أFإ

�اد �	���4�ن �0 أ�.� ا	r�وف �)ا�4 �� ا	�Qود  g	ج وذ�
�Hا ����

.��6 و 	6 ا	<�م و ا�
�8ء ��	Y4�3 ا	�
E-Business  ا�4 �)4)ةQ�

  *�0�d ��� ذآ�ه� ����

�(s ء     ��
�و��� ����	Hرة ا�;
أن ا	
W���4ت ا	����� �d5 0ن ا	


�و��� ��	Hرة ا�;
�ن ا	��F ى�و��� ا*
��3ء �3
� ا�ن 	� V4)ر *

0 ���q ود�0 اTردن وا	(3�4� و�V� 0� أ�) �W�و�� 	E8ا �

������ ��آQ ا	��;�q ا	�زراء ، �����ت ود�� ا�<�ذ ا	��ارا	����ن �

آ�� أ�) �W�4: ا	
;�رة �� ��) ، و�زال �(�q �0 اTدراج �
� ا�ن

(��4
 و	� V4)ر �  �0 دو	� ا	�


�و��¢¢¢�            �	Hرة ا�¢¢¢;

(¢¢¢� ا	��                                     E-trading     ����¢¢¢¢�
                              وا�¢¢¢)ة �¢¢¢� ا	

        
3)¢¢K8¢¢� أ�أ �¢¢
� �¢¢���1�ل إ	¢¢� �����¢¢� ا	�(¢¢	��                                                                                        ا	3)�4¢¢� وا	
¢¢0 أE¢¢1ت 

�رة           �.¢¢
<)م ¢¢��                                                                          �¢¢0 ا	�)4¢¢) �¢¢� اT��D¢¢W ا	����3¢¢� وا	
¢¢0 ه¢¢0 ذات ار�(¢¢�ط 

��¢¢¢�ت وا��V¢¢¢��ت و�
¢¢¢� �V¢¢¢6 إ	¢¢¢� �¢¢¢89�م ا	
;¢¢¢�رة     �����7¢¢¢� ا		����                                                                                    


�و��¢�،        �	Hرة ا�¢;
�	 B¢Rوا Y¢4��� �¢� قU¢D�ا� �¢� (�
�و���، � �	Hا                                                                           

    ��¢¢�����¢¢�� وا	
8��¢¢)اء ا	 0¢¢
4�7¢¢) ه��	¢¢g ا	�)4¢¢) �¢¢� ا	
�¢¢�رY4 ا	 c¢¢��                                                                                      

0¢¢� ��¢¢VV>
��D¢¢�ق �<
�9¢¢�، و	¢¢E	8h g¢¢�                       وا	 �8
@��¢¢V�                                                            ه¢¢Eا ا	�;¢¢�ل 

     (¢¢7�
�و��¢¢�، ��¢¢c �;¢¢) ا�¢¢� � 4�	Hرة ا�¢¢;
�	 Y4ر�¢¢�
                                                                                        	¢¢)��4 ا	�)4¢¢) �¢¢� ا	

4��¢¢� ا	�¢¢�ل ��¢¢� ا�¢¢� ���Y¢¢4 واB¢¢R وB4�¢¢K، أو          Y¢¢4��� 4¢¢� ا�ن�a	                                                                                  
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   �¢¢� t¢¢�D�� Y4ر�¢¢�

¢¢�ف �¢¢� دو	�¢¢�، و	�¢¢� �.¢¢
�D: ا	�¢¢�ل �¢¢�ن آ��¢¢� ا	��                                                                                     

                                       �س، أو �
t¢¢¢¢9 ��¢¢¢¢� أن ا	
;¢¢¢¢�رة                                                  �¢¢¢¢89�م ر]�.¢¢¢¢0، أو �(��¢¢¢¢� ��¢¢¢¢� أ*¢¢¢¢ 

     �
�و��¢¢� ��(�¢¢� 4��¢¢� أن ��.¢¢�� إ	¢¢� ���¢¢�D�c¢¢�� ، أن اTول، وه¢¢�	Hا                                                                                


V¢¢�دي  Fط ا�¢¢W� �¢¢	�8 إ���¢¢v8¢¢� و���89� 0¢¢� ��¢¢W� 0¢¢
                                                                             "ا	
;¢�رة"، وا	

4
� �� U1ل �)اول ا	.�: وا	<)��ت ��� ا	�3���ت وا	�{*.�ت وا�T�اد                                                                

   ¢¢
�� �¢¢�d�4��¢¢� ا	�¢¢�ل  �¢¢�r�ا�¢¢) وأ�F ة(¢¢� �¢¢�                         �ف �8¢¢� دو	�¢¢�، أ�¢¢�                                                                و��3

�;¢�ل أداء ا	
;¢�رة،     	 Y¢K¢� و	إ ��W4 �
�و���" �8�	H0 "ا���	ا :D��                                                                        ا	


�و��� �	Hا =�	�*Tوا s[�*�
<)ام ا	*���� أداء ا	��Wط ا	
;�ري  (V�4و                                                                  


 آ�ا�¢)ة �¢� أه¢� ه¢E! ا	�*¢�]s وF¢) ورد �¢0 ا	�¢�دة         ��
�H0 �)61 ا
                                                                               وا	

�ن ا	
;¢¢�رة ا�	��
�و��¢¢   ��¢¢F وع�¢¢W� �¢¢� �¢¢	وT8¢¢�                                                         ا	 Y¢¢4��� ي�¢¢V�                           � ا	


<)ام و*¢¢��� إ	��
�و��¢¢� )) ¢¢*�� (¢¢�� �¢¢� �
�d�8¢¢�(( آ¢¢6 �����¢¢� �;�ر�¢¢4 �¢¢                                                                                       

�8¢� ا	
;¢�رة     �
¢� 0

�و��� ا	��	Hا ���*�                                                                           �E8ا ا	
��Y4 و��)�� 	� 34)د ا	

�ن ��¢¢�   ¢¢�)�� �¢¢��T �¢¢r�	ا (¢¢�����¢¢) ��¢¢) آ¢¢�ن  �¢¢� (¢¢F��

�و��¢¢� أو ا	��	Hا                                                                                         

 �¢¢V�      »   0¢¢�F�	9¢¢�ز ا�
�	¢¢�   ا	  «        وآ¢¢E	g    ٠  »                     ا	�3�8�ا�¢¢Y ا	                     «    ���¢¢*�          آ


��
����                                                   وو*�]6 أ1�ى ذات ����� ��	�� �0 ا	U¢v� t¢4�D �¢�      ،               ا��Vل 

  �¢8� �
� 0
4�رد �V� أو أ���� 	�*�]6 ا	
���� ا	 �	 Y4��
                                                                       ذ	P� gن هEا ا	


�و��¢¢� ��	Hرة ا�¢¢;
��¢¢f ا	)را*¢¢�ت ا	�V¢¢��4 ���94¢¢�ت                                ا	 
                                                         وF¢¢) ���و	¢¢

��¢f أو                                                	�
;�رة �� ��) (( �09 إ�)اه� ���¢
 ه¢E! ا   E¢�9�� �¢8�d�
;¢�رة 	                                  

��� �W�وع �;¢�رى   �
� 0
                                                                  آ6 ا	����Uت ا	
;�ر�4 �0 ا	.�: وا	<)��ت ا	
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��7¢¢�         ،       و¢¢1$�	�
<)ام ���¢¢*�� g¢¢	وذ g�8
                                                                       أو �¢¢�� �W¢¢�وع �;¢¢�رى و�.¢¢

      ���¢*��	 �4�¢V� رد�¢4 �¢	 g	E¢آ Y4��
���ت وا����Vت )) وهEا ا	���                                                                        ا	

       ��� (¢�� �¢� (¢F��
�8¢� ا	 �
¢4 0¢

�و��¢� ا	��	Hوع                                                              ا�¢W� 0¢� ورد �¢���� �¢�                              

�V� 0� ���و�
��	Hرة ا�;
�ن ا	��F                                 ،    اE¢أن ه g	.(= �0 ذ	ن ا��4 ���                                 ور

�� ���4¢¢� أ�)�¢¢� ذات ا	;8¢¢� ا	
¢¢0 أ�¢¢)ت �W¢¢�وع       ¢¢R ورد (¢¢F Y¢¢4��
                                                                                 ا	


�و��¢¢� �¢¢0 درا*¢¢� �V¢¢��4   -                     ا	�¢¢���ن ا	�¢¢Eآ�ر��	Hرة ا�¢¢;

 ا	¢¢��� (¢¢Fو                                                            

    	Hت ا��)¢¢W	اء �(¢¢� ا�¢¢W	(�¢¢: وا	ا �¢¢���� ))�¢¢8�d�
�و��¢¢� ��¢¢�                                                                    أ1¢¢�ى ��                  

   ���¢¢¢�)����¢¢¢�ت و�¢¢¢�ا�n ا	������4� ا	.¢¢¢��0 وا	<¢¢¢)�0 �;��¢¢¢= ا	
¢¢¢.�                                                                                  ا	

��ر*¢�ت ا	
;�ر4¢�)) ~ و�U4¢| ��¢� ه¢Eا        �                                                                         وأ��DW أ1�ى �.¢��) ��¢� ا	

 Y4��
�ع ا	
;¢�رة       -                              وإن ورد �0 درا*¢� أآ�د4��¢�     -        ا	¢R�                                 إ� ا�¢� 6¢�7 �


�و��¢¢� �¢¢0 ا	.¢¢�: وا	<¢¢)��ت ��	H�3*¢¢   ،                                       ا	ا nا��¢¢���¢¢�ت و���  =                                      وآ¢¢E	g ا	

�ع ه¢¢¢E! ا	
;¢¢¢�رة وه¢¢¢�    ،        ا�	0¢¢¢¢¢¢R��0 ¢¢¢�4�ن F¢¢¢) أR¢¢¢�ف ¢¢¢4(7) 		�¢¢¢
	��                                                                              و

���ت و��ا�n ا	�3*= ا�	0 ���                               ا	

٧- 0�
 ��� اHدارة ا	�3���� �0 ا	� � ا	����
  �d#�� ا��

  0�dرع و��.
� 6�W����ت وا����Vت F)��  و���� 0v��r ا	�                     ً                               

��� وا��)���	 B)Kأ ��d����Vت �: آ6 4�م �;)4)، و4����� ا	��ل 

�ر أداء اQ87Tة اHدار�4 D� 06 ��م و��W� :�
;�   ً       ً                                                   دورا  ر]�.��  �0 ا	

���ن ر*� � =�V	ا �� ��أ �� ��.��6�W �1ص و�� ا	 ����ا	�3

�Q� � ��7ال 	���
���7 و	�� هE! ا		���
�رة 	��4�8 ا	��Dف 	E8! ا	K
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�	P� 0ن	��
�)م، و��6�W ر]�.�0 �0 ��)ان ا	��	� ا	 Qآ�

� ا�ن �� 

���7 و��K�1 �8����)D �0 �;�ل اHدارة 	���
درا*� ��;Qات هE! ا	

�)��4، وآE	g درا*� ا	�W�و��ت 	�� �4�v3	ا �DW��	 ����ا	�3

 :R�� (���
����) �0 هE! ا	(ول 4.�ه� إ	� �) .��رات ا	V
وا	

 6)�
.��: ا	
;� B�U�  ا	���ط ا	�]�.�� 	

���ت، وازده�ر    ����ر ��9ه�� ��r ا	D� :� �3*(�ت	��7 ا�	����

وا����Vت �0 ا	�YV ا	���0 �� ا	��ن ا	�4�W�8h ،�ت أ��اع 

���ت ا	�(��� ��� ا	�3*(�ت آ6 ���8 4.�� إ	� ���
�)دة �� ��r ا	�

 6�
��9، وآ�4 �8�� 6>���(�� ا�
���7ت ����� �0 ا	�;��ت اHدار�4 ا	

 �1��  ��� اH*�8م �6�W أو 

�
�0 واHداري وF) آ�ن 	E	g اT#� �0 �3.�� ������ اTداء ا	�r

ا	�(�5� ��� اQ87Tة اHدار�4 ا	�3����، �� ��c ر�: آ�9ء��8 

�4�  ���4 أدا]�8Dو� �و�3.�  

 E1d� 0
�3��� ا�	�
�و��� ا		��و��� ذ	8h g� �� �4�ف 

 s�.)� 8)ف����ت ������7 و��r ا		���T*�	�= ا	��4(3 �� ���

�ل V3	دار�4 �0 اH7�اءات اH<)��ت ا	ارات وا��	وا t[�#���� ا	

 ����
�	0 �.��� أ���	�8 ا	�	���ا ��� و��	 �9�
>�ا	v3��4 ا	


�)دة �� U1ل و*�]6 ���Q87Tة وا	�{*.�ت ا	�3���� ا	 ����
�ا	

���ت وا����Vت، آ�� �8)ف إ	� �.��)ة أ�3Kب ا	��ار �0 ���ا	
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  اQ87Tة 

���
 ا	F�  *=ا	�3���� ��� ا�<�ذ ا	��ار �0 ا	

     0� ���U
��رات ا	D
إ�� 	�� ا	v�وري إدراك ا	
d#�� ا	6[�8 	�

 ،������ت ��� اQ87Tة اHدار�4 ا	�3���� ا	��������7 و��r ا		����

 ��a
�ف �.� ����)��4 ا	��	�� �4�v3	ا �DW�Tا ��� g	س ذ����وا

 t��3� 6[�*و ��8، و�	���T ةQ87Tا g�� �4دd� =�	�*أ �� ����	ا

Q87Tة Tه)ا��8، و*�ف ��V4= ذ	��a� g� ا	���� �� ��g ا

 �r���7 و�	���� 6h 0�  ا��Q	 B)K) أ�	.�])ة 	ا ����r�

�)ات ا	��                                         ً                       ا	

���ت أن ���) اQ87Tة اHدار�4 ا	�3���� ��r�� 0 ا	�)ن ���ا	

 =	�  ��� Qآ��
ا	����� اآ
�Wف ��8.9، و��ا7: ����� 1)����8، وا	

r�
�YF ا	<)��، وا	�����8 ا	
���7 و*�ف 4	���
���، وا*
<)ام ا	�  

    ���)  �8� ��� 6)F ذي �أآ�� � ��;�ح ��g اQ87Tة ��� �3

4�Q� Yhا�4ه� ����7 وا*
<)ا� ��� �8�3	���
  ا	
�a� وا*
(�ق ا	

�)ن     	�� �������ت �0 اQ87Tة اHدار�4 ا	�3����	 �r� ء���إن 

c�� ،�8�� (�3
 �V)را  7)4)ا   ا	����� أR B)K�ورة ���3 � )Kأ  ً      ً          

�ة ��g اQ87Tة اHدار�4 4.�ه� �0 �3.�� آ�9ءة و������ اTداء �	

و��� ذ	g 4;= ��� اQ87Tة اHدار�4 ا	�3���� �0 ا	�)ن ا	����� أن 

���ت 	)�84 ���4� ��ارد ا	�D
�م ��*� *��*�ت وا*
�ا��;��ت 	��
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4�D� 8)ف����ت، ����� ا	r�أ ��9ع �
���� ا��� Q�93و� ���� و��

 g	�3د#�، وذ	رات ا�D
���5 و�4.;� �: ا	
4 �����g اQ87Tة 

 6W9	ف 4{دي ا�� أآ�� ������ �0 ا	<)��ت ا	�3���� و*�� t��3
	

���Wط ���ل �0 هEا ا	�;�ل إ	�  =*���
 ا	F��0 ا	W�وع �0 ا	

 ����� ��� ������)رة اQ87Tة اHدار�4 ا	�3 6V
� �4(7 =Fا��

��
����� �0 ا	�)��4 ا	)�� ا	��9ل 	�

�Vد�4 وا�7Fوا� ���ا���� ا	�

���  ا	��

٨- ��*��* 0�
 ��� ا	� � ا	����
  �d#�� ا��

 0����7ت ا	.��*�� وا	������ �0 ا	��	� ا	��	�4(4Tف اU
ر@� ا1

��ة اTو	� �U �)ود ������ �	 
��
�Hن �: 5(�� ا��Pن ا	��ب 9�4


�ض ��ا�8�K أو ���� Q7ا��ق ����� ا�
��ل ا	����� ��8�V9 أو �


 	���ب إ������ ا	<�ض ��WF��� 0ت ��
�Hا 
����8؛ إذ أ���

 �����و���h�ات ��ل ا	)4� وا	��أة وا	��3 �;�أة و���4 آ(��ة، و4

 
��)�� أر* 0�3
 ��(� ا �� ا �0 ا	��	� ا	��)Kأ 
��
�Hل إن ا�ً     �                              ا	�                           

��� ا�T�اد وا	; 6Kا�
�	 ����v	ا�) ا���� �� ا	������ت �;

 0��: ا	��	
;�
��9، وأ���
 إ������ ا��9
�ح ��� ا	>�وا	�����ت ا	

���b إ�.����  t�1 ��� ��;46 �)ر��� ��7�	���� ا�
(�ر أن أي ���

  7)4)ة 
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 ،0�
{#� ��� ا	.��*� �0 ا	��	� ا	��* 
��
�Hأن ا f�)	4�ى ا

 �#}
* g	E3��4ت أآ��، آ�و*
;(� ا	��دة ا	��ب ��� ا	.��ح 


�Hإن ا c�� ،0�
 �0 ا	�أي ا	��م و�K: ا	��ار ا	.��*0 ا	����

 �4Qآ��U	�� �.

 *�{دي إ	� إ4;�د ��rم *��*4 0��
�Hام ا(>
ا*


 ا	�3���ت ��
�Hا :;W� أن ����وا��9
�ح ا	)4���ا 0، و�� ا	

 ��� 
��
�H*�ت ا����ا ��	<�ص و	ع ا�D�	0 ا�)� ��� ���ا	��

(�
�ف ��* ������ ا	D���4 ا	
0 �4�ره� ا	��ب �0  ا	����� ا	��


 إ	� ا	�.��)ة ��
�Hت أن �{دي ا��F�
، وه��ك ���
�Hام ا(>
ا*

 �4�3	�� �.
4 �7 t�1 �	0 وإ��: ا	�)�0 ا	��
;��g4�3� 0 ا	


 	)�84 ا	�)رة ��� �(�ر ا	9;�ة ��
�Hأن ا ��وا	)4���ا ��، آ

�� �d#�� ذ	g ا	������ ��� ا	��ب وا	a�ب ر@� �<�وف ��f ا	��ب 


 أه��� آ(�ى �0 د�� ��
�U	 �8 و
4
�8 ا	����� و#������� ه

 ��
�
ا	��4�v ا	����� وأه��8 ا	V�اع ا	���0 اH*�ا]��0، و���و�� ا	

�0 	����3 �� 4;�ي �� "��ب EFرة ��� �5= أ�Qل �a	0 ا�U�Hا

 ،���U*Hا ��T)*�ت ا�� �)��ع �	ب ا�7��4��ن Hإ� ا �	ح U* �

�د �.���4 إ*�ا]���� �)7;� ��6 أ��اع ا	.Uح ���8 وW� ���

��ز  �VFTا �R�9
�ر ا*
<)ا��" ���E ا�r3�ا	�3�م دو	�� وا	


�و��� 	���و�� و*�]6 �	H3�ب ا	0 وا�و�
�	H;�8د ا	ا B�DV�
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 ،��3R ��dي آ(
����� ا	
Y4Q� 0 ا	t[��3 و�(�� ا	�a	م اU�Hا

�5�@ (
��  وا	��3v آ

 �v4�8  �� �4�ف بوه��ك أ����
�و��� وأ*�	�(�8 و���	H3�ب ا	ا

 :Fا��) 0��>
�d��8 ا�
��ل ا	8;��ت إ	� ر��ب ا	�v9ء ا	 �8�����

 6�D�8��4، و���
3� �4�W� �8 أو��D�� ض �)���ه� أو�a� (
��
�Hا

�ى ا	���دات 

�و�0 	;�8ت �.�*� و��V>5ت ��� �.�	H(�4) ا	ا

  ���Vلا	.��*�� ��� 6W4 وt��4 و*�]6 ا

 "��Rا�
 cyberو���د ا	()ا�4 ا	�����3 ا	
�K 0)ت ا	8;��ت "ا��

attacks  ولTا �4�W� /���
��� ٢٠٠٠إ	� أآ�;� 
�5 ��(�� ،

إ*�ا]���� ه;��ت ��� ��Q� :Fب ا� ��) أ*� ا	;��د اH*�ا]����� 

ا	��F c�� ،�#Uم �<
N إ*�ا]��0 �0 ���م ا	�3*= ا�	0 4)�� 

�زا@��ا �� 0��� :F���4ت �
�E3ف �3 
��
�Hا ��Kا�F �� t4�� :

�� داود و��� إ*�ا]�6 �)� ���8 ورد ا	��ب ;� :Rب ا� ووQ�

 :Fا�� ��� ��#����ت �;8�و�{4)وه� ��� ا	8;�م اH*�ا]��0 

 

= ر]�q ا	�زراء و��F: ا	���.�� :F�� �8����� إ*�ا]���� أه��

�ر�K إ*�ا]�6 و� :F���g إ*�ا]�6 و��F: @��� ا	
;�رة و� :F��

 �3� �8
�7�8� 
�� 0
�اF: ا	��.= $1�  ٢٨٠و��� �)د ا	


��� أ�)��8 5�آ� � ��[�Vإ�I defence  0� �VV>
�ا��T�آ�� ا	

 �� 0
�اF: اH*�ا]���� ا	�
 إذ إن �)د ا	��
�Hت ��� ا������أ�� ا	
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 ����6  ٢٤٦ا	8;�م ����8 ��� ��F��٣٤  ���U*أو إ ����� ��F��

 
R��� م��6 إ�� �4 0 ��#��د4.�(�/ آ���ن اTول  ٢٩	8;��ت �

���F إ*�ا]���� 	8;��ت ���37 أدت إ	� 1�و�87  ��٨٠�ض  ٢٠٠١�

�8 ��F: ر]�q ا	�زراء اH*�ا]��0 ��R �� ��(>	ا �� ����7

و��F: ا	;�Z اH*�ا]��0 وأدت هE! ا	8;��ت إ	� ا	
d#�� ا	.�(0 

 f9>�ا c�� ،0��[ا�*Hد ا�V
Fآ�ت ��� ا��W	 ر��*Tل ا(��

 �� ��7�	���
���7 اH*�ا]���� �.= �{5� ��*)اك T*�8 ا		���
ا	

�)ا�4 ا��
�R�9،  ٢٧٠���D إ	�  ٦٠٠ E�� (ل 85� وا�U1 �D��

 c�� �� م�;8�	 
R��� 0
��ه�g �� ا��)ام ا	��� �0 ا	W�آ�ت ا	

��4�P� ،ذا آ��
 @�� �Fد�
.������ت ا	 �4��رة أ���8 وF)ر��8 ��� �

 0�
�D: أن �3.� Y��� 
��
�H�8 ��� ا�F�� �4��� ���

�8��������را��8 و�
  ا*


 ��� ا	� � ا	���0 د���4  -٩��
  �d#�� ا��

���ت 	8{������� � �V� 0� ا	� B)Kً                        أ         �	ا و��4
)ر �	 �4E	ء ا

8�	� ����� د���4 .��ا ��
��ن ا	)���4 أن 4bW	0 ا� ����
3�4{ه��ا آ


�a�ة"، �و���ة �0 إ �ر �� 4.��� ا	�
�ب �hه�ة "ا	
<�VVت ا	

 �4��9���� ا	 NV>
���� أ�� أB)K �� ا	.8�	� ���a� ا	�

���ت ��� ا	)4���� وا	����9� واTآ�د4����، و�)را*� �V� ��#d� ا	
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���8 اTد�4ن 	�
���� وا	8)ا�4 �
.� 0
�� �87 ا	D�ق وا	�*�]6 ا	

 ����رات ��رزة 4D� أن ه��ك |�U4 ،ات(�
����� ا	rر�5د، و��Hوا

 ��	��� ا	)4�" و�� أه� N[�V1 هE! ا	�	��" �8��� t�D� أن

 ا	)���4: 


 	�)4�، ���8ك د��ت ���  -�ا	
�a� �0 ا	6�W ا	
���)ي ا	��

��8�ر �3h BRوTل ا���ت آ(��ة �0 ا	
�آ�= ا	
���)ي 	�)4� وا	

��ر*�ت ��س وا	�D	7)4)ة �0 ا N[�V1 ر�8h ���� ذ	g ه

  ا	)���4 

-  c�� :��3�ا	�{*.� ا	)���4 	� ��) ��
V� ��� ا	��Dق ا	

8� �89�م ا	)4� ا	)و	0 أو (ا	)4� �
�)د ا	;�.��ت) ا	Eي �W4� إ	� h

�� ا	3)�4r�Tا Yh�� ��r�� ��������ت ا	8)ا�4 واHر�5د، �;�	 �


��� �0 آ6 ��) و�� � 	��3	� ا	������ .� �)5 ����r�� ����ً                   �� U1ل �                                             

����� 	�6 دو	� 
  وا�7

�)وث ��a�ات �0 ا	(��b ا	������: �(�	�@� �� ا	�<�وف ��  -

 t�>	 ا Q93� 
3)Kأ 
��
�Hن اP� ���4؛��Tا �����	ا ���ً        ه�                                              

���ت ا	������ ا	��	��� و
;�و*��� @�� �.(� �F	�W� ا	���]) ا	

8�ر ا	��	� اTو*: ����7ت إ	� 7	�4(4Tوا  
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�����Tر ا	)���4  ��W)

� B	�N>W إ������ ا	� 
��
�H��

4��� Tي N>5 ا	��اءة �� ا	)4�  ��و���8��K إ	� أو*: ��F)ة، آ

�ص وا	�#�]t ا	)���4 V�	6 ا��وا	�Uم �: ا�1�4� ��ل ا	)4� و�3

�ا�| وا	��Wرآ� �0 ���ع إ	� ا	<D= وا	
�س وا�*�D	�7.�ت ا

���ه0v ا	)4� �c ا�
��دا��8 و5(�8��8 دون 	 ���4 6����إ	^، و�0 ا	

أن ��D	�8 أ4)ي ا	.��Dت ا	)���4 وا	.��*��، وه� �� �4�س 

ا	�<�وف �� 	;�ء ا	(�f إ	�  �ا]Y أ1�ى @�4(� و�5ذة، أو 

 
��
�H)�ع ��وب د���4 ��� ا�ا  

��
�Hا ��	و ��4 �(���

 أ#�ت �g5 U ��� ا	.��Dت ا	)���4 ا	

U1ل ا�
Qاع ���8����UK f ��6 إK)ار اTوا�� 	��(�ع وا	)��ة 

0�8�ر ا	���
�)ات 	�;��  .و��)�4 ا	
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  أه� ا	��Vدر وا	��ا7:

  

�د ذه(�� -١�3� (�3� �K��� ٠اU�Hم ا	

٢- ����

<)ام ��اF: ا	W(��ت ا�7*� �����
 -�ا�#�ر ا	�9.�� وا�7

 .�v1 �4�زآ ����� 

٣- �����
����� ��� ا	��FUت ا�7
أ5�ف  -أ#� 5(��ت ا	��FUت ا�7

 U7ل �.�. 

٤- 0�
 �0 ا	� � ا	����
�T���4 ��� ا��T�4 اQآ���� ا	�F�	ا- 

0�a	�9 �() اDV�٠   

٥- ���: ا	����� ا	��

�و�� �� ���ء �;�	Hا ���
UKح  ٠د -دور ا	

،t���� (��*�ه��� �3� ٠د ا	)4� �3� q��4 (٠ 


�و��  -٦�	Hا ����

� و��ا])! –ا	��3�) ا	
�آ�. - أه� B	�K  

٧- �4�W)	��7 وا�	���
��� ا	�
7���� ا	 - ���  ٠�(�6 ا	�9

�ح -٨�D	وا :Fا�
�و�� �� ا	��	� ا	���� ا	�	Hا ����
�() ا� ��  -ا	

q�[�	��٠�ان ا   

89�م-٩�  ��	�  ٠ا	���4 �() ���و - ا	�

�ر ��34 وه�= ا	;(�ري ��n8 ا	(c3 و��3 -١٠
�ص ا	)آV�	ا t�٠  
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��0 اTول 	���$ن ا	���4-١١V	ا :�  ٠	(�= ا	.��) - ا	;


�و�0 �٢.٠�Y�h �����ت و4=-١٢�	Hر4= ا(
ه�)  -�0 1)�� ا	
���� وا	

��ن ا	<���9��* 
��٠  

١٣-  �4��;�� -�;�� ا	��)ن -�;�� ا���Tم ا	�(	��  -�;�� درا*�ت د�

 ��.�
�;� -ا	;�)ي ا	��
�Hح ا�
9� � - 
��
�H7�4)ة  -�;�� $��ق ا

 �٠;�� ا	�ا�4  -ا	�أى اTرد���

���ت-١٤��� ٠�(�6 ��0  ٠د -ا	��ب و�V� ا	

١٥- ��7�	���
�س آ�م.-ا	��ب أ��م �3)�4ت ا	���D�د. ا 

١٦- 6)�
.���ن  - ا	
���� ا	���0 ا	�اF: وا	�� �� Q4Q�	د. �()ا

�4;�ي
  ٠ا	

١٧-� �����

 ��� ا	W(�ب ا�#�ر ا�7��
�Hر ا�W
�-  Q4Q�	7) �() ا��

 . ا	<�ا�7

١٨-
��
�Hأ �9ل ا- B	�K (�3� (� . أ�

١٩-
��
�Hب وا�)W	0  - ا	��	() ا�	ا (� ��٠دل �3

�U�Wت ا	�9.��-٢٠	�� �
FUو� 
��
�Hه0 ا��� ��� �اه���� -��دد ا	

(� . ا	��a)ي �() ا� أ�
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�� ��� ا-  ٢١	�      �(¢)   / د  -                              	� � ا	���0 و*¢(6 ��ا87
8¢�                              ا�#�ر ا	.�(�� 	��

     .                   ا	��5) �() ا	��3|

٢٢  -��	��4;�ي / د  -                            ا	��	� اV� 0� 0�U*H� ا	�
     .                     �() ا	�Q4Q ا	

�� �d#��ات و�3)�4ت -٢٣	��ش  - ا	�DW  �	�� ٠ه� 64 �() ا	

٢٤-���a
 . �4*�� ا	��V� -#���� ا	

٢٥- 
��
�Hا ��)W	 �����
��D �() ه�Wم �- ا	
�(��ات ا	.��*�� وا�7

�د. V��  ا	

�ل إ	��8 و�4�vFه�-٢٦K�
�و��� *(6 ا	�	Hدر ا�V���ري ��c -  ا	
 .0W4���� ا	 ��7�� ��ر��� أ�� ،����  
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