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   ��� ($�Bوه7ا ��� Oرات ا����ا=� �	 &���= ���	
=�ل ا��3< ا��

Rا���ر�! ا ،&�
N� <	T�
ن �OA وا�� 'K� ا�
E[ ا�.ي آ�=[ � Oوا��

ا�,�وب ا�� ���� L��3# '� أآ �X	� �A$�، '� ا��3م، و	�� آ�=[ 

ا��/�و�Cت وا����رك 	���Oة ��� ا��3< ا��
	��� ا��O )، ودو�� 

و�E  ا�,��3،وا?��6ة ه� ا��� ��أت ����7Kاز ا��O ��� وا��,�ش �$)

�[ ا��3ارة ا?و�> � ,�وب ا�� ��� N=ت # : �١٠٩٥ ��م ا����، وا

ّ  ��م، إ�> أن #)   ٢٠٠                     ُ  �          ا�,�وب '� ��Tت آ��Xة E � رت �,
ا��               

ُ   د�� ه� ّ       =$���B  �� ا��3ق، و��ر  ��6 ا����LE 	� أ���$) '� �2 � ��م                                 ّ                ً     

وآ�ن 	� أه) =��HB$� ا��� �#/O> ا#,�د ا��O ��� '� 	��  م١٢٩١


ط��ا�	��ا5
ر��  وا��3م ��'4 ا�]�N ا�� ��� � > �Tد ا��O ���، و

و�E �E	[ آ��=�ت  م١٤٥٣ا�����N=7 � > �� ا�]T'� ا����X=�� ��م 

�� ا���ن ا?N/	 �' ��	T���� إ�����، أk 5 � �$� دول ا��Nاز '��

5
ل ا�L��O ا? < � ���# �$=
2� �	T�
ى ا�	�رات  '����ا�Eأ �	و

�$� ��Y��  ����� رة
H$/� ز� 4 ا����	ت وآ�=[ �Kإ� �/N � ��	T� .                                                  ً           ا�

   �B��� N/� ا��Kت ا� �' ����	
و	� أ��ز ا����دات ا��T	�� ا��

 ،m�
ت '/� 4��ا���Hه� أ��� �Aي ر��& ا� ا�.ي دا	[ '��ة ��2& 

 �	 �Xأآ �$�T6 �6ض �E2 � ا�,��3  ٥٥و�	 �g آ���	 ��,�Oا��

وا=��� '�$� e�� ����A ا��6ق ��
ن ا�$��D ا�,���3 و'�T� hد 
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�k ه.ا ا����B ا��(�) � �Eدان و
Oإ�> ��ود ا� LYو <�� �����
م ا�Oأآ


ات ا=�Hزات ا���ا#���H ذآ�#$� آ�< ا���ر�! = ]�$� '��� /� 4��T6ل 

� �: 

١-  ����
ف ا��O ���، إذ أن ا�
��ة ��< أKY ���
# �' hH= �	

 ٠أ���ب ا�/��، وا�����2


ر ا�( ) وإ���ء '���D ا�H$�د � �'�ع ��  -٢Y 4��A ر���,	

 .	��O�2ت اR	�رة ا��T	�� إ��Kت

٣-   ،&,� O#وا���/�ء �&، و ،��� � \�
ي إ�T	� � > أE x�A ء�/�


آ� ا��� �2 C �O2� ع ر��& ا� أن�N��
�� �Eرا#& ا������� ��> اN#و

]Eو �' ��,�Oوا�]��� '�  ا�� �	T�
ل ��O 	2� ا���2K ا���،����E


��ت ا�	�م أ���  '����iCون ا���ن ا?�K� ���� �رو�[ أور�� ا� �Eو


�� ��آ� ��� إ��اه�) و�36[ 	� ��وث إ=�Tب إ�T	� �iدي إ�> #

��ر�[ ا���#�0ل �����L6                        ً           ا�,�Dرة ا����B�$= ��,�O  '� ا�,��3 ���.ا '

�d �3�,: ا� 	ف ���� 
2��' �� �'
�Oا���#��0� آ�� L6ا��� �B�E أن �

�� 	���& � > �� ا�	�م أ��� ��م � �	�A ١٥٤٢دي �' >�Yأ �Eم و

 أآ�
��                                         ً                 ا����آ� =OK$� اR	�م ا���Hه� ��e آ�=[ ����  '� و'�#& '� أول

 م��١٥٤٢م 
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� '� ا��Tم 5
ا��� و��ون اآ�اS، و�
� أ�8
��د6
ل 	�() ��2ن   -٤

 ]K�6� �����0#ة ا����H=��
��� ا�� ��,�O	� �N��6 ا���ن ا?أ�8��' ،

م �C �١٨٨٧/���  -٧و'�  ����h ا��3
ب ا��,�� � TOم،وا?	�

�8
��ا�x�H ا?  �	
Hه ً      < � ����Nوإ� ،��=�Nو��� �O=�' �	 (���  T	�C                                        ً    

�8
��	��/� ه�ر ���gة ا��و�� ا��
	���� �=.اك، وا=��� ا�x�H ا?  �'

 x�H� �2ي، وا���ديOق ا��
Kا�� �H��= ،�I'�2ا��� ��d ا����آ� S.ه


ل � �E�8 �& وTXود�) ا��ول ا?ور��� ا� ،�����	
	/ �: � > ا��

�8
��ا?�Hا� �HOن ا��
�O�//� ه�ر إ�> آ��	4 '� 	 ، ��B�E وه� �#7ال

$3
رة إ�> 	 ����
اره� 	�HO ��6 آ�� آ�< 	/ �: رHم و�
��> ا��


ل '�$� ����� ��� ا�23
ر ا�
ر�T� e	�م أ��� ���آ) ��ن ا�=H �7ي �

��,�O� �  را��7 ���ر�!                             ً          إ��ه�) و#���� ه���7& ا=�A
��� ه.ا ا��Oد ا��

2Oري وا���D,اع ا���ا�./	 ���
ا�,�وب  �ي ��� ا��
	����� وا?�8


ى ا������ر�� ا?ورو��� � > ا����) �ا�� ����،وا=�$�ء ��N�Oة ا�

�� ا���ن N/	 �' نJي ا�H� �	 ق��ن ا���ء ���2د ��' ،�	T�ا�

���K ��	� وا����O ا��
	���� � > وA& ا�]�
ص، إذ أن  '����ا?


ى ا��3، ا��� #,�ول ا��
م ا�0 �� وا��N�Oة وا��� ا�� �� '�$� �� ],�Yأ

 ������=Rا �	
#,��� 	��� ا��3< ا��
	��� ��� 	� ��O> ا�,2

ا���Kرا��� ا��� =�O[،أو #�0' [ �� ����5 ا���اع ا���2Oي 

 �$� � <KD� أن �	ذ�: وأ �	وا?ده>  ،��N/ري '� ا���D,وا�

o b e i k a n d l . c o m



  
  
  
١١٠  
  
  
  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

	T�
ى ا����و	� ا��O ,� ا�
5/�� وا�E �	 > Nء ا�����3، و����� ا�

 ،�����	
� � <��C LXل �$� آ��
��ا�TOح، وا��6
ل '� آ/K$�،وا�

� �E أ� /[ ��اءه� أ�8
��وإذا آ�=[                ً              وه.ا ����� ���g  	� ا��T�,�Oت


�L ا���A�O إ�> آ/�B\ '� ه�ر ,�� ،�����	
ا�O� � �'�O ��� ا��

3
 اJن ����.ارة، ����� ، و# �N! أ	�آ� ا����دة ا��Nه�ة '� 	���                                                        ً     �$	��Eو

����� 	� أداء�=Rا �	

ات ا�,2E 4/��  �	 ه���dة،وT�ا� �D��'

�B��C ا��Tم، '�ن أد�\ أ���� �#7ال 	���� � > #,��k أه�ا'$� 

 .ا���/�� '� ا��
	�ل

 أ	���2

   ����
	�ل '� أول �
م #,�رS                   ً ا���'[ أ	���2 ر����١ 
��
�١٩٦٠ ،

 \�B2� أ�7=$�ور إ�> ا����	ا? \�Bا�� �	 �I/$# ل��وذ�: ��ر

3
 إ�� ���	 �' �$�� �/E �2��	ن، ور'�[ أ��X� دم ��� ا�� ���	
ا��


ى ا��KOرة و	/. ذ�: ا�
C ]E$�ت ا���ETت ا��
	���� ا?	����2 �O	

>�Oة، آ�ن ا���Xات آ�#
َ          ا��O�B� وراءه� ر��d  ا��
	�ل  #�Hذ��ت و#                   

��� ا?راg� ا��
	����،ا��� 	�زا�[ #,[ ا���Tل ا?� ���,# �'��
�8 ،

�=�Nوا���� ،�O=�Kت ا��و��  -ا��Aل و�	
�L ا����ا��2/� و�/�	� ا

 �/�O# ة
E <إ� ���	 �A�� �' �$OK=دة إ����$�، �Y�6 أ=& آ�ن '� =�� ا�


	���� ا��� 	� زا�[ 	,� � �.�: #
A& ا��
	����� ا����دة ا?راg� ا��
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ر�B\ ا�
زراء ا��
	��� ��� ا���C � � ��C	�رآ� إ�> أ	���2 ��م 


ن آ�/��ي، و��� 	/��3Eت و	�او�ت ١٩٦٣A �2��	?ا \�Bا�� L��Eو ،


م �5
� � ��g[ اRدارة ا?	����2 � > ا�,2
	� ا��
	���� أن #

 ���	
             ُ       وذ�: ��3ط أ� # �O]�م ���O�6 h� O ��ف A/�ي 	� ا�x�H ا��

�، 	�� آ�ن ��/� ��
رة 	���Cة ا����اض � > أ�8
���g آ�/�� و

��� ا?راg� ا��
	���� 	� L�E ا�,2
	� ا?	����2.�� ����Nا��    

   ��
A �3وع	 LX	 ل�	
وآ�ن ?	���2 ��� 	�3و��ت ا��/��� '� ا��

 >��
�� ا�7را�� و	�3ر�4 #/N� � ��
ي إ�E	� ا����ول، آ�� آ�=[ #/

 ،����	
2
	� ا��, �  ��/�
ا�� ����2O، إ� أن ا��2K ا?	���2� (� �2 	E                     ً                                             

 x�A ا�.ي و�� ��/�ء ����'
Oل إ�� ا�#,�د ا��	

A& ا��# :�.�


ا	& ��3ون أ�T6  ���/A Zل ����3 �/� وو�E[ 	��ه�ة E ���	
Y                             ً                           

آ�=[ ا����ا#���H و١٩٦٣#��ون ��� ا�� ��� '� ه.ا ا��3ن ��م 

��ا?	����2 '� ا���ن ا?��' < � ]E
إ���د ا�#,�د  #���� '� ذ�: ا�

�H�#ا���
'���� 	� ا��N�Oة � > ��ب ا��/�ب ا�Oار و ا���������� ا

 .#�'k ا����ول إ�> أ	���2 وا��ول ا?ورو���


'���� '� 	���O  ١٩٧٧و'� ��م    Oل وا�#,�د ا��	
اZ �6 ا��

�أ�8
��ا�,�ب 	4 N/	 ���,�� � ZEل ا���0� ا��� #,� $� وو�	
� ا��

 >=�A <إ� ����'
Oا�#,�د ا���
� �g ا��
	�ل،و�) ��2 أ	�م ا��
	�ل أ�8
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 >��N4 ا��	�2 ��	و�[ أ�H#2�، و��	ة ا�����8 ا?�Bع إ�> دا
Aإ� ا��

 �	 ���	
ا��
	���� و��2 ��3وط آ�ن 	� �g/$� ا=O,�ب ا�x�H ا��


ق � وأ�8
��ا?راg� ا��� ��ره� 	� K# ]=٩٠ا��� آ� ��N/	 �	 %

ا��
	�ل ا�،���0	���E h/ة ����ة ا����ا#���H ?	���2 ��� �5د ا�#,�د 

 ��	
H$اض ا��'���� � ا��d�� m�
'���� 	/$�،وأن �2
ن ا���) 'Oا�

 ���	
و� > ه.ا ا?��س ���ت ا#��E�K ا��'�ع ا����3ك ��� ا�,2

	���2 � � آL ا��T�$Oت ا��
	���� وا?	����2،ا��� ���O$� �� [ أ


ا�� E ل،وأ=�3ت�	

ا=a و	�Nرات ا��	 �' ��
Hا����� وا��,��� وا�


'��� '� آL 	� ����ة Oا� x�Hا� �$	�[�O� آ� آ�ن�	��2 '� أ��	أ

�2��	? ��O/��� L���
، وآ�=[ #�� ه.S ا��T�$Oت ��ون 	���Oوآ�. 

وا���� ه.ا ا����ون ��� ا��و���� ��� أ�8ر ا��أي ا���م ا?	��2�   


ق ا�=�Oن '� ا��
	�ل أوا�6 ��8=�/��ت ا���ن �
ع ا=�$�آ�ت �g
	

ا���g� و#,[ m0g ا�2
=�Hس ا?	��2� أ=$[ إدارة �
ش ا?ب 


	�ل ��م � � ���2Oات ا�����Oل '� ١٩٨٨ا�����وأ8/�ء ا���ام ا�

 
3���أ6 [ أ	���2 ��Kر#$� وأ4��A ] A ر����ه�  �١٩٩١/�����م '> 	

 L23� ل�	
��� 	4 ا���	
	� ا��
	�ل، 	�� ��/� #
ZE ا���ETت ا��� 

�� � آ�� أوKE[ أ	���2 ا����	L 	4 ا?=(�� ا��
	���� ا��� �Aءت ��� 

&��Cل و�	

ن ا����3
ن � � X�2 �) #0< و ذ�: � � أ=$) ا�����	أ
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 T�
5 ً     ���	
�� �Eدت أآ�� �� �� ����2O '� �� ا����O ا��' ،�٩ 

��ار 	� ا?	) ا���,�ة #$�ف إ�> ا���Dء � � ١٩٩٢د������Oم � ،

ا�����H '� ا��
	�ل،وH= �E,[ ه.S ا��$�� '� ��ا�� ا?	� إ� أن 


ح ا��$�م ا����د�� ��� gن ا��ا6 �� و��م و
I32� '� ا���	ا? L6ا���


ات ا?	��� أد�
ات ا��و��� ����دة أ	���2 إ�> =3
ب ��ب ���  ىا��ا�

 �����	

ات ا�H/�ال 	,�� '�رح ����� 	�� أدى إ�> 	��L ��ف ا��Eو


ات ا?	��� وا?	����2، �
ا#$� 	� ا��
	�ل، و [O,�'و	�Iت 	� ا�E (#


�� 	$�� ��K ا�TOم '� ا��
	�ل إ�� ا?	) ا���,�ة وآ�ن �$.ا K#

Tا�� < � hgا
�Eت ا��
	���� ا?	����2 '��� ا�=O,�ب S��8�# ا�O �� ا�


ى �Oا�� < � m��� ا�����د�� ��\ 'X3: و��م ا���� ]�O#ا e�� ���

 ���O	 �2��	أ ]g
' :�.�  �Dى ا���3� أ�
�Oا�� < � L� ����Oا�                         ً                                 

 L6ا���– ������
اء آ�ن � ً                ���2Oإ�>  -       ً أو� ����	

ن ا��I3ا� �'

� وآ�/�� أ�8
��أ�$� � B�K$� ا ����� ER	LX دول 	/(�� إ��Hد، و� > ر

و���ت دوره� '> اRدارة 	� وراء ا�2
ا��\،و#
�K � &�Aه� 

���                ً اER ����� أ	/�� ���و��أت ا�
���ت ا���,�ة ا?	����2 �� �        ً و

� ���	
���، وإ�T	�� �g ا��3< ا���	
��ار ا�.ي ا=��3  ��د� ��ا�

  ���O	 >��E ]Eآ�=[ '� و �Eل،و�	

ب ا��/A k5�/	 ()�	 �'  ً                                                    

و#��آ7 ا�,� � ا?	����2  أ�8
��� �� ��ت ا��]�����، ���) أ	��2�، و

 ���	
   :> ا��,�ور ا������'� > ا��3< ا��
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١- ��	T�Rا��,�آ) ا L6د�� �$� دا��	ت ��
�H	 د
Aو  LX�# وا?��6ة،


 ا��/�k5      ً   #$���ا  و,= �$Kإ�> ز� �'�gل، إ�	

ار ا��A دول < �  �,gا                                                    ً   

�=T�=
� LX	 ،ل�	
��ة 	� ا���Oت  ا���d 
Oا�� S.ل �=� ه�	
Yو،     ّ                     

ّ                                                     و��dه� #�و A$� أ	���2 اJن '� ا��,�'L اER ���� وا��و��� '� إ�5ر           

م ١٩٩٢���$� ��'4 �(� ا?� ,� ا���Kوض � > ا��
	�ل 	/. ��م 

���� Eات إ
E �3/�  �K��Dا� �����'� ا��
	�ل �����Oة ا�,2
	� ا�=�

 �Xر أآ
ّ                   أ	���2 �3 �ت ا��
	����� ��م  '�نوا��,��Yة و�hD�# �2 ا?	         

١٩٩٢� 
3���=(�م 	,�� ���د ��ى  ��م �7رع ا������ا��5 '� 	

ا��,2
م � �& ����
ت 	� L�E وا�N/C، و�E ا#].ت 4��A ا�ARاءات 

���Hا� �$��H�#ا���ة؛ إذ �Eر 	H \ ا?	� ا��و�� إر��ل ا��� #,�k إ


ات �
ات إ�> ا��
	�ل ����دة أ	����2،و��2 آ�=[ =$��� # : ا�E


ن ��ه(� ؛ إذ أدت ا������ا��5 ���	
��و��، وآ�ن ا���X ا�.ي د'�& ا���	                      ً                                             

ا?	����2 إ�> 	��L ��3ات ا�Jف 	� ا���=��� ا?����ء، و#�	�� 

�� آ�ن '����A  Tا  	� '�
ل ا���
ت، و#$�OE ��Hي و=$< ا?	
ال، �          ً      ً           

�� ا�.ي � � � '� و��LB اT�Rم ا�,�ب ا?ه �� N/اع '� ا����ا�                               ّ  ُ                        

   ً                          ��	�  وآ�ن ا��ا'4 ا���/� وراء  ١٦ا��
	����، وا��� ا����ت زه�ء 

��'� ١٩٩٢ا��,�ك ا?	��2� =,
 ا��
	�ل ��م Xا=��3ر ا� ��م،�

��	T�Rو ا ����	
ا�$�ف �,��k ه.ا �'� 4��A ا��/�k5 ا��

�� ا���ن ا?N/	 �' �H�#ا���Rا��
ات أ	��� ����دة '��E ] 6د ،
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    -:م ��,��k ا?	
ر ا������١٩٩٢أ	����2 إ�> ا��
	�ل ��م 

١-  ���Oا� �' �IA�K	 رة
�T	�� ا��� ��زت ��Rى ا
�ا���Dء � > ا�

ا��
	���� '� أLE 	� ��م ��� ا=$��ر ا�,2
	� ا���آ��7 ا��
	���� ��م 

   .م١٩٩١

�� ا���ن ا? -٢N/	 ا���آ�� � > أن������6 	� أ=(�� 	��د��  '��

?	���2، وإ��اد �Eدة �Aد #����� ?	���2 ���3ون �����3وع ا?	��2� 

��N/ا�� �'.   

إ��Nء '��Y #�ر�]�� � �/(��ت وا�$��Iت ا�����0 ا���	 � '� 	�Hل  -٣

�T	�،و� 7#Rد�/$) ا �� �����	
ال # : ا�$��Iت ا��/��� ����وا ا��

ّ   #��L '� ا��
	�ل، #,[ ��ة 	���Oت زا�KB و=��Oءل اJن: ���ذا #�و ج                                                             


ات إE ���� إ�> ا��
	�ل؟و	� ا��Kق ��� E ل��أ	���2 اJن ��2Kة إر

ّ    و���ذا وز �[  ؟٢٠٠٦م، و���$� ا��
م ١٩٩٢ا�,��� ا��
	���� ��م          


 دة �Eار '� 	H \ ا?	� ا��و�� �
م O 	 �N/Cوا                                 ّ   ُ م، ١/١٢/٢٠٠٦       

م، ��N�١٩٩٢< ��'4 �(� ا?� ,� ا���Kوض � > ا��
	�ل 	/. ��م 


ات إE ���� '� ا��
	�ل؟E �3=و 

   ]E

ZE وا �N/C	� T6ل 	H \ ا?	� ا��و�� '� ا�	 ����'� ا�,

�Bه�د ���O؛ ?ن ا���N/	 ��d 2� ��  ا��اه���	ا? ������2 ا��

 Lآ �	ب �d?ت واه�� وا�d 
O	و ،�I5�6 ت�	
ّ                        ا��
	�ل ا��/� إ�> 	�                                      

o b e i k a n d l . c o m
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�� ا���ن N/	 �' ة���A ة
��T	�� آRا��,�آ) ا �N/Cل وا
�E ذ�: ��م

��ا?��' �' �H�#ا�����، وأ	/� وإ���، وإ#��� ا��Y�K �$� � �< دور 

�� �T�6ف ا��/�هo، وا���3ر�4N/وا��,�آ ا�� ]K= ��	T�Rا (

�� ا���ن N/	 �	إ��$�، آ�� أ=$� � #$� د أ �$A
ّ                   ا�#$�	�ت ا?	����2 ا��                                               

، وه� ��O[ 	��ر k E ?ي أ��، ود�[ أ	���2 أن #7ور '����ا?

�T	��، ���  	� إT5ق ا�#$�	�ت Rا��,�آ) ا �$� � �N�O# �ا�� k5�/ا��                   ً                                             

�� 	� ا���[ ا?���، وأد�\ أ����، و=��و��K �2 أن  ا����	وآ�ن � > أ

 k5�/4 ا����A  (� ار ا�.ي����ّ               #,��م ��6ر ا��3< ا��
	���، و#��) ا�                                                 


د ة �Eاره� ا�.ي ��� O 	 ZE
�T	��، و#Rا��,�آ) ا �$� � �N�O# �ا��                   ّ    ُ                                         

 ���� Eات إ
E �3= <إ� 
'� 	�ا� & ا?و�> '� 	H \ ا?	� ا��و��،و���

Cار ا�.ي وز��& وا��
 دة ا�O	ل و�	
ّ                         '� ا�� / �' �N	H \ ا?	�               

 -:م �$�ف إ�> #,��k ا?	
ر ا������١/١٢/٢٠٠٠٦ا��و�� '� 


ة  -١��T	�� ا��� ��زت آRآ) ا�,	 &�����ار ا�.ى ���ا���Dء � > ا�

���Aة '� ا����O ا��
	����، 	�� ��/� أن ا��4��H ا��O� <��0> إ�> 

<�O= ار���� .إ�8رة ا��LET '> ا�� �ان ا��> #/�) ��

٢- �' � �E ا���ة S.ا���اق، ه LX	 ،ل�	
���A �$�A hة ��6/� '� ا��

 ،��	T�Rات ا��,�آ) ا
E 4	 ة�C��	 آ���	��2 ��	ات ا?
�
ض ا�[#


ات �
ات اER ���� و�E #�3رك ا��و�2/$� ��ب ���
آ��� #]
g$� ا�


�� ا?	����2 '� ا��� ��ت ا�,���� H٠ا� 

o b e i k a n d l . c o m
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ات ا? -٣� � ����C ء�Nإ���
,� � ��راg� ا��
	����، #,[ � ا���8

�K��Dا� �����
 �dت واه��، وه� ا��'�ع �� ا�,2
	� ا�=�O	                                                   ّ   . 


�  � > ر�Eب    O	  �K�� ],�Y�2 أ��	'�ن أ �	أ �	$�� ��2 	و           ً       ً                                     

 �	 (dو� > ا�� ،��N/ب ا��
�C م����  آ���ا  أ	�م #Bو�� ،m�' ��� Oا��                                        ً      ً                   

	  ���ً      ً   أن 	�3وع �Eاره� ا��E ���H أ�8ر ��A  وا    ً          ً        ً  , �� ، وإE ���� ، ودو���                                   

��ار '� ا��
	�ل، إ�  أن وا�N/C #�ق �5
ل ��ّ                     ����h ا�TOم وا�                                    


ن ?	���2�K�� �����	
��ء ا��C?ل، وا�	
 .ا�,�ب '� ا��

 ١٣ه7	[ أ	���2 '� ا��
	�ل � ��ة ا��X=�� ��� ه�و�$� L�E  و��2  

 �����O���2 وا�O��2 ا����	ا? (Bا�$7ا LO O	 �' ة���A �� � �$' �/�

.��NO 'ر�� إ�> إ��ان و
 ا���
ا��� 	� ا���اق إ�> أ'��O=�0ن و	� آ


د ا?	���2ن � > 	�ى ���� أC$� 	� ا��Rاد وا��]m�N و  $A ]ذه�

 L�
�������T أدراج ا����ح � > �� ا���Hه��� '� ا��,�آ) وا���

ا�����3 '� ا��
	�ل ا��� =�3ت ا?	� و�/[ ا���ارس وا����K3�Oت 

3
 ��� �8T8 أC$� 	� ا����رك 	4 ���	 ��Yت � > ا����N��و

�����ت أ	���2 ا��� أذاE[ أهL ا��
	�ل ا�.ل وا�$
ان � > 	�ى 

   ً  ��	�   ١٥وا��ة ?ول 	�ة 	/.     ً                          ��	�  و���
�� ا�����Y #,[ را��١٥

�& �Eدة ��,# �� 7H� �	 �$Cأر��� أ �' ��Yة � > ا����N�O��� ]��,'

٠�/� ١٥ا������ت '�   

o b e i k a n d l . c o m
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   ��gا��� �/�، آ�ن 	 Z ٢٠١٢-٢٠٠١و'� T6ل ا�8/�� ��3ة 

	,�ر�� اRره�ب ��N�O � > ا���ETت ا��
	���� ا?	����2، و��� أن 

� أ�8
����ى اRدارة ا?	����2، '�ن    ً g,� ا�
4g '� ا��
	�ل �) ��2 وا

 ،($,���� 4g

ا ا� 0��وز���ء ا�,�ب ا���,����K 	�$� '� ا��
	�ل ا

 (��� ]	�E ��و?ن أ	���2 �) �2# #/
ي ا���L6 ا�����C '� ا��
	�ل '

 (g ���A Z��,# \���# < � ($��HCل، و�	
 ١١ز���ء ا�,�ب ا��

�3
 ه�'& ا�����T	��� ا�.�� =�� 	� ز���ء ا�,�ب '� 	Rء � > ا�D

 ��	T�Rا��,�آ) ا ��� 
3���	 ��Yا��� �' �Y�6 ل�	

ذه) '� ا��K=

 ���$C Z��,�2 #��) ه.ا ا����	دو�ر                                    ً وآ�=[ أ Zأ� ��O�6و �B�	 r ���

 � Y ($� ة ���3& '� أن����
	�ت �� �8T8 أ'�اد 	� #/(�) ا� �	 4�H�

�و�� ودار ا�TOم، �O< رأي ����HK ا��KOر#�� ا?	������2 '� =�

 Z��,5 < ا�� �E��2 و��	ا? �	
ً 	T0�O  –ا�,2 	�  - ا���) ا?	��2�     

�T	�� O# ��$) وأ� � ا��,��Z ا�,�ب � > ا��,�آ) Rا��,�آ) ا

 �' ��	T�Rف إ�> ه���7  ٢٠٠٦'��ا��  ١٨ا�Nأدت '� =$��� ا��

��Yا��� �	/$) 	�6ج ��6 وا��  e�� ،ز���ء ا�,�ب Z��,#  �'١١ 

 
��
�٢٠٠٦ ���
/Hا� k5�/ا�� ��� dأ < � ���	T�Rا �N��، و

 �' ������N> 	� ا��
	�ل، و	,��Yة ا�,2
	� ا��
	���� ا�=�
وا�

��Yب ا����d ب
/A اوة��� �/��	 �' ]Eiه� ا����و��� ه���7  	

 ��d �6� ��2 ��6ر��	ا? �	
#,��Z ز���ء ا�,�ب، �) ��k أ	�م ا�,2

o b e i k a n d l . c o m
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Cا���� L6ل، ا����	
�T	��� '� ا��Rآ��� �$���7 ا
� أو ا�,�ب ���


ات ا?�� #,[ ذر��� �8
��وا#].ت ا�]��ر ا�e�� �=�X ا��]�	[ ا�

�Z، آ�� اد �[ 
�� ��� ا� ��B�� ����3ا� �	
� أن أ�8
��                                                �   ����� ا�,2

 ٢٠٠٦د�����O  ٦'> ١٧٢٥	) ا���,�ة رE) أ	/$� '� �N6 و���ار ا?

��h ��ول ا�#,�د ا?��
ات  '��E ل���) أ	��
مأ'������ر�� ]'�� � 

� أر� [ ��3ات ا�Jف 	� أ�8
���,���� ا�,2
	� ا��
	���� و��2 

 �	

ده� �6رج �Eار 	H \ ا?	� �����ز 	� أ	���2 	���� أن ا�,2/A

 ]��N��� أ�8
��                                  ً                       ا�����3 '� ا��
	�ل 5 �[ 	/$� آ�����  ه.ا ا���L6، وا

3
 ?ول ����Z إ�> 	
�T	��� وإ��Dر �2
	� ��� ا� �R�� ���5ا�


ات ا?و	�ة ��8
��ا=���[ ��ب �����ت ��� ا��
	����� وا� ] �� أ8


ات ا?�
ات ا?�8
��آ�هL ا��� ���Kو�gت �Tم �8
��� ا=�$[ ��=O,�ب ا�

 Z��,#و ����� ��دة #,��� ا��
	�ل ����دة ا��3!إ��� ا�,2
	� ا�=�

 �)K� ،Z��C ً           &Aء و�����

ا#$� '� ا��
	�ل و��� أ�8E ]	7$=ا��� ا �

��4 ا������ن ود	o أ��Dء #,��Z إ��دة 
	�Kو�gت، #) ا�#�Kق � > #

  �O�Bا������ن وا=�]��& ر �' Z��C !�3ا� ���B�� ل�	
                                                         ً  #,��� ا��

�T	��� إ�> 	������ ���2 Rا (�O�� �Tد و�$.ا =H,[ أ	���2 '> #

L	ا����  �	ة ���A ��
A h�' ��	 �3د���	و ،Z��C !�3دة ا����� ($�	

 Z��C !�3ة ا��� #�أس ا���Kو'� ا� ($/�� ���' ���	T�Rا�,�ب ��� ا

، �) �,�ث #���0 �.آ� '� ا���ETت ا��
	���� ٢٠١٢-٢٠٠٩ا��Tد 

o b e i k a n d l . c o m



  
  
  
١٢٠  
  
  
  
  
 

 

 

 

 

 

 

 


ع 	�2',� اRره�ب g
ا?	��e�� ،��2 واY [ أ	���2 #�آ�7ه� � > 	


	� ا��
	���� 	� ا��/(
ر ا?	/� '�m و�.�: ا=,�� وا����	L 	4 ا�,2


ات ا����X ا?E (آ � '> د� &�C L23� دوره���� '� ا��
	�ل '��

 ���	
��,�ر�� ��آ� ا���3ب ا���Hه���، و�) ��E> د��$� � x�H ا��

Z��C !�C ب '� '��ة
 Nى ا��
�Oإ�> ا�� . 

L�Bا��  إ

#,�ول إ��اL�B ا��N�Oة � � =$� ا�/�L و	,��Yة 	�� ��3�   

��LB ا�����DE �$' �/2 ا���ا#���N6 ��Hة ?ن ا�7را�� وا�,��ة 
ا�


د A
' L�/=$� ا� �	اردة 
ً                                              '�$� �#��ف ���T  �� ا����S ا��.�� ا�               

��T0ل T� ��	�Nا� ��Aي ا�]�ر
�                         ً                                       ا���ا��ت وا�]T'�ت ��� ����  ��6
ل ا�

 �g LX	?أن ا��$��� وا� �< ا �' :Cو�  ��	دان 
Oوا� ��	 h���	                            ً                     


ر �E	��S ا�/�L ��� #$���ا  	���Cا  � ����h ا����3آ� ا������ �                           ً       ً                          


دا=�� Oوا�� �# � L�Bا��#�6 $� '� ا?ز	� ا��
	����، ��2 ��ة أد��  إ

�� ��N/م �& '� # : ا��
���'� ا #  T0 0# آ� أن ه/�كi# اه�
Cو                            ً      ً ���ب                         

  ا������:

o b e i k a n d l . c o m
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  �٠أ'����ا����d '� ا��N�Oة � > دول �Cق    .١

  ٠ا����d '� ا��N�Oة � > ا��,� ا?���   .٢

٣.   ��N/ا�� : # �' ��	T�Rت ا����H,�ر�� ا�	٠  

٤.    �	 �CTKد ا�
$� >��$# mN[	 ��2ل��  �٠أ�8
��ا

�� 	� و   N/ة � > # : ا���N�Oا� �' �,	�A �� �Bا��ه/�ك ر��d إ

�� وه� N/ون دول # : ا��iC �' L	�2ا� L0 0ل ا��T6��
� وإر����� أ�8

آ�ن ذ�: ��� ا����ون ا���2Oي وا?	/� وإر��ل و��ر Hوا��
	�ل وز=


��A و'/�� '� �
��6اء و	�3�Oر�� وا��� ��� ,� أو 	���Oات 2#/

�4N ا�/(�� ��ول 	�        ً اه���	�                    ً وأf$�ت إ��اL�B دو	�  ��� ا����Hت/	

��ن ا?��� <�O���?ه���$� '� #�	�� =�Nق       ً � =(�ا أ'����و�Cق  '��


�� � �,� ا?��� /Hا� L6ا��� e�� L�Bا��R ��
/Hي ا�
ا?	� ا�,�


دان Oوا� ��	) ��N/���� ا��ول ا������ < � m0g � ��واآ��Oب و


د��) ��e �وا���� وا��� �2 ا�����Oق �� ا�
N �' � �Bا��Rد ا
A
ا�

�� ا�� �ان ا������ و��7$� �� ا���رة ا?N/ا�� S.ه��� 	4 إ	�2ن '��

� 8) ا�#,�د '����	� T6ل 	/(�� ا�
��ة ا? '����ا�����8 � > ا���ار ا?

��ا?��'  �'��
  . �أ�8

o b e i k a n d l . c o m
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��N ار#�2ز ��,��k ا�#��ل �و  = ��N/ا�� : # L�Bا���m #���� إ



�� ا�#��ل $O� د�����Eا� �$,���	 k��
ب ا���رة 	� =���� و#,/Aو

�� ا���ن N/	 �' � �Bا��R,�ور ا��,�ك ا	دت ��# �Eأ�6ى، و ����= �	

'� ا����Hت ا��E��د�� وا?	/�� و��Y[ 	/. '��ة ����ة � >  '����ا?

L '� ا��T0ل ا?و�gع ا����ز	� '� ا��
	�ل و��[ أآ�X 	� 	�ة � �0 0

� ا������، و#��3 ا����در ا������ إ�> 	,�و�ت '����# : ا��و�� ا?

 �K�,Y ]K3وآ �=� ���	
Y ��N/	 < � ة�N�O � L�Bا���E	[ �$� إ

 �' (��	 � �Bا����m أ�8
��	��ر���E �� Zم رLA أ���ل إ
� ��ور ا�

�=� ���	
Y 4	 � �Bا��Rري ا�H4 ا����دل ا���H3��  L�Bا��آ�� ��[ إ


	��� �=� إY �$��� ز
Kا� LE?أو � > ا ���	
�> #���A 	�/�ء ����ة ا��

 
���) ا��T�$Oت ا�Tز	� ���]�ام ذ�: ا���/�ء ?�dاض #�Hر�� آ�� ه��

L�Bا��و#���� إ��اL�B 	/. '��ة  	� � ور��� ?�dاض أ�6ى #$) إ


�� �Eدرة � > إ��دة #
��� ا��
	�ل E ��7آ�	 �	

د �2Aو � �
5

���� LY
� � (Bا��ا �$���إ�> ا#��E�Kت و	��ه�ات ��,��k  ره��� أ	�م 

،��N/ا�� : # �' �$,���	  &A
�Y�6 إذا آ�=[ ا�,2
	� ا���آ��7 ذات #

����	
�T	�� ا��Rا�,�ل '� ا��,�آ) ا 

د و ���� أو إ�T	� آ�� ه��

��ن ا?��� � �Bا��Rا�ه���م ا����'  �H�#ا������K& أه) 	
4E ا

O//. و�دة ا����	/�� 	ا�/���� ا? �	ا���2ن �� �$) <=
�$�  ��N/ا�� �'

�T	�� ا������ و#�� Rا��
, �Z ا?ول ����ا#���H إ�ـ�اL�B '� ا�� أ�8

o b e i k a n d l . c o m
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��N/ا��$ـ� ا��
و	$�� آ�ن  '����ا����Nـ�� إ�> ���� دول ا���ن ا? و�ـ

 L�Bا��                         ً      ً  أن � �2
ن ا��,� ا?��� �,�ا  �����  ه
 ا?	� '�ن آL 	� �$) إ

م '� #���) 	���Oا#$� ١٩٤٩    ً                              ��6�� ؛ �.ا ا����ت إ��اL�B 	/. ��م 


ه�T 	�ر��م،  �� ��أ�8
��ا��4��H� ���2O ��2م �OH/	 �Oا���رآ ($�'


ا�� ����2O '� ا�7Hر اRرE L�Bا��R وآ�ن� �	 �$#�A������� ا��� ا

��

ا�� أ�8
��	�          ً ���� 7Aءا �� �
م آ�=[ إرأ�8��، و�E أ=�3ت '�$� ه.S ا�

������ 	� ا���م =OK&  ١١م، و'� �١٩٦٥ ��م �8
��           ّ     ��� ز��رة د� �ن ?

�8
��ر��Z ���7رة ���� ?��Eم ����) �.�  

  �OH/	 ط =(�م
��ر'�[ إ��اL�B آ�� �.آ� آ��ب =,
 و'�ق  
ا�E (8ب 


رة اRرXا� �� 
��Kدا=� ا�
�ا��
اY) ا�����0 ��ا�� ���� '� أه) �و5/� 

 L�Bا��	� وا�N/C، و�/�ن، و�
ن، ورو	� و��> ��ر�\؛ '�� آ�=[ إ


رة اRرX4 ا�	$�  	ل دون #��
���� � > أ��س �L�2# ه.S ا��
اY)،و#,

��  ���ي ��g ار#��ط إر�اRر �,�رأن ا��O	 L23� ب����� ����  ً                     

،��H�#ا������ وا���ن وا?	/�� '� ا��,� ا? ��و��g$� اER ���� ا�

� �Aء ��� ر'4 أ�8
������ �� �إر #,�رو�$.ا �/Z32 �/� أن  '����ا?

# �� � �Bا��Rا 
��K4 ,�را��N��� :ا�����0؛ وذ� �gا
ه� '� # : ا�,


 ا�,k ا�����، ��C ��gوط، و��g=�ت #��� إر,= Lا��� �	 ����

 4�N�O=ل ا�و
��� ن إ��اL�B ا����N[ أن #��� #���\ � �$�ET	� �Aأ
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 �	 L2���
���� ���Dن 	���,$� '� ا��,� ا?��� وا���ن �� وإرأ�8


ره� أ�8
��� �� إر����، و�) #���8 ه.S ا�����K=�� h��ل '����ا?$fو ،�

��ة '� ا���ن ا?��آ�و�� ��'.  

�8
��                   �        إن ه.S ا�/��O�� �H  ) �$� ا?  Rن و� ا

ن؛ إذ �/K� آL ر����

��ن ا��$�
=� � > ��Oب ا�,k ا����� 	/$�� أن 2#
ن ��ET& 	4 ا�2

                                                          ً      وا��� ,� ا������، وإن آ�ن ��$) آL 	/$�� ا�6J ��=& أآ���E �X  إ�> 

 ��Aوز�� �6ر &��E �	 ه.ا ،&���Y �	 L�Bا��
م 	أ�8
��إ�� �
��K� �

� ر����م '� �Cن ا���ET ا��١/١/٢٠٠٢Rر�! �����Hة ا�7	�ن ا� /�=�� 

��ا�B �� أ8/�ء ا�,�ب ��� Rلا�E e�� إن ��ى  ا�� ���؛��

	�ت أ�8 �	 �

��ا�B ��� إ�> Rوم ا�E ء أو إر������Tح ��� وآTO��� 7ه��$H#و ،�

  �Cآ�ت 	HO � '� دول أ�6ى 	LX ه/�0ر��، و� �0ر��، ورو	�=��

Rن ر����وا
	��  �Dأ� ($�=�A �	 ن
        ً                ��
��ل �& أ�8	 �K' ا��$��؛ S.$� �

Rت ا�ETان ا��

ل ر�B\ ا���آ7 � ا�ر������/������ �Eاءة ���Aة �

Rأن  ر���يا h�,Y � د� �O� ر أ���
� �را��ت ا����ا#���H ا��آ�


ZE إر���� ,�رإ��اL�B ��دت #	 Z�
�  و��T  	� =����، و�) #E �                         ً      ً     

Rا?ر����ا�,��د '� ا�,�ب ا ���
م، �L �١٩٨٩ ��ى ا=���$� '� ��م �8

�8
��70و ا?إ=$� ا=,�زت إ�> �A=< ا���وان وا�  �gإر����  ���Cا  و� � �  ً      ً     
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���	$� ����=� ا��B�Nات ا?���
�8 �$Bوزرا \�B؛وذ�: �3$�دة ر� #��� ا��

.
  ا?��k �/��	�� =�/��ه

���ا#���H ا��$
د�� '� ا���ن إ  ���  ��                  ً      ً                                 ن �L2 	/$�� ار#���5  و�8

��ا?��' �=
��� ��و�� ا���2ن ا��$��� �g          ً                                     ،و��TXن 	��  أه��� أ

  ���E �Xأآ ��'�N,� ا������، ��0 ا�/(� �� أي ا� �ا��  ً                                                 R �	 L�Bا��

 ��$=
2� �$��2#
ن إ��اL�B أ	�ت ه.ا وذاك �����K�2 ا��� #/� �E،�6Jا

���ا#���H$� '� ا���ن ا?� ��O/���  ��	 ���$	                                  ً        ����' ��$/	 L2و� ،

��K ا��$
د T' ؛ '��2 ��ى��H�#ا���	�2=�& ا������ة '� ه.S ا�


�� ا������ إر�����2Kوه) أن �L2 	� و	�Hا�� < � �Aا�]�ر �

��ت ا�/]�� ا�/��ا=�� ا���H=��و�� ا�,�آ��، ��� LDK� ��	T�Rوا


ر دو�� إ��اL�B  � ا������ '� =��ا=��$�،أ�8
�����gR'� إ�> $fو

 �	T�Rا��3ق ا ���H# �'  ا  آ���ا��=  ��� ��NO ' د�� � > أرض
                           �    ً      ً                        ا��$

R�0& ا�Y رخ ا���iل ا��
E >O� �'��ا� ��	T�=
� ه��A أ���� �$�

�Tم، أ���ه� ��م Rوا m�م '� ١٩٩٧'� 	,��gة �& ��/
ان ا��3ق ا?و


ر ��Kd 4�A 	� ا���2ب، وا��iر��6، D,� أد�\ أ���� ��	�A

���K، و��dه) 	� ا�3]���ت ا������، و�Eل '�$�: إن ا��3ق Xوا��

�,� ��	T��� إN/	 ��� (� m��،وأن ا���ه�ة �) #�� ����Y إ�T	�� ا?و

�� ا=�$[ ���وز N/ا�� S.$� ��	T�Rة ا�N�O��' 4 آ �� ؛g
�� #��0 ا��                                             ً                  
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،L�Bا��
د دو�� إر����و دو�� إA

ن، و��,�Oا�� �$� � �N�O� �ا�� �

��
  � ا���O,�� ا������.أ�8

   �ET3: '� أن ا�� �  ��H	 أ���� ���ع �Aه� �	ل 
�ً                    إن ه.ا ا�                                    

��RاRا �� �Bا?ر����ا �� �Bا��Rا �ETوا�� ����= �	 ���
�8 ����= �	 �

�Tم � > ا?LE آ�� ��اه� 	�2Kو �gأ�6ى ذات 6�
��Y 	��7ة Rاا 

��ا�B �� ا�����ؤه� � > �8
��ا��$
د وا����T '� ا���ET ا?Rا �

�� ا��$��� ��Oآ�=[ ����5 ا�/(�م ا� ��$	 ����Oا�����0 ا� ZYا
�

���ا�B �  �؛أ�8
������ ا�,2) '� � > 	Rوز�� ا��'�ع ا Sأآ� �	وه.ا 


�& ـ آ�� '� ���Aة ا�,��ة �	
C� �ر�م ـ: ���ف ٢٥/٥/١٩٩١/7 �

 �0�/� & ,	 L,� �2 أن�� �	ا�/(� �� ����5 ا�/(�م '� أد�\ أ���� و

�؛ وذ�: �2
ن أ�8
��ا�,�Kظ � > ا��� ,� ا����3آ� ��� إ��اL�B و

��
ا�
���ة ��d ا������ ا��N � � > ا��,� ا?��� و� > ه.ا � ا��و�� أ�8

��ا�B �� ا?Rا �ETا�[ '� ا��
Xا� �	س ��          ً         � ��\ ����d  أن =�ى �8
��ا?


م �7ور ��C ن�K� �� L�Bا���/���  �٦ '� أ�8
��وز�� �6ر��A إ

� 	 \ ز=�وي �7ور إ��اL�B '� ا��X=� أ�8
��م، ور�B\ وزراء ٢٠٠٤

 
�=
ا����ر�� ا��,��K و  ��� ���
ة =(��S أر���C Lرونم #٢٠٠٤	� �


م ا����ت ��8TX أ��م،و�g[ و'�ا  ��2
ن 	� ��C ل إن ز��رة
�#           ً                                              ٣٠ 

��ا�B ��� '� أآ�� ا��3آ�ت ا��$
د�� Rل ا?���ل ا�Aآ��ر ر �	  TAر                                                           ً   
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و�����N ا�,�ل  ��0ض ا�����iC �' eون ا�7را��،وا�#���ت،وا?	�

� �Bا��Rا L0 0رة ا? إن ا����
'& '� ��k ا�/Yا=�& و
A L2�����' ،�

��� �L23  �أ�8
��	/$� � > وA& ا�]�
ص ���  '����و'� ا���ن ا?

���ه.S ا���7رة ـ إن �) ��2 أو��ه� ـ ��H=<  أه�اف    ً     وا��ا  	�  >أ

 >O� Lا�� ��� آ �, �	 �' �$K�f
# ��Kوآ� ،L�/ا� S��	 ل
� eا�����

.&��H�#ا���  ا

�T	�� و	�� �iآ� #
ر  Rات ا��,�آ) ا
E ��� ل���ط إ��اL�B '> ا�


ات اT��Rل Eأن أو � �Bا��Rرا#� ا��[��
4E د���2 ا�	 Z3ن آ

  ���E ض

ات ا��2/�� ا��� #,�L  أ7Aاء وا��� 	� ا��
	�ل و#]�ً  ا�                                   ّ                        

 ���O�A
ّ      ً         ً �/��g   �K ��آ� ا���3ب #� � > د���  �                     ً        ���2O� ً       ��#را��[��            ً وا

    	,�ور ر��O�B ه�: ٣	� إ��اL�B؛ وذ�: ���     ً 	$�� 


ن '� #]m�N ا��� ��ت ا��2/�� � > ا?رض،  -١� �Bا��ُ       ّ                                                   � �3رك �g �ط إ


ط N6 Z 6  (�# �ا�� �Y�[ل ا��� ��ت ا��H	 �' �3رات��
ن ا	 ��ّ           و�                                               ّ   ُ 

����A ا���3ب ا��
	����؛ ��e أن ا�x�H ا�o$�/� �/�2 ا����2: ا�.ي 

 �Bا��Rط ا� �D,& �& ا��ل            ّ            =Tة،وا���N�Oم ا��� �' L Xن؛ ا����
�                         ّ          

 �	 �H$/�	 اه��ت�	 .�K/# L� ،�����ّ                                       	/� ��[g k5	� T6ل #,� آ�ت                      


ط ا���و؛ �$�ف إر��آ$)N6 Z 6 .    


ا'k 	4 ه.ا ا�/
ع  -٢�# h  O# ت�	

' � إ��اx�H � L�B ا��2/� 	/( #                       ّ                                  ّ  ُ

	� ا�,�وب،��� '� ذ�: ا��B�Nات دون ��5ر،و	/(
	�ت ا���]��رات 
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    ����ا=��.ا


م �/��Y 	]���ات و�5�C وو��ات 	�2',� اRره�ب  -٣�#Rا �� �Bا��


ات ا?	� ا��ا6 � '� آ�/��؛ ����2/$) 	� إ���ط ����) ا����3رات ���

ّ                            ا�� ���ت ا��� �E #�)  داL6 ا���ن ا��2/�� ا���2ى.                        

                         ُ            ّ                     وه.S ه� ا���ة ا?و�> ا��� � �3رك '�$� �g �ط 	� ا�x�H وا��5�3   

�Rره�ب '� اR�2',� ا	 �Iات وه����[� � ����# �Y�/و� ���� �Bا�

.L�Bا��ّ                      	��آ� ����2O 	�آ 7ة �6رج ��ود إ                  

   �' ��	T�Rا (دة ا��,�آ�E نT�R <ت ا?و��), /. ا�	و


ات ا? ا��
	�ل،�  ، � ا��� ا#$�
ه� �70و ا��
	�ل�8
��ا�H$�د �g ا�

و�> � > ا�=��Dم إ�> ا�H$�د و�e ا����# �� ا��O ��� ا?�A=< � ��ة ا?

 �g ($�	��
� ���O]��� وا���$7اء أ�8
��، وه
 اT�Rن ا�.ي �E �&  �أ�8

]��Eو   ]�X� >=�A?ا ��� Oا�� �� #��إن ا�/�اء ا�.ي وA$�& ا��,�آ) � �

،�$'�N# ى�	���0ا  	آ�ن  �=
، إذ ��أت ا�#���ت                                ً ��2 رد ا�L�K ا��$�

���Tن ا�,�ب � > ا��,�آ) و	iآ�ة �$�  �,2
	� أد�\ أ���� �ذ=� �$�


ات ا��,�آ).E k,O� �$� �'�2ا���) ا� (���#  


ء ا?�D6 �6ج ر�B\ ا�
زراء ا?  Dو��� ا���
	� �\ ز�/�وي  �8


ات ا��'�ع ا�
T�� �/5دS أ��Aت � > ا��6
ل '� E 4 إن��H � ل
���

�T	�� '� ا��
	�ل ��� أن أ� /[ Rا#,�د ا��,�آ) ا �g ا�,�ب

����Hا�  �g د�$Hا���
� �E ا���'[ ��ر���$� 	�Iت أ�8
��وآ�=[  �أ�8
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ا�]��اء وا���3�Oر�� ا������2O إ�> ا��
	�ل، '� إ�5ر 	���Oة 

�T	�� اRا��,�آ) ا �N6 �$Aا
	 �' ��Eiا�� ����	
2
	� ا��,�


ات '� ا����رك وا�/�3ط ا�,��� �ود��ه� و�m إ=�2ره) ���3رآ� # : ا�

وآ�ن ه/�ك ��� ه�iء ا�]��اء وا���3�Oر��،  ��� ا��N'�� ا���/�ز���،


ن �� ا� ,(� ا��
ا#�� ��CRل ا��
�D� ZEب ا��,�آ) X,�� �/��$Y

 ����	
أ��S  ا?	) ا���,�ة ��                       ً وآ�ن #���� �Y �Eر 	�6iا ا��

� وأوd/�ا زود#� أ�8
���E آZ3 أن  	�/�
ن �����اع '� ا��
	�ل ��6اء


ار�! إس Y :ات، ��� '� ذ��B�N � دة�D	 �, ��� ��Eiا�� �	
ا�,2

��8 ا�,�ارة و	�ا'4 �ا��� #k N 	� ا�Z�2، وا��� #��4 ا��B�Nات  ٧-إ�&

8�� �، و? �����
� 	� ���اوح ��� �O�6 ��ف و��3ة ��ف A/�ي ��8


 أرض  �8
��و��أ ا�Z�7 ا? �����ت 	�ر�� '� ا��
	�ل,= e��[ا�

 �	
�$�               ً ا��
	�ل 	����
=�� �X��6 وه
 	� �iآ� أن ا�,�ب �$Y د
�
�

�8
��إ��اد ��A 	� ا�,2
	� ا? < � �B�$= L23� ء�D�� �$�ف ا�

	 ������ �	
��	 ����	
� ��� ا�H$�ت ا�]�ر��A و� > ا��,�آ) ا��

L�Bا��
د ا��$
دي '� ا���ن ا?و	� زال  رأ�$� إA
��ا���'   ��
E  ً   


�Y Z�fا��ت ا���ن ا?# �' L��� �6� أو L23ا ، و����O	و                                             ً      ����' 

��ا�B ��؛ وذ�: ��� �< Rت ا����Oا� h���� و=7ا��ت ا�,�ود،��Eا���

وا��T0ل آL ا��0Xات ا������ ��> ���> �Eدة  � > آL ا���/��DEت،
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  �f�K� &#������� 	�#���N �����2ن ا��$�
=� وN/ا�,�آ�� '� ا�� �� E?ا  ً                                                                


ده) '� 	���� ا�,2) ?5
ل 	�ة 	�2/�A�٠ > و  

  �ان ـإ�


ا#�� ���6اق 	 �Y�' ����	
و�A ا�/(�م ا��Rا=� '� ا?ز	�ت ا��

� /Oا� ��� Oا�� �	 Sأ'�اد L4 آ��H	  ّ                               ع  ؛
Hوا� ��Kا� ����  T0�O	                    ً     

 4��Hه��ل ا��� ���=�$� ه.ا ا��Rذه� '� ،وا
K= 4��
�� <�O# ان�$N'

�� وا��E��دي،وا���0< أن '����ا���رة ا?��Oد ا�
A
� 	� T6ل ا�

�
د ه
 ا���و�o � �.ه< ا���3� '� ا�� �ان  
��ا�$�ف 	� #A
ه.ا ا�

ّ                    �iآ � '� 	/����ت ����ة �، '����B\ ا��Rا=� أ���ي =�Hد '����ا?   

�Eدة أ'�ر��� &� � � A                َ  َ  َ �$#�ET� 7�7�# �' SدT� ��dول ا? ر��������' �' �

��'��، 	iآ � ا �gورة أ� Xد�� وا����Eوا� �����Oت ا���Hا�� Z �[	            ً  ّ                                                

�m، و�E د�� =�B< وز�� ' ����Oا� >=�Hت � > ا��ETا�� : # ����#

ر�E�� �gي ا���Nع ا�]�ص '�  � 	,��أ'����ا�]�ر��A ا��Rا=� �i3ون 

ً      �، 	iآ � ا أن أ'����إ��ان إ�> #
k�8 ا����ون 	4   ّ      ��ً   � L 23# 	�#� � أ'��       ّ     

? � ��ً    وا    N3=� ��=ا��Rو ا��3آ�ت ا �' � 	�C �N6 ان��Rأ ،�����'

.�'��Xدي وا����Eوا� ����Oل ا��Hا�� ��D�#  

 ����	
ُ                 �                    و# ��3 ���  ا����ر�� إ�> أن  ا�,�آ� ا���         ُ  �$ A
              �   ا��Rا=�� ا��

?��                           �                        � �E #����ت �L23 واLf �' hg  �2) ا���B\ أ���ي =�Hد، '��
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َ                             �              م و� � �E Sم آ��ر ا��iOو��� ا��Rا=� �� �/,
 ����3 ٢٠٠٩'K� ��م   ْ    

��� ا��Rا=�� آ�O  ا�,��ر ا���0� '����ز��رة ?�	
َ                �، و#,�ول ا���                                   


ذ ���Aة '�K= k5�/	 ب�Oل اآ�T6 �	 �$� � وض�Kا�� ��و'�  �أ'��

��� ا��Rا=�� '� #���	
$� 	4 ا?ز	� 	 ه.ا ا�5Rر =N3[ ا��� 

 ����	
��م وز�� ا�]�ر��A ا��Rا=� ���7رة ا�����Y ا��' ،����	
ا��

 ،����	

ف � > �H) ا��2ر�8 ا��E
 � 
3���َ              � �T � أ=& �) ��) و	   ُ

	iOول ���� أو إ�T	� ر'�4 ���7رة ا��
	�ل، ����X/�ء ا���7رة 

 ا���ر�]�� ���B\ ا�
زراء ا���آ� رA< �5< أردو�dن، وه.ا ا?	�

!��	T�Rا��� #��3$� ا��ول ا������ وا Lه�Hوا�� � K0ا� ���� h g
�                                                           ّ     

��ّ        أ� � ا�$Tل ا?��� ا��Rا=� #���) 	���Oات # �� ر �/,
  و�   ُ                                       ٢٥ 

 ����H� ي.�K/ر ا���Cل، وأ�	

ن دو�ر ��/2
�� ا�����H '� ا��� 	

 ���,���� ����O�� ����Hا=�� '� 5$�ان، إ�> أن ا���Rل ا?��� اT$ا�

 � '

	�ل 6� � �$Hات ا������Oا�� �K�� �$� 	�                                                  ً ً ا��Rا=�� ���	�� 

/Yا��ً      d/� �� ا����ن أن ا��
	�ل � �,��L 	��7 ا 	� ��2 و �ا�                                     

ّ                ا��T23ت وا���ا��ت ا���KB�N ا��� H/# �E) �� ا���L 6 ا��Rا=� و=�3                                                 

ا��.ه< ا���3� '� ه.ا ا�� � ا�.ي أ=$�2& ا�,�وب وا�����Hت، �.�: 


ا � > ��م                              ً �H< أن ��/�& أهL ا��
	�ل ��Aا Y�,، و��	�5 ه.ا ا?�[��

��Oوز ا���H#.�/ ا��� ��=�O=Rات ?ه�ا'$� ا�  

o b e i k a n d l . c o m



  
  
  
١٣٢  
  
  
  
  
 

 

 

 

 

 

 

 


ذ#���� K/ن ا? ا���ا=> ا�����'� ا���' 

   
�� ا���ن ا?أ'������#� ا��
A& ا��Rا=� =,N/	 �' �Y�6 ،�����' ،

�� ا�]�ر��A ا��Rا=��، '$� 	,�و��  إ�5ر'� ��Oل '� أه�اف ا�
ا��,

 Lf �' ت�Aو# ��� ا����� ،�Bر�Nا�(�وف ا��, �� ا� �$Aا
	� 	�Hد 	

����ف � > ا��/�خ ا��و�� ا��,�m،و#$��I& ا	���Nت ا�
4g ا���B)، إ�> 

 �$�	���k أآ�� �Eر 	��2 	� ا�����h ا��Rا=��،ا��� '� 	,� ���

k ه.ا ا��
 &A	K 4#�ك ا����O � $��/� ا?	����2 و�� ا�,� 
�� دون


ى ا��و���،����� اER ���� ��� إ��ان �ا����2< وا��/�'\ ��� ا�

�� ا���ن ا?N/	 �' ،L�Bا���L إ�� � �� ���Aة وه> اا�.ي  '����وإ�=

 ��

ي � > ا�/mK وأو�N/� &=ي � �$�،ذ�: أ
�ا���اع '��� ��� ه.S ا�

                         ً                        	� ا��E�N ا��� #���� وا��ا  	� ا�����رات ا����O�B #�	�� اR	�ادات 

 L23� �	 
��#$� و��ET#$� ا�]�ر��A وه���ا��� #�
غ �$� ا��ول 

 ���Tرات ا���
Nا�� Lf �' �Y�6 �ا���� �	
�     ً       ً                                                  #$���ا  	���Cا  ��	� ا�

 �N��6 (�� > أ�5اف ا�/(�م اER ��� ا����� ا��� #��3 ����دة ر

�' ��� ERازن ا
��، ور��� �2
ن ذ�: '� ��d 	� ,� ا�/(�م  ا��N/ا��

  اER ��� ا����� 
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  ��� ا�����h ا��Rا=�� وا�ه���م ا������: '����ا���ن ا?

�� أه) أ���ب ر���� وا�K�� �N/Cو�gت # '����أه��� ا���ن ا?   

 �$�B��6 L2� ��7ة ا���بA �	 &��E �إ� �'�gR�� دان
Oم '� ا�TOا�

 ��'��X7ر ����ة ذات أه��� ا�A &� �A
و	2
=�#$� ا��E��د��، و�


ى �إ���ا#���H 	� ا�/���� ا�����2O وا?	/�� و#� (O	���h ا�


ى ��E �)، وا�� �=
�� ��� ا?�5اف ا��2����� ��N/ا�� �' ���� ERا

 
,= &H�# �$/2=���� أ�6ى، و� �	أو ا��و���  ���� ERاء ا
� ��Aا�]�ر

����� '� ا��
	�ل �L و#���� ا��,�د #,7�K ا���اع وا�،Sار���

 �' ���� ERا h���إذ #���3: ا�� (� ERت '� اT��Kا�� L���O�� �O�Bا��


ا=< أ�6ى، '� إ�Cرة A �' �E�/�#ا����، و �$D�� 4	 �$/	 >=�A

 kK�# �E �ا�� ،���� ERت ا�K��,ا�� �N��6 S�2 ا����ر�� �	إ�>  �,gوا

���، إذ ���3 ا�
ا4E أو #�/� �E	 4	���h ا�N/ى ا���2ى '� ا��


ا����ا#�H� إ�> #���8 �� �� ا�����h واRرادة ا �' ���� ER	��Oة 

�� ا���ن ا?N/	 �' تT��Kا����
A$�ت '��# 4	 k'ا
، ا��� � #�

�� ا���ن N/	 �' �إ��& ا��ور ا��و� �/�O� ار ا�.ي����ا�����,� وا�

��ا?��'.  
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  Rا?ه��� ا ]�
� �Eن ا?و���� ا�N/�� ��H�#ا�������'  ��N/	 �إ�


ذ �A ���d �$� دا ��B	L, #/�'\ ��� ا��ول ا���2ى '� 	�� � K=

ا�,�ب ا���ردة و	4 ��ا�� ا�/(�م ا������ ا����H '� ا����O/��ت 	� ا���ن 

 ] f �$/2و#��دت أ�5ا'$�، و� �O'�/ا�� S.ت ��ة ه����# ،�gا���


ى      ً 	 ��� ���[ ا� e�� �O=�'ت ا���,�ة و���
� �ول ا���2ى، �Y�6 ا�


ع ��'=ا���2ى ا���N�Oة '� ا�/(�م ا��و�� إ�> ا�,= >Oآ LAأ �	 S

�8�� 	4 =() ا�,2) 

ذ �$� ه/�ك، إ	� � ��  	� T6ل ا���ETت ا�K= k5�/	                                      ً                            


ة ا���د�����، أو آ�ه�  	� T6ل ا��]�ام ا�N/ق                    ً                              '� ا�����و'� 

��                           ً        ً               #�#� إ��ان ا��� أ��ت اه���	�  	�7ا��ا  ��ول ا���ن ا? ا��/�'\��'  �'

اJو=� ا?��6ة، وذ�: '� ���ق '�h ا����7 	� دوا�B ا����ون 	4 آ�'� 


اء آ�=[ دو��� أو �� أو ����� و��H� 6، و���O ه.ا أ'����ا�����Hت، 

 �$H	�=�� >�O� ��2��	?ط ا�����0 وا
0D4 ا�	ازي 
ا�/�3ط ����


وي،و#$�ف 	� ه.S ا��,�آ�ت إ�> آO< 	��7 	� ا������ ا��و�� ا�/

	�Kده� أن ���$�                                                 ً ��
اKE$�،وإر��ل ر���� إ�> ا��وا�B ا�����0 #,���ا 

 ��Bدا �$K�# �ا�� �$/� ��N�/رة ا�
                                                               ً ا���رة � > ا�=��Kح، �����0 ا��

��� وا���ن ا?أ'���������3د و#�O> إ���ا#���H إ��ان '� �Cق ��' 

ا���Hورة ا��� #�4 � > ا��,� ا?���، إ�> #,��k ا?ه�اف  وا��ول

:��#Jا  
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�� آ7Hء 	� ا��,
ر ا����دي � �0ب ا�.ي #�O>  -أ��Oذه� ا�
K= !���#


ذ K/ا� �	 L ـ��� 
إ�> إ=B�3& '� دول ا����) ا�e��X، '$� #,�ول أن #/�

  ا��Y�6 ���0 ا?	��2�.


 -ب�
ء ا��g �' د�����Eا� �$,���	 k����ت ا��� #�D إ��ان '� #,

  ا���رات ا?�6ى.

��'��  -تXا=�� أو ا���اآ7 ا���Rت ا�O�iل ا��T6 �	 �$#ر
8 ����#


ده� '� $A �3= لT6 �	 ذه�
K= 7�7�#�2 ا���3�، وKا��� #/�3 ا�

�T	�� ا��� #���C �' xق Rت ا����Hوا�� ��	T�Rد اTا����  �.أ'��


د إ -ث��> 	��د�� ا��/�'\ ذات Y 4��5/4 	��ات �,��� و���� #

 �, �ا��
ا��R �$Aان '� ا��3ق ا?و�m، ا��� �O# �E]�م ��$��< ا?


دان.�O ,وا��� ��ت ا�Oان '� ه.ا ا��3ن ه� ا���R ��$وا��و�� ا�� ،�  


د إ��ا=� 	�دي � > ا?رض و�,�ي '��ل '� ا��,�  -جAو \���#

���ا#���R ��Hان Rا�/���� ا �	ا ا?��� ا��$) .� ،\�
Oة ا��/�
د ���


�� ��ET#$� ����ول ا?�# � � L��#��� ا��� #LN � > ا��,� ا?���، '��


#� 	� =����، و	� =��ـ�� أ�6ي و��Aدان وإر����� و
Oا� �$/�� �	

 
�=
� �K' ،������ ���,ا�� �$#�ET� ��
��� <�O#٢٠٠٩  ��E�K#ت ا���
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�/�	 �' 
���L�5 ا��Rا=�� أن #��� h�O# $�� إ��ان	 �	7ء Hء ��ن آ


ارج � � (D/# 4 أنE
'� 	,�ر�� ا���اY/� ا��
	�����، و	� ا���

 �KOا� ����,� ����	
��ة '� ا����S ا���Oا=�� ا����Rـ[ اOا�,���� ا�

  ا���Hر�� ا��Rا=��.


اA$� ا���ا'4 ا��و�� =,
 ا���ن ا?	����':  

�� ا���ن ا?  N/	 �' ��=ا��Rت ا��
�N72 ا�#�#����' �8T8 < � ،

  	,�ور:

��:	� أLA ��م ��7$� وا���
�[ �gه� '�  -١�	
ا��,
ر ا��� 


ى ا����د�� �ا��/(��ت ا��و���،و	,�و�� إ=�3ء =(�م ����� ���L 	4 ا�


���ت ا���,�ة ���d eت #��/> ��دا  	� ا?ه�اف وا?دوار '�  �                       ً                                 

 �$Aا
��$� ا�]�ر�K, � ،��Aظ � > ���د#$�،وأ	/$� '� 	���ا��,���ت 


ة إ�O� � ���� E$�ن �Eا�]�ر��A و	� 	/k N ا�E ],�Yع ��=$� أ�/

 �2Oد ا���
����م ��ور ا���ا'4 �� ا�����ة 	� =����، و# � <�O# ،�$�


اره� ا��0Hا'� Aو �$�� Eإ �' m3/#ى ا��(�> و
�ا��ا'� �$��/� ا�

�$OK= ����# ]=ا�,��ت،آ� L=���� أ�6ي و'> آ �	ده� 
A��8ت وR 

�T	��،آ�� #��3[ ا�����h ا��Rا=�� وأ���د Rرة ا
X � قTN=ة ا����E

 ]	�E ،ى ا?�6ى �.ا
�#�ا6 $�، ور��� #��د	$� 	 4	���h ا����� 	� ا�
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د '�������7�7 ا���ETت ا��Rا=�� 	4 ��� ا��ول ا?A
� ا����د�� � 

���� �،وآO< #���� دول ا���ن � �
اZE ا��Rا=��أ'����ا?	��2� '� � ،


و�� � ���، و	�O> � �< دور ���Hوز = ��A
�
أ����$� '� ا	�Tك 2#/

 �	
�اER ���، ا?	� ا�.ي ����Oه� � > ا	�Tك ا����� 	� وا�5Rر ا�

0
ط ا��و��� ا���7ا��ة Dا� �$Aا
ا?دوات،ا��� #��h �$� ا���Oو	� '� 	


از=�# L�23# �8 '� إ��دةi# ,�ور	ى، وا�� ,�،��� �/�ء ��ة 
�ت ا�

  و	,�و�� � ]�وج 	� ا�,��ر ا���Kوض � �$�.

  ا��,
ر ا��E��دي.  -٢

٣-  
�Hر ا�

ى 'ا���ا#�H� وا?	/�:  -ا��,�
ا4E أن ا��/�'\ ��� ا���

�� ا���ن ا?N/	 �' ا��و�����ا=��L إ�� � �� ���Aة وه> ا���اع  '��


ي���ن ا?	��2� '� ا -��e ���و ا��/�'\ ا���/�، '��� ��� ه.S ا��

��ا?��'  mK/ا� ��ي � > �/
N/� &=ذ�: أ ،��ا?�Y< وا?آ�C �Xا

�� ور�B\ � > ا?	� ��ا�.ي ����� أو�
�� ��ى ا��N'�� و�L23� �8i أ


	� �$��، آL 	� زاو�� أو��g& ا��ا6 �� ا�]��Y أو 	�2=�& و	�2=� �ا�

�� ا�]�ر��A ا��Rا=�� � >��Oه.ا ا��/�'\، #,�ص ا� Lf �'و Sد���Eا 

�� ا��,� ا?��� وا���ن N/	 �' �$� م�E a5
#�	�� ا�,�
ل � > 	

��ا?��' ،�$A �	 ��=ا��Rرة ا�Hوا�� ��Tآ� ا���� ��	ف #��$� ،

3
د ا�����2O ا?	����2 وا�����0 '� , � ZX2ا�=��3ر ا�� �$Aا
و	
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��� �,�ب �g إ��ان 	� A$� أ�6ى ��Oدا#$� ا���E ا��� #$�د ،��N/ا��

إ��ان #
'�ت �$� �Eرة و	$�رة '� ا����Xر ا��0Hا'��  وا���X[ أن


	$� '� ا����� 	� �6 < � m0Dا� e�� �	 ، ��H�#ا������ ا��Oا�                                        ً                  

ا��/�k5 ا��0Hا'��، و=�L ا����آ� �Y�6 	4 ا�
���ت ا���,�ة وا���2ن 

د��ت ا��
A&  و              ً                                ا��$�
=�، ����ا  �� ا?راg� ا��Rا=�� و	� ه/� #��


ى دو��� E 4	 م وا��,��م
�� '� Lf ا����2< وا��/�'\ ا��,�N/ا�� 
,=

وإE ���� أ�6ى، ����� ��,�و�� ا��6اق ا���رة و=$< �8وا#$� و��\ 

     ً ����ا  '����ه/�ك �Aوى 	� #
h�g ا���ETت ا��Rا=�� ��ول ا���ن ا?


ى ا��و��� واER ���� ا?�6ى '� ا���رة�، وأه�$� ا�
���ت �� #���8 ا�

ا���,�ة وا���2ن ا��$�
=� ����X# e ا��,�آ�ت ا��Rا=�� '� ا���رة 

  �K�٠(�$�، و#e,�# �$ �H �� 	��رات �8Rرة ا���اء إزاء إ��ان


ذ ا?	��2�: K/ا� &Aا
  إ��ان #

�� ا���ن ا?  N/	 ] X	����'  �H�#ا���أه��� ����0 '� ا��2K ا�

�N/ا�� S.ه L�,#2�، و��	���2 ا?Oا�� ��H�#ا���Rا �'  ��$	  ��E
	 �                          ً     ً      

'� إ�5ر ا�,�ب � >  ٢٠٠١������  ١١              ً            ا?	����2، 6�
�Y  ��� أ��اث 

ا����H ا�.ي �$�ف إ�>:  '����اRره�ب، وإ��دة �5ح 	�3وع ا���ن ا?

#�	�� ا����ات ا�����B ا������� '� ا��,� ا?��� وا��,�m ا�$/�ي ��� 
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D' ،��2��	?ا h���م ا���[� mK//��4 ا�	ل إ�> 
Y
ً                                  T  �� #�	�� ا�


#� ��م ��A �' ��2��	?ة ا����، ٢٠٠٢وا��
اد ا�]�م، وذ�: ��=�3ء ا�

�� ا��,��� ا��� N/�2 � > ا����	? ��H�#ا���Rة ا�N�Oا� ��D# �ا��

 mK/أ=���< ا� m6 �	 ����E �$=آ�� أ ،mK/ا� �	ر�4 إ=��ج ا����)  �$� ���


دا=�، ا�.ي ���� 	�Oأ=���< #�3د  ا� m6 <دان '� ا��3ق إ�
�
ر�

وا��2	��ون و�d o� 6/�� '� ا��0ب و��� ا��]�	[ ا�
���ت ا���,�ة 

 �	 ���2Oد�� وا�����Eوا� ����	

�� 	� ا?دوات ا��� �H	 ��2��	?ا

، و��gن #�'�& إ��$� دون أ�� ����ت أو '����أLA #�	�� ا�/mK ا?


د #$���ات A4 و	  �Y
�6 ،L�3آ	                  ً            mK/7ا��ة ����ض �$� ه.ا ا��	

 �' mK/ارد ا�
���ب دا6 �� و�6ر��A،وا��/�'\ ا��و�� � > 	?���، أ'��

 ���O�A
	/$� ا��
ا�A ا���2Oي و#
'�� ا�����Oات ا���]��را#�� وا� 

?��
�� ا��� �8N/��2 '� ا����	���2 أO� ة���E �#
��A �' �A
�، آ�� #

 �� ��? 4��Oا� L6ات ا���
E �'
��ت ��E ���2O #�3رك '�$� ا�
���ت #


ذ ا��Rا=�  ا���,�ةK/ت ا���,�ة ا����

اA& ا�# ،k N/ه.ا ا�� �	و


دان وا��
	�ل O4 ا�	  �Y
�6 ����                                 ً                      ا������� '� ا���ن �L23 أ

 (Yا

د ا������ ا��Rا=�� � #/�4N �� ز��رة ا��'
وا����، ��e أن ا�

  ��٠���h وآO< أ�E�Yء �Aد �، ��,��k ا����� 	� ا'����وا���ن ا?
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 :�=

ذ ا��$�K/ا� �$Aا
  إ��ان و	

�� ا���ن ا?  N/	 ����#��
��  � ��2ن  '����  ��H�#ا���    ً           ً      ً         	���O  ا

ا��$�
=� '� إدارة �Yا�& و��ET#& 	4 ا��ول ا������، و�$�ف 

 �	 Lآ �' �#

ى ا��E (در ا�/7اع ��� د���	ار ����
ا�Aه� إ�> ا#

 �$#�ET� (ل إر�����، ود�T6 �	 �C��	 ��d L23� دان
Oل وا��	
ا��

 �	 L2���

	أ�8)/	 ��g ،/�� � وآ�/�� وإر�����	ا? h���ا�� �	 �

 L�,� وا�.ي ،��N/ا�� �' �H�#ا���
اS�A ا�# ��	��� ،���2Oوا��

ا�,�
ل � >  ه>     ً                                       أه�ا'�  ����2O '� ا����م ا?ول آ�� آ�=[ 	$��& 

�� 	� �A=< ا��ول ا?�	
��ا���اف د� ��' &����، وذ�: '� إ�5ر 

�ا	o ا��ؤوب إ�> #��X[ و�g& آ�و�� '� ا��4��H ا��و��، 	� T6ل �


�� ا����ون ا��E��دي 	4 ه.S ا��ول و��#� N#و ،��Aات ا�]�ر���Oا��


	� ا��$�
=�؛ ا��� #,�k �& ا����� 	� �ذ�: '� إ�5ر ����ة ا?	� ا�


� k	�� 	� T6ل N# �$�	�����ا#���H، و��#� '� 	Rا?ه�اف ا

$� m�,�0ا'� ا��Hق ا��N/ة � > ا��N�Oا��,� �ا� �' ��Tا�� ��	و#� ،


اد ا?� � (Bرد دا
���، وواردات ا���س،و�Yدرات ا�TOح،و��gن 	

ا��$�
=�� و'���K 6 �$�A h � ��اع #$�د  �ا��/�� �� #,��A$�ا�]�م ا�

 S.ه ����
ر�
ن � > �A �� آ�i� ق��Oا������، و'� ه.ا ا� �	ا? �	أ


�& إن ا�����Oات ا��$�
=�� � �ول ا?���ا?ه�اف ���' �Oف إ�> آ�$# �
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��� ا��� ���5�$3
ق ��Oد�� وا����Eا����7 ا�  ،�=
ا���2ن ا��$�

 ،��=

اق ا������ � �/��Hت ا��$����4 أ
و#�$� ا�k��N أ	�م #

�DB�Kا� ��=

ى ا�����3 ا��$��'��� ، و#�	�� '�ص ��L ���د 	� ا�

#����  k N/	 �	 ا�����د�� ��K/ا�� < � ��Aا�]�ر �$�����إ��ان '� 


�� 	4 أوd/�ا ا��� #���ET� �$Nت E ت�ET�� m�#�# e�� ،�#��Aا��

 �$N��# �ا�� �#
��A 4	 ت�ET� ان��R آ�� أن ،�=
�����2ن ا��$�

��ETت ���
���ت ا���,�ة، و#]� Z دوا'4 إ��ان �� دوا'4 ا���2ن 

�، ��e #�#� ا��وا'4 ا��$�
=�� أ'����ر#��ط ��3ق ا��$�
=� '� ا�

�T	�� '� آ�/�� و��وز ا�/�3ط ا��Rا=� Rت ا����H�3ط ا�= ��K 6 < �

 TD' ،ا�/dآ�/�� وأو �	 Lآ �' ً �� ا�,�ب ا?ه �� '� ا��
	�ل و	�                            


ر $f <إ� �'�gR�� ،ة ه/�ك����
د �/��Y 	� ا�Aدد ��3ن و���


دا=�� 	4 �  دول �
ض ا�/�T6.L'�ت 	���� 


ذ ا��Rا=� '� ا���k ا?و  K/ا� L23�����' ��� �
ء ا���ا4A وg <'و ،

 e��،ا������ h���د وا��
A

���  	� ا�g
                 ً        ً                                 ا?داء ا�����، 6���  	

��ن ا?��� �Y�[ا� ���� ER/�� وا	م ����6اق ا�/() ا?
�#����' ،

N# �ا�� � ���ات ا��,��� ا���2ى ا��
��             ً                                       ������رS 	��ا  و�N/ا�� �$� � L

                    ً     ً                                       ا������ آ�� # �< دورا  ��K6  '� ا��
	�ل، و��7# 	� #����ات ا����ار 

ه<، ��e ا�4��N اا���D � ا��
	����، وذ�: � > ا��d) 	� #���� ا��.
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 �' k��Oا� �' ] �' �� X	إ� أن إ��ان و ،����	
ا�����H � </Oت ا��

	4 أي #/(���ت �/��                                           ً   أ'��O=�0ن، '�=$� � #��دد '� ا����ون ��2��2# ، 


��� و� > ا��d) 	� أ=& #
����A �Aت ����� 	�8iة '� ��� ا��ول Yأ

'����ا? �	�6 �'  T��'  ������ً          � �Y�6 '� ا��0ب، '�=$� � #��رس دورا        ً       ً                                  

ا�����h ا������، �L '� ا�#S�H ا����آ\ '� �6	� ا�����h وا?ه�اف 

�م اER ��� ا�����، ' ) �/(اا��Rا=�� آ�� ��و�[ # ��HK	k5�/ أ�5اف 

��=
��\ 	� زاو�� ا��k��N ، #�2 ��/�ي �� ا�/
ا�� وا��,�آ�ت ا��$�

 Z�f

ة، و��2 ���م #�ك ه.S ا�L� ���O ر��� ��Aا?ه�اف ا��� �'


ذ ا��Rا=� ��g ا?وراق ا��Nd�D وا��$�� '� أي K/د وا�
A
آ�X'� ا�

.��E
��� 	,�� �، أو ��رء أ�N6ر 	��������Dت 	  
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