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 +�9 ��@� ��$\*               $E� Q,        

� رؤ��ء ا��ول ,+ ا�U$ق ا�4'�3+، ,'+         D�S =D� =� +�9 ��@� آ�ن                                                             

    P'% ='و� ،�'��DRد أ��س ا��EA84ا $JA�� ا�!ي �D2?ا� �kا��� ،$Eا�� aذ�                                                                       

                                                                                آ�ن ه!ا ا�]��v اJ�L'��+ ا�'?ا9+ ا��'�رك رS'/ دو�'�، وا��و�'� ا�A'+ آ'�ن         


� *h�A/ ,+ دو�� ��8A��8د إ�E�                               ��A�*8?ي و fDS Q�9 jg*$* ���$9 ��                                  

                                                        Q�9��Gم إ�EA8دي 8?ي I��2 ��?م Q�9 ا4آ�XAء ا�!ا*+. 

                                          (~ن ا�?<ة ا�'!�= آ��'H إ�'JKT?ل *�'!ف              ً *����h9 ً         �ً��D�g� P� ً              �ًD= وا�Dً� و        

  ً�|D'') ن?''��X� >و $''E� Q''إ� P''
�             ً                               Q''إ� �
                                          �''?ى *@D''E/ ا�L''?ال وإر�''��

                             ��'/ C'$ة ا��'�ل، و�Kg';                                                 ا��T�Rن �� �EF'?ص ��'�ل �'; ا�S$'E+ أي 2    

:;S�9ة أو =� �X�AF� دة�D8 آ�ن                             -    

       ً��$g'R9 ='g� P'� ?
,       ً                    ً�',$A@�   ً             �'
� ;',$9 +'Aر*; ا�?'C �!'ه H'�وإن آ� ،                                               

    ً3''Sر /''CLن، �''/ آ''�ن ,''+ ا?�$''Eا��                 ً                              �ًD��''�   ً          +'', رة و�''�م�''\A��� /''�9                               

                                                                     ا�\fD ا����h�q�J� + ا�?A8�� P% H8; 0'$وف ا�Rg'�د اEA84'�دي ا�'!ي     

                                إ�''DJ�* Q''� د9''?ة ا��T�''Rن                      ً        ا�$X��D''R ,''+ أورو�''�ً                          A�K''C; 2''$وب ا�h''?رة  

               ,''+ ا�@��''�                                                                       ا���''�h�Q''�9 + رأس ,$8''� �''= اJ�L''�ن اLر�''�ؤود ���F''$اط     

.$E� =� =DDR�$X�4$اج ا� Hأر�� +Aا� ��$gRا��                                               

  �ًDآ$* =g� Pو� ً               �ً�?D�5 ً          ً�'Dآ'�ن أورو� ;Kgو� �D���hا�� �T�Rا� $C�K9 ن~)     ً                                              

 ''\Aط ا��''UK�� ;*$''C��� =''و� ،�''D��Jك أدرك أن 8''?ة ا��و�''�                                                 �''= أ��''Kري ه�                                  

                                                                                  *Y''�@A �''= ا�E''�درات و�''iD �''= ا�''?اردات وأن ا�K�� $��''EA''+ ز�''�دة       
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3ك ا��@�'''+  A''�>ا �'''S�2 �'''DJ�A� ;'''��?K*ج و�''A�4ا                                                              =�$'''TFو8'''� أدرك ا�                       

          +8�'� /'h� �'
�h� ،;'Kز� +', �'�
� �'�$�� $'E� ت�'V =�!ا�� =D3ز�Aا��                                                                              

    -                       ا����DV P$ ا�N$�+ وه��:

                                                           ا�h'''?رة ا��D9�K'''E ا��h�D'''� ا�A'''+ آ��'''Y'''�TK* H                              أو<: �T'''$ أن *A\�وزه'''�

     ٠        ,+ ا�N$ب   �  KD2        R 9$!اك �

                                                                     %��T� :�D$ ا���4ء ,+ h� /0/ ه!� ا�G$وف ��D� Q�9'� ا�J'�ب ا��AX'?ح    

   ً�'�$�* $'hي أآ$'Eد ا���EA84أن *\�/ ا ��> +Aت أورو�'�                                                ً       ا����'�* $'TF�                         

 .�DKEAا� ?@� ���TKا��                          

      Q''�9 �''�@� أ8''�م =�$''TFه''!�= ا� �''
S��9''ً�                                                 و��?ا =�$''U9 ة$''A, $''J9         ً                    ،  

                                                                      وآ''�ن 8''?ام ه''!ا ا�GK''�م ه''? إ�''3DAء ا��و�''� Q''�9 آ''/               ً   �TTF''ً�         ً   إEA8''�داً

        �DK''EA�� �''2?�_ �''T� +'', ع$'') $''DJع آ�''T8 ء�''U�ح وإ�''Aا�� qk�''Xا�                                                                                   

                                                   �''�9�TA ا�N''$ب أن ����''; ��E''$ ,''+ �\''�ل      �                               وإJA8''�س أ,]''/ �''� آ''�ن �  

 .�,��hا� =� �KD�� M�ا?Sو �Dا���$,� ا����                                             

                                                              ا��T�'R ا��D'��DR ,'+ �'� �@�'� �9'+ إ%'$ *�A�                 ='� ;'E�F$ت ا        ,��J أن     


��� إ�\�A$ا،j�$, ���2ر *                         ١٨٠٧        +��'�hن ا���T�'Rض ا�$'@* H�آ� +Aا�،                                       

     �@��       ر,�H      ا��DJ�U       QA  ا�       �3ًh�� ً      �  ���9j      ١٨٠٩                     ���، وإ���د g� $�9$م 

Q''�9       ًا$''Dأ� ;''E�F* P''% ،�''�>?آ$�''+ ا� Q''إ�             ً                                  a''Dغ     ١٨١١                �''= ا�����$''Xّ* ،      ّ    

 jا� +'', $''E� د�''EA8ء إ�''KJ�                                   /''g� vJ*$''� �''رة، و��''\A�9 وا��K''Eرا9''� وا�                                                    


P �= �\�<ت. K�                   
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                                                                 آ�ن ا�EA84د ا��E$ي J��V +, Q�9 ��@� Pg2 /J8; أ8$ب إ�'Q إEA8'�د       

                 و*'�ه?ر� _'?ال                                                            ا�@�K� �S; إ�Q إ�EA8د ا�R?ق، ,]'3 9'= رآ'?د� ا��'�م    

                                                             ا���h'''��+، إذ �'''g* P'''= هK'''�ك *D�K'''� زراD9'''�       و                               ,A'''$ة ا�@P'''g ا����'''?آ+   

��Aأو إه،�D�D�2                ًا$'G� ي$��� +�D�2 ت ا���                     ً   م�'�?g2 نL                �  'D�    a   و  D��'�hا��          =D    

                                                                            ا���J8��A آ��H �= أC?ل ��و�'� < �J'$ة �
'� ���jرا9'�، ا�L'$ ا�'!ي أدى       

 ً3'[, �
A�?E� و*]�ؤل �D9راjرا�+ ا�Lا =� $Dhآ $@E* Q9'= أن                                                       ً   إ�        

      $'hأ�'?ال أآ /D'E@* MJ'R� 3ح'Xا� Yأره Mkا�]$ا ��S +, امjA�4م ا�G�                                                                       

                                                           / ا���j''Aم T''� M2�''C?ة و�X''?ذ �''D= ا�Q''A2 ،=D''23X        و�S''  ،              �''= ا���''$ر

           P'% ='3ء، و�J'� >إ P'ه �'� =D�j'Aن ا���~'� �D'R�$X��9'�ء ا�@��'� ا� ��A9إ                                                                                    


P أ�?ة ��� ,��H ا�h?رة ا�$X��D'R *\'�� أ�'$اء    D�9 ن ���]�ء?D���� ;\*إ                                                                         

         ا�T84ع.

          Q'إ� /'E* P'� �TD'R� �'ال ��و�j* �� H��g, +�9 ��@� /J8 �9�KEأ�� ا�                                                                        

��    ��2      ،$'U9 =��'hا��$ن ا� tEAK� +, �D9�KEرة ا�?hا� /�X� أورو�� ;A                                                              

          H�'[� �'8 2'$ة �'D*ت ذا�'�DGK* +'وه �D9�K'Eا�@'$ف ا� t'kا?_ H�وآ�                                                                           

�ًJEK� �Xk�Tا� �FDU� H@JCوأ ،��?g@�� ً                                          �'�* P'�, $'hأآ �,�'� =� �>?A�                                   

                                                   ا��Xk�T وا�@�ل آ!�a و���D ��ر*��ء �U|?ن ا�@$,�.

                                                  ��'�D ,'+ *'�و�$ رأس ا��'�ل ,�'� آR'�ت ,'+                                أ�� ا�A\�رة وه+ و���D أ�    

                                                                          �MJR� $E *@?ل �S�M آDJ'$ �'= ا�A\'�رة ا�����D'� ا�A$ا�H'�j إ�'Q رأس       

                                                                                   ا�$S''�ء ا�KS +'', n��''E''?ب أ,$��D''� ��''� ا�Ug''?ف ا�\N$ا,D''�، آ�''� *''~%$ت  

 ��$gRق ا��$Xا� =D� اعjKاد ا��A)وإ =�Lار ا$�Aم إ���� �Dرة ا��ا���\Aا�                                                                     
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23Aرات ا���N2$ة وا��KAآ�� أدت                          ا�� ،�K�Oا��$ى ا Q�9 اء$@Eو ا��J� ��                                         

  +'Aا� �Dورو�Lوا��ول ا �D���hا��و�� ا�� =D� ر���\Aزات ا��DA�4ت ا�D8�X*إ                                                                        

� ,$��R إ�'TD'� Q$ة ا�SL�Q'�9 M' *\'�رة ا�E'�درات             ١٥٣٥         ��أت �9م �                                                         

 .P
�C�K8 Y�$_ =9                   


��'�                                          آ��a�* H ه+ C?رة ا�EA84د ا��E$ي �gU/ �9م     �           �'��Aا��'$ن ا�                  

                                                                          a�!� $U آ�ن �= ا��DJT+ أن *'~*+ ا�jرا9'� ,'+ ا��g'�ن اLول ,'+ إ_'�ر        9

� اLرا�'''+ �[�'''�KhAء      '''D�S د��، و�'''= ا����'''?م أن�'''EA84�23ت ا'''C4ا                                                                                 

      Q'''�9 �'''9ز?� $'''U9 =��'''hأوا�'''$ ا��'''$ن ا� +''', H'''�آ� t'''8?أرا�'''+ ا�                                                                                        

=D�j''Aا���            ،      Mkا�]''$ا �''��JS +'', /''h�A* �D''���Lم اj''Aا��� �''�
� H''�وآ�                                                                     

                                                        و �\�?9''� ا��''$ى ا�jA�4 ��''��Fا�''; و��''/ ه''!�                                ا�?اA�$8 Q''�9 �''JS''; أ  

 .�D�D�84أو ا ��jا��$آ ��اjFا� Qإ� Mk١ (                                          ا�]$ا (     


''�         E2''/          ا�A''+             ا4�XA''�ع          �2'''?ق                              و�''� ذ�''a ,�''� أ�''!ت        D�9          ن?'''�jAا���              


ID@� P أن*3k�9 n��E� ن�D2Lا M�Vأ +, /�AK* oر��A���                                                      ا��و�� �Dg��               

                             ن إ��8'� ا��و�'� ا�@��h'�                                               أH@JC أ(�T�� ;J; �= ا��@P ا��HAX، *@'?ل دو 

��jا��$آ                      Q'�9'� �@�'� �9'+ إ� �'�, P'% ='�9'+، و� �'�@� �'
� P'�@� +Aا�                                                                          

                                                                             ا��]''�ء Q''�9 ا�KA''�%$، و*HA''U إ�''$ادات اLرا�''+ وا�Q''�?X،وا�?ا8� أن    


�       ١٨٠٥                                          اLرا�'''+ ا�jراE� +''', �'''D9'''$ 9'''�م A2�'''R� �'''�J* H'''�آ� +'''Aا�                                   

                                                      ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١   -  �C� �=?)        -  _�    ٢٤  - ص  -                   د. ا(+ر ��) ا��
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    -                                   ��D?�+ ,�ان آ����R�� H إ�H� Q ,|�ت:

                                                              أرا�Q ا�����Lت أو ا�a��XU، و*]Ak�� P+ أ�t ,�ان آ�ن �@�� �9'+    - ١

                                                                          �8 وز9
� Q�9 أ,$اد أ�'$*; ورS'�ل ا��و�'� و8'?اد ا�\'fD وه'+ أرا�'+        

.Mkة �= ا�]$ا�X��                     

٢ -       �''
�?ّ2 +''Aام ا�j''A�4أرا�''+ ا P''%                   ّ                                       � �!�@''� ا�����a''D ,''+ ا����''�        ��''  -                       

١٨١١    -    �'Dا��� $E� +, P
ADXE*١٨١٢                         و           /�'U*و ،�D'أو� Q'�أرا Q'إ�                               


''� �@�''� �9''+ آQ''A2 a''D������ q�?''�A < *@''$م          @K� ان�'', t''أ� �''k��                                                                                     

.fD��� ر�E� /آ =� P
*3k�9                             

٣ -    /'h�* +وه M_�Eوا�� -��Uح ا��?�R� أو -��Uأرا�+ ا�� P%                                                      ٤  %  

                     أ�''t ,''�ان، �''��H      ١٥٤           � ��\�''?ع                                          �''= اLرا�''+ ا�jراD9''� ,''+ آ''/ �$8'' 

.=D�jAن ���/ ا���?�?�� H8?ا� iX� +, ?ا�ء ا�!�= آ�������                                                           

٤ -         H'@K� ،Mkة �'= ا�]'$ا�'X�� 5<ف ,'�ان �A'� +ا�$ز�8 وه Q�أرا P%                                                                    

.$E� +, =Dا����� M��SLاء ا$JF�� ���T9 ه�ا�� أو                                                  

٥ -  .=D23X�� HDT9وأ �D��� HD�� +Aا� $%Lا Q�أرا P%                                                 


� ا��Jو و�8         ً وأ�D$اً  - ٦D, $�AR� أراد �@�� �9+ أن +Aا��$��ن ا� Q�أرا                                                         


�D�5 /DN'UA� �'X�AF� �'��D� ;S'�ت     A�إ Qإ� Pg@��� +�9 ��@� اد$X�أدى إ                                                                         

                                                  إ�''Q ا�L''�م ور�EA8]� ;''AT''�د ا�R''?ق، و,''+                            ً          ��S''�ة د,�''H اEA84''�د 8''���ً 

                                �8م �@�� ��R�R� +�9 �= اS4$اءات       ١٨١٤  -      ١٨٠٨              �3ل ��A أ9?ام 

 Qإ� H
A�ام             إj'A�4م ا�'G� QNأ� ID2 �D9راjرض ا�Lزة ا�D2 أو��ع $DDN*                                                          
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                                       �''P ا��و�''� وأ9''�د *?ز�''� D2''�زة   �                                          ا���h''��+ و*''vJ''� P أرا�''Q اLو8''�ف � 

 =D23Xا� Q�9 ع�XA�4'�      ,                    ا�أ,� �'R�� Q'3%'� إ�% =D� �� أ�$ة /g� �EF                                                


''� و,�''�ً     K� /''8''�رة آ M''R2 زة�''D2                  ً                                 =''� رضLع اj''K* >د أ,$اده''� و�''��                                        

� إ< إذا''XAKا��                        �ه''! H@J''Cأ�''?ال، و8''� أ =''� �''
D�9 �''� �                                                                     j''\9 9''= د,''


'� إ�'A@�ث �@�'�         J��S Q'ة وإ�$DN'Eا� �'Dgأ�'�س ا��� �'�� ��D, +�راLا                                                                             

                                                                        �D2 Q�9زة ا�����Lت ا�A+ أH@JC أ�'�س ا���Dg'� ا�DJg'$ة وإ�'A@�ث �'�      

    ،M_�''Eوا�� -��''Uح ا��?�''R�� ز�''�م ا��$�''�،     ٥                                        9''$ف =''� �''J�$�* %                                    

 �Dgأ��س ا��� nJCء ا�!ي أ�
S?��                                  �'��DRا� �!'
                                     ا����D, �T�?A ���، و�

  ;'��GK� H'TJ*إر �D9��ASإ nkا$) Q�9 ��@� �Sاء       ) ١ (                                              أو$'JFا� �'�Sأ �'��                       

     ،�'h��@را9'� ا�jا� MD��'�~� !'�L�9+ ,+ ا ��@� ���D� Q�9 ء�Khا� Q�9                                                                       

       �
                        ز�'�دة ا4�A'�ج I'D2                                                              ,�� إ�'A@�ث أ�'����S MD'�ة ,'+ ا�jرا9'� �'= ('~�

                                     U''~ ��ر�''� ��jرا9''� وQ''�9 /''�9                                              إ�''��Aم �''�ر�D= �''= �''3د ا�D?�''�ن، وأ� 


$ ا�DK/ ا3NA�4ل اY') Y�$_ =9 /h�L ا��K'?ات وا�A'$ع    � ��D� 3لNAإ�                                                                    

     Y'''�$_ =9،$'''ال ا��'''�م، ,�'''� أ�?'''_ ��'''D���� دة�XA'''��� $_�'''Kوإ��8'''� ا��                                                                                           


D$ة     ،         ا�F''R$ة''U9''� ا��@�?د�''� ا�$* �''C�� �''9$* =D''%3%3ث و''% $''X@�                                                                   

ّ   ا�DK/ وآ!�a ,�� �ّ?ع     ,?ق                   ً و%3%� وU9$�= ��اً                     ً وأ�8م ��RS $U9 �R$اً                  

     �'�$Aا� �'
,$�* P'� ة�'��S ت�*�J� /وأد� �D9راjت ا�>?E@�9+ ا�� ��@�                                                                       
                                                                    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١ -  �C� د.;ت;CJdو��;ء ا ;`;� !�� (���                                 -   !d+,(ا� $O;� .٧٢  - ص  -                د      
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''� ��R''?ق ا���� ADه�L اء?''� /''J8 =''� ��$''Eج                                                     ا���''A��� �''
ADه�L أو �''D�                            

                                                              9= اDA�4$اد، و�= ذ�' a�J'�ت ا�X'?� ا�2L'$ ا�'!ي ��FA'Rم                    ً ا��@�+ ���3ً

 P_$وا�� /DA?ع �= ا��ر �Kgر�8ء وا�jا� ���K
                                                                     ,+ ا��V�JE و��Jت ا���DK ا�

     $g''Rا� M''E8ء و�'K@وا� P''R�Rوا� P\�'Rوا� $X''Eا�� ;'K� ج$FA''R� ا�'!ي                                                                            

         ا��j.                                         وا��Jkj+ وا�J= وأ(\�ر ا�A?ت ��D�$A دودة

                                      Q'''A2 �'''�أ *E'''��$� �'''= 9'''�م        ١٨٢١                                         وآt'''h زرا9'''� ا��K� ='''T'''! 9'''�م      

                                                        ً             وY�2 ���و�� �J2�C اgA24'�ر ,'+ �\'�ل ا�A\'�رة ا��FرDS'� د�'3ً          ١٨٢٧

3ًk�'''9'''�م       ً    ه +'''X,              ل       ١٨٤٥?'''E@٤٢٤.٩٩٥                  ��'''� ا��          o*�'''� ?'''ر وه�'''TK8                        

                           % �3ل U9$�= ���9،وآ�ن ���/    ٤٠٠                   ,�ان ���jدة و�8ره�          ٢١٢.٤٧٢

��$Eل ا��jNا� ���E�                         ل?'E@٨٠.٠٠٠                     �'= ه'!ا ا��            Q'E8ر آ@'� أ�'TK8                     

                                                     TK8''�ر ��EA''��$ و8''� أ�''jم �@�''� �9''+ ا�X''3ح           ٣٤٤.٩٩٥                و�Q''�J 2''?ا�+ 

         �'�D�@*ص و?'EFا� ;'Sو Q'�9 �'���K3ت ا�'C�@'= ا�� �را�9 �� ��'$رj�                                                                          

                                                                                       �PD''GKA ا�jرا9''� واK|�_4''�ن إ�''Q �''� *''�ر� آ��''H ا�@j''* �''�?gود ا�X''3ح       


'''� �'''= P'''\2                                                          ا�@'''�jk ��'''?ازم ا�jرا9'''� �'''= �'''!ور وأدوات    A�D8 P'''EF�                                 

                                                                                   ا��@E''?ل �D�''R* �''K9; و*?ر�''� ا�U� +8�''J''?�� ا�@R��� �''�?g''�$ ا�''!ي       

    i,�''K� $�''R� +Sر�''Fق ا��@�''+ وا�?''R2''; ,''+ ا�$TA� �''�?g@ا� �د�''@*                                                                              

                                   ��� و,$ت ����D �@�� �9+ ا�jرا�D9  و   ) ١ (                         ��K�jF� qk�, YD�@A ا��و��

                     ـــــــــــــــــــ                                                         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١ -   �C� �=?)         -  _�    ٢٧  - ص  -                 د. ا(+ر ��) ا��

o b e i k a n d l . c o m
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   +kا!'V د�'EA8ي �= إ$Eرا9+ ا��jد ا��EA84ا /�?@A� رأس ا���ل ا�3زم                                                                  
                                                                إ�Q إ�EA8د ��?م E@� Q�9?ل ���ي وذ�a دون ا�]� �D@[A��Aج ا�@J'?ب  
          a'ذ� �
'� اEA84'�د ا�jرا9'+ ا��E'$ي �K'! ا��Jا�'� و�'D�9 آ�ن ��'?م +Aا�                                                                                 

                                                                        $اDJ8= اLذآ�Dء ,+ ذ�a ا��TF� P'� $'E|'?ا ا��A'��$ ,�'� أدرآ'?ا أن              ,[ن ا��
                                                                      اg� P� $�L= �\$د ا���/ Q�9 اMD���L�� !�L ا��E'$�� و*PD'GK ا��و�'�،    

'� ا�'�ول ا�L'$ى آ�'� �'$ى      Sا?� +, $E� 3ل�Aإ� �Dآ~* Qإ� �ا��A� ���إ                                                                         

      $'E� +', ا$'A�\�ا /'h�� o�ن �'?ر?S ،Y@�                                             ) ١ (        +'�9 �'�@� ع�TA'إ� �'��                            
                                                                    ���9= �= ا�'�j= أن �@'�ث إ���3'� ,'+ اEA84'�د ا��E'$ي و�@'�ث             �3ل

 �k�Rدي ا��EA84م ا�GKر�� ,+ ا�!S ا$DDN*                                       ) ٢  (   /h� ر?E* =gا��� =� /
,                       
 /S$؟ إن �@�� �9+ آ�را9+ و�2jدي ا��EA84دا�/ ا4_�ر ا �ه!ا ا4*\�                                                              

              *\''; ��''jم �                    ا�\''fD وا��و�''�، ,                                              2''$ب ور�T�''� /''S آ''�ن �''�رك إS�DA2''�ت 

P إ�'Q                       ً     ? ا��9�K'E �5'!اً           وإC$ار �@�D�A'R� ا�'!�= آ'�ن M'��SLا �@D'EK�                                                 

        �'�@� I'�� �'8و tD'� /'D�?�?gوا� QAو�'?آ /'D�?Sل: آ�?ت و�h3_; أ��                                                                         
                                                            �9+ ا��$��2 اLو��K� Q? ا�Y�$_ =9 $E� +, �9�KE إ�9�KC ���8ت

                                                              ً                      h��2''� و�TD''� H''@* �''9?KA$ة ا��و�''� و8''�م �TA''?�$ ه''!ا ا��T''�ع *T''?�$اً 
                                                     (''g/ ا�?2''�ة ا4�DS�A''� و*T''?ر أ�''�?ب ا4دارة                            *�S   ً         $''DDN* +'', /''h''!ر�ً�

���ARا�� �D�KAا� Y�$_ a�9+ ,+ ذ� ��@� o
A�وإ ،�D9�KEوا�$���8 ا�                                                                 

                                                                              ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١ -   �C� �=?)         -  _�� ,;�[ ص  -                 د. ا(+ر ��) ا��W��           -  ٢٩  ،   ٢٨      

) ��! J3^ �?) ��) ا��;B8                �O+ر ا�C�;�� ا�-- ٢  ���) ?� f�� �.�C�                                          -  ص $,;d ٧٨  -              د. (+ال      
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    P'و�'�، و���� �'Dا��?ارد ا��ا�� Q�9 د��A94ا�!ا*+ وا /�?�Aا� Q�9 ��kا���                                                                           
                     DJKS'� وL�'; آ'�ن      اL         ��?�'�ت    ا�        �$وض أو   ا�   Q�9 ��A�� ً                          =9 ا��Fرج ���AJاً

�
       ) ١ (                                        �$اه� و�DK�� ��D/ �= إ�3�Aل �E$ و��Dد*

      J� +,در       و�E� �9ة Q�9 �9�KE�9+ ,+ *�?�/ ا� ��@� ��A9إ aذ� /D                                                     
      a�!'وآ ='Tرة ا���'\* �'C�� رة�'\Aرات وا��gA24أر��2; �= ا Q�9 jg*$*                                                                        

   ً3'�, �'�kا��� �D9�K'Eو�9ت ا�$Uوأ�]'�ً                                           ً       أر��2; �= ا��   ً        Mkا�]'$ا             �'C��       
� �'''9 =D'''��+     ) ٢ (              �'''$��J اLرض DK'''EA�� Q'''و�Lا��$�2'''� ا +'''X,                                                      ١٨١٦      

              �'' $�A�Q''�9 +9�K''E�                                     �   i''X _���''; ا�@$,''+، ,                     2''�,� ا4�A''�ج ا       ١٨١٨ و
         Pودهj''� �9''+ آ''�ن �''�@� =''g� ،P''
��9 +'', �''Dkا�Jا� P
K''
�� =DD,$''@ا�                                                                                       

        P'
� �
� ����'/ أS'?ر *'�,�DK'E* �'�� ;'Dإ� �
  ،                                                                                  ����?اد اLو��D ا�D�� +A'�و�
      ١٨١٦                                                               و,+ ه!� ا�� +�9 ��@� +KS ��2$�ok�A ا�gA24ر ا�'!ي �'�أ� 9'�م    

    ''� +''Aا� �''D��h�2''� ا�$��� �''
      وه''+       ١٨٣٠  -      ١٨١٨                �أت �''= 9''�م                                                ��''� �
    3'Rا� ���'Eو� oD'RK�9 ا��K'C �C�� ى$Jg�9 ا��KE��2 ا�$�                                                            !'�Lح وا          

        اLو���L��                                                       �D?ب ا�\��� ,+ ا��9�KE ا�!ي ��?م Q�9 إ�gA2ر ا��?اد

� ا��FA'R* +'Aم ا�FJ'�ر آ�E'�ر ��8�T'�،و*?g�H ا�?2'�ات       ��Eء ا���U�وإ                                                                          
                                        ا��D9�KE ا�DJg$ة ا�A* +A?<ه� ا��و��.

                                                                      �\�ل ا�A\�رة *?�H ا��و�'� *\'�رة ا�E'�درات ��'� أن آ'�ن ا�SL�M'            و,+    
                                                     ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ١ -   !�� ,';�[ ص    -                 د. )'+ال d;,'$    - ٢         ٢٤٥  ص   -                   ���b'9 (اد `'�Uي   -                   ��;ء دو�� ���) �'W��               -  

٤٩    
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�
      �g'=                        ، و�? أن �@�� P� +�9                            ً آ�� *?�H *\�رة ا�?اردات أ�]ً�  ،           ��?�?ن �

      /D
''RA� /''EAج و��''A��� ت ا�]''$ور����j�A''R��� >اد إ$DA''�4�� n�''R�                                                                             

                                                                      ا4��Aج ا�jرا9+ وا�9�KE+ وا�A\�رة و*'?,D$ و�'�k/ ا��K'/ وا��?اC'3ت     

         �''�$Jا� PD''GK*و �''�$Jق ا�$''Tا� �''D
�* Q''�9 +''�9 �''�@� /''�9 �''Kو�''= ه                                                                                        

 $�2Lا $@Jا� $D
T*و ��3ح ا��?اCل *\�ري، وإ?Tء أ��Kاف و�$N�Aوا�                                                              

                                                                         ��$�FA'�4 �KCا�; ��'$ور ا�A\'�رة �'�< �'= ا�'�وران 2'?ل إ,$��D'�             �= ا

n��Eء ا��S$رأس ا� Y�$_ =9                           د        و�'EA84ا +', $'DNAا� n'�3� أ�'$ز H'�آ�                                             

                                                                              ا��E'$ي Q'�9 �'� �@�''� �9'+ ه'? *@'?ل اEA84''�د ا��E'$ي �'= إEA8''�د         


�ف      A'R� أن آ'�ن �'�� �'Dق ا�����?'Rا� Qإ� ;\A� دل�J* د�EA8إ Qء إ��XAاآ                                                                            

 ''D�@ق ا��?''Rأ���''ً�                 ا� �   ً            ً>�''� �''XDhgرا9''� ا�jا� $''E9 ء�''� a�!''وآ ،                  ً                                      =''�     

   ='� �'D9راjع ا�$��8 ا��X*وإر Pk4د��ل ا�$ي ا��ا �\DA� را�9 ا�?ا���jا�                                                                       

  �K''� ان�'', +�?''D��                       ١٨٠٥       Q''٣.٨٥٦.٠٠٠      إ�             �K''� ١٨٤٠              ,''�ان       I''D2      

 �''
J�Vأ j''آ�''� *$آ Pkم ا�''$ي ا�''�ا�''GK� �''[F* �2ت�''Rا�� �ه''! P''G�� H''�آ�                                                                                    

�A��'''د أ و  ،                 2'''?ل ا� '''�    /D'''C�@� /              M'''ا��$آ �'''�?K* P'''* I'''D@� �'''���� ة�'''��S                                                   

�ً''��?K* +�?''E@اً                 ً     ا��$''DJن       ً   آ?''g� را9''+ دون أنjج ا��''A�4ز�''�دة ا P''* �''آ� ،                                                       

                                                                               ذ�''R2 Q''�9 a''�ب �@�D''C/ ا�@J''?ب وا�N''!اء ا�A''+ آ��''H أ�''�س ا�jرا9''�  

       أد�'/                                                           ً             ا��K� ��$E! ا���م وQ'�9 رأس ه'!� ا��@�D'C/ آ'�ن ا��T'=، أ�]'�ً      

  ''�� $''E� +'', I��''@ا� ;''�?
X�� �K''Eم ا���''G�                                                      +'', ج�''A�4ا PA''� أن آ''�ن �                                

                                                                               ا��K'''�زل أو ,'''+ ورش DN'''C$ة وا�'''�FAم اO<ت ا�@��h'''� ا��TA'''?رة ,'''+  

o b e i k a n d l . c o m
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    =D�$'Eا���'�ل ا�� Mر��'A� PAوإه ���Eاد      ) ١ (                                           ا��$DA'�]� t'Ag� P'و� �'
D�9                                

  ��$'E�9 ا���KEا� ���F� ;��?TA� �8م ���إ ،v�, +ورو�Lا +S�A�4ا =Xا�                                                                   

) ٢ (    a�!ا      وآ �Eا� �C�� رة�\A�� +�9 ��@� $gA2                               .درات وا�?اردات                   


]'?ي �
'�ف        -   إذن  -                    آ�ن �@�� �9+ ��('�        � +'��D� وع$'U� M2�'C                                      

                                                                       ,+ ا����م اLول إ��K� Qء �9�8ة gR9$�� و�h��2 �D'��D'� ذات ('~ن *�'+     

      Y'�$_ ='9 �'��وإ �'
Sا��?ا Y'�$_ =9 > ب$Nق ا��$�+ �9وان ا�$Uا��                                                                     

�                                                                                     ا�j''Aود �~�''�Jب ا���K''� وا��''?ة ا�Y''�@* +''A �?9''� �''= *''?ازن ا��''?ى �''     

        a�!'� ،�'K�� �'Kا� �'����� �'D���hا��و�'� ا�� �'� /���A� $D�Lب و*\�/ ا$Nا�                                                                                  

  �''C$, ;''� $,?''* �''h��2 �''DS?ذ��دو�''�  $''E� +'', PD''�� أن Q''إ� Q�''� �''�,                                                                                    

                                                                                   إ��8''� دو�''� إ�''�D�3 8?�''� �''= �''3ل *Y''DJT ��''?ذج �Q''�9 $''E ا��و�''�     

    Q'ل إ�?'C?ا� +', ;AJV$� ;k�E�� q�J� ��?� ح$C ��, ،�
                                                                     ا����h��D ذا*

�Oا       ;'D�9 �D'Cو ;'RX� MDEK*و +JEا� ;Kا� �D�?*ن و�T�Rا� �                                                                 �A��، و��

 $E� H�ا آ�!gوه ،�
  -            �AA�                                               -  +�9 ��@� �K9ح �; ,$�C إ3Cح ا��و�� آ�

   ��$g''R9 ء 8''?ة�''K� Q''�9 �''�A�� +''�D�8إ +''��D� وع$''U�� 3ق''T�9�8''�ة ا                                                                                

   $'E�* ��F'� �D��� ارد?� Qج إ��A@� ا��?ة �ه! /h� ء�Kو� ،�h��2 ة$DJآ                                                                     

                                                                     �'� وا�'E� Q'$ ا�A'+ آ��'Q'�9 �'�A�* H ا�F'$اج وا��g'?س، و<                   دو�
� �jا

     ���A'�Oآ� �'DSدر ��ر�'E� ='� ا��?ارد a�* �UK� �9+ أن ��@� �DTAR�                                                                     
                                                                 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١ -   �C� ��CQ`          -     ن;'Uدرا,� 9^ ����.'� ا��                           -     S'�;<ء ا�g'�  - ٢              ٢٢  -                   د. �W';ل �3')ان ص    -                 ا�

 ]�;, �W�� :$,;d ١٧  ص   -                        د. (+ال      
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   �$''g, =''� $''XK� +''��DRا� �3ل 8''$ار�A''إ� Q''�9 ا�@''$ص ;''��S �''�, ،3h''�                                                                                  

     3', ،;'�g2 ='� $'D�Lا���� ا +, ;D�9 H�$9 ���K9 �
                                                                    ا�A�4ا�� و�$,]

      $''E� ='� +''��DRو9; ا�$'U�� �''أ���''; �'= أن �''��$ ا��'?ارد ا�3ز� $'X�                                                                               

                                    إ�''H9�TA ا��و�''� أن *]''� �''�ه�                                                 ذا*
''� وه''? أ�''$ < ���D�@* =''g''; إ< إذا 


� �����ر ا�!ي �?,$ ا�L?ال ا�3ز�� D�K*ه� و$��* ،�
                                                                    Q�9 �?ارد ا�3Jد آ�

                                                                                          �KJ''�ء ا��''?ة ا��g''R$�� ا�@��a''�* ;''J�TA* �''�� ،�''h ا��''?ة �''= �&�R''�ت          

ّ                        إ��DS�A و����D، و�= %'P آ��'H ا���DR'�ت اEA84'�د�� ا� +'A�Xّ'!ه� �@�'�                                                              

 +''�9      -  �D\ا84  -         *''�ر� �''�?� H''
A�وإ                    �''�jا��$آ �T�''Rإدارة ا� H''@* د�''EA                                       

                                                                                  و*�J|''� ا��''?ارد ���F''� ا��U''$وع ا���DR''+ ا�D�84''+ وإد�''�ل *DDN''$ات       

                           هQ�9 �D�gD ا��GKم ا4داري 

 �Dآ$*        

� U9'$ أو�'��9ً           '��Aا��'$ن ا� �'�T� +', �'D���hا_?ر�� ا��$J�4ا H)�9               ً                                                            


� أن �
''?د ا��و��''� آ''��?ا ��g@A''?ن ,''+ ��J''أ� P''أه =''� �J�''C د���''EA8ا                                                                                  

/''C�X�           P''
                                                                        ا�U''&ون ا����D''� وا<EA8''�د�� ���J$ا_?ر�''� ا����h�D''� آ�''� أ�

  =''� P
                                                                                     آ''��?ا �''��$ون و�D''R$ون ا�''��= ا��''�م �''= �''3ل �''� ه''? *@''H أ�''��


�gJ''U� P ا��''�ل ا�����D''� و��''� 8''�م ه''&<ء �''�ور         T�$''* ��''839''�ت وا�                                                                                       

         �',3Fوا� +��'�hن ا���T�'Rا�@�'3ت �'� ا� oDS~'* +', س و��'$وف?���                                                                         

                         �= أ�$ز ه&<ء ا�!�= �8دوا      آ�ن                      �9وى ا��?��D ا�A$آ�D و             اH@* �D�3�4 د

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                   


	ا� ا�������� 
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                                                                             *�a ا�@�'3ت ا����?�'/ ,�راC'? وا2'� �'= أ�'$ز �&�D��S +'R'� ا<*@'�د          


'?دي �5'$ �'= �
'?د ا��و��'� ا�'�           ١٨٨٩            وا�A$8+ �9م � ;'J��S Qم وإ�                                                        ;   


'? ('��?ن زوي وآ'�ن �'��$ ��ر�'�          , +�'CLي أ�'� ا�'�; ا�'K,أ +R�)                                                                          


� ا�A$آ+D, ا*�*                 درس QXTE�          .رك?        

      ;J'') ة$TD''R''� ا���د ا��و?''
                                 Q''�9 �''��A ا��C�X''/ ا�D''���L   ا�                                           ا�''�TAع �

   �'''�� �''Dد وا��'''�ل ,'''+ *$آ�''EA83�                                           و�'''= �'''3ل            ا�'''��ط �'''D���h3,''� ا��Fا�                                     

     P
*$TD'و� Pذه?'X�و �'D���h3,'� ا��Fا� q�?'�* +, Pد��                                                                أدواره�'EA8>ا            

     �''�                            �''3ل K� �''D��9''�ء ا��و          ً   أ���''Dً�                                   ً            وا����Kg�* �''D''?ا �''= أن ���J''?ا دوراً   

                                                                        ا�A$آ�D ا�@���h ا�Q�9 H��8 +A أ���ض ا�3F,'� ا����h�D'� وا�'9�TA?ا أن    

� \ K @  ر�Rو� ��?
                                                               ?ا ����و�� ا�A$آ�D �@? ا�������D وا<*\�� �@? ا�N$ب آ

�ً���* q8�K� +\D*ا$A3,'� ��'�د �'= ا��'$ون                             ً ا�Fا� �'Dآ$* ;'D�9 H�آ� ���                                                       


� وA2''    و''RD�~* !''K� �''D�ة ا��''?ى ا�����$TD''� H''@* �''Dآ$* H''�0                                                                         �''ا��� Q          


� ��?اًU* P� +�ت ا��$ن ا����KD�J� ً                                    ًد���'EA8ا   ً           ً�'AX��   ً           ر�'�ح ='gو� $'GK��                      

+��DRا� $DDNAا�                 _        =�$'Uت �'= ا��'$ن ا���KD�J'Rا� �'��
� !'K� �Dت *$آ$
                                                           

     �
*$TD'� q,$'*و �'D�ا����� qه�'K* �D��D� اب و8?ىj2ت أ$
0 ID2                                                                 

      ه'!�            h� +, H/  �%                             آ�ن �T�3$ا��ت ا��D��DR ا�A+ 2 و                 Q�9 ���رات ا�3Jد 


� ا�Q''�9 �DJ�''R اLداء ا<EA8''�دي و*''�نٍ ,''+ �A''R?ى  *�''��g��و�''�ع اLا                            ٍ                                                 

          ;@��''E� +''�@� +''g� /''AgAو� ;''RX� PGK''� Y''�$, /''س و�''�أ آ�''Kة ا��''D2                                                                                        

                                                                                 ا��D''��DR وا<EA8''�د�� ,H�g''U ا��''?ى ا������D��S �''D''� رS''�ل ا�9L''�ل      

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                   


	ا� ا�������� 
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                 م ,'+ ا�'JKT?ل       ١٩٧١                      ���'�D'�?* Pد 9'�م       �                           وا�DD9�KE= اL*$اك ا���$و,' 

G�� وآ�ن              �
k�'[9د و��'� 9'�د أ?'
Dا� ='� �D��\ا� �ه! +R�&� P                                                         ٤٥٤     

�ًEF) ً            +ن 2'?ا�?'g�Aو�� �'Dا4_'3ق ,'+ *$آ Q�9 اء$% $hآLا P١٣٠٠                                                          ه      

K�9د ا����ل ا�� /E� 2?ا�+  ]                        ($آ� �
D, =�?               آ�'� أن       ٥٠٠ �F) tأ�                 

 Qإ� /E� آ�ت$Uا� �!
   ٠          ���Dر دو<ر    ٧٠                                         P\2 ا��UKط ا<�EA8دي �

� ا���h��KDت �= ا و    �T� +,                            ة�'��S د���'EA8ت 8'?ى ا$'
                                            ��$ن ا����+ 0


''� �''?_� 8''�م إ�''�S Q�M'' ا��''?ى ا������I''D2 �''D         ?              ا�''H9�TA أن *� �''S                                                                      


�ت �Y_�''K و�''v اL���''?ل ��''?اً '')            ً                             �ً��$''�   ً        �''Dذات                         �''$ؤوس أ�''?ال *$آ    


'�   �  *\ اA2$آ +, �KAR* ا�\���ة �D�3�4ا��?ى ا �ه! H�وآ� �D�3ه�ت إ�                                                             

                                     ا��D�$''AN= ,''+ أورو�''� وأ�$�g''�                                                   ا<EA8''�د�� وا����D''� إ�''Q أ�''?ال اL*''$اك  

                                                                   و��P9 *@?�3ت ه&<ء ا��D�$AN= أر�H ه'!� ا��'?ى ا�D�3'�4 ا�E'��9ة     

                                                                   أ�i و8?اQ�9 ��k�8 �D��� �9 ا���Uرآ� ,+ ا�$�n وا��RFرة ��D'�ة 9'=   

 Q�9 �
              2'�اث �
]'�    إ                                                      ا��$ا��ة و�� *jا�� ��Uط ه!� ا��?ى ا�\���ة و�8ر*

                             *$آD'''� �'''�أ ��hA'''R$ون                                                           �D9�K'''C و*\�ر�'''� آDJ'''$ة ,'''+ �t'''�AF �'''?ا2+    

                                                                                  إ�'''D�3?ن ���Q'''�9 Y,�'''A *$آD'''� ا�E'''��9ة و0
'''$ت �U'''�ر�� اEA8'''�د��   

                                   ,''+ *~�''iD ا��83''�ت ا<EA8''�د��     ور                                        و*\�ر�''� �A''U$آ� آDJ''$ة آ''�ن �
''� د

�Dآ$* =D� �Dا�3�4+.                    وا���� Pوا����                   

                                                             �Y,�* =g� P ا�L?ال اKD� �D�3�4\? �= �@�ر�� ($�� �= J8/ ا��?ى     

 +'''Aا� �'''D�ا�                       ا����� �
AD'''C��             �'''�        P9�'''وا� +'''��DRذه'''� ا�?X� ���FA'''R� اء                                               

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                   


	ا� ا�������� 
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     *''P                                                                                ا��3@''�ود ا�''!ي آ��''g2 /''J8 =''� ;''� Q''G@* H?�''�ت �Q''A2 �''X�AF أ�'';

    �'
JS?�� دة�'�A� �Dk�'[8 م�g2ار أ�Cإ                                          P'*           �!'9'�د �'= ه �DX'E*3ق و'Vإ                                 

             � ا�3�4+. �  *\      ذات ا<         ا�U$آ�ت

        ?Aد�� ا�\��''�ة ذات ا��''EA8>ا��''?ى ا H''��8 اع$''Eو,''+ 0''/ ه''!ا ا�                                                                            ;''S     

0
$ت �\�?�9 آ?�= ��ن ا�A+ وC/ �9د  �       ا�3�4+  ID2 �
RX� PDGKA                                                  


� إ�Q 2?ا�+ Dه��R�                   ٣٠    Pه$hأآ Pه�R� tأ�                  .=D�$ANا�� =�                 

       $J�AJ''� ت و      ٢٠٠١                                 و,''+ أ�9''�ب أ2''�اث����''[� =''� H%�''2م و�''� أ                                   �''�     

                         أ�$�g'� وأورو�'� �'�Q',          H                                ا��D��R= وا<���hAرات اS    Q�9       �D�3'�4$ت 

                                                     D�KA''� إ�''K� Y''�� Q''�خ S''�ذب �''$ؤوس ا�L''?ال                               j''2 �''�?g2ب ا���ا�''� وا� 

  �'K�5 �|D� �S?* ID2 �Dآ$* +, $�hAR* +g� ة$S�
                                                                   ا�A$آ�D وا�D�3�4 ا��

                              �''?ال ا�D�3''�4 ه''!� إ�''Q    اL                                           و�\��hA''�3� �''�jرات و��''�وم �h''/ رؤوس  

X�� �Dآ$*         H   ?8و ���ا��و �D��S ذ?X�ة و$TD�                             H�       آ� ا��'?ى ا�\��'�ة?)                       

 �Dدة *$آ��Aا� Qإ� Q�R* +Aا�                                 �'C�� ب?'�Tوا�� j'D�A3,� �'�وره� ا��Fا�                                            

.�D�3�4ا �K�?�)و �KAر�- أ��* =� ���Gا�� M�@ا� �0/ ه! +,                                                           

�[
Kز�� و��ا�� ا�Lوج �= ا$Fا�                                 


]''� ا<EA8''�د�� ا�A$آD''� <�''� أن �$*j''g  و      K9''= ا� I��''@9                                                              ا�  /''�\� Q''�            

 Dد��'EA8>وا =DD��DRا� =D��@وا�� =DJ8آ+ ا�!ي أذه/ ا��$ا$Aا� �
Uا��                                                                   =  

 aاء ذ�?Rا� Q�9               وا�2اً �=  أ Q@�; أ�ى    %'$  أ            ً            �'Dوا��و� �'D�D�84ه� ا�'Uا��                                

                                                                                 D2?�� ,'+ آ�,'� �K'�2+ ا�@D'�ة آ�'� أن ا�E'�?د ا��'!ه/ وا���S�'X ��'�ور          

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                   


	ا� ا�������� 
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 /''@� �
''Uه''!ا ا�� /''�S +ى ا�''�و�?A''Rوا�� PD''�84ى ا?A''R� Q''�9 +''آ$Aا�                                                                               


'?ض ا�'!ي ,�S'          اKه'!ا ا� =�$'gXا�� /'J8 ='� /'D�@*9\�ب �'/ و                                                                    ~      �'� /'gا�            

                                                                    � ا�DX�L ا�\���ة و*jا�= �� �$وز وو<دة j2ب ا���ا�'� وا�D�KA'� ,'+        ��ا�

      م.    ٢٠٠١          أiTRV �9م 

             v'�, �'2ع ��'� 9'�م وا�TA''; أ��ب ا���'3ق أj'@ت ه!ا ا�©S�X� H�آ� ���                                                                             

    ً    ���'�اً       ٣٦٠                                                    �= إ39ن *~��E2 ;RD أM�V ا�����9 ا��D��DK إذ �E2 �9د 

 =D� =�       ٥٥٠     i�\� آ+.                      ����ا ه? 8?ام$Aاب ا�?Kا�                  

                                                                        و�
!ا ا�K\�ح ا��Jه$ ا�!ي ��JR� P; أي j'2ب �5'$ ا�'�TAع ه'!ا ا�@'jب          

                                                             ً                   ���Dد*''; ا�\��D9''� ا�?ا��9j� �''D9''� اردوV''�ن أن �g''U/ ا�@XK� �''�?g''$داً  

                                                                                       ��''� أ*''�ح �''; *�DJ''� ا��M''��T ا�\��هD$�''� ا�jA9�''� ;''A��2 +''Aاز وإ9\''�ب     

� ا�DGK$ إ�Q ا��T�R وذ�a �~ن *�g= �= �3ل C'�ق ا�$S'�ل   T�K� �D�~*و                                                                   

    +'Aت ا��'DTا��� ='� $Dhgوا ا�$DN� أن P
K_و M2 +, P
D��X*و P
C3وإ�                                                                     

                                                                    آ���C Q�9 ��%�S Hر *$آ�D وأ�9دوا �
!ا ا���J أ��; وو��?� ,+ ا��g'�ن  

.Pب ا����?�) =D� Y@AR� ا�!ي                               

        �'[
� P'g@ة ا��'� Qإ� �D�KAب ا���ا�� وا�j2 ل?Cو !K� �Dت *$آ�
U,                                                                   

 �''� H''3ز�* �''D,��%د�� و�''EA8وا �D''��D�                                                t''8و�?ا �D''���?\''�زات د���إ                                

                                                                  ��C �Dk�J� �D��Dد�8 �� ا��Aر�- ا�A$آ+ ا�3�4+ ا�!ي آ�ن �
'� ('$ف   

     �'D���h3,'� ا��Fات إ�'�ن ا�j'\Kا����� �= ا�� YD�@* +, /�?_ ا    ه'!  و                                                                    و��ع   


'�   !                ا�K\�ح ا��Jه$ ا�T�$� أن =g�� �h��hا� �DX�Lا�� ا�� !K� �Dآ$* ;UD�* ي                                                        

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                   


	ا� ا�������� 
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 �D�KAب ا���ا�� وا�j2 ه$ة�G�                                �'
� j'A�� �'D��9 �D83أ� PD8 =� ;g�A�� ���                                              

 +%3hا� �C�� ;*�8د �
K9 $Jب و��j@ردو أ                                   ا�   S  ا��J9 ?�Vن ، أو�                 S ٠  ?ل       


'� اD83�L'� ا��N'��$ة        *$G� ح �?�?ح$T* ب ا���3قj@دة ه!ا ا��D8 إن                                                                   

         �'�� H9ر�'� +'Aا� �'D�$Nا�@]'�رة ا� �X'�3, ;'2$T� �'�� ���9ة M�ا?\�                                                                            

D

��'�                           ��?ط �Sار �$�D= وا�� �X'R�X� oو�$'Aا� Q'إ� +AD,?'Rر ا<*@�د ا��                                                      

                                                                         ا��Aر�- �X?آ?���� وإ�C Q$اع ا�@]�رات �
A\AK'?ن �g'= ا�$S'�ل اL,'!اد    

                                                         ��2 داود أو�V? ا�!ي ��JA$ أ2'� أ�'$ز ,�X'�3 ا���DR'�      أ              �h/ ا�J$و,R?ر 

  �D'��DRا� ��?GKا�� �V�DC �D�� ع أن�TAا� =�$Uا��$ن ا�?ا�2 وا�� +,                                                                  

                                                              �C'''$ة �A$آD'''� و,'''Y رؤ�'''� 2]'''�ر�� إ�'''��S �D�3'''�ة                     وا����?���'''�D ا���

                                                                              ��D�A ا<�JA9ر �g'/ ا��'PD وا9L'$اف وا��?ا%Y'D ا4��'R��D ا�A'+ آ'�دت أن        

           أو�V''? إن        ��''?ل                                                                 *�X� +''XAF''/ أز�''� ا�@]''�رة ا���د�''� ا�D�$N''� ا����C''$ة  

        �'
A�?9$� ن�'R��� �'�$@ن وا��'�Lا $D,?'* ='9 تj'\9 �D�$Nا�@]�رة ا�                                                                          

?�) �D�� �� /���Aا� +,                      .Pب ا����             

          P'8ر j'ا��$آ /'A@* د���EA8ا H@JCأ �Dأ�'�       ١٦                                           *$آ P��'ى ا��?A'R� Q'�9                             

   P''8ر j''ا��$آ /''A@A, +''ورو�Lى ا?A''Rا�� Q''�9                                                   دي    ٦�''EA8>ا��\''�ل ا +'',                           

                   م ��'''�ر ���J'''�     ٢٠٠٢                                                                    أ�'''� �&('''$ د�'''/ ا�X'''$د ,'''+ *$آD'''� ,�'''� آ'''�ن 9'''�م  

٣٥٠٠     �'''�Dg@د�� ا��'''EA8>ا �'''��DR3ل ا�'''� ='''� ;'''Kg� +'''g�$دو<ر أ� $                                                                         

         م إ�'''Q     ٢٠٠٨                                                                    ة j'''2ب ا���ا�'''� وا�j'''X8 �'''D�KA د�'''/ ا�X'''$د 9'''�م                و��D'''�د

                      م ,�''� آ''�ن ��''�ر      ٢٠٠٢                                            $ دو<ر أ�$�g''+ أ�''� P''\2 ا4�A''�ج 9''�م       ١٠٥٠٠

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                   


	ا� ا�������� 
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                ��D''�ر دو<ر أي      ٧٤٠        م إ�''Q     ٢٠٠٨                                  ��D''�ر دو<ر �j''X8 ;''Kg 9''�م        ١٨٠    �''ـ

                                 *]�t9 أر�� �$ات �3ل �K� H?ات.


� *@A'/ %'��+ أآJ'$                                ً ا�H9�TA *$آ�D أن *R\/ ��?اً و    ��S                              ?'�� ل�'��               +',     

                                               % آ�� ا�'H9�TA أن *@'�,� v'�?A� Q'�9 ��'?          ١١.٥                   ا�����K� P? ���ار� 

         % وه'!ا   ٦              م ,'+ 2'�ود       ٢٠٠٨               م وQ'A2 9'�م       ٢٠٠٢                    �3ل ا�AX$ة �= 9'�م  

� رPV �2وث اLز�� ا�����D ا������D ا�A+ �'�أت  k? را��5%�ره'�                                                            ���ل            !'K�      

  P                                                              دت إ�Q �2<ت هJ'?ط 2'�د ,'+ ��'? ا����'� �'= دول ا��'��        أ و  م     ٢٠٠٦    �9م 

.+9�KEا�            

      /'E* درات�C YD�@* Qإ� �
��T* �Dآ$A� د���EA8>ا �D�KAا� vT� $
G*                                                                

 Qار          ٥٠٠    إ��'�� Q'أ�]'� إ� /'E* إ�$ادات a�!ر دو<ر وآ�D��                                                    ر       ٥٠٠�'D��        

� أ2''� ا�''�ول ا��U''$ اLو�''Q اEA8''�د�ً�''8?� /''A@A� v''TF* �''دو<ر، آ�                   ً                                                           Q''�9      

 Pى ا����?AR�             ا   و j'ا��$آ /'A@* �Dول ,'+ أورو�'�                                            ا�\��$ ��4(�رة أن *$آL                  


'jة      Sأ �DK'E* +', P��'ا�� +', �h��hا� a�!وه+ آ oDRK�9 ا��KC ل�\� +,                                                                         

� ا��C�Jت.DKE* +, Pا���� +, �h��hز وا��X�Aا�                                                

� ,'+ ا��'��P ,'[ن             K'E* رة�D'� t'آ'/ أ� =D'� =١٥                                                        و�        +', H�K'C رة�D'�                    

L�9 ا�KC و,+ �\�ل �Dا���دة                        *$آ �ه! $��E* +, Qو�Lا �Dآ$* ��* HK��                                         

 ���
                                      ,'+ إ�A'�ج ا�@��'� وا�X'?<ذ آ�'�         �                               و*@A/ ا��$*�J ا��h�Q�9 �D أورو�       ا�

                                                                           *�JA$ اLو�Q ,+ ا������E* +, P$ ���2 ا��KJء وا�E* +, �h��h'��$ ا�$�'�م  

             ��D'�ر دو<ر      ٨٨   م    ٢٠٠٢                                                 P\2 ا�A\�رة ا��FرA� �'DS$آD'� �'\/ ,'+ 9'�م       و

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                   


	ا� ا�������� 
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                                       ��D'�ر دو<ر أي ��J'R ��'? ��'�اره�          ٣٣٤        م إ�'Q      ٢٠٠٨                �jX8 ;Kg ,+ �9م 

                                               P\2 ا��Eدرات ا�A$آt9�[* �D أر�'� �'$ات ,X'+     و          % *�$��J  ٣٧     ?ا�+  2

                  ��D'�ر دو<ر ,'+       ٣٦                          ��D'�ر دو<ر ���ر�'� �' ـ       ١٣٢          م وC/ إ�Q     ٢٠٠٨    �9م 

      م.    ٢٠٠٢    �9م 

                                                                                  ا��
'''P أن ��'''$ف أن *$آA'''R* �'''D?رد ا�'''vXK وا��@$و8'''�ت وا��j'''?ت        و    


� و���E* +��'A'��$ه�      �DK'E* �'D�* P'% �Dو�Lم ا�Fا��?اد ا� a�!رد آ?AR*و                                                                            

    �'��h� �'Dزاً و�'?اداً أو��Vو �ًTX� a�A�* �
                                          ً      ً       ً                    إ�Q ا����P ا��FرtDg, ،+S �? أ�

                                                                                 ه? ا�@�ل ,+ ا����� �= ا��J'�ان ا��$�D'� ا�EA� +'XAg* +'A'��$ ه'!� ا��'?اد        

                                                                 اLو��D و< *��9�KC PDت ,+ أو_��
� أ�
� �R~�� ه��� و�@��S إ�Q رؤ�� 

       �''
                �@J8�%                                                                       +''�*$* I''D''� وD8''�دات �L �''E�Fو_��
''� *�M''D*$* �''D أو�?��*

                                                                                       ��A''R?ى D2''�ة (''�?�
� ���h''� ه''? ا�@''�ل D�9''; ,''+ *$آj''2 �''Dب ا���ا�''�      

.�D�KAوا�               

      �
''U� �''ب ا���ا�j''2 +�?''* /''J8 +''آ$Aدي ا��''EA8>ا �                                                                                  وا�K''�0$ إ�''Q ا�?ا8''

ّ  ً ا�EA8دا �A$ه3ًّ              �ً�F[*8$ا��         ً و Qإ� /C٥٥              و    �J'RKا� �و��أت ه! ،%                        Q',     

�ً|D) ض�XF�>ا ً              �ً|DU, ً       ه!ا +, PF[Aا� �JR� /EA�                           Q'١٠               ا��'�م إ�   v'�, %         

      �J'RK� �DJ�'� ?'�Kا� �J'R� H'�ات آ�?K� $U9 !K٩.٥                                                     و�   %  ،     +', nJ'EA�             

   �J'RK� �'D��\ب ا���ا�'� �'�أت 9\�'�            ٩.٩                               ه!ا ا��'�م إ�j'2 +�?'* !'Kو� %                                              


]� ,+ ��ورانKوا� ?�Kا�                         � D   H'��2 +Aا��ول ا� ��k�8 +, �Dآ$* Pا� nJE                                         

P��''ا�� +'', ?''�Kا� M''R� $''Jأآ                                    �''Dآ$* H''��$*3  -                 وhا� �
��g''R�               ن?�J''Rوا� �''%                

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                   


	ا� ا�������� 
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��''R� ن?''D��              -     +���''د ا���''EA8>ا +'', $''U9 ����''Rا� �''J*$ا�� Q''�9                                                               و  P''�     

           �'Dآ$* H@J'Cرا9'�، �'/ أjء ذا*'+ ,'+ �\'�ل ا��'XAاآ Y'D�@A� �'Dآ$* tAg*                                                                                  

     �''
                                                                                      ا��و�''� ا�E* +'', �''D���9 ����''R''��$ ا��AK\''�ت ا�jرا�g� ،�''D9,''� أ�?ا9

.��KّEوا�� �Jوا���� �
K� �Sز�Tا�    ّ                             

� �''K?ات آ''�ن ��''  و    ''R* /''J8                                 3%''� 5<فh� ر�''�� �''Dد ,''+ *$آ$''Xل د�''/ ا��                                                  

��?K� دو<ر �|�Rو��                   ،        �|�'Rة 5<ف و��$'U9 Q'إ� �'D��2 ا���'�ل /ED�                                                 

� �A''R?ى ا���hA''�3� ?''�Kرات،      ''� HJ''��K* دة�''�jا� �وه''! ،��?K''� دو<ر                                                                                


3ك ��X'''$د، إ�'''�,� إ�'''Q ز�'''�دة 8'''�رة      A'''�>ازدادت ��'''�<ت ا +��'''Aو���                                                                                       

                         ا��?ا_Q�9 =DK ا<���hAر.

� ا�@��hA''�3� +�?''gر �''?اء �''= J8''/ ا��''?ا_DK= أو                 و�MJ''R ا    D\''UA�                                                                      

        �''��8]� =DJVاءات ��'$ا$'S4ا /D
'RA� �'�?g@م ا��'D8و ،�'DJKSLآ�ت ا$'Uا�                                                                               

                                                                                 �U''�ر�� ا�''��hAر�� وإزا�''� ا�@''?اjS ا�DJ$و8$ا_D''�، و,''nA ا�L''?اب أ�''�م   

ّ                                              ا���hAR$�= ا��@�D'D= وا�SL�M'، أدّى ذ�'a �\�'/ *$آD'� ذات �K'�خ S'�ذب                                       


!ا �
q ا���Tع ا��Fص و�Cر �; دور� ا�$د��T��� tع              ����hAR$�=، و�                                                 

 ،�'''D�KAا� �'''D��9 +''', +�?'''g@ا��@'''$ك                                         ا� $'''JA�� ص�'''Fع ا��'''Tإن ا�� /'''�                                                

ّ                         ا<�EA8دي ا�L'$ز ����D'� ا�D�KA'� ,'+ *$آD'�، وه'!ا اPّA'D� ='g� P'� $'�L إ<                                                                        

� وو�'� 8?اMJR�                                       �'9 ا�jAام ا�@D���� �'�?g'�م  D\'UAت ا�$��8'� وا��'D����                                              

 $Dو       وا�@�        و����         P'و�� وه'!ا �'= أه�'RAا�� �'R,�Kا�� ?'S Y'�9د��، و��                                                            

o b e i k a n d l . c o m
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                                                                         9?ا�/ �\�ح ا<�EA8د ا�A$آ'+، ��4�'�,� إ�'Q دP'9 ('$آ�ت ا<�'��hAر أو       

.�Dا����� Qإ� Y�TK* أن ��$* +Aص ا��Fع ا��Tآ�ت ا��$)                                                     

      =''� $''DJgا� �''D�اjDا�� j''\9 ض�''XF�ا a''ذ� �''\DA� =''� ١٢                                                                      وآ''�ن   =''� %       

            وا�MJ'R أن    ،                + إ�'X'C Q$ %                                          ا���/ ا��?�+ QA2 وH�C ,+ ا��'�م ا����'  


''� �''= أD�T8                           /''S''� و��9''?ا J�          ً                             Q''�9''$اء ا<EA8''�د و�''�?ا أه''�ا,�ً �DJT*                      

 j'\ا�� �JR� qX�                 ،          Y'D�@A� �'�JAت ا���'��DRوإ9'3ن ا� a'إ9'3ن ذ� P'*و                                                         

                                                                  ا<�j''Aام �GK''�م ا��jDا�D''� ا����''= �''�JJ أ���''�D ,''+               وآ''�ن  ،               ه''!ا ا�
''�ف 

PF''[Aا� �''@,�g�                  ،  و  Y''J_       +''آ$Aي ا�j''ا��$آ a''KJت                            ا��''��D�          =�''[* �''����               

� �''K?ات     ''RAال ا�?''_ PF''[Aا� �''@,�gر و���''�Lار ا$�A''ا� Q''�9 ظ�''X@ا�                                                                                

       PF'[Aا� M'R� q'XF� /D@A'R� ;J') $'JA�� آ�ن �� YD�@* P*و ،�D�ا���                                                                       

                                            وه!ا ��JA$ �\��2 �'�ه$ا، و�R,�K'� ��'�ول      ،  %  ١٠             % إ�Q أ8/ �=   ٥٥   �= 

    .  % ٥                                                     ا������A، و�� ذ�a <زال ا�
�ف ه? �qX ا�PF[A إ�AR� Q?ى 

�         �''= ا و    ''RA3ل ا�''� �''Dأن *$آ �''
Dا4(''�رة إ� M''\� +''Aا� �''�
                                                                          ��n''�3 ا��

  �'Dآ$Aا� �'D�اjDرأس ا�� Q�9 PD��Aا� Q�9 ق�X�4ا H��S �D�ات ا���?K�                                                                    ،  

     $�?'T*ا��'�ارس و �DD'U* P'* ق، و�!ا�X�4ول ,+ اLا jا��$آ /A@� PD��A��,                                                                          

   =D''ا����� P''9ود ،�D''ل ا��را�?''EX3ب ,''+ ا�''T9''�د ا� �D''��*و oه�''Kا��                                                                               

Dذات         و*''~ه $''�Lى ا�''� PD''��Aا� �D\''U* P''* �''آ� ،P''
kأدا Q''�9 �''��8$وا� P
�                                                                              

                                                                    ا���/ ا��@�ود ا�A+ <*$�/ أ��Kءه� ���را��، وذ�E� a'$ف ��g,'©ت 9'=    

o b e i k a n d l . c o m
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'�ت       �L ت©',�gا�� �ه'! PD�'R* PA'إر���; ���را�'� و� PA� �J��_و M��_ /آ                                                                            

�'''J�Tا�          ،     +''', =D'''9'''�د ا��ار� �'''X*وار PD'''��Aا� Q'''�9 ل�'''J84ا ازداد ا!'''
                                                                                و�

                                          رس إ�?D�� Q�D= و�tE ا���D?ن _��M و_���J.     ا���ا

      PD��Aا� ��� �D��hا� �J*$ا�� +, �@Eا� Q�9 ق�X�4ا +*~� P%                                                        ،    ر�'\* �Kوه            

                    % �= ا�M�U ا�A$آ'+    ٧٤                                  إ�Q أن ا<��93TAت ا�@���DX* �h �~ن         ا4(�رة

      I'D2 ،=_ا?'��� �'�?g@ا� �
��'�* +'Aا� �D@Eت ا����Fراضٍ *���� 9= ا�                                                                     ٍ   

Fى ا�?A''R� =D''R@* P''*                        �''ء ��د��''J_Lا P''9ود �''��                              ،   Q''�$9''�د ا�� =D''K�*و                        

                                                                                     ا�'''!�= ��'''��\?ن �'''�ى آ'''/ _D�?� M'''DJ'''�، وا�'''A\3ب اLدو�'''� �'''~ر��     

� ا�
�ر وا�4'$اف، و*'?,D$ ا��'3ج ا��\'��+     K�� �
,$C =DK�*ر، و���Lا                                                                      

                                        �'�K، و*'?,D$ ا�D�~'A= ا�g� +@'E'/          ١٨                                   *���g� �Dk/ *$آ+ ��'/ �9'$� 9'=    

 =9 $Jg� =�           م ا���    ١٨�G� Y,و �K�                    /'[X� +@'Eع ا��Tع ا���TAوا� ،/                                 

                                                                                   ا4دارة ا�@�L �''�Dg''?ال ا��و�''� أن �@�''j''X8 Yات �j''D�Aة ���''H إ9\''�ب        

.�Dآ$Aا� ��$\Aدة �= ا��XA�>ا M�T� درت�� +Aا� Pدول ا���� =� $Dhgا�                                                                   

           PD'''��Aا� �'''�� +�?'''g@ق ا��'''X�4ا +''', �'''h��hا� �'''J*$��� ض$'''�A� =D'''2و                                                                                          

  +', ��D'�> ر��hA�>ا MDE� =� ?
,،�@E3ت                                              وا�'Cوا��?ا /'�Kع ا��'T8                           

       �\''U� ر�''� وه''!ا�\Aة ��@$آ''� ا��''D@ن (''$��ن ا�?''gA� �
*�gJ'') $�?''T*و                                                                                    

       $��''EAاد وا�$DA''�>ت ا�''D��9و P

U� P''�ر��D''�9 /
''Rو� =�$�hA''Rا��                                                                              

.�           وا�A?ز�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                   


	ا� ا�������� 
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                                                                               و,+ �\'�ل ا�H'��8 �'�, �'8�T ا�@PD�'RA� �'�?g إدار*'; ���T'�ع ا�F'�ص،              


P                                                        و,''+ T8''�ع ا�jراQ''�9 H''C$2 �''9 دP''9 ا��''jارD9= و 
DS?''*          ،   H''��8و        

                                                                       ا�@g?�� �[�9دة ه�T8 ��gDع ا�jرا�9 ��� �$اS�2 +'9'�ت ا�R'?ق ا��@�'+     

      P9�'''ا� �J'''R� H'''��8و ،�'''KD�� ت�'''\AK�� P9�'''ا� �J'''R� وا�'''�و�+، وزادت                                                                                       

                                                                               ��AK\''�ت أ�''$ى، و*''P ر,''� �A''R?��ت ا4�A''�ج ���jرو9''�ت �D�8''� ا4�A''�ج، 

               Q''A2 أH@J''C  ،                                                                و*��D''/ إ�A''�ج ا��jرو9''�ت ا�k�X]''� 9''= اDA2''�ج ا�R''?ق   

                                                *$آ�D ا��و�� ا��D���9 ����R ,+ ا��\�ل ا�jرا9+.

       t''ول ا���&''R� �''
Dأ(''�ر إ� +''Aة وا�j''D�Aا�� n''�3ر8''�م وا��Lا �آ''/ ه''!                                                                                

 ;D, �ّة، أآ$�j\ة ا��K8 Q�9 ن، ,+ 2?ار�S ���� +�9 .آ+ د$Aدي ا��EA8>ا       ّ                                                             

       �''D�$ول ا���''��, ،�''Dآ$* ;''A��2 �''� Y''�@* أن �''
��g�]� �''D�$أن ا�''�ول ا��                                                                                         

                                                                 �Q ا��?ارد ا�UJ$�� وا��?اد ا��Fم وا��Xgءات وا�JF'$ات ا�����AX*>           ،�'D$ إ

     �''
Kg� ات?K''� �''R* /''J8 �''D�$2''�< �''= ا�''�ول ا�� =''R2أ �''Dآ$* =''g* P''و�                                                                                        

        �''���Aف ا�''�ول ا���''E� +'', �''
A��S �''�?8 اتj''X8 Y''�@* أن H9�TA''ا�                                                                                  

.�D9وزرا �D9�KC                 


]'''� اEA8'''�د�� ,
'''+ �@�S'''� ��ّ�'''� إ�'''Q إدارة       K� Q�'''R* �'''إن أي دو�                                     ّ                                            

''C          a''�Aم و��''GKا� a�!''� م�''Aام ا�j''A�>ق ا��''�م، وا�''X�و�� �''D�اjD��� �@D@                                                                                     

.�@D@C iأ� Y,و �
                                                اL���G وا����DRت ا�PA� +A و��
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 ��$\*      ��jD���         

� ,+ KS?ب �J9 �D�5رة �jS ;J) =9$ة، وه+ دو��   �* �D�3دو�� إ�                                                          

                 *�''� �''= أه''P  و    ٢٠٢٠                                                          *n''�T إ�''Q ا��@''�ق �$آ''M ا�''�ول ا��D9�K''E �@�''?ل   

D''�Oرب و              ا�''�ول ا�''\Aا� P''أه =''� �''�?�KAا� �''
A�$\*ا����?�''�ت    �''                                                 ?��، و =              

: �
K9        


''� ا��E''��$ واU�L''�ب، ا�K@''�س، ا�@��''�،        -� $''�j* +''Aا��''?ارد ا� P''أه                                                                                  

  +''�DJTز ا��''Nوا� HD''Rآ?J2''?ا�+     -                               ا� :�
��g''� ٢٤                            *�''�اد     ��''R� ن?''D��               -  

   +��g''R?ه''� ا���١.٨٦                           ��''�ل      %  -     �''D8$9 9''�ة �\�?9''�ت �''
�                                ٥٨    %   

��jD���        ،  وأ�$ى       =�    Eه'�    ا�$DVو �K

'� 9'�ة د���'�ت : ا�4'3م،       -                  D=، ا��                                

�Dو��K

� ا�$���D: ا���N ا������jD.  -                             ا���D@DR، ا�J?ذ��، وا�AN�                                 

   �K''� =''� H''�?2 v''�?A� /''دو�''� ذات د� $''JA�*١٩٧٠                                                      و       Q''١٩٩٠      إ�      

  �'\DA� �DS�A�4�9ت ا�Tا����� �= ا�� Qم إ��Fاد ا�?��� oAK� =� ده��EA8ا                                                                      

�D�و$Ag�>ا =� �
    ت.                           ��C ?�Kدرا*


        �Rـ�2' ـ    A   �  ٣٢٠        �
��g''� و9'�د �''�$� P'آ t''وآ''�ن      ٢٨                                  أ� ��''R� ن?'D��                      

                                                                                       ا��''���jD?ن ���8''ـ� ��UD''?ن ,''Q ا���N'''�ت و����''?ن ,''Q زرا9''� ا��T'''�ط        

                                                                         وا��?ز واL����س و�DC ا�L'��ك و�9 �'8�H' ا��و�'ـ� C$ا9'ـ�ت _�DXk'ـ�       

                                                      د���� و�!هM وآ�ن �v�?A د�/ ا�X$د أ8ـ/ �'= أ�'t دو<ر       ١٨          �D= أ*�Jع 
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 �ً�?K�  ً     ١٩٨١        ,+ 9ـ�م      Pg@ا� ��@� $D*�
             ��?د ا�X]'/   و                                  �KD2ـ� *?�Q د/ �

��@� $DAر ��ه?Aآ��� ��jD��� $�?ـT* +,                                       و ��*     +Aا��ول ا� ��D�_ +, م?Dا�                          

                                                                      *Q�R ��?ر �D�5، وه+ ا�HS$� +A �'= أ�'$ ا�t'�FA ود��'H ,'+ �'�دي       

                                                                  ا��ول ا������A، وه+ ا��و�� ا�����R ا�?�D2ة �D= ه!� ا��\�?�9،و��?م 

�EA8ا     �
A,��% ع آ�� ه? �2ل?KAا� Q�9 ده�                                  .    


]'�                ا�X]/ ,+ ه'!�  و      Kآ'/                 ا� /'J8 =_ا?���'� �T�'Rم ا��'�Aاه Q'د إ�?'��                                                     

  ذ                                                                  (+ء، ID2 أدى ه!� ا<ه��Aم إ��J* Qدل �9�U$ ا<A2$ام �'� ا��T�'R، إ  

                                                                              *�?م ا�@g?�'� �[('$اك ا��'?ا_DK= ,'+ ا��K'�ش 2'?ل ا��]'��� ا<EA8'�د��         

 $�''U� يjD��''ا ,''[ن ا��''?ا_= ا��!''
                                                                             J9''$ ا��\''��i ا�a�!� H''EE� +''A،و�

       ;'D�9 *�'?م �3د'� �'[

�ف �= D��9'� ا�D�KA'�،وأن �AR; ه? ا���أ ��kدا                                                                           

         ً   ����jD'�ً                                                        ً                 آX$د J8/ آ'/ ('+ء، ,�K'��� �'~ل أ2'� ا<EA8'�د�D= ا��'$ب 9'��3ً        

R�  �ًTD ً          �'K� M'�_ُ �'�� :�_�'RJ� ب�S، أ�3د� �
A��2 +Aة ا�j\9= �$ ا���                ُ                                                  

  ً�''J2 آ''/ �''?م =DAD,�''�إ =DA9�''� �''K���, ،م?''Dن �''��9ت ,''+ ا��''�h� /''ا���                         ً                                                               

                                                                              ��''?_=، و< �Q''RK أن ه''!� ا�R''��9ت ا�D,�''�4 آ��''D9?T* H''�، و�''� آ''�ن  

  '
�~� P

P إ< ��4'��A2أو�8ت را =� �
9�TA8ا Q�9 ا?��ِ�D� ه&<ء ا����ل                                                     ِ                 �  

.P
k�Kأ� /J�ARو� P
�J�AR� Q�9 $DF��� +*~A�                                            

                   %'R� P'$ ���'��          ١٩٦٤                                            ,�ز د/ �
�*i'�\� ��?'[�� $D ا�M�'U 9'�م         

 ���    ٥             Q', دى�'EA8>ا �'�jD��� /J�A'R� ='9 ب�'Aآ tD�~'A� غ$'X*ات و?K'�                                                                        

o b e i k a n d l . c o m
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                ً                  و*''P ا�DA''�ر� وز�''$اً ��PD''��A       ١٩٧٤                                  وأD9''� ا��KD''� ;''��FA*?ر 9''�م       ١٩٧٠

 Q,   ا�?زر    ١٩٧٥ iDk$� ً�9ا�R� P% ،             ً           Q, زراء �9م     ١٩٧٨      اء?�� �ًRDk$, ،              ً       


'� ,'Q آ��A'; ا�A'+ ا���ه'ـ�              ١٩٨١K9 ث�'@* Q'Aا� ����'Uا� �'[
Kأ ا��JA� ،                                                                              


]''�   أ                      ,�''� 8''ـ�ل ا�$JAg��                     ،    /''S''� ا�Kg''�4ر��K''= ا�� �ـ�ر''g,ا Q2?A''ا� ;''�                                       

 +''�9 �''�@� �''� Q''�9 ��$''E3ل   ,                                    ا��''� /''S$٢١                                             �''�ذا �''� *''$ى ,�''/ ه''!ا ا�    

          ���9؟

ً                                   أوً<: �9'''ـ/ �T'''ـ� ا�A$ا*D\D'''ـ� � 
'''� اLو�?�'''�ت   D, 2'''�د �'''�jD��� /J�A'''R�                                                


� �3ل Dل إ�?C?ا� M\� QAا� ،ok�AKه�اف وا�Lات و��'�       ١٠                                            وا?K'�               ٢٠    

 QA2 �K�        ٠      ٢٠٢٠     

    Q''�9 Q''و�Lو�?�''� اLا����''+ ه�''� ا I''@Jوا� PD''��Aن ا�?''g� 8''$ر أن :�ً''D��%                                                                                  ً    

                                                                    EF''� أآjD� Q'', P''R8 $''Jا�D''� ا��و�''� �A''�ر�M و*~هD''/         ,             رأس ا�TF''ـ� 

                                                       @''? اD�L''� وا�I''@J ا����''+ %''P أر�''/ U9''$ات                              ا�@''$,DD= وا��''�ارس و� 

.�DJKSLأ,]/ ا�\����ت ا Q, ت ���را���h�Jف آ>Oا                                                  

   /''g� M�''U�� =''�9أ :�ً''h��%                            ً    و�''?ح           Q''�9 P''
                                         �AT''; وا�''A$ا*AD\D;، وأ_��

 �[
Kا� Qل إ�?C?�� اب وا����ب?hأ ا��J� ;�g@� ا�!ى ،QJ��@م ا���GKا�                                                                  

                           ا�jراN, �'9$�'?ا ��D'?ن                 و��أوا ���Tع   ،                            ا�8�E, ،����U; ا��Kس ود�9?�

                                                                      ( ��A�DF/ ز�Q, H أول ��jD��� nJEA� =D��9 أو�Q دول ا����Q', P إ�A'�ج   

 Y_�'''Kا�� $�?'''TA� �'''T� �2 و��'''ـ?ا�D'''Rو,'''+ ا� /'''DFKا� H'''ز� $��'''E*و                                                                                   

ً       ���Dر دو<ر ��ً< �'=      ٢٠                                 ا�ID@� �D2�DR *\!ب �3ل K� $U9?ات               ٩٠٠     

o b e i k a n d l . c o m
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               �''= ا��2�D''R                 د�''/ ����jD''�    �   �'' �   ، و  ٨١                                        ��D''?ن دو<ر آ�''� آ''�ن ا�@''�ل 9''�م  

                    ً  ���Dر دو<ر �K?�ً�.    ٣٣          ا�Dـ?م ه? 

  %   ٤٦                _X'$ة *\'�وزت       ٩٦                                                   أ�� ,'+ T8'�ع ا��9�K'E ,�'� ��2'?ا ,'Q 9'�م            

 �DK''E* Q'', �''�k�
                                                                                   9''= ا��''�م ا�X� Y��''R]''/ ا��GK?�''� ا�U''���� وا��j''Xة ا�

  /DN'U* Q�9 ��9/ ��ور ��� ،�D�و$Ag�4ت ا�J��@وا�،�Dk��$
gة ا�j
SLا                                                                  

E���� =ـD�_ـ= ا���D�3�                      ..Pـ
�Dه~* ��� �                       ��ـ

      vا�?'[� ;D9ا$E� Q�9 ب�Jا� nA, ـ�ر�hA�>ـ�ع اT8 +,أ�'�م           وا�'@�                                                    و       

                                                                      ا<���hAرات ا��@��D وا�KJ� �DJKSLء أDS$� Q�9= *?أم ,Q ا��'��P �]'��ن   

           ً                                                                           �$آ''''jا *\�ر�''''ً� ,''''Q ا���C''''�� آ?ا<��J''''?ر و2''''�ه� وأ8''''ـ�م 8?ا9''''ـ�     ٦٥

   'Cو Q'A2 ة?'T� ة?T� ـ�
�DNU* P*و �Cر?J�� ـ�TJ[K�                                                      �'
����* P'\2 /                  

.�ًD�?� ن دو<ر?D�� QXأ� Qإ� Q�?Dا�  ً                                    

      H@J'Cو�8 أ Pا���� +, �D�3إ� ����S $Jء أآ�U�إ Q�9 $D*�
                                                                 �9ـ/ د/ �

   oD'�Fب ا��J') �'

�,Q�9 H د�?�A� Pا���� Q, ����S �k��R�� Pأه =��                                                                     

  Q'Aر ا�?J��>ر�� آ?ا�\Aا� ��Cا��� M��\� ة���S إدار�� ��C�9 ~U�آ�� أ                                                                    

Oا �''
KT��             =''� /''8٢              ن أ       M9?A''R* ا أن?''TT� P
K''gو� ،��''R� ن?''D��                                                ٧   

                                                           ، و�
'''!ا �K'''?ا �T'''�ر�= وU9'''$ات ا�T'''$ق ا�R'''$���     ٢٠٢٠                �D'''�3= 9'''�م 

     ،=D''Eا�''!�= أ*''?ا �''= ا� ،=�$�hA''Rوا�� ،=D''�Dوا��� ،=D@k�''R�� 3ًD
''R*                                                                             ً     

ً                             وا�
K''� وا�oD''�F و�''= آ''/ ��''�ع اLرض، �KJ''?ن 5<ف ا�KX''�دق �''�ءًا �''=                                                            

                                        �aKg�� +A ا��84ـ� �
ـ� ��U$�= دو<ر ,'Q                           ا�i�F �\?م QA2 ا��?*3Dت ا
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��D٠      ا��      

                             أن �F'$ج �'3د� �'= 8'ـ�ع           ٢٠٠٣      إ�'Q      ٨١                             ا��TAع د/ �
'�*D$ �'= 9'�م    و    

       : �'D�8أر8'�م وا Q'�9 ء�'K� a'ه]'�، وذ��Kف ا�'�ول ا��E�� Q8$A� ـ$ةX@ا�                                                                               

         أ�t دو<ر     ١٦    إ�Q       ١٩٨١         ً         دو<ر �Q, �ً�?K �9م      ١٠٠                 زاد د�/ ا�X$د �= 

�ً�?K� ً       و �DA2>ا /Cى �=           و��Kا� Q_             9'�م      ٣ Q', رات�D��                   ١٩٨١        Q'٩٨      إ�    

               و�'� 8'?ا�D=    و              ��D'�ر دو<ر      ٢٠٠                             وP'\2 /'C ا�E'�درات إ�'Q         آ��         ً ���Dراً

                   وأ�D''$ا 8''$ر د/                                                                     *@P''g �2''?ق ا�T?اt''k ا���h�U9 �''D''$ ا��X�AF''� ����''�ل     

                          Q''''�$g رP''''V آ''''/     ا�                      �''''�K، أن �A''''$ك      ٢١         و��''''�       ٢٠٠٣                    �
''''�*D$ 9''''�م  

      ٢٠٢٠                  �A$ا*QA2 �D\D �9م                        ً                 ا���K(�ات، �n�$ARD *�رآً� ��= ��T� ;X�F ا

�K�   ف         ء�'
* =�$'U9 ..=�$'U9 Q�'R* ج�'DA2>ا M'R@� $�?ـ'TA�� ����8ة و                                                                     

                                                                      إ���jD��� /�?@* Q إ�Q را�� 8ـ?ة ا�EA8د�� ,�D�5 Q ��� ا�DE=، وا����Dن، 

�K
                               ا�o*�''K ا��@�''+ ا�S4''��+:                                             و�''= أه''P �&(''$ا*
� ا<EA8''�د�� أن :           وا�

  -   %     ٤.١                 �''+ ا�S4''��+:                              ��''�ل ��''? ا�o*�''K ا��@    -              ��D''�ر دو<ر       ١٩٨.٤

 :+��''''�S4ا��@�''''+ ا o*�''''Kد �''''= ا�$''''Xا� MD''''E�                                                             دو<ر      ٨٨٠٠      -   MD''''E�         

: +��''�S4ا��@�''+ ا o*�''K9''�ت �''= ا��Tرا9''�:                                                ا��j�9 :   - %    ١٢           ا��K''Eا�            

  -   %   ٨                                        ��J'''R ا��g'''Rن *@'''v'''� H ا��X'''$   -   %    ٤٨            ا�F'''���ت:   -   %    ٤٠

 : PF[A٩.٩        ا������   -   %     ١.٩              ���ل ا�     .��R� ن?D��             

    '''\Kآ�'''� �'''$ى                        و�'''= �&('''$ات ا� �'''�jDا���� �'''�$\Aا� Q''', ح�                                                 ='''� $'''Dhgا�                

 =Dh2�Jأن          ا�      ='� �'X*د ار$Xد�/ ا� v�?A�                             ٦٠٠        �K'� H'\�١٩٨٠             ر        Q'إ�      
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١٠.٠٠٠          �K'''''� H'''''\�ع       ٣.٨       دو<ر =    ١  (       ٢٠٠١                    ر�'''''X*وار (H'''''\�ر                         

  ،     ٢٠٠٢                      ��D'''�ر دو<ر �'''�K        ٩٥.٢                      ��D'''�ر دو<ر إ�'''Q     ٥                   ا�E'''�درات �'''=  

          A?ى ��D8+       إ�R� Q      ١٩٧٠      % �9م   ٥٢                            وا� H[XF��JR ا��X$ �= 2?ا�+ 

      9'�م     %   ٣.٥                            آ�� ا� H[XF��JR ا����TJ إ�Q    %     ٥.٥      و��HN       ١٩٨٨    �9م 

٢٠٠٠       Qإ� $�Xا� v� H@* =D�8ا�?ا �JR� H[XF�٦.٨                                       وا     .%    

                                                              آ��H أول *\$�� ��و�� �= دول ا����P اE�� /E* +�3�4'�ف ا�'�ول    و      

 �''���Aو           ا��        �''D�KAا4دارة وا� +'', n''�أ�''�?ب وا �''
� �''�jDا���� �''�$\Aا�                                                                        

hgا� �''
D,ا�''�ول                     و =''� �''�jDو��� �''
K� دة�XA''�>ا =''g�� M''�ا�\?ا =''� $''D                                                                             

                               ا��jD�Aة ,+ �\�ل �2?ق ا4��Rن.

                                                                     ا�K\�ح ,+ ��Dان ا<�EA8د �iD ه? و�2� �� ��j'D ا�A\$�'� ا�����jD'�،     و    

2
� و�jD�* +, �ًJJ� iDه'� �\� ok�A� =� �2وا ?
                       وا�R'&ال ا��
'P ه'/      ،                                  ً             ,

      ?* �'
�L v'�, �ً'D�A2 ًأ�'$ا �'�jD��� ض?'
                               �TK� +', �'S'� ('$ق �D'�5                          ً      ً                         آ�ن �


�ت �$وز ا��K?ر اD�O?�� ,+ ا�tEK ا��h�+ �= ا��$ن ا����+، ) +Aا�                                                               


'� ا��$�?8'�      A��g� أت?'J* �D'��DRة ا�?'�
Xا� =� vRو�� �                                                                         أم أن �$�� 2

    .                ,+ P��9 ا�D?م 


�ت     '') �D''�5 ق$'') �''�TK� نL �ً''D�A2 يjD��''ذج ا��?''�Kح ا��''\� =''g� P''�                                             ً                                 

     � �'�G�أ �'
                                        �D'��D ,�('�� ود��Ag*?ر�'�ت g'R9$��                                           أ�]� ,'+ 9'�د �'= دو�


'� �     H    أور%�� v'�, ًا�Dو� iD� ح�\Kآ�� أن ه!ا ا� ،t�FAس وا�&Jا�                ً                                          '
   � $D*     
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Pg@ا� +, ��@�              ،         +'g@� > دي ,'[ن ه'!ا�'EA8>ح ا�'\K��� ��'
9 jD�* =|و�                                                           

                                                                                   آ/ E8'� ا�K\'�ح ا��'��jDي ا���A'�دة ا�?S'?�، ذ�'a أ�'; ار*Q'�9 j'g �\'�ح           

                      �            3�Aل ا��&�R''?ن ا�''!�= و,�''$وا                                                  �Y��''� +''��D و�''� ��KJ*''; �5''�ء ا<�''     

                                             ً       ً       ً                      �����jD''� هXA� �D''��D� �''��K''$دة و,''$ت �''3Jده P��A''R� �ًD''��D� �ً''��G$اً   

                                                                                  ا�''J� M9?A$ا�k�, �''9''� وا8''� ا�''3Jد ا<�AS''�9+ وYk�''�2 ا��A''�د ا��8$''+    

                                                                                وا���K+ وا�K� +,��h'! وJK\D� ،$'gJ� H'8'?ا �3ده'K� P'! �'?اآD$ ا<�'3�Aل         

                                       DV''$ ا��\''�ي ا��X]''+ إ�'' Q�ok�''A                                               ا��A� +'', vJ''FAه''�ت ا�KA''�زع وا�U''��ق 

.�D%آ�ر         

   $''E�� دي�''EA8>ح ا�''\K''; ا��ا?K9 iD''� �''�jD��� د$''X*و                                                              � ''
   � $D*      ،M''R@,        

                                                               ,\�ر*
� ��NK,?رة �E8 �J2�C �\�ح ا�EA8دي ���%�� ��PD9j �+ آD?ان 

                                                                                  �?، و�X* =g$ده� �'~*+ �'= ه'!� ا��'�رة ا��k�X'� ����'/ ا���DR'+ ا��'��jDي         

                                       3�Aل ,''+ 8''$اءة ا�?ا8''� وا�''?9+                                                     ا�''!ي �\''K''� !''K� n?ات �''� J8''/ ا<�''      

    Q''�9 ة وا��''�رة�''�A� ة$D''EJ� /J�A''Rاف ا��$''UAا� Q''ذ إ��''XKوا� ;''�k��@�                                                                                   

                                                                   *@?�/ ه!� ا�$ؤ�� ا�����D ��?ا8� ا� Q��Gم ��AR� +��D$، ��� و�S ��5ء 

                                                               ا<�3�Aل ��J9 ?gK* ���9j ا�$�2= وز�3ؤ� �= ز��9ء ا���3? �= أه'/  

                             �               �'3م وS'�وا �3ده'fD'�* P ��2'� ����'�ة                                     ا�3Jد اDD�CL= ا�!�= ���K?ن ��4

   �                                                                               و�$�آJ''� �''= ا��A''�د ا��MJ''R� +''8$ ا��
''�S$�= ا�DDKD''E= وا�
K''?د ا�''!�=   

� ز�9'�ء        '[� P'� ،�'
D, P
KD_?'* Q'�9 �'�jD���� +��T�$Jر ا����A�>�9/ ا                                                                             

       ،�
'[,$� �'
                                                                          ا<�3�Aل وH8 ا�3Jد ,+ �Yk�'�2 �'T��N ا�?ا8'� Q'�9 �$ارا*
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�، أو ا���E|Aا� Q�9 /وا���                            �'
D�9 /��@A              ،     ا ���'/ دو?���'�A� P'و�                          S   +*�'�       

                                                   و�X�D?ا �K9 ذ�a آ�� ��t ��2ر ا�DU- ,+ ا���M\� ���                ،    /'� ،�J أن �g?ن

                                                                        ��دروا إ�Q ا���DAب ه!ا ا���Aد ا��gD� +8$?ن ��Eر 8?ة ��3Jد ,��J'?ا �';   

    �'�hوا��� �'J��Nا� �D'��DRاب ا�j2Lا =� +��D� t��@* Y�� +, \@?ا�و                                                                    

D, �RDk$رات ا��DA��                   �
                                             و�\n ا���/ ا���DR+ ذا ا�DEJ$ة ��Oء ا<�'3�Aل    ،   

                                                                     ,+ *H�?X ا�Q�9 �C$X ا<����Aر ا��T�$J�+ ا�!ي آ�ن �'$اه= ,'+ *���'�    

;ADXE* ?�3ز��9ء ا�� q,ر Q�9 ��jD��� +, ;k���                                            .   

��$UJا� �D�KAا� Q, ��jD��� ��$\*                                (v�, PD��Aا�)               

�@دK �hDظرا �Aد ا��وارد ا�UJرKg �Dوزا @��D�D ,+ ا<�EA8د�Dت ا 

�D\DAراAR4هداف اLق اD�@A +, ;J هم�RA ���،  وىAR� دد@AD ثD@

Fف ا�وظ�|ف دا�AF� ط�UK ريلUJة ا��ورد ا�­�Xg دى�J مDظKAا� ،
 ذا

��J م��Aه>�,$U� gUD ل .�Jو�E ره�hgوأ �hDأ@د أهم أهداف ا4دارة ا�@د  

��Kظ�� و��د أFذت أه��D�KA �D ا��وارد ا�UJر��AA �Dظم ,+ Dg�Aن ا   


� إ�A Qل �ن �وا\
� A@د�Dت ا�DJ|� وا�وEوJ!DX�  �DR,�KAا� �
�Dر�U�

�D�\ق ر]� ا�D�@A Q�9 رJg8درة أ �

وم ا�D ��J  �D�KA@�ق �X� ن�gو


��D ا��KDK��hت �ن ا��رن ا���]+ E�8را K QA@ت و�DKDرUذ ا��K� ً                                                           �
�

E@D �� �D�g ل�Dد��ت ��دFو ��R رد �نXا� ;D�9 ، �0
?رو�gن � 

 �KR �DرUJا� �D�KAوم ا�
Xدة  �١٩٩٠@Aم ا���Lا o��KرJ ��KJA د��K9

&
'*+� ، .�
� ا��D�KA وهد,K�E ن هو�RK4ا nJEأ  
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,[ن 8درات أي أ�� �gAن ,��D ، وLن ا�UJر هم ا�hروة ا�@�L �D�Dي أ��  

���Aف وا�DgAا� Q�9 و�8درة �Jؤه�� و�در� �DرUJ ن ط��8ت� ;g�A�A ل

، \Kوب Uرق D�JJ �K� �DR5دل ,��D�9 و�� A\ر�J دو�� أي \دDد ­�XgJة و

� رأس ا���D�\A ��\A زا��ت ه���Aا� �
RXK Q�9 8ط�ت +Aم ا��Lك ا�A, ل

 Qإ� �

D\وA مA �D��9 �DR,�KA زةDط��8 و� Qإ� ;�Dو@Aري وUJا�

�D\�AK4ا �D��9 رات��hARوه� ؛ ا�Kو �
A[
K رR ن~J �
K��Dإ ;h�J� ن�g


� ل �gDن ,+ �9و|�KJر ذ�ك أن @��ت أ��h ن�g وا9دهم و8دRو


� أhgر ا��Jدان J و ,�8ت�Kر�9 �ن ا��RA� دان ��د<ت�Jك ا��A ت�Dد�EA8ا

�DوDROور ا�Kا� �
D�9 أط�ق QA@ د���A ،g� ذىA@D 3h� ت@JEن ل وأ�

 �D��� ز��L دان�Jك ا��A ر]ت�A د��K9 QA@دم و�Aب ا�gرJ ق@�D أراد أن

3F رةDJg طلARرة اDFLوات اKRر�9 ,�8ت ا�RJ �
AD,�9 ردARA 9ت أن�


� �Aك ، ا�Aو��8تg�A�A +Aا� �DرUJروة ا�hا� Qرا­ إ�JFوهو �� أر\�; ا�

� J; �ن \ودة و­�Xgة �D��9. ، ا��JدانA�AA و��  

  Q�9  +, د��جK>رج وا�Fا� Q�9 �DزD���� رDJgح ا��AXK>م �ن اVا�ر


� XA@Aظ، ا�EA8د�Dت ا��و���K], Kر �ن ا�وطDJg ش��
J �Dد�EA8>ا �D

,�AرDر ا��D�KA ا�UJر�D ا��Eدر 9ن ا�Jرo��K ا�y� +|��K4م ا��A@دة ���م 

A\ر�J  و�8 آ�ن �
� دو�� �Eدرة ���DK�A ا�����D ٣٠م رEد أهم ٢٠٠١

 Q,�DJرAا� ، �
@�\K ن و��و��تDوgAم وا�D��Aا�P�,  �DزD��� قD�@A نgD

 �R�g�Kدي إ< ا�EA8و ا�K� ً                        �@[ر     ً واUJ�� ره���hAR> ، +, ت@\K د�,
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ل DR~Aس Kظ�م �D��A+ 8وي 9�Rده� �DJ�A Q�9 ا�@�\� �ن 8وة ا���

ا<�EA8دي �ن 8ط�ع D��Aدي ل �Rهم هذا ا�Kظ�م ,+ �D��9 ا�A@ووا���هرة 

,�د أو�ت ا�@gو�� �E�F �D�K9  ،زرا9+ إ�Q 8ط�ع 9�KE+ @دDث

واFARد�ت ا��A9دات ����E�F ، �D ا�D��Aم اR�RL+ وا�D��A��J ،+KXم

,�DK�Aرة ,+ �\�<ت ا���وم وا�DJ ، �
@QA ا��\�<ت اA �DK�RK4م د�9

وAم ا�ARدام JFرات أ\�g +, �DJK,� ، أJ �[DواRط� ا��ط�ع ا��Fص

، ا��@��Dل ا����+ وا��DJ�A� +K�A ا@�DA\�ت Rوق ا��� �ARو�Dت ا�D��Aم


�رة 8وة ا���� �ا�A+ أJE@ت �ن ا��زا�D ل وهو�� �Rهم ,+ ر,

A83� �D�D[XAزي. ا�Dد ا�����E  


� ا�@gو��   A\
AKا +Aا� �D�D��Aت ا��R�DRد أهم ا�Eن رg�Dو

�DزD، ا���� �هذ �
A��@ +Aرة ا��hا�� o|�AKوا� �Dد�EA8>ا �
AX�gAو

 :+�D ��D, �D[دى ا���ود ا���� Q�9 ت�R�DRا�  

١ - :+R�RLم اD��Aا� �DK�\�J و��g@زام ا�Aم ,��  ا�Dد�A Q�9 تEر@

RLم اD��Aد��ت ا�F*
/' �0
� 
إ@دى U9رة �KR و��J د9م �AX$ة   ً

ED �� مD��Aط�ع ا��� �Dد�@A>و�� اg@ل ا� Qط إ�RوA٢٠.٤,+ ا�� %

��KDJ زادت ا���XKت ا����� Q�9 ا�D��Aم ، KRو�D �ن ا��Dزا�DK ا����� ��دو��

% ٥.٣إ�Q  ١٩٦٠% �9م �JRKg٢.٩ �ن ا�oA�K ا��و�+ ا4\���+ �ن 

��hر ا�FR+ أن 9دد ا�ذDن �Dر,ون م و�ن ��hر هذا ا<�9١٩٩٥ARم 

Eو �J�Agن \��� ٩٣.٨@وا�+  ٢٠٠٠,+ ا���م ل ا��را­ة وا�� %
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J �Kن ���ر�gRا����م، ١٩٧٠% �9م ٥٣ـ ا� +, �Dب ا����RKوه+ �ن ا� ،

ا�ذDن N�Jوا ا���Uرة �ن أ��9رهم 8د ل % �ن اLط٩٩�Xوأن @وا�+ 

�ا|�D % �ن ط3ب ا��دارس ا<AJد٩٢و، Dدت أ��Rؤهم ���Jدارس�

  ا�K�hو�D. ل ا��AKوا إ�Q ا�درا�R ,+ ا��را@

٢ - J8 �� مD��A��J م��Aل اه ��D, مD��A��J و��g@ت ا��Aاه : �Rا��در

1�واJA9ر ، DJن Rن ا��R��F وا��Rد�Rل اLط�Xل ا�ذي �UD، ا��در�Rل 

 �KR� مD��Aون ا�K�8١٩٩٦ J8 ��D, مD��Aظ�م ل ا�Kز­ا �ن ا�\ �Rا��در

� دور ا�ر�Dض و�� J8وD، ا<A@�دي ��D��AمD�\ ونgA رط أنAU ل �Rا��در

�DJرAدى وزارة ا�� ��\R� ، ا���رر +�D��Aج ا�
Kق ا��DJطA ذ�كg زم�Dو

  �ن ا�وزارة. 

٣ -  +Kوا���� �DR�RLا����رف ا Q�9 +|داAJ>م اD��Aز ا�DgرA

ا�وطD :�DKرgز ا�D��Aم ,+ هذ� ا��ر@�� D��A Q�9م ا�D�3Aذ ا��را­ة 

   م �����Jرف ا�DR�RL ,+ ا�@�Rب وا���وموا��J�Ag وا���4

Fد�� اLهداف ا��و��A :�Dدم �دارس  Aو\D; ا�D��Aم ا�K�hوي K@و - ٤

3��U ��D��A �DوK�hا��ر@�� ا�� ،�UD ثD@ را �ن لDhg +Rا���رر ا�درا

h� �DRل ا��واد ا�درا nDAA +Aا� �DKXوا� �DK
ا���وم واOداب وا��\�<ت ا��

�Eو �D�KA �Eل ��ط3ب ,ر

م �A�٠را  

٦ - Y,ا?Aوا,� ا�A : �DK�Aطورات ا�Aا� ��� �DK�Aر ا�E9 ورةh �� �


ا<�EA<ت وا����و��ت FAطو ا�@gو�� ا����DزK �D@و إ�9دة ل �� '/

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                   


	ا� ا�������� 
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DKEAف ا��دارس ا�@gو��\A>�J �D� K@و إ���8 ا��دDد ��� �Dرف 

 Q�9 9د ا�ط3ب�RA �DRواد درا� �
D, و,رAA +Aا� �Dgدارس ا�ذ���J

�

م وا��DARب ا��DK�A ا�\دDدة. AطوDر �Aرا  

٧ -  �D3ت \���� ا��RRد: أ�EA8>د�� اF� +���\م ا�D��Aف ا�DوظA

Aو\د ا�Dوم  -و�gن ��ره� �NKR,ورة  ١٩٤٩\���� ,+ ا�3Jد �9م ل g~و

وا��دDد �ن ا�Xروع ��\����ت اg@ ����\ -  �DJK\Lو��D  ١١أhgر �ن 


زة وا�Jرا�o ا�@دA� �hDطوDر\Lو�� اg@ا� �[A  +م ا����D��Aا�

� ا����DDر ا������D ,+ ل ,ل A ��KDJ@�و، وا�\���+JAA ا�\����ت أن

�DRا�درا oه�Kت وا���EEFAد ا�Dد@Aو �Rظم ا�دراKس وDدرAا� ، �\UAو

  ا���83ت 

ا�رJط DJن ا�D��Aم وأUKط� ا�J@وث: ��8ت ا�@gو�� DR~AJس  - ٨

إ�داده� �Jوارد 9�8دة ��Aدة ��gJU ا����و��ت ,+ ا��ؤ�RRت ا�\����D و

ا���ر,� وا��DKJ ا��DA@A ا�DR�RL ,+ هذا ا�Eدد. وAد9م ا�@gو�� \
ود 

�DزDا���� �DK�Aر ا�DطوA �RRط� �ؤRواJ ا�\����ت +, �Dث ا�����@JLا ،

 �Dت ا�����RRن وا��ؤDh@�Jت وا��gرUن ا�DJ طJا�روا �\UA +وه

  �ر�D. اFARدام أUKط� ا�J@ث ا�\���VL �Dراض A\ل وا�DDK�Aن �ن أ\

ا<�AXKح Q�9 ا�Kظم ا��D�D��A ا��Aطورة: 3D@ظ K Q�9ظ�م ا�D��Aم  - ٩

 �DKط�DرJا�) �DJرNظم ا�Kا� Q�9 ح�AXK>و ا@K ;\AD ;Kأ �DزD��� +,

���ARا +, �RوAوا� (�DgDر�Lم. ل واD��A�� �N�g �DزD�\K4ا �Nا��  

o b e i k a n d l . c o m
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:�
D, +�3�4وا�@]?ر ا ��jDا���� ��$\Aا�                                        

       �D�@ا� �J9 ر?Aا��آ                         Y��'Rي ا�jD��'ا�'?زراء ا�� iD'kر ر�'UAR� ن��h9                                                    


� أ�'$اض ��D'E�AR، وا��'3ج      أ                         أن ا�L$ ا��$��D وا�D�3�4     �$ى A��'C                                     

   �''�jD��� ;''A2$_ وع ا�4''3م ا�@]''�ري ا�''!ي$''U� +'', =''�g� �''
� �''D2?ا�                                                                                

                                                                                     وا�'''!ي �'''= �Y'''�@A� ;'''�3 ا<آXA'''�ء ا�'''!ا*+ ��'''�ول ا3NA'''��� �D�3'''�4ل  

�
                                    ,+ ا�jرا�U� ، �9دا Q�9 ا�; < �\'?ز                                اLرا�+ ا��JEF ا��?S?دة ���

                                                               ���@��I 9= أ�\�د ا����+ وإه�'�ل �K'�ء ا�@��'$ وا��J�A'R/ ،              ا<��NUل

      Q''�9 �K�\''Uة، و��''��S ت>�''\� nA'',ض و?''
Kا� Q''ن ا�4''3م �''�9? إ�>                                                                              

 ، ���TJا� Q�9 وا                     ا��]�ء     �'�jD��� +', $'�Xا� �JR� أن Qإ� $DU* ءات�E24                                                 

=� H�8      3ل     ٧١�A�>ا ��� �k�����                     Qك ,�'$        ١    إ��'Kه �'�� P'� ن إذOا �k�����                                       

               � =D'�3�R'��      ٣                                                            و< *?���T� �S، �'/ إن 9'�د ا���'�ل �'= ا�F'�رج *\'�وز       

                                ��D'?ن �R'�� ، وه'!ا ��K'��         ٢٥                                       �= �9د ا��gRن اDD�CL= ا�'!�= �N�J'?ن   

 ���T� �S?* > ;�ا                 Q,    .يjDا���� ��A\ا��                   

       Lا �'[
� Y'D�@A� ة�'��S ة$g,2$آ� و Q�9 ��jD��� ت��A9ا                                                          Q�'R* �'�           -


''?ض        -              آ�''� ذآ$�''� Kوع ا�4''3م ا�@]''�ري، �''= �''3ل �@�و�''� ا�$''U��                                                              

   �D�3'''�4ا �'''��$Tا� Q'''�9 =D��'''Rا�� /'''�\� a'''وذ� �D�3'''�4ا ���$'''U���                                                                                  

                                                                           ا�D@''E@� ,''+ ا�''�j= ا�@��''$، ,��4''3م ا�@]''�ري *$*��S M''D''� 4�\''�ح 

o b e i k a n d l . c o m
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'� ا�'�ول        K� +��'�* +'Aا� �'��TJر�'� ا��@� Q'آ�,� و��9? إ� =D��Rة ا���D2                                                                                

                �gU� �D/ آDJ$.    ا3�4

� ا��J'�أ ا�4'�3+ ا�'!ي �S'/ ا4�R'�ن        '� �'�jDا���� ��$\Aا� H�X*و�8 ا                                                                           

 ''D�KAط ا��''U� وا���ا�''�       �                       �@''?ر �''D83�Lا PD���''� �
g''R�* وأدا*''�، ,~آ''�ت                                                            

     ���'Rا�� �'DJ�VLا �'D�KA� م�'�Aا4ه �                                                                           ا�D9��AS4 وا���Rواة اEA84'�د��،�

  
�D\'U*و =Dا��'�<و� =� =DD�CL3د اJن ا��gR�                                                9'�ت�T���� /'ا��� Q'�9 P                            

                   ا4��DS�A ا�$ا�kة.

                                                                                 و8'''� اهD'''R@* �'''�$\A� H'''�A= ا��&('''$ات اD9��AS4'''� �'''$أس ا��'''�ل     

   =�$S�'
                                                                 ا�UJ$ي ا�3�4+، �?اء آ�ن �= أه/ ا�3Jد اDD�CL= أو �'= ا��

    P
XD0?'A� ت�T�'Rا� M'2$* =�!'ا� =D��Rا�� =� �
Dط                                                           إ��'UKا� +', �'�A�*و                       

                                         !ي ��'?م Q'�9 ا�U'?رى ا���h�A'� ,'+          ا�'                       �J� Q�9أ ا�����$ا_�D          ا�EA84دي

 �''U8�K� +'', س�''K�� �''Kg�� رآ��''U� �                                                                                 اj''2Lاب ا�����jD''� ا�A''+ *''?,$ أو�''

      +', �'�!DXKAا� �T�'Rا� �'���Aا����'�، و� �@�E���� ����Aا��]��� ا�� �D�S                                                                             

.�
D�9 ��,ا��?ا PA� +Aت ا����DRا� �D�\� ا�\�د �
�DJT*                                                       

                     �3+ ا�PD�R ,+ ���ر��                                         آ�� ا�H�jA ا�@g?�� ا������L�� ��jD?ب ا�4

                          وأ�''
�H ا�@t''�AF�                                                        +'', �''�?g اL��T''U اEA84''�د�� و*?DS''; ا��''?ارد    

          nK'� Y'�$_ ='9 ،ص�'Fع ا��'Tا�� Q'ل إ�?'@A�� �DJ�'Rر ا��'%Oا =� /D��Aا�                                                                                


''� إ�''Q ا��T''�ع ��?@* PA''� +''Aت ا����''Fا� +'', =D���''��� �''��TJا� �''� =D�~''*                                                                                       

        ا��Fص.
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	ا� ا�������� 
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                    �دي ��$آ''n��''C j                                                ا�A''�Lذ �QXT''E ا���''?8+ ا�DJF''$ اEA84''          �''?ل  و�

         �'�jD��� +', �'D�KAزه'$ 9'= *\$�'� ا�Lد ا�4'�3+ �\���'� ا�EA8�� /آ��                                                                             


� ��3�4م، أن ,g$ رiD'k ا�'?زراء ا��'��jDي Q'�9 Pk�'8 أن      _�J*و��ى ار                                                                         

                                                              ا��GKم ا�S?� > +�3�4 �; ��?ذج ���D�KA و��S?* =g ��3�4م �\�?�9 

     �'GKا� �D')$* +', �'
K� د�XA'R� 3ق�Lوا PDا�� =�                                                        I'2 /'h�، +���'م ا�$أ�                          

.+9��AS4ا /,�gAواة وا���ل وا��Rا���/ وا4*��ن وا�� Q�9 =D��Rا��                                                                

                                                                                      وX* �'''8'''$دت ���q'''�� +''', �'''�jD ا��DJTA'''�ت ا�D�3'''�4 ,'''+ ا��\'''�ل       


o ا�4''�3+،        K''ا�� Y'',و /''��* =D�~''A�� د (''$آ�ت?''Sدي �''= و�''EA84ا                                                                                


o ا�3�4+ وأKا�� Y,ت ,+ �?ق ا���ل *��/ و�D�Oا q�� د?Sوو                                                         �'[�      

          $'Eت ا���'J�TA� �'� /'9�XA* �'�jD��� +', رة?'TA� �D�3'إ� �'���S د?Sو                                                                              

�D�KAم 8]��� ا��F*د                            و�'EA84أه'� ا?JA� +'Aا� �'��
                                                           و���$PV �'= ا���g�'� ا�

   �'''DSر�Fا� �'''R,�Kد وا��?�'''Eا� Q'''�9 ذج إ�'''�3+ 8'''�در?'''�Kي آjD��'''ا��                                                                                     

  و  !                                                                             ،واJA9''�ر� ��?ذS''� إ�''�D�3 ,''+ ا�g�� �''D�KA''= ��''�ول ا�D�3''�4 أن *@''

2 !          +', �'C�� د�'EA84ا ا!'
� �'
S?دات ا���'�A�4ا q'�� ك�'K، إ< أن ه�و                                                                          

         �'J9 ن��D�'� ن~'Uذآ'$ ,'+ ه'!ا ا� ��,،�D�3'�4ا �,$D'Eك وا�?KJل ا��\�                                                                             

   $''''Eا� $�*&''''� f��''''ه Q''''�9 $''''C�� أن   ا                                                  ا� =�D''''ا� +'''', �D�3''''�4ا �,                                    

    �D�3''�4ك ا?''KJا� �''�$\* Q''�9 ا�''�ت$A94ا                                                      �''
                                  ,''+ ����jD''� آDh''$ة أه�

 �D9$) ه�$hآ$:              وأآ!� �D9$Uا��ت ا�$A94و�= ا،�D�DNU* �
K� /D�8و                                                

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                   


	ا� ا�������� 
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                                                                           �R''~�� ا��?ا,�''� ا�Q''�9 �D9$''U إ�U''�ء ا�K?ا,''! اI''D2 ،�D�3''�4 أن     -

          $'DV 3'Cك ه'+ أ?'K� +', �D�3'?ا,'! إ��\'�ز �ز إ?'\� > ;�~� $�� q�Jا�                                                                              

                                                                                        إ�''''ID2،�D�3 إن ا�KJ''''?ك ا�JA�* �''''��D��A$ه''''� أ�''''�?�� *�D��?''''R �\''''!ب  

.��jD��� +, =D��Rا��                      


'� إ�'; < �\'?ز        �  -D, ل�'�� $D��'�� �                                                                      ���R ا��?ا,�� ا�Q�9 �D9$U و�'

       P'''* '''; إذا�ن أ?'''�?�� =D�jD��'''أن ا�� I'''D2، �'''� وع$'''U� +''', ر��hA'''�4ا                                                                                           

       /DJ'� Q'�9 �'kا��� +', =D��'�% �J'RK� 32ل ;_�U� وع$U� +, ر��hA�4ا                                                                        

     =''� �''kا��� +'', =�$''Uا�� P''E� PA''� أن �T�$'')،>32 ن?''g� ;''�], ل�''hا��                                                                                   


''�،وا�q�J ا�O''$ ��''?ل أ�''; < �\''?ز �''~ي 2''�ل �''=                           اLر�''�ح وا�JA''$ع �                                                                

                                                                  ا��hA'�4ر ,'+ أي �U'$وع إ< إذا آ'�ن �U'�_; ورأس ���'; 2'3ل                ا2L?ال

.�kا��� +, �k�� �D�3�4ا ���$Uا� �� Y,ا?A�                                           

    -        �'
� ا���KD وا��S�'A$ة ���g'E?ك و��'��A'U� Yت،ه!� آ�Dا���= و� �D�                                                                       


� آDh$ �= ا�D, ر�Cأ �
D�9 t�AF� /k�R�                                         �X@A��'� �'�?8 nر��E* ء����                              


'''� ،�5$ه'''� *n�$'''E *�'''+ ا�'''��= �h9'''��+ ا�'''!ي 8'''�ل أن   D�9                                                                          ٨٥   ='''� %        

.���$Uا� �� Y,ا?A* > ك?gEا�                             


� : �            �= ا��روس ا� وK� دة�XAR               

�         �'
K� دة�XA'�>ا�4'3م وا �'
D�9 q'2 +'Aا� PD'ا�� ��?GK�� ره���hAا�                                                                         

.�C?E� د�EA8>ل ا�\� +,                        
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�  PG� رى �= �3ل?Uد _$��� ا���A9اد.                               ا$,Lم �2?ق ا$g* �D_د���$ا                             

�     �
@��'E� Y'D�@A� �'9?KAوا�� �X�AFت ا���D8$ا�� =D� م�\R�>ا YD�@*                                                                   

                آ�ن �K� /��9ء.

� .+K_?د ا��EA8>ء ا�KJ� �D��DRا� �Dوف ا�����$Gدة �= ا��XA�>ا                                                            

                    ا<��A9د Q�9 ا�!ات. �

� .�D�D�843ت اAgAدة �= ا��XA�>ا                               

         ا�UJ$ي.                                      ا��D�KA ا�UJ$�� ور,� آ�Xءة راس ا���ل �

�      �'D�KAل ا��'\� +', �D�3'�4ا �Dد�� وا�����EA8>دوات اLا /D�X* �Dأه�                                                                      

.t8?آ�ة وا�jآ��                 

�      Q''�9 +''[�� ،ت�''|Xوآ''/ ا� Y_�''Kآ''/ ا�� Q''�9 �''D�KAورة *''?زع ا�$''�                                                                               

                                              0?اه$ ا�
\$ة وا��D�JT وا��U?ر ���P�G وDV$ه�.

                                                                          ا�JA9ر ا���J ا���DA�> +K�jب ا��A'�م ا�JA9�� +S?'�?KgA'�ر ان ا���$,'�     �

.��D8ا�� vTFا� P�$� /آ�Uا�� Q�9 ن ا��]�ء�gوإ� �Dاآ�$*                                                       
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