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 �%	��
�< !� ا
��< ا��
  إ��Aم ا

� < �R	س ا
��< ا
��	% � !� ا
';ب، وه- ا
��وة !� ذ
}؛     ��
          �                   �                                %�-م ا

>��
  : و�� ه@T ا

>��
�<  !� ا
';ب  : Z� ���8 ا��
ُ           �� � $ � ا
�0د%Z وا
�	��� أن % R	 س ا         ِ   َ                       ْ  ُ    

��
�Z اl 6�
�< وا
4	ص ��
��5
Z�                           �   6  ا Xآ�� ��1 ا >A
       ُ   �                       <، وأن % �� � 

6
� : أول \%�ت ا
�	\ن ا
�	%<؛�8ل ��5   < � i ي @ 
َ ا8 	 أ  � �� <  ر � }  ا  َ َ    ِ �    َ �  َ   ِ  ْ   ِ  ْ َ  ْ  *    < � i  َ  َ َ

 < � 
ٍ ا
 � S $ �ن  � �    َ َ   ْ  ِ   َ   َ ُ ا8 	 أ  و ر � }  ا
 0 آ 	 م  *   ْ ِ ْ   َ  ْ  َ ْ   َ �  َ  َ   ْ َ � <  ا
 � S $ �ن  � �   *   ْ  
 *  > � � 
� �  > � 
َ   ا
 @ ي    َ   َ  ْ ِ ْ   َ �  َ     ِ  َ َ  ْ  ِ  َ �  َ    ِ �  

 > � � %  > 
 ْ  َ ْ  َ  ْ  َ 
�6 �� % ��ر ب� وا
 � ��Mا >%	�
ِ  �	\ن ا    ُ          َ                 ٧٥٠  ��$�iو �w�����

ْ                                   \%� 5 4 �  و�5
- إ
6 إ
��ل ا
� � 	 !� ه@ا ا
�-ن و�� !�� �� �#�-�8ت   ِ                    �  ُ  َ    

،X!� ا	�� �ة وه	�n 6
�< إ�
    �         و%�� 	 ا
@S-ب      �                                            �$# 	ة 
`S$�ن و%�دي ا

 	1F�� >�$�
�� �A� 6Q4% ا��
��دة 1 �SF ؛ d�2
َ                                         وا
#'�%� و% 'A 	 ا       �   ُ          

�< ���5> ا�

��Q< و�� ا
4$�2ت ا
�� % �� 	 ا�A� X ا
$�|�ت؛ و�� �n	ة ا                                       �   ُ                       

 ،	i^م ا-�
  اO%��ن ��X وآ���� ور�-
�، و��
��ر �i	T وM	T وا

  :              َ                 و��5�% 6� �n	5 � %�-ن �+	وط 
�ة

١-  Xر�� ا ����� Z�'
  ���S�4 و��5
6. - اiO;ص X وا

٢- .>��
  �45%� ا
�Aف �� ا

٣- � ���
�< ا
�-n-ق  �A<.      � ا�

� أه� ا      ِ                      
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٤- 6
��5 Xرج؛ �8ل ا��
�� >��
� : 45)�� ا  6 � 
  T أ 	 � � 
  T� 2 8 	 ! � S\ 	 8 و   َ َ   ُ  َ َ  ْ  َ ِ  ُ   َ ْ  َ  َ   ً  ْ  ُ  َ

. �� �% a 2 5  T� 2 
 a S 6 � � �  و � 
ِ  ً     ا
2 �س    ْ َ  ُ   َ ْ�  َ َ   ٍ  ْ  ُ    َ َ   ِ  �     

٥- . > A �
ْ    ا
��F �|�A��ب ا  َ                   

٦- .q8ا-
  إدراك ا

    �� Xا <�!-�� ����W > (� % q!�2
�< ا�
ِ                      إن ا ا4S3	اف وا
I;ل،                 َ  

َ             �            و%���4 �� ا
-8-ع !� ا
��ع وا
� �n �4ت، وا
+	آ� �ت وا
I;3ت،    ُ                              

��Q�5 6< ا
+��w	 وا
4 	��ت.
 ��ُ      و�4%                               

	����
��S0M 6 !� آ��ب اX  : ���8 ا
�6 ا
����	، وأ

�� ��  ا�O;م                                           �      

 ���S �26  -ص - و��
 �2��
��<، ا$
و��45> ا��F ا
��	ي ��
����	 ا

�� 
 dأ�   ِ       .���;�Oا ��Fوا q��B�
  �� !� آ� �� %�4ق ��
d�2 وا

	����
� < �� ا��Oاع !�  : �	%� ا��
                        ُ   �       �               إن �	%� ا
����	 ه� ا
�� 5 �� � ا

�I��5 ؛ إذ���
� < F  ����iي  �� n	 �iر1� �8 %)	!�  ��
َ       �      ً    �    �                 أ3  %�-ن  ا     �  

 	��R5 إ��اث �! � C���

-����� !� ا
��4ة،وا d�w	

� ا
�Aف ا                 �                                         

�-ب !� ��-ك ا
';ب، و!� l	اw> ���5	ه<، و�� أآC	 ا
��n	ات �	

 6�
 	B45 ��
� < وأدا�w ا��QSF  ا
$����� ا
�$��� ة، ا��
�6 !�	 ا
  ����                 �                  ُ               �               ً   


�f  أ�QSر  6�
  ���% ;��
� < �-���w ا
�	��Z أو ا
�	ه�Z؛ ��

�� ا        ِ         َ                                      �         

� ��؛ Q

}    �                  �َ    l; �� إ
6 ���ر��ت ا@
 -
���
� �-ن ا��
��          �           آ�ن ا$
ن �� ا

�6 أن 

& 3 %242-ن أ��ا  أ��م 1�	وت ا
'�Rة، وآ�S-ا % ) 	 ون �(
ِ  �          ا  ُ                            ً                   

.�
  %AB	وا ��راAw< ر�< ا
�A	 وا
$�B وا
��@%Z ا
@ي %��	�-ن 
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��� ���
  :                             �      ِ َ        �   ا3ه���م ��
����	 ا
�8�2 ا
�2 �ء �� 8 � � ا

    �4�
�����	 وا
 �A5ر�Cوا�� ،����
> !�3ه���م ��
��-ل وإn	اءه� ��

 >����
��� !� ا
Q2	 إ
6 ا�F-ر، و�� 
�-ب ا
�	��� وا�
�Z ا
��2ول  ا'�%                                                       َ             

 ���
 �� �n��% �A�! را���
����، و�+- �-اد ا�
ُ                                                !� ا
��ارس أ��-ب  ا                

 >

;م، ��� %�B � ا
��	  و%$' �4 �0!��ر و�	ا�� �5Oا �wو�� ��4ل !
َ      �                      ا       �                             

�� وا4S3;ل وا
$'��4 �'	ق ���M	ة أو ��	 ���M	ة#�
  .ا

  . >A�
�v �� ا
����	 ا
#�l¡، و�-ء ا#�
                                ا

	� �
ِ   ر
�%� ا
� �	 !� �-ا�A1 ا                 ِ         :  

َ      َ                   ُ       ا��'�ع ا
'Z ا
�2$�  �2@ ا
� � م أن % �4-ي اMF#�ص ا
@%� % ��S-ن   ِ        �                  

ِ                             �                         ا�' 	ا��ت �S$��، وا4S	ا!�ت ��-آ� �، �8 �5ذي ا
+#�S v$�،أو    

	�

-د �5ذي �� �-
�؛ !A@ا أ�- ا-�
���، ا � �� ��
 �� Xآ�ت ه�� ا              َ                      

 �
�-م اFوا�w ذاqw ا
#�	 %@آ	 �� >
��

�	اق، وه- ا
'��Z ا
@آ� ا�� �����

 6�	�
ا�� أ�� أ�S ����Wدرة !� ا
��اواة ���A%Oم �q أ�� ا


�� ؛ ��� ا
��� : ا
�2$���،!��-ل-#�
��
ً                                            إن �	%�R�� � Iاد أ���W �	ض ا       

�6 رأ�� و
�ء 3 % �
                          ً        �ر�8، !��ن %�+� �	!> ��2B��  ا���F                    ُ  أن 


� رأ��،  q��! ء�
-
                    ً                 َ                          ا
�)�	ة، و��B% 3 أ��ا  %�S- ��2 ��6 3 % ��� ا

�Z ا
	�1 ا
�;ج ��6 و�W �� ا�F	 إ
6 ا�� ���� ا
@ي !� 	 !� lو     �                                                     

��ُ            ْ                 إذا آf2  !� ا
�ار !S-5 0� ��n ،< أ�	  : 
;�F�� �1-ر ا
-ه���، !��ل Fه       

ِ            أ��  � ����S أن إذ   َ �R;م   
��� ا
�	%H، و��أ !� ا
�;م ���، وأ�Mر 
 �iا د
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 H%	�
                 ُ                                           ��;�� ����A2، أن % $�رع �#+�� آ��	ة !�I	ب ��A !-ق رأس ا

 	i\ � �;� 6W6 رأ��، وأو�
 �Sأ >
a% ي@

�ء ا-
ً       آ�S0 %	%� آ$	 ا                                                      

�6 ا
$'& أ�S ��6 �� رأى ذ
} ا
R;م �8 
وآ�ن �8 أ
� ��� و
�ء !� أ

	�

� إ
6 �	ب !-ق رأس ا	$� T�2

�ء ا
@ي -
%H أن %	�� ا

اFرض !��� �I	 ا
�	%H، و��أ !� ا
�;م ���، أ�Mر إ
6 ا
R;م ا
@ي 


T�2 !80�� إ
��، و�8ل :  >n ،�2� {4%ء، وأر�
-

� أن أآ$	 ه@ا ا  �� 3                                       �    

أدار 5�} ا
#+�� ا
�� ���، و�	ب ��A !-ق رأ��، و
�2 ذ
} ر�6 ا
R;م 

�
ِ      ا^i	 و
�ء  � � أ   ً 
���Q، و$�5	 8'��           �B� �
 fS��! ،&'$
                                      ً  6 ا

 �Sأ  {+% >
 ،	 $�2 �

�ء ا-
ِ          �     آ�C	ة، !��� رأى ا
�	%H �� !�� ��، ورأى ا    ُ                                                 

 �� �

��، وأn	 !�� ا
-ه< أn	 ا �	ئ �� a� 6 رأ���
ً            �   ه- ا
@ي آ�ن                                               

{�5  .	��
3 % ��
� إ3 �� 	� �
�!                ُ      ِ      

�< !� ا
��	 ا
�	�-ي ا�O;�� إ��

�اد ا                                     


'���ء           %����4 ا       ���� ���S-
@�% ����
 >A5������B� ���! ���8-�	� ���S��� ء����Q�
                                                                         

  A�����5و >AS���l��4 ���� ا���1 ر!���� أو��I5ء   �                                               و����Q�
���< ��(��5	 ����w�8 ا! ،                                   

����6 !|����ت 
����6 ا
�����4م واFد�����ء ا
�+���A-ر%�، ����� ا�����-ت 
 ������B��
                                                                                     وا

���< ا
��@ي آ���د أن %���! ���B� q����1 ا
��C!���ت    ��

�%���ة، و���� ه��@T ا
�|���ت ا                                                                                          

���Z دوراً % >���
                                                       !�� ���2ء ا
��I4رات آ���0 ا
�-ا��� ا
���n	ة !��             َ   ��	اَ   آ�                   ً   !�

    ��
���

� l	%�> ه�@ا ا Z$��%و >����
��� ا
�	�-%�، إذ %���
� ��� ا��
                                                                         ا

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                         

 ا��
	 و������    

 

163 

 

 

 

 

 

 

 

 

   >���
��<                                               ا
#�	ات وا
����رف وا�B53ه��ت وا��
                                       و
��� �RMـ����I8 f إ
��اد ا

                                                                                       و�5ر%���� �$����ـ� آ����ـ	ة ���� ا3ه�����م ���� 8���� أه��� ا
�	����� اS';��8ـ� ����   

��6 و��1                 دورT ا
�Aم !� 
�$��ت و�
����� !� ��1ـq ا��
                                                        ��25@ ا
$����ت ا

 ،��;�Oي ا-�	�
   و       ً   آ�ه��2ً                        آ�ن !6 ا
��	 ا
���%<    � � !                                ا
#)-ص !� ا
��	 ا

�$��-!�  و       ً   �����	اً و       ً   راه���ً��!          ��n    ً����S�� ��;���Oا 	����
����I4رة وه�د%��ً�                         ً          < !��� ا
     ً                

��+	 و��2	اً
 ً              <%	'�
            ����
                                                    وFن ���8 اO%��ن �4�5د إ
6 �� آ���	 ������ ا

          ���A��

�����Q !��� ا
���	اث ا �����8 ���
 >�����
                                                                                              ا
��@ي %���-م ����، و
���� آ���ن ا

                                      �� ��� ا
���%	 وا
����I8 ��1 ��� ،��B         ً �����ً�                      ً وا
�	�-ي، ا��� �-�8ً�

����ء ا
�	���� وا
����Aء    
��<                                                          n0�5 �2%-�5	 ��ه����م ��

����i dزن  >�
���ـ�!                                

       Fذج و���8وة و-���S ���2�
�-����ت، ��
  ن                                                                                 %���R	ف ����2 ا
�;����@ ا
�����رف وا

        yوأن %�4!�ـ �����W ��� ��
��< آ��ن 3 ��� 
 �� ��4% �� 6�
�< أ��� ��
                                                                             ا

       y��4% أن �S0�M ��� {
@�! ،��(�iر ��$�S و3 %��@ل ،Tا��� وو�8ر	6 آ�
                                                                         

   .                �����S ��� ا
�2س و      ه���� 

            >����
��1
��  رأ%�� ا
$��%� !�� أن ا �� �%�
�< ��ر ا$�

< ا���

@ا آ�ن                                                                              

 �������
������� وأ���S ���� أه��< 
��W�2	                                                 ه��- ا
������ ا�����F� ��!� ���BSح ا��
                                       ا

 ���5 >����
�< وأن 
W�2	 ا��
��< �R�% 3	 ��R	 ا��
��<، ��� %	ى أن ا��
                                                                       ا


& ا
�@ي ��A�! ���2% ��� رو��� !�)��&           ��(
��< ا��
                                                                                    أه����A إذا 
�< %��-!	 ا

�
-�� ��1 >��< !� ��وث �5��
�6 أه��� ا
 �A+�$%و���8 و 	nذات أ                                                              :      
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      X���2 ر��� ا� ��F ��8                      :        ل���! ����
���� �Q2%	ون !�� ا� �B�$�
    :                                                !� ا

   .                ً 3 %��� ه�3ء أ��اً    :    �8ل  ،  3    :      �8
-ا            أ
A< رأس ؟

.��;�Oي وا-�	�

-1-د ���< �A2% ا
��	 ا �1�4
                                               ا

    �
��& �-�-ح أS-ا% ���	�
                                                             ً إن ا
��2	 !� ��ل ��25����B ا�O;��� وا

��Fا &wا	M��4ة و
�� �8 اf�Q�S آ�!� ���2� ا#
�� وا�& �� ا#
�! ،

 {
�6 اFداء ا
$����،أم ا���13
� وآ@
وا
�)-ر !��& �-اء آ�ن 

 ��� 6
��< ا
@ي %	q1 إ��
����، ��� S�5� �$�-ي ا��
ا�83)�دي وا

�< �+�� �iص��

�م وا ��+� >����
�6 ا
 ���w��
�< i'�	  ا��
!�ور ا

 -A!ب���
�< وا���
، 	���، و%ZB أن %�-ن �8وة، ���� ا
-�W ��� ا

��< وا�� ��
�! ،�M	�  �1-�، ��6رب!  �A��Wأ ��
���$�ت ��25����B ا

��-ن��
�4%��A ا ��
�� �B��S اF!��ر ا#
وأ%�I �� ا�F��ب ا
�� أدت  ا

 d%ر���
 ������

�م 05هZ ا �������
��� ا��
إ
6 و1-د أز�� !� ا

<�$�

�اد اOو���ب ا ،
�4
� %���ه< ا

A< ا
�)� !� ه@T ا-i�! ة	'�$

�6 ا
��دة ا
�را��� .
�6 ا
';ب و
  

�����ر%d !��� ا
�$���-ى ا
��@ي              ��W;���                آ���� أن 
���م        
 ��������
                                                     ����H ا

                                                                             و��-ا !��� و
��م ا��A�1ده< nO���ت أA�$�S< !�� ه�@ا ا
�$��-ى و 8)�-ر          

  ���8 6
��+-ا��w وا
@ا��O�� ،��5!� إ
 qI#% ي@
�< ا���
                                                                      ا
�2- اFآ�د%�� 
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�ت    -����-�
�������                                            ا���lO;ع �������3 !���� ا��
                                            ا
�	�-%���� و
����م ا�����;ك ا

    a���%a��
�� وا|����Fوا �w�����-
                                                                                    ا
�����Aرات ا��������F آ�
�������A وا�����#�ام ا

 v���#��
�����      ،                           وإدارة ا
�)��� وا��
���6 ����� ا
                                                 آ�f����B5 ���A و����
�ت 

 �������
     .          ا

�< !� ا
��	 ا
�	�-ي ا�O;��      ���ت         ��
    :                                ا

•    ���Sد >�����

)��� !��� أداء وا1���� أي 3 %�)��� ا�#
               �Z��$4! T ����                                                                  ا
����2 ا

�I%ة أ	i^وا            ،  �
����< ��21ح أن �R��5-ا !�I; ��� ر���<            :           �8ل ��5
 d�
                                                 

��< آ	��
� B� 3	د و���� .��
                                    و%qI ا


� ��I8 q%� أ���  ،  � �          %��4 ه< أ� •���% �
��	
�< ا��
�!                                    .   

• T	�� 6�
 	�n05 �� �
 ��
  T	�R
�< �8وة $�
�< ا��
   .                                                          أن %�-ن ا

��a�i 6ا�w        :         �ل ��5
6 8  ،                            أن %�-ن 
'�ء Q�2% 3	 ا
�2Cء •
 ��2�                           �8ل ا�1

>��
 y��� �Sرض إFا                  .   

•     �8���� ���! {��
                                                                           أن %	ا
��� ا
���	وق ا
�	د%��� و���BS 3 ����� ،���((#5 ذ

     >���$�
���< ا��
�$����ت و ا
��C!���ت ا��iF	ى، وه���2ك ا
����C	 ���� �����ت ا�
                                                                                    ا

                                                                ا
@ي %��4 ا
��	 ا
�	�-ي ا�;�O� ��� y�;S اه���م ا�O;م ا
���-ازن  

   �M ��! �����
��<                               ا
+��� ا��
 ��1�4
                                                       �6 1-اM Z�S#)���� وا
��� أدت إ
�6 ا

. ��Fا T@و%�-م �����ء ه ،��;�Oا 	��
                                            �A2% ا
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                                                                                  ����� دوا
���� ����	ورة إ%����Bد ������< �A2���% ا
�����	 ا
�	����-ي ا����O;��     و      

   ���;��Oت ا�����B�
��¡      !                                               ا
��4%�ت ا
�� 5-ا��AA1 ا� ��+��S ي@�

�)�	 ا�                             

�6 �$	ح ا
���4ة ��'���  
 	AQ% �4%�ت، !�� %-م�
��                                                     6�
                        ت �1%��ة ���45ج إ

������ ����B2� �Aح، أي  
                                                                   i�	ات و!�	  وأ��
�Z و��Aرات �1%�ة و \
��ت 

        �����
��6 ا
                                                                               أ�AS ��45ج إ
6 إS$�ن �����	 و����ع، �)��	�S �5!�@ة، ��8درة 

  ���-�	�
                           وه�@ا آ��� %���4ج إ
�q�                                                      6 ا
��|� و!> ا
��< واiF;ق واFه��اف ا

�< !� �� ا�A�Sج 5	��� ������ 
�$ ا      5	��� ��
                                      �%	�+�
                              ��2	 ��A5�8�l q��1 ا

.���;�Oا ���	�
                                                    وا
��د%� إ
6 أ8)6 �� %�-ن، أ3 وه� ا

�< !� �� 5	��� إ�;�����
      :                                                  ��H ا
��4%�ت ا
�� 5-ا�1 ا

  >����

��� ا
�R	ب           :                                    �45%�ت ��5�> �-اq8 5	���� ا ���
                                           ��� ه�@T ا
���4%�ت ا

   8	���$� ���;����Oا ����%-A

2+���	ه� !���� ا
�q�����B ا����O;�� ه���- إ
����ام ا                                                                                    �  

����، وأه�<  �$�
                                 ���Qه	 ��	�8 ا
��I4رة B5	%��                                              ا
�I4رة و���5	ه� 
�2 ا

 �A�R
 �� ��Fن         !              ا\	��

��R ا ����	�
���R ا
��< ���B% 3 ا
���4ث ����
                                                                  W0�& ا

�<، و
��م   !��
��< ��� و8)-ر أدى إ
6 ��� إ
�اد ا��

�	ي �	ا�� ا�                                                               

          6���

��م ����25 ا
���رة  6��
 {��
����� و
��� ذ��
5����� ����1ت ا
'�;ب ا                                                                                   

 	����
��< وا$
   .                        ا
����	 ا

 >����
��< %q�I ا���Fس 3
��ادT        :                                �45%�ت ��5�> �����iر ا��
                                            إن ا����iر ا


    ���2A� ت����'�� �
�6 ا
-�1 ا
4$� ورو
 	��i��2، !�ن اA� ر�����                                                                
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��� ��� �S	اT ا^ن ��� 
��م         S               !� ه@ا ا���i3ر،، ��8�Sو 	8-ي ���� >��� �B                                                             

���6 د��i-ل آ�����ت   
����< إ����S                                                     ا8����ل ا
'��;ب ا
���-��8-ن ��
                                   ا
�	����� ����2A ا

    ���A2� ،ة أ�����ب���
 6��
����< و
���م      (                                        %	q��1 إ��

����2A ا q����B�
                                                ا������ر ا

�<-        ��5%	ه� ��
�6 آ�ه� ا
 �
�'�ت ا
�$�و$
       S��5�  -                                                    ا
��-د ا
�� �A�I5 ا

>����
��< .....    -                              رواZ5 ا
�-���� !� 8'�ع ا��
��6 ا
����ة �

��ء اFة ا	Cآ                                           


aف ا
';ب ا
���-8-ن 
  )       و��	ه� {
@
                           ������
                            � دi-ل آ���ت ا
�اد ا

!  	�%���� ����
���ت و
�م ا�
                                                                   0دى ذ
} إ
S�5 6� �$�-%�ت ا
��-ل !� 5�} ا

. ������

� ذ
} ��� ا ��Sل و-���
                                   

     �!���C
��6         :                                                 �45%�ت ��5��> ��aا%�� ���;ت ا
a�Rو ا
 >����
                              و
��� %$��'	 ا

         6��
 ��������
��6 اآ�$��ب ���Aرة �$��
�ة ا
                                                                             ه@ا ا
��4ي %Z�B أن %���� 

���5 6	���A< 5	����      ا
 ����

����ة ا�3;��� وا�� {$��

�ة    إ                                                        ��$� ���;��                 

      q����1 Z
-���$% ����24
���6 إدراك أن ا
���%� ا
 ���������
���-م   أ                                                                 ا�
                 ��S-اع ا

 ��S���$SOا >����

���� 3 �����5رض ���q ا�l رة���I4

-ا���� ا ����                                                                                ا
������2 و�#�

 �������

���و���� ا
���	ا��    و          ا >������

���2 ا 	�%�����

��� ���� ا-�B� z����	5                                                                       

#�

��4%�ت ا
�	�-%� ا
�� 5-ا�1     ا�! {
@
��� و�A����5 !� و���w ا3
;م �                                                                


< ا���3;�� وا
�	���� آ���C	ة        ����
��� !��� ����� ا
�	����� ���W�i !��� ا�����
                                                                                       ا

��< ا
��Z    ،                             و�W�� و��45ج إ
W 6�	 و���C	ة��
                   اFآ��	 !�� ه�@ا       ء                      و%���4 ا

���A< و3 �����45 
�����A<     ،    آ��+
���� و���1 3 $�
   إ3                                                                 !; 
-دة 
����A ا

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                         

 ا��
	 و������    

 

168 

 

 

 

 

 

 

 

 

���M >���45 6	ع اX و���45>         
 ����5 ���

�-دة إ
6 ا
�	���� ا��O;��� ا��                                                                              

.����$�
                       ا
����� ��� ا

��;�Oي ا-�	�
�< !� ا
��	 ا��
    :                                      آ��%�ت ا

���� و���2A وأi;��8 و�%�$1.           
�< إ
6 آ��%�ت ��
                                                              �25$< آ��%�ت ا

�������
����      :                     ا
���%���ت ا�
���< ��#))��� ا��
  ،           � و��د���5                                                 و%�)��� ����A إ
����م ا

��<. %         ً !�ه�ً���
                           ���2 ���ر�� ��2A ا

����2A�
                                                             و%�)��� ����A� ���Aرات ا
����ر%d ا
���� %Z��B 5-ا!	ه��� !���     :                    ا
�����ءة ا

���6 أآ���� و���1 
�����4> أه�ا!���          
 �����

���� %$���'�q أن %���دي  >�����
                                                                                       ا


���2 ا
�;����@ وو1-ده���         q!ا���
                                                                                       ا
�	�-%���  و���� ه��@T ا
����Aرات ا�����Cرة ا


���	ون ا
�	�-%-ن %�! ،T�2
�< �0ن %�C	 د                           ��
�< وأن   و                       2)4-ن ا����
                  ا!q ا

�< !� أآC	 اFو��8ت  �
��<    و                            �	ا
��ة ا
��	وق ا
����2A     و                                %	��� !� ا��
��6 ا
               

 @��;��
 62��
                                      إدارة ا
)� وه� ��Aرة %Z�B أن %����q        و�$�                        أن %�	ب ا

                                                                                 ����A ا
����رس ���2� q�'���$% ����45> أه�ا!��� !��� أ�$��� ��1- وأن %)��-ن       


d در�� �B�           �
�KR و�-    
                          أن %����� l;��� ��0دب،     و       ء اFدب                   ا
R-��ء وا

                        %�� ���دب و
���n;n 6     أ    :        أ�S �8ل                                 !A@ا ا�� �24-ن %	وي 
� ا
	�-ل ص


$��-%� !����	ه< و�A���2< �+��	 %��-م   �� >A������% >��
                                                                                    ��W��� ���� ه��@T ا����F و 

��2w�#
                 ا
C-اب وا
���ب.       ً            وأ�i	اً إ
��ل ���أ                     ا
����� �q ا
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 ����8;iFت ا���%���
                       %Z��B 5-ا!	ه��� !���                                        و���� ا
���%���ت اiF;����8 ا
����      :                      ا

>�$�
�< ا��
   .               ا
-�8ر وا
�A��                 ا
aه� وا
�-ا�q و       ا
��وة     :              ا

 �%���$B
                                                              %���A< ا
����	 ا
�	���-ي ا���O;�� اه������� ��
���R !���          :                      ا
���%���ت ا

>���
   .                       %�-ن داAQ�� ��w	 �ZB�!       Z��2                          ا
ZS�B ا
B$�ي 
�2 ا

  أه��� درا�� ا
��	 ا
�	�-ي

   ��
  : �ر أن �5-د أه��� درا�� ا
��	 ا
�	�-ى 3

- . �
�< �$�و
���5 ��را%� وو��
  ��A�% ��A< ا

�5�< ا
���دئ وا
��< ا
�� أ�AB�S ا
���	ون. -  

- .����$��
 K�'#�
4��� وا�
  ا

  : ���5 !6 أه��� ا
��	 ا
�	�-ي آ�� %-a1ه� ا
�آ�-ر �)'�6 ز%�دة 

- . >���
  إn	اء �8رات ا

-  ���	�
  ا
B-اZS ا
�I4ر%�.واآ�+�ف ا
�;�8 ��� ا


� .ا-   �l3 21$�� و3 و 	��
  


�'-%	 ا
��� ا
�	�-ي. - �%��S �%رؤ >���
  �2& ا

����م ا
�	�-ي. -
 ����
��-%� ���ه�< � >���
  ���5 ا

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                         

 ا��
	 و������    

 

170 

 

 

 

 

 

 

 

 

��< ا
���W	 !� �-ء ا
�'-ر. -��
  �$�5	 ��w�$ ا

���	��
 �%	�! �%	QS ورة و1-د	�  

    q��B�

�	��� أداة ا�!
���1
� و�A5< �+��� اF!	اد !� �-ء ا
�Q2م ا3

 �%-�	�
��� ا��
           ُ                                                      ��SO$�ن �2@   و3د�5 و��ى ����5 و!�$�� ا
�q��B !� ا

 �'%	#
���	 �� دور !� ا
�	��� آ�
 ��
��q��B و
 �%	��
ه� ا
Q2	%� ا

 ����'�
���	 QS ZS�1	ي وا
�	��� ا
ZS�B ا
ا
�� 5-�1 �	آ� ا
�$�	 و



;�8 و����� ���5��� وا 	��
�� ���	�
Q2	%� ا
�	�-%� Z�B5 و
;�8 ا

�� و5-� & ا
�AB-ل وو���w ا
��	 ا
�	�-ي|�F6 ا�
                               ّ                : -  �����45 - 

!6 �%�45 ���
<  -إر�Mد%�  	42%) �%	��
��A�1-5 ودور ا
Q2	%� ا

4�-ل 
ا
Q2	%� ا
�	�-%� ودرا�� و��S ا
Q2	%�ت و�8�2+� ا
-���w وا

��$��� اiF	ى و45�
��+�;ت ا
�	�-%� ودرا�� ا
��I%� ا
 ��

��4ت وا
���ه�< !��� %#v ا
��Bل ا
�	�-ي.'(�
  ا

q��B�

;�8 ا
��	 ا
�	�-ي ���	 ا  

6�% ��
 q��B�

;�8 و��lة ���	 ا 	���
 :  

- . ��! �� ��� q��B�
  ا
�	��� و
��ة ا

  ا
�	��� �W-5 �� d��5 إ
�� ا
�q��B �� ر8� و��Iرة . -
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- ����
���A ����ح ا
��	 ا
�	�-ي ه- ��B-ع اF!��ر ا
 ��

�� ا���
�ات وا

. q��B�
  ا

ُ                               !��	 ا
�q��B % +�� ا
� �i;ت و%���
� �q ا
��	 ا
�	�-ي.           ُ               

 �2�;l ى�
 	����
  K�S ا

     ��
����ن � ��	�
�Q2	 ا
�w��2 ا
�� �W-5 إ
��A ا
���� ا
  ����        ً                                                         آ�ن �


� ا�i;ف  ،dSوف ��ول 5-ر	��
ا�M3�� X	اك �q ا
���� ا�F	%�� ا

ا
����	 ��� ا
';ب ا�F	%���� وا
�������S وا
�	ب، !-�1 أن  أ��Sط

 �� ��%Fء اaB
�6 در�1ت ا
����	 !� ا
�6 أ
�-ا (� ���S����
ا
';ب ا

 �(� ��2�� ،�
�6 ���5	ه< ا
�4س وا
����	 ا��Oا
 Z�R% ���، z�
ا

 �(� ���! ،	$%Fوا ��%Fا z�
�6 در�1ت !��A ����5 ��� ا
ا�F	%��ن 

;'
�6 در�1ت !� ��'	ة ا
aBء اF%$	 �� ا
�6 أ
 ���	
 �
ب !� دو

 �! �505 Tو\راؤ ،�%�%	B�
����Q وا
�-��ت ا��
ا
�z ا
@ي %����� �q ا

�6 ا^i	%� و
�دة ���5-ن ����5، !�� ه- دور ا
aBء 
 ���
�-ء رد ا

 v�2

� ��ه- ا��
اF%$	 و�� ه- دور ا
aBء اF%�� �� ا
���غ؟ و��


� ا
K�2 ا
$��w !� ا
�4دث !� ��

�2 ا��2w�2، و�� �w�$
K�S ا
����	 ا

 ،���;�S�4 !�� 3%��� أن %650 �)-رة ا
ٍ                                        ��2���B !�42 أ��م �45  آ��	  ا      ٍ                     

 q8ا-
���C�5 6 ا
�را��ت ا
���ا��S،آ�� أن ا
إ��S �)-رة 5	�����5 �%- 
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