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�
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- ���
�
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� أ  
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���
�
  ا��ور ا�����A ا�&�!� 
A أ

    �� ا�"�0�G��ت ا���ن ا���!A ر�' إ��0ا#�.�
�G> 	�ا ����
��و�$ 

� #�0اءم �1 ا��"B��ت ا���0.�ة��
�
، وا���اث ��
�ة 
A ا���رة ا�


���، وا�80��ات ا� $�&� A0	��G^�م �

����، و
A أ A
وا��B0رات 


�ت ا��0&�ة Qاد ا����ا� �(G� �0� A0ا�&�ب ا���ردة، وا� �
�(� 1� Aا��و�

 ��� ا���ة ا�"^�� وا��4B ا�و�� 
A </ ا�G^�م ا�"���A ا�.�
�، و�"!�	



A ا���رة ا� A9
��
1�0 ذ�\ �� #��د �+G��ذ ا� A
 g#ا��Nr#و ���
�


A9 #��د ��
A ه>; ا���رة، و
 �Iف إ�� ا�"��/ ا� �

���� ا�0�+�� ���9�                             ُ                                      

���
�
��ا�)� ه>; ا���0.�ات؛ ��و�$ 
���� و ا���	�ن وا�@�� 
A أ A


�� [5لأن # /�"  �(&��@� W��&# ن��I� ة�
�� �إ��0ا#�.�

���
�

A أ �����0ا#�.�� وا����Yوا �
/ ا��@��L #�0?و ا06Q@�د

��
�

A أ �� ا������
؛ 
A ا��&% �� أ��اق �0@�
j ا��+1 �ا06Q@�د

 �� ا�@���Gت ا��������G0� ��، و�� ��ارد أو��" G@ا�� �              �                                             ا������

�
A ا���Mل إ�� ا���ارد  ا����� /?�00
��0ا#�.��؛ Yا L��@ا�� ��أ

� ا�@���Gت ا���G0� 9)� ا���رة+�# A0ا� ���0ا#�.�Yا ��"��Bا� �+��?


 A	e" ا��ول  ���0ا#�.�Yة �+� ا���ا16 ا�B�وا�� ،�ا������

���
�

A  ا� ��، ا���0?+����� وا��	+���         ً                                             وه�Gك أ
�I  ا��@��L ا����
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 �
�0��دة �� ا�"�65ت ا���Qوا ،���
�
ا�&��ظ �+� ا�0��ار ا��^�� ا�


� ا�����
A !��ن ا������ة ا��	+� ���
�

���� وا��ول ا� ��	 ���
�

� ا��' ا��0&�ة؛ 	�� 
�� �(� L	�0�Q��ظ 	�0��9)� �^G� A
 ������

���.+y ا� A
 �
�I"ا� ��hآ��ى دا �  .	@�0)� دو�


���و��     �

A أ ������ A+��0ن   ا��ور ا����
 �
���� ا��و�


Nr0 A�� ا�ورو	�� ا�و�� �� ��% �6ة ���ذه� و�6ر#)� �+� ا�&�آ� وا�

��
�
��9� ا����� ا��� �� ��ا�/ دا��N5N أ�� / ?�# ���
�
�؛ ��0 إن أ                               ّ                    

�
�.+y ا��� وا���رة ا��Gو A
 'hه� ا��ا�"�� 4��.	 �
���� ا��و��    

�W2�G ا��&��ات ا�"^�� وا���ن  �0,#و A
 �9
��
���� وأ ��	 ��
�Gا��

A�
�

�A وا��8ب ا��

���� �+� ��65#)� 	���ول  ا� $^
و�6 ��

 ���
�
�9� ود6���، ا�&�� #"�ون ����� �.�0� �(G� $+�0�ا�A0 ا

 Qإ ،��
� وا�?��
� وا06Q@�د
�1 ه>; ا��ول 
A ا��.�Qت ا�"��9 �(�2 �0                                                                ّ 

 �.�0� ���
�

A أ A����ذ ا���Gا� �Nr# ا�0)�ء ا�&�ب ا���ردة <G�أ�g و

5�A  ��ة ا���0رات، أه�)��Yوا A��	��وا� AG�@وا� A9
��ا�G,�ط ا�


A ا���رةا��F0ا ������ y
�Gا�� �

A و  ������ A+��0ا��ور ا��� c�#�


��
�

�)�، ا��G0# A0ع �� 	��  �أ �� أ[�ى 	���@��L ا���������� ��

�������، و
�@��L ا06@�د ،��G�  .وإ��0ا#�.��، وأ
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    A

A ا���رة  ��: #�0آF ا��@��L ا������
� ا06Q@�د���Gا� ��


j
�،  ا��&% �� أ��اق �0@�" G@ا�� �                             ّ     ا��0G.�ت وا��+1 ا������

� ا�@���Gت ا�������، [@��M  أن ��G0� �                                                     ً     وا�&@�ل �+� ��اد أو��

 ����
 $��B0�
A ه>; ا���اد دا[/ أر!)�، و�6 ا  �@�� A��"# ����
                                              ً               

 �� �
�� [5ل ا�"� ���
�
#���' و��ده� ا06Q@�دي 
A ا���رة ا�

��G�أه�)� ا�0.�رة ا�� ��زا�$ 
���� هA ا����0رد ا�ول  ��و ا����ت، و


 A	e" ا��ول  �" G@اد ا�(�م وا��@� ر ا�ول �+�+1 ا����+�                �                   ّ                   

 ���G0?��رات ا���Qأه' ا �� � " # ����
َ                             ا���ا�9�����، آ�� أن ا�0?��رات   ُ                                     

 ����
�?/ آ�ت د
��ار وا�.�	�ن، و#"�/  ،�
 A	e" ا��ول ا���ا�9����

5Mا�� �9�a أ[�ى �+� إ�,�ء ����� ��� #�	c 	�� ا��Fاء "�ت وا

����
�، و	�� ه>; ا��Fاء و��
�
  .ا��(0+�� �+��رة ا�

�.�د      �� ��: #)�ف إ�� #&�
/ ا���ا�9������� ا�������Gا� ��و

 A
 A���9ا��
 A�����؛ 	��,�ء #.�1 ����� �
A إ�� ��آ��N 1 �.#                                                         ّ   

 ��
A ا����� ا��و���، وه�  g	 <]R
 A����
���، ��M gت �

"AG أ

 A���9���Gهe �+0��ر ا��.+� A����
A9، #.1�0  -إ�,�ء #��ر ��ا�

� (إ���ء  �9
��� ا�G��(ا� ��� إ�� ا�&�  
�^+g0 ���1 ا��ول ا�)�د $&#  ً                            ّ                                     

 �� ����دئ ا�.��	���0�9�Iه�Gا�� �����دئ د
.�ل ا�.��	���0�9�


A ه>ا ا�2Yر إ�� ا�&��ظ �+� ا�0��ا ����
�)، آ�� #�"� �9
��ر ا�
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���
�

����  ا��^�� ا� j>�# ؛A����/ #&��W ه>ا ا�)�ف ا���� A
و

�0"�دة، 
)A #�"� إ�� إ�,�ء �9�aت �+0"�ون  ��
��Nو �
أدوات ا06@�د

 ،�
A ا��ول ا���ا�9���� ���G0ا� '��� A����G9006@�دي وا�Qوا���0دل ا

 ����
 F��0#ا�[�ى  - و �داة 
A ا�0(�ام ا� - ���ر�� 	���ول ا��8	�

 Aه �8� ا������+��
 ،��"��0ة 
A ذ�\ �+� ا�+8� ا��,�0آ ،��
ا�?��

 Fوا���اآ ����ت ا�0"+���Rوا�� ،�(B�ا����hة 
A دول �Hب ا���رة وو

� إ�� إ�2ر 
�!Y�	 ،رة��+� �� ا��0G,�ة 
A ا�ر��ء ا��(0+��
ا�?��

(G��، و�������	 ��2�Gآ/ ا��ول ا� 'I# A0ا� �� ا���ا�9�����^Gا�� �

�
�ا�9���� ��H  Qدو 'I0� $"��# A0وا� ،���
�
ً                ا��ول ا�                                    .  


�0ة ا�&�ب ا���ردة       A
 ����
�: آ��$ �G�� وا�
� ا�"��9���Gا� ��و


A ا���رة أو ا�&�  �� ا�0,�ر;،  A0��
ّ              #)�ف إ�� �1G ا�0,�ر ا�G��ذ ا���                                                      

L و	"� ا�0)�ء ا�&�ب ا���ردة أL�M ا�(�B ا��h�y ا�>ي 
0)�د ا��@��

�5م Y، وا��ن، وا�@�	��ت ا��0&�ة، وا��
Qه� ا�� ���
�

A أ �ا������


A ا���رة  A!ا���ن ا��� ���G> ا�"�0�G��ت  �
ا�����A ا�>ي أ[> 
F0ا

� أن ^�5� 1� ،A�
�
� �+� أ�2اف ا�@&�اء و
A ا���ن ا���
�
ا�

�"�#�� ���� �� ا���+��� 
 A	e" ا��ول ا���ا�9�������.  
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 A	e"  آ��     ���0ا#�.�Yة �+� ا���ا16 ا�B�إ�� ا�� ����
 �"�#

 A
 �

�� اه$�0 �+� ���/ ا��?�ل 	��,�ء ���6ة ���9 ،���
�
ا��ول ا�

  .����#A ���ا�6� ا���[/ ا�.�G	A �+�&� ا����

     �(#r,أ� A0ا� �
و#"��0 
���� �+� ��ة �s��ت، أه�)�: ا���ا�� ا�"��9

�، و��
�

y�] A دول أ A0وا� ،����
 �(#r,أ� A01 ا�
�6ة ا��0[/ ا���

 A

�G� Aب �Hب 
����، وB0�#�1 أن �0#[/ 
A و6 $6@��  F��0آ#

آ/ أ�&�ء ا���رة، و��� ا#��6��ت ا��
�ع ا�"��9ي ا��,�0ك �1 ��ة دول، 


��� ا���� ،�B���A#، آ�ت د
��ار، وH��ه�)، �
�G)�: (ا��9���ون، أ

�1 ��ة دول، �) �(G	G��، وا#��6��ت ا�0"�ون وا��"�� ��G�ا� �

��، 	�رو��ي، ا�H ،�8��9�G��، ا���8Gل، #���، وH��ه��
�G�رآ�	.(  


A ا���رة ا��0[/       �����
  �
ً       ً       ً                   و�� ا�&�Qت ا�a A0)�ت #�[�9��  5                         

 L	ا<�
A روا��ا ��4  A����ا�)�#�، ١٩٩٤ا� ��م، ���' ��9

� ���ا�)� و�����ة ا��h�y ا�0,�دي إدر
y د
�A 	��ات [M�

 �
��Gورات ���9 ����
 $� ̂ ّ                         ا��^�ه�ات ا�,"��� وا���0د، آ�� �                                 


�A، وأ[�ى �
� ��ول ا��8ب ا�
	����8Gل 	��0"�ون �1 ا�.���� ا06Q@�د

A�
�
� ��ول ا���c ا�

A ا�.�	�ن 	��0"�ون �1 ا�.���� ا06Q@�د 

9� ��65#)�؛ 	&�a 1���% و#�"� 
A إ��0ا#�.�0)� ا�.�
�ة إ�� #�


�ة آ��$ #�	"� �+G��ذ �� ���
�
� إ�� دول أ
�W2�G ���ذه� ا�0�+�� �B)0#
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�ن 
���� #)0' 	���ده�  ���� �ا���
A��B وا���A��8# وا��+.�A9، و	@�


A9 ���)�؛ و�>�\ #���W2�G اQه��0م ا� A
, �
� 	�� ا��+��
�G�0 ا��



�A وا��8ب ا��
�W2�G ا��&��ات ا�"^�� وا���ن ا� A
A�
�.  

     ��9
��
�0@� �+� ا���ى ا�ورو	�� وا� Q Aا��و� y
�G0أن ا� Qإ

�� أه�)� ا���	�ن وا�@��،  ���
�

�c؛ 
)�Gك �6ى ��
�ة ���Mة 
A أ

�1 ا�و!�ع ا�.�
�ة 	"� ا�0)�ء   ��a��# ت #+\ ا��ول�����                                ً                               و�B# �6رت 

  .ا�&�ب ا���ردة

    g	�B6ا�>ي #"� دت أ y
�G0ه>ا ا� � " 
ّ          و                       َ ً                   د��5  �+� ��دة اQه��0م   ُ     


A ا���0ة ا�[��ة 
A د�' ا��ول  � �.# ���؛ وه� ��
�
ّ                                 	����رة ا�                            


��� ا��"�وف �
� أ��G0� ة�
� ا���9ى ��,�وع ا�,�اآ� ا�.����G@ا�

�' ����د�	 NEPAD $% آ���0"��ري، ��Q1 ا�0)�ء ا�")� ا�و

ّ                            ا���0"��ات ا���	�� #@� ت آ��/ وا�� 
A ا��' ا��0&�ة                        ،����
وراء 

 ����
� g.0# أآ?� 
rآ?� �Mب ا�@��، و�' #"� ��
�
��ت ا��hأ[>ت ا��

 1� �(�
� 	���ده�، 	/ أ�M&$ #,�0ك 
��م ا���ر ا06Q@�دF	 \��#

Aا��و� ��Gوق ا��GMو Aا��و� \Gوا�� A	د ا�ورو�&#Qا.  
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���
�
�� ا�gI(G وا�0&�ك ا������ 
� أ  


��� و�� #��م 	)����� ا���0	 1	W�" �+0&�ك ا���    �
��� ا�&��� 
� أ

 �I
���� و
� ا�G�.� و�� #"F0م ا����م 	g ا �
 g
�� ��+��ت ���9


� ����� 	���رآ g	e" دول ا�.�ار؛ 
�B0�1 ان 
��أ �,)�ا      ً �R[�ا  ً                                                      ��

. ����(M دى�(
�+�ب r	 ���
�
  ا�H�0/ ا������ 
� أ


��� ا���داء GH� g	���G' ا�>ه4 وا��0    �
�ول وا����; واQرض أ

��B"� ������ ا��0 #"��0أن  ��hه� دا�I
ا�(@�� وان Ea$ 6/ ا�"��� ا

��ن ��9 ا�0&�ك ا������ ه>; ا���; �' Fا� ��"	 �� �(� \+�
��� ه� �
أ

 �a0"��ر وا��>ف و�Q�	 g�hا���ا g�	ار ا���ات ا����H �+� �9


� ��+0)�� ��% ا��8ض ا�&�وب و�� ا�� ذ�\ ؛ و��9 ا#� ه>; ا���; 

. <��G0ت ا����s ل �+�8ض او�M�2ق ا�� %�� ��  و

�0"��ر ا������ ا�أQاض ا�H�M�"� .  

     g��0�5ء �+� 	"e ا��W2�G ا�)�Qوا ;�B�ا�� ا�� ����
 �"�#

�G"
 ��
��� و�

� أ �(� g��G��	 g

� #' Gوا�&����# �
� ه�G ه� �@� و

�R[�ا  ;�,� ً          $��6 g��G0ا�"�ل وا� ��^G��  ان ،���G0ا�"�ل وا� ��^G�

/�hا��
���� وإ �� '��	 '0
 �I(Gا� ���,�وع 	�Gء    �"�# �0�

�@�
���� إ�� ا�50ل    Aدو� cB)�� ��0 أ���ط !�� 
��G9رYا ��


�G�� A9ة ا���
y،وإ��اh��� /��Gء، ��
 '0	����g ا�50ل ا���Bل ا�
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��� و�� #' وه>ا �� �,�ه�; 	�!�ح 
� </ ا�0&�ك ا������ 
� أ�

���� و�� #"F0م �,�; �
�� �6ات  ;�,� ���6ات 
� ����� ور	�� #�9ن  

�1 ا�9��ن ا�@)���� �)>; ا�.����ت ا��0 #���  ����Qه� ا��&�ك ا

 ��5��g آ���ر �+�0ا�� ا�"��9ى ��@��&)� أا�)� ا �
��� /�

 ���
�

� أ g

�9ن �1 #�"� وا06Q@�د��Qوا gG
�� ا�@)� �(h��+�

�2
W #���' إ�+��Mل  �� ���
�
�� ا��0ا�� ا��� وا����0
' دا[/ أ

 �� /!�G
�@+&g0 ا��0 
�&% �G)� و g�  5؛ آ '(G�	 g��
�
ٌ                                     ا�G8��g ا�                           


���� ا��F0# �0' ا�أ  �(+� gا��� ��H �
�� gآ�� g(0@�ر ا��ا�# ��


�9 ا�>ى ا���
�c و�� N' ا���ز 	��.Fء  آ�ن g���0وا� c�B)0دور; ا�


���ه' وا�ا��

� أ g� g��G��	 �+H  \دة �+� ذ��
(�G6ة ا���
y) ؛ ز


��� �>�\ �Nsت أ�
�@�ا6�g دا[/ ا���2 ا�"�	� وأ �(� �"# '� �9
��

. g
�0"��رQا g�+�")>; ا�� �����ا�0@�ر ا�  

�g0 وا��ا�' �� �� ا��ور ا�@)���� 
)� ا��&�ك ا��h��� ��أ    �	 ��

 j���9# ?� ��  وأا���دى �ى��	�6 #&�ث  �h��]أ�
��:-  

��� ا��اh�/ آ+�� �� : ولا�r#و g�BGا�� �
��� ا��0ا�� ا�@)���� r#

5�� دا[/ ا���M�@] g�BG 	"� أ� و�Mل ا�0��رى ا��0اء ��	� او ا

 �
5�A ���ة ا�&9' �Qأا�	ا�?�رات ا�"� �"	 �	�� �+	 ���آ?�  

  [��; .ا�
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��اh�BG�� /�إا�50ل : ا�?��� ���r0آ /����Gء 	���9 gوآ�� إ �(� �
�!

�@� ا��0 	�#$ # gآ�aR �"	 �M�@] / �)�ر�أن أر6)' � $&�M

 g
�.� ��Hو g.�F��Rرg6 و g�r��ا��I�g ا��+�B�G� g	��g��G �+�)�د 

. g���Fوا#��ع دو�0)' ا�� g�BG���	 ����&ن ا��B�0�5�  

��اء �� ا�gI(G 	�ا
g �.� ا�� g�BG	rآ�+)� �&�وب �aو     g�

 �������2
� أو���$         ً و ���9
� أ      ً  ��	��N ً           ا� �
 ��ً 5M أ دا; أه� �.�د   

0' #&�
9)� 	�ا�gB ا�+�	

�و�g و�6  ��
ا�@)���� 
� ا��6$ ا�>ى 

�,g+"0 دا[+�� 
ا�6�0�$  ا���Gأ �@� ً                F�F��G�� أg �؛ ���Gء  ً     ����
؛ 

�� g��
�

�  4�50#9	���g�BG ا�� ً   .    

�1 ه>;     /��.�ى �)� ا�G�/ )  ا�0"� /
�� ا�gI(G؛ #&�) g�I�ا�


�B0�"�ن �6اgh ا�إ
&�0ج  ����I)� g��� �� W�"	ح و�!�	 ��

��ا�"g0إى �6ار أوا#(�ذ   و��م ا�0&�ك �"	 Q ١٠٠٠ ��  . ة

  ١٩٩٠ا��ور ا������ 
� ا�.Fا�h ��م 

� ا�Q��ذ     (�� $!�] ���5�Qم ا�� �
م 
� ١٩٩٠ا0�Q(�	�ت ا��+�

F.ا� A
� ٨٥٦              ً      ً     ا�h، و���$ 
�زا  آ���ا  
و	"� ه>ا ا���ز 	�أ ا�&Fب ، 	+�


,"� 	(�B ا�.�)� �+� و��د;  �
ا�&�آ' 
A ا�.Fا�h وه� ��)� ا�0&�

 ��2
W #��م ا�.�) A
� ا�.Fا1I# �h ا�"�ا6�/ �
A ا�&9' و	�أت ��9


�ا  �0�5(�	�ت��  ���^�ه�ات آ���ة و            ً      ً           وأ�Mرت �^� $��+� إ�N ذ�\ �6
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��B# �(0+	�6 أن �"	 ����  4	�5MYح، ا�0)$ 	�@�د��ت دا�ا�&�9

��� ا�.�)�"		�52ق ا��Gر، وا�0�/ �+� إ�Nه� R� e  ��0)�� ا��0	

،��� ا�0��ل ز���ء ا�.�) 'Hو�+� ا�� �
��  �+� أ�� ا��و� $!�]

� Q[0��ر �"

A أ��Iء ا0�Q(�	�ت ا�0,� �hاF.ا� A
�.+y ا�,"4 

��"�ا  �� أM/ �١٨٨ و�@+$ �+ م،٢٦/١٢/١٩٩١         ً    ٢٢٨  �
A ا����+

 �+� Qب ا�&�آ' إF&ا� /@&
 '� ��G�	 ،١٦ا�و�� c�
��"�ا       ً    .    

� [�Bا  
)�د ا��8ب آ+g و   �"

A ا0�Q(�	�ت ا�0,� �
�ز ا�.�) ��                 ً                                        

�� �6/ ا���ى ا�@+����و � 	�أت ا��Rا��ات #&�ك 
A ا�)��ء !� ا�.�(

�� ا������M�]+�� 5م�Yا /h����آFة �+� ��)� ،و	�أت و g
�,# �

�    .ا�Y��ذ وا���0��/ ا���د ا�>ي 
0G^� ا�.Fا�h إن �9' ر��ل ا�.�)

�5م ��م إ#��م ا����+� ا�?���� و    �� �
آ�ن أه' أه�اف ا���ى ا��"�د

�و �� ا0�Q(�	�ت(�.+� $6Rا�� y�hا�0�/ ا�� A
هـ ١٤١٢ر�4 ١٨ 


e ا�.�| �+� ا���0د م)٢٢/١/١٩٩٢(�&# ��(0	 N تQ��0أت ا��	 '

 �
A ا�.�) ����
� �����ذ ��5�Yا �0' ا�0��ل ا�Qف، وه�G د[+$ ا�.�)

gو[�ر� �hاF.ا� A
�5م �� �
� و�Mاع �1 ا���ى ا��"�دG&� A
.    

وآ��$ آ/ ا���اث 0#' 	�"��� و�,�رة 	�ر
y ا��0 أو6�$ ا0�Q(�	�ت  

 ��5�Qر ا��ا�0 �(�
A إ�2ر د�' 	�ر
y و
وأ�8�h�0� $.)� ا��0 
�ز 

 y+.ا�� y�hف ر��!�	 ��&�
A ا�.Fا�h د��$  �� ا�&�آ����.�+�

�
A ا��.���� ا�ورو	� �
�hاF.ا� ��6�$ 	F0و
� �6ات و، ا��+� �+�و�
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� و�"�ات #��ر 	ـ &+�r	 ��
�hاF.ا� ���+��ن دوQر،  ١٠٠ا�.�| وا�

 jG"ا� ��+��
 ��ا���+L 	)�ف ا����Bة �+� ا��!1 ا��AG، وا�&� 

�� ا���+&��5�Yا �    .ا�>ي #��د; ا��.���

� إ��� �g�9 و�Mل ا��!1    G+"ا�� �� ا�������ه>ا ا�B"�Qف 
A ا����

 ��)Gة �� ا #)�د و��د ا���B] �+���
A ا�.Fا�h إ��  AG�                                   �                   ا�

� و���ذه����
� ، ا���ا��9B+ا�� �! '(	�� A
 ����5�Yدة ا���وإن 

h�(� �hاF.ع ا���! ;�G"� �� ً   y
�� أ
�ي ا��������، �� ه�G 	�أت 	�ر


A إ�2ر ا��.���� ا�ورو	�� وا#&�د أورو	�   Qأو ،�����ً                                          �)�ده� ا��	+�                       

  ،A	�8د ا���&#Qوا c�� ��ض ا��&� ا���0���.� A
 � ���Nو ،�             ً                                                 ا��8	�

��� ا�G��(ا� �� �(
�] ��  5I
                          ً   
�� زا�$  ��BG� A
� و#�[+)� �9

����
 L��@�� ���ذ و�BG�،�ا���	W  ا������ ا���0 وز
� ا�(�ر���و 

إ�� !�ورة ا��0[/ ا�����A                                    ً ا��!1 
A ا�.Fا�h 	��� ا�(�Bرة �,��ا 

 �
�# A0ا� �
�hاF.1 ا���ى ا��
A ا�.Fا�h ���ء ا�&�ار  �B+ا�� '���

 �B+ا�� ��	 jG"ا� �+Mا�� �+� �ا�&�ار، و��م ا�0^�ر ا��h�0G ا���#�0

  .وا��"�ر!��

��ة ـ #"�
�)� ��� ��دت ا     ��� ا������� ـ أآ?� ����و��ط ا��

      :ا���0�� ؤى�+�!1 ا��اه� 
A ا�.Fا�h، �+� !�ء ا��

�g ه� �.�د #"��� �� ا����م أو #"�رض 	�� ��ً                                                          أوQ :أن ا�FGاع 
A أ   

� أ[�ى(� �� �� و	�� ا��و�(� �� ���5�Yا �    .ا�&�آ
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,�/ ���1 ا�.�ا ��
�Bا� ��	أن ا�0"�رض  :� ���N                                          ً    ���
 Q %�&	 ،4�

I
5���� �Nر
�ن 
A أه�ا
)' وأ�����)' أ�Y؛ �ن اc��.�ل �&/ و �ً  ،

 �����،	���G ا��و�� وهA أ��5�� إ
�� ��)�ر /6r	 ا�+��
�                                                         ً و�� ����+�

 r.+# دون أن �(h1 أ��ا�� B0�# Q�1 أن M�0#/ إ�� ا#��ق 
�@�

0��
e أرآ��)��.    


 ���5�� إ
� �+� آ/ ��    ً                            ��N? �: أن 6��م ��)�رN9/ آ�ر,�� �hاF.ا� A

�     :ا��2اف ا���0�

١-  Aا��Gا� A
 /hي �+� #�ا�1 ه��BG��ا�.Fا�h آ�و��؛ �ن ذ�\ 

��
�، وا�د	�� وا�������� وا�?������0�Qوا ���    .ا����

٢- ����
 �+�  ����
 L��@�� ة��آ� ��9G	 � ا�<
                       ً                            ؛ ��)� �� #�9ن 
�c إ

)	 /."0� �(G9و�،�hاF.ا� A

�� ا��Gز��� �hاF.ا� ���وج ��Eت ا�Qف 

�+.�ء إ�� ا�.��4 ا�[� �� ا��&� ا�	�e ا���0�c، آ��              ً 	����ارب 2+�� 

��ف 
"�6/ 	@�رة  ،�hاF.ا� A
 �
� �Nر��5�� إ
أن 6��م ��)�ر

 A
 ��
5� �"I	 'وه ��ا���+� �(�G2ا�� ���� ����
[B��ة �)�د 

�"�0ل ا��.1�0 ا�����A، و
��ض �+�)� #,.� A���
1 6��م إ�5م 

����
 A
 A���� ��Hو.    

٣-  �,)
 %�� ،�@����� #��y وQ ،ا�[�ى ��+� ا��ول ا�"�	�

�G��
"�ف 	^�ه�ة ا��و ��� إ�� #+\ ا��ول، وه� (	�,�  .ا��0اد أ��اث 
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٤- '��+� ��
Fه ���+� ا��8ب 	��g ��م، 	�� 
�BGي �+�g ذ�\ 

�� وا��
���ا2�
    . ا�"@�

��0ا#�.�� �.��G)� �+� أو -٥Qا �ر	� 	��g [�ص، 	��4 ا�ه��

c�    .ا�.�G	A ا��B/ �+� ا��&� ا�	�e ا���0

�     ً را	"� 
� هA أ���ب ا06@�د
� ا�?�ر��5�Yب ا���0)�ت ا���: أن أ

 ����� �>ور ا��,9+� هA ���     ً أ.��"�� ����hا�� ��
�B>�\ #�9ن ا�	و ،

�
�� ا��"��� ا06Q@�د �+h.���ت ه�	ا��5د .    

 ����] ً     ،�(� �� ��
5���� ا�?�ر�Yا ��اع، أي ا���+&FGا� A
: أن �2

�
��� 	�G)�� أي �/  وا��و� Q ،أ[�ى �(� ��� ا��&��Mة 
ا�"@�

%��N W
�.�ل إذن �ـ �2 5
 ،g�r,	 وض���9 ا�0�
 c�  .  و

 ����د ً     ،'h��د�' �^�م ا�&9' ا� �� /
�	 ���
 Q ،ه>; ا�^�وف A
 :

 
�� ���	g ا�^�ه�ة، 	����0ر; أه�ن     ً          ً ���9
 � وا06@�د 'Hا�� �+� ،�

�
  .ا�,�

 �"	���1 ا�+�0� '	�LG �^�م ا�&9' ا���h' ه>ا ا���' ـ 	����0ر; !�ورة     ً  :

 W�&0

��9 أن  Q وه>ا ،A����� إ
.�د �/ 
�(Gا� A
 4.
�j �)� ـ R


 ����
 $E0
 ��إQ 	��&�ار 	�� ا�G^�م وا���ى ا�[�ى ا��G# A0> ا�"jG، و

�
و�6 ��0 ��  #,.1 ا�G^�م ا�&�آ' �+� ا����م 	)>; ا�(�Bة ا��Iور

 �� ��5�Qر ا��' ا���دى وا��5ح أن [�ج ا�0����	 �����ا��0[/ ا�


� ا�.Fا�h إ�� ���  ���  ٠ا�"�+�� ا����
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 �+9,� A���  ��aل 


��و إ��     �� 4�� �+

� ��aل ���A وا� ����� �� ا���0�&+�إن ا�ز

�� ا� �
F� �
�9�� ��                                        ً �0و
/ 	�"/ #�[/ 	"e ا��ول ا��8	��BGا�� A
 ،

 A
 Aأه�)� و ا�ه �� /"� /��� ا�"�ا ����.�� ���0� ��ا0� 16�.

 g0!�
�A أ��دي ا�.��4 ا�>ي أ�.g#F و���أ�6�)� ا�B�0�1 ا�.�� 

 �(0"I]"� أن أ	ا����/  ��BG� A
 �� ا������
�0"��رQدارة اYا

� 1�6 إ�� ���4 ا�G� ،(0��ذه������� �6/ ا��^�� ا�A0  ءإ6@�و�ج 

�� �2ارق و��ب .  
�#"��6$ �+� ا�&9'  A������A ���ل ��9ن ��aل 

�� ا0�Q��!�ت وا���0دات #�$ ��ا�)0)� 	��1 ���% �6د ذ �+�+�\ إ�� 

 ���a ��	��� وو�,� A
 �G�� ا���م ا��Nr0�# A0 	�ه��0��� أ�y �ز


� ا�.�ر���0��ف #�9ن �)� ، �ه>ا ا����م وه>; ا�ز�h  "�د	0"�دة ا��

��G�� وا���� وا����
� وا06Q@�د����0�Qا ����0
�� ، �+� أو!�ع ��ر

�9� ���ا�)� #+\ ا��0ا���ت وإدار#)� �+� &� ��' #0' 	+�رة إ��0ا#�.�

  . ا���g ا��B+�ب


� ا�"��W ا�>ي �,r 	�� اYدارة و    �G0إ�� ا� A��� A���a ��
��9 رد �ز

9��G> ا�0�5ل ���A و
��9 إر��ع ذ�\ �ا������ و �ن ا��W2�G ا�,����

�� و���������� و
� وا06@�د�
��N �����
� إ�� �"B��ت �G0ا� .  


A ه�Gك #��
A6�� F 	�� ا��Bارق     ��N���
"+� ا����0ى ا���

�Fوا� �(� ��� أ[�ى�وا�"�ب (� ���+&�ظ 
A  ��0، ج  �
��# gG�
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� و
� و�+� ا����0ى ا06Q@�دي ؛ ا�+8� وا�?������0�Q' ا�وا�� ��ا�0���

#@�دم 	�� ��AB ا�&��ة وأ�+�	A ا�"�| ��G ا��Bارق وا�"�ب ��  ه�Gك

� أ[�ى؛ إذ أن أH+4 ا�"�ب (� �� ��.�Fا���اق ا� �Gو� �(�



A ��� أن  ��� ا�9                ً �ن 	����0ار 	&?� ��+وا��Bارق  ر�/  Aوا���ا�

0� و#"��0 
A ��,)� �+�  ا�[�ى ��0��ةا�.����ت 	�N �6ى A


�� ا�&�ف ا�[�ى  �
  . ا�Fرا�� وا�@�� وا�"�

   9�
�ن  A�آ���ا أم �2ارق                 ً ن ��aل ���A ��	� �و�+� ا����0ى ا����


� ا����/ �a�� �6ا �G> ا���م  ���	 1� 'hدا /Mا�# A
 A	�8ا��


��دة 
��a Aل ��.����ت ا�"�ب وا���	� ا�����
�� �6م �أ�Gو� 

Qل�05ا �

A أوا�c ا���ن ا�",� A����ا����/ إ�� ، ا� ��BG� 1�B�0	

 ���+�ب ��6ي 	�r	و ��hا�,� ��
�B	 �6م �(I"	 �� ةF��0�دول 

���A وا�G�.� دون ا�0,�ر#)' أو  ���Fء �� ا�"�ب وا��Bارق 
A آ/ 

'(
��ن ، ا�[> 	�أ��

�Iن ه>ا ا���ار ا��"0�A و�
 '(+"� ���

N!�ت و��0��	 Q�	و g�+� ���.0ا� �ً �رات ��0ا��                                '(#�"+B# <]R# أن ��

 �
ا��0�Qر و#&�0م ����2#)'، #' �6")' و�&�و�� آ�� إراد#)' 	����ة 

 g�a 5> �(� '(hQوو A��� �
�ن a"�ره' 	���0�Qء إ�� دو� �.�0Gوا�

����"�و.  

     �� وا��و��	�8��	 '(�و��� !��j ���ره' �� ه>; ا��و�� وإ���

�BG�0)' وآ>ا ا�Q�@�م دا[+ A
)� �Fوع ��| ا����A إ�� ا��80ل �+�)' 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                  
 �

��ا��ور ا������ �
 �أ

 

١٨٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 A
ا��,)�د 	�� اYدارة ا��&+�� وا���9ن، وا�"�ام أي ا�0?��ر ذي 	�ل 

��ارس و��0,���ت وH��ه� �� ا��G,�ت  �� ��.�ل ا���G ا�0&0�

9�+� ���� ��B0+��ت ا�&��ة ا���
ن 
�Iف إ�� ذ�\ #)��| �ا��Iور

�  ا��Bارق وا�"�ب
ا�����0 وإ6@�ؤه' �� ا��4M�G ا������ وا�"��9

�
A ا��و� ، '(0
� و#"�� y�2 ه��

5I �� #.�ه/ [@�M�0)' ا�?��


�� #��� ��ى ا��Bارق وا�"�ب a"�ر  ا����Fة ،A��Gو�+� ا����0ى ا�

 ����N ��H	�ء 
A وG2)' �^�ا و	���و��� وأ���ا أ�)' ��ا�G2ن در�


h�@6Y 1GM A)' ا��0م �� ا����ه� �
A #���� ا�,rن ا�"�م وا��,�رآ �

� ا���0��/H��Mا���ار و.  


�ه� إ�� �,�ب وا��0 ه>;    �I# �I
� ا�A0 أ���� �ارهA ا�"�ا�/ ا�

� ا���م �
� ا�زA���  . ��aل 

     A���� ��aل �إن ����9ت ا����ق ا��و�A ا��اه� ا�>ي 
&�I0 أز

��6���� ��H �0#� وا�0��ن	ده��، #�0' ����ا�/ #�"% �+� ��ة إ��  

ا��+W و#��� ا�(�ف وا�"�ام ا�?�� 	����0��/ ذ�\ أ�g �+� ا�@"�� 


 A9
��
@&�)� H+��ن  )�Gكا�ورو	A وا� ����� �
� ا06@�د�أز

g.h�0و� g�6ا�"	 R�G0�9 ا��
 Q رم�� A���0ا�.  


�ت ا��0&�ة ا��� �Mاعه�Gك      ً دو��� وQا�� ��	6' ��0�� ودول 
��د و�9

� ���Bة�8ب ا��ا�(� ��� أ[�ى، ��% ، (� ��و	�� رو��� وا�@�� 

�A ا��+&�ظ �G0�0ى ا�&�ب ا���ردة إ�� ���4 ا���	�ت 
��6 إ�� 
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  ��+"G��ان ا06Q@�دي وا�G��ذ ا������M ��� Aر 
"�ف ا���م 	�.���

y9
��� BRICS  �� ����از
/ ورو��� وا�)�G وا�@�� اا����9


��و�
� و�+� Mأ�	�G.ا� � A�h�Bن ا�@�اع ا��
 A�5�Yا�"��' ا ��"

A"   وا��>ه��ا�, ��	� Gان وا���
�	���دة إ ، �� �(
�"
 '� �	+� در�

 /�6٠  

�� ا0�Q��ن �6دت إ��      ���� �� $I)�# �"�0.� /�آ/ ه>; ا�"�ا

� N' إ�� <)�ر �@�	�ت �G�ا�0��!�ت و#��دات و��ا�)�ت وإ��5#�ت أ

 ��� ��?$ أن #' #�<��)� ، ه�G وه�Gك 
A ا����/#)�
4 و#G^���ت إره�	�

A�5�Yا���8ب ا A
�� �2ف �� 	�ت 
"�ف 	G0^�' ا�����ة   .  


A </ ه>ا ا����ق ا��و�A و�0�.� �+��0دي 
A إ6@�ء ��9ن إ6+�'     

9� �ر ه�
0)' ا����Fة ��9او �ن ��aل ����أزواد و#.�ه/ ����2ت 	��

1����	 �����B)' ا��,�و� ��80��      ً و#�"� ، وا��0و
1 وا�0).�� و��ا�)

���� 	�"/ �@�ل �Nار ��aل �BGا�� A
�+� آ���ت  ���Fان ا���ى 

� ا���B0رة وإ�N ا�Q�5ب ا�"��9ي ا�>ي أدى إ�� &+��� ا� �+hه�


A ا��5د ��� ا�����2 ����2� 	��G^�م ا����A و#�9�\ ا�.�| و�aذYا ،

�� $?9�� ��aل ���A 	"� أن �� آ��ن    ً �دا ا��.�ت أز��� A
 ���0ا��

� �+� اا��و��� وا��&+�� ا�A0  ^�وفهA ا�ه>; و#�	� �  آG0�$ ه>; ا�ز

� #�ا���ت �و��� أ!&� �� ا��ارد 	/ �� ا��16�0 أن #�9ن �)>; ا�ز

����0
��ر A
� �+� ا�و!�ع ���&� .  
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� ا�A0 ا���"$ 
��a Aل ���A أن #�9ن �)� #�ا���ت    ��� raن ا�ز

 ����+� �����ر
��0�� ��h�a�+ ا��� A
�(j+0 ��ا�4 ا�&��ة  �+�

� 	�� ا�,"��� ��Nا�� �
� وا��وا	c ا��و��� وا�"�65ت ا06Q@�د�
��N

 �
�� #�AI ا���ا�)� 	�� ��a /h��6ل ���A ا�"�	� Aوا���� A��0
ا���ر

�Fا� ��	و A��0
��0اد ا���رQذات ا�,

A  ��ج ا��0"� �����0
�1 ا���ر

�W2�G ا� A�+ا�� |
�"0��	 �I# �6 ازاتFود إ�� <)�ر �"�ات و��&

 �
��اAG2 ا��+� ��	 A���0�Qم ا�.��Qووا
# �6�AI   ً� ا06@�د

ا�90�Qآ�ت 	�� ��آ��a �Gل ���A إ�� [+W أ���د و��اوات �6 
�9ن �)� 


�@��L ا���ر
��0��� ا�>ي  �+� A�+���"�ل r �#�ن إ�� ا�را!A ا�����

�� �G�"�
�0ات  A
  j+0)�	 �����0
� و�+� أو!�ع ا�0.�ر ا���رGا��

 �� ا�����+�
� ا���ن ا������ و�+� أو!�ع ا��� ا�"� ����0
��ر� �6 ��


+&W أ!�ارا  ً            �� �+� �� وا��������0
� ا���ر
�"��0ة 	���@��L ا06Q@�د

 ���اء و�+� ا�@"�� ا�?��
A وا��و�A �6 #4��0 ا���ا�)�ت ا��&�0+

� j+0)�� �ن ا9	�� �

A ا�Nr0�� �+� ا��وا	c ا�?�� Aل ا������,�

�G> ا���م 	�� ا�,"���  'h���9ي ا��ا� /Mوا��0ا �  . وا��و��

�� ��aل ���A ، ا��AG ���0ى�+� ا� �

�F� AIوح Qsف ا��)��� �6

�� ا��.����ت ذات ا��Qءات  �
��ر
��0�� إ�� د[�ل وإ����ح ا�"� �&�

�I0ر#���2ت ا��Qوا �I6�G0ا������0
� ر	� دا[/ ��ر gG� '.G
 �6 ��
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Mع�ا ���0
��ر A!أرا �+� �(G�	 ���
�  A���0�Q>�\ ا��+' ا	دة �(�

�0��ار 
A ا��5د . Qوا ��  وا�

���
�
�0"��ر #)�د ��0��/ إQا �
��	  

    �9# ��&�وQت ا�
�ر6 'Hر
����+6Qدات ا�&#Qت  � ا��^Gوا��،


A آ/ ر	�ع ا���رة �

�a Aق ا���رة و��G	)�،  ا06Q@�د �����?/ ا��9

 ،c�وا�
�9اس 
�H Aب ا���رة،وا����/ وا�@&�اء 
A ا�,��ل وا��

j6�0# '� /أن ا��,�آ Qل ا���رة إ��a A
 A	�8د ا���&#Qوا  'Hور

� [5ل أر	"� ���د، ��
�
Q4 ا����ة ا��� �� $�<	 A0ت ا�Qا��&�و


�A ��م �
Qد ا�&#Qا y��r#٢٠٠٢و /&��  A"وا�� ،��^Gا�� /&�

� �&/ ا��,59ت ا���0اآ�� �� �@� ا��ءوب ����دات ا���رة ا���
�


Qل�05ا .g�+� Aه�� A+� $زا���    ا�ورو	A إQ أن ا���ر 


��� وز���أو6��دات    �
2� ا�+?�م �� �>ور ه>; ؤ��ه� �����Bن 	�

��ت 	)�، وآ���� �+)� �A0 #0(+� ا A0رة ا��,59ت، وا���ا�/ ا����

8�� ه>ا ا����اث ا���e  ��N�� /> ا�>ي ً              ��+�M Aره� �آ?� �� أر	"


�ة F� g�a A
�G> أن [��$ ا���#�8ل �� 	5ده�  �
�6ون، و	��0&�

 �� ��آ+(0�� A	�8ا��0اب ا�� A+� �+�+���g0 و A0G
�� /0&0� �
�����

�، وا��وران ��ل ا���رة�
وا��[�ل 
�M Aاع �1 ، ا�9,�ف ا�.�8ا

�، 	/ وM+$ ا�.�أة إ�A ا���+��5�Qا ��BGا�� W
�B# تQو�&����،و

 A
� ا���Gرة G
9� وا���� A
 ���� ا�0�9�� 
A !�ب ا���آ� ا����
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�B+1 ا���ن ا���دس �,�.    


A آ/ ر	�ع ا���رة ه>ا ا���     �و#+\ ا�&�آ�ت ، ��� �6وم ا�
�ر6


��ا ا�&�آ� اQ )'ا�@+����، و�&�وQت 
�ض �#�8�
 A0� ���5�

�� ا�"�	�

A ا�0@�ي �)>; ا�����ت ا��0"��6�  وا�?�� �وL.� �6 ا�
�ر6


��أ�A0 #&�رت �
ا�0@�ي �� [5ل 
� ، و	�أ ا�
�ر6� ا�0�9�� �

0)�
$ #���� ا���رة.��R#��ات [�رج ا���رة ا  

� ��م     ��
�
� ا����ة ا��^G� ١٩٦٣و�6 آ++$ ه>; ا�.)�د، 	��,�ء 

�� �)�د �/ ه>; ا��,59ت، و�.&$ إ�A �� ا�A0 ��و�$ 	9/  �(
����

��اآ�� روح ا���ن  ��^G1 ا��B0�# '5، و���N اث  آ�ن��و��9 ا�� ��آ�

��y اQ#&�د &ا�&�دي وا�",�
�،وه�G أدرك أ	�Gء ا���رة أن ا�r# ه� /

��ب  �G
�� A
 A

�A ا�>ي د�B] �aا#g ا�و�A ا�"��� �"�� ا��>ا�
ا�

 A

�ت  ١٩٩٩/  ٩/  ٩Qا�� y��r0� ;د �)�د�&#Qه>ا ا /Mا���

 �(!�
 A0ا� ���
�
Qول إ��8ء ا�&�ود ا�&# A0ا� ���
�
Qا��0&�ة ا

Qه>; ا���رة ل�05ا A+�  |�"
� أن ��
�

�B0�1 أي دارس �+��رة ا�Qو


�A دون ا�0"�ف �+A �>و� ا�!ا�&��
�،ا��,59ت ا� ر��
�
آ��$  


� هA ا�&�ود ا�+9,��0"��ر ا�ورو	A 	"� أول Qآ)� ا�# A0ا� ���
�

 ����	 ��#R� A

�A أدون أن 
&�I  ١٨٨٥- ١٨٨٤#���' ا���رة �


 ��h' ا�>ي ��ء �,�ا�ً وا�� ه>ا ا�0��                                  ��9+
 ً      ����Gه ً      Qدو j+]و ، ً            ��F6

���ت ا��و���� \+0�#Q،  Qدو ً ��ا   Q ������ (�/ �)� ([�y �,�ة دو�
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�ة آ���ة.F� أن ا���رة 'Hر    

     Qدو j+] آ�� ً             e"	 أن ��ود Aإ� ��#"��A آ?�ة ا�.��ان ووM/ ا�

 �+9,�� أو �,�ة ���ان،وآ��$ ه>; ا��,9+� أول ����N Aإ� /Mا��ول و

� أه��� ا��,9+� وا�0"�
j 	��&�ود ��G)� ا�
�ر6�، ��% #�$ درا A���

 Qو�&�ً وأ���	)�،و �,59ت ا�&�ود �?/ ا�&�ود                 e"�� g+?��� أ �(+�

�@� وا���دان،و	�� #��y وا�.Fا�h، وا�.Fا�h و����� وا���8ب  	��

 A+� ا�@�ا��ت ��� وH��ه� 
� ا�&�ود ا�+���� ا�0,�د+9,�و��ر
��0��،و

�� [5ل 	�Gء  A�
�
� ا�@&�اء، و
�"A اQ#&�د ا�+9,� �M�] ا�&�ود

 ���
�

�ت ا��0&�ة ا�Qإ�� ا�� ��، و#���� ا�"�+�                      ً إزا�� ه>; ا�&�ود #��

.���� A�
�

�A، و��| ا�
    وإ�,�ء 	����ن ا
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  أه' ا��@�در وا���ا�1

١-  �?
� ا�"�	�� ا�&�
  ���٠ ا� إ	�اه�'- ا���د

٢ -  yي �¢¢¢�ر��¢¢¢G5م ه¢¢¢�Yت وا�	�¢¢¢��	 :�¢¢¢@� A¢¢¢
 �  ،                                                                           ا�&�+¢¢¢� ا�����¢¢¢�

.Aا����� ��,	 ����#                     

٣ - �� #�د 	���09	
���ا�2رYون    -                          ا�¢]sو $
� [�¢�ي     #�  -                      	�/ أa¢�9و¢��             

��   ٠    دو

٤ -  A	�6 ا�د�G/ ا��د�                  -  Aا���ز� �"���.�ن ا��و
+A. و                             

             أ���ت إ
�A.  -                   ا���0"�� وا���0"��  - ٥

   .    ٢٠٠٤         ، 	��وت،  ١        ا�داب، ط - ٦

٧ -  ����
���Yوا �
� آ��ل أ	� د
4،   -           إدوارد �"��  -                    ا�?�����#                      

   ٠          ��Mي ��
p   -                  أ
W ا�(�Bب ا�G��ي  - ٨

٩ -   �(�
� و[�اN5?ا���9 ا� �&G٠                           أ�   

١٠  - Q0¢¢/ ا�Qا          ����       A¢¢	�"ا��8¢¢�ب ا� A¢¢
 A¢¢�                              -     g¢¢
                           هG¢¢�ي آ+¢¢�د و ا��ر

$�
�Gن وا
Q jآ��	                 -  ����#      :  A��0�� ��&�             .   

�0"��ر -  ١١Qأ���د وأ��2ع  -        ا            -   .Aا�F8ا� ��&�                 

�5م وا�0&�ي ا�G0@��ي -  ١٢Y�9ر.  -                      ا	�	 ���             

�0,�اق -  ١٣Qوا ��وي.  -                 ا��0,�B(Bت ا�F� ��&�                    

    خ.   
�و                  �@B�� [���ي و���  -                �A ا��5د ا�"�	��      ا�50�Q         ا��0,�� و -  ١٤
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� ا��0,�� 	�� ا���!A وا�&�!�. أ��� ��� ا��ه�ب. -  ١٥����                                                    

�&��د �aآ�. -  ١٦ ،�G0
��N إ�� W
�Bا� ����                                       ر

5¢¢�A و -  ١٧�Yا�"¢¢��' ا                   Q0¢¢/ ا�Qا          A
       أ�¢¢�ر   -                               �����¢¢A واA��¢¢�0�Y وا�?�¢¢�

         ا�.�Gي.


�ة �+� أ��و   -  ١٨�� �
        ���.  ��                           �Hرة #�,��

١٩  -    4¢
5�A. أ. ل. +#�¢a�g. #¢�[�� و#"��Y4   :                                                           ا��8رة �+� ا�"��' ا¢&�       

  .A
                               ا��
� ا�(B�4 و����� ا���

�0"��ر -  ٢٠Q�	 g0+Mو %
5�A ا�&��Y�9 ا�ا�                                   -  .A(ا�� ��&�             

٢١  -  A�+a أ��� ،�   ٠                    ا����&�

٢٢  - c��                        إ	�اه�' أ��y وs[�ون.  -             ا��".' ا��

٢٣  - �a�9� '�اه�	إ ،A	�"ا���2 ا� A
5�L �� ا�G,�ط ا�G0@��ي �                                                      ٠   

٢٤  -  c��   ٠              ا��".' ا��

٢٥  - �(�
� و[�اN5?ا���9 ا� �&Gا����� �  -                           أ� ���             �9G�     ٠   

�0"��ر -  ٢٦Qا A
�&�!�ات                    -  A	�(,ا� ��B@�             ٠   

٢٧  - �G0
��N إ�� W
�Bا� �����&��د �aآ�  -                        ر          ٠   

٢٨  - A	�"ا� ��ا�(+ ��BG� A
 A&�ا��� ��.  -                                      ا��0,��ن د��
                  أ��� 

�5م وا�0&�ي ا�G0@��ي -  ٢٩Y�9ر.  -                      ا	�	 ���             

٣٠  - 1h�6وو Wh��� ..�
�0
�&�� �?��ن �+A [��.  -                            ��و	� أر                       


��                 ا�"�ب وا��ا�hة ا� -  ٣١�
     � -  �.�   .����R� ���              
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٣٢  -     A¢
��9ن ا�+8� ا�"�	�� و�0��9)� وا�0&�
�ت ا�A¢0 #�ا�))¢�                                                              ¢��
�
  - �        أ

�"�دي  AG8ا� ��� ��&�    .                          أ.د. 

                   د.
���ن ا��+�'.  -           ّ                      ا�+8� ا�"�	ّ�� و�0��9)� 	�� ا�+�8ت -  ٣٣


A ا���ن ا� -  ٣٤ �� ا�".��

�A                           ا�?���
�"�� ��� ا�.  -        ��&�                    

� ا�)�دي أ	�  -	�
�/  -#.�رة ا�>ه4 و��9ن ا���8ب ا��9�� -٣٥���#

.F
F� ��&�� و���  

� ا�)زاق ٠د  -� =)�;�Fور*� Fا���J ا�ا�(�L(%ن و -٣٦Q$ Rا �Q$

  إ*)اه�� .

٣٧-   U�أ=)�;�!�ر (V�7)وا� ���� ا�)زاق ٠د - � ا� Q$ Rا �Q$

.J)Mا� �/%Kو  

� ا�)�(> ا��7�ي.-!�ر�U ا��%دان  -٣٨Q$  

٣٩- (Xاا�+��E(Xا� +�)�L73%�+ وا��Lوا�����+ ا� +�E%XBE  (3)ب��* - 

� ا��L7 ا�%د�Z)ي.٠دQ$  

� ا�;�در ���. -ا�(�L(%ن =� ا��#�3ل  -٤٠Q$  

٤١- F[(�ن *)ا�(� - =)�;�,9ور ا� \�رة ا]��"�+ =� ا�3)ب ا$

  *)ي.

�  -آ�*)!%ن ود�HEم - � أ=)�;�ر�L+ ا���NBف  -٤٢Q$ Rا �Q$ +),(!
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  ا�)زاق.

!),(+ و!a%�-  b�L7)وب ��%دارد -��`) ا���7� ا]��"�  -٤٣

 c�BK.أر��ن  

  7Qd+ ,%ن أ=)�8. -ا�#�M) ا��%م -٤٤

� ا���7(�ر -٤٥H$ �= (M�#ا� �= �H*داe3+ ا�7)*�+ وLا�-  �L$

  ٠�7;%ب 

٤٦-  A
 ���5�Yا����ة ا��
�
    ٠د. ��� ا�����ن ا����A - �أ

��� ا��,�ط. - ��ب ا�@&�اء ا���9ى -٤٧ ��&�  


A ا�"�65ت ا�"�	�� ـ ا� -٤٨ �
��ا�+8�
 ��)� ��� ا��.��. -    


A دول ا���ن ا� -٤٩ �
�Aو!1 ا�+8� ا�"�	��
 د. آ��ل �&�� ��; ا�  - 

٥٠- �
�0
��R���. - أر ����.�  د. ��� ا��+\ ��دة و

� إ�� ا�0�9�\  -٥١
��Gا�� �� �
F ���دة.-ا���ا
� ا��&�	F"ا� ���  

� ا�0�9�\  -٥٢��+

A !�ء  A	ا�د �Gن .-�6اءة ا����� F
F�  

٥٣-  A
  ٠د. رزان �&��د إ	�اه�'  -ا��09	� ا�د	��   أ�N ا�0"��ر 

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m




