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        مسمسمسمسااااالباب الخالباب الخالباب الخالباب الخ

   �p��"�#ا�(�وب ا                :           Rp�%ا� �p	�U* �p0� 7p0�� !p��Uم ا�"p�#ا R[�pإن و�                                                         

���p ا#�p"م وا�p6%+ وا#ره�pب      `��pو;ت ا��)�� !��Uا�                                                        ،   �� Ypوذ�           +p	 >       

���� �� ا#�p"م �Uم،         ،                    ا�"p�#ـ���0 واpا��?ـ �p� ���0p� رة pI 7p,ورو                                                   

          �p���)ا� �pA �pه ،!p��Uم ا�"p�#ا !pA م"p��� �p���)ا� �p�_�6وا�� رة ا�                                                                               

                                                ث *�ر	<� و�p� �A�p�4زال �?�p0� �_�p ا�%�Rp       و                     I رة *� �N��C 7C �� ر

!��Uا�       ،    ��� pG � �p�Vو �O�6� ��V و,%�0/ أ��� � ا5+ و*� رات                                                     ،  

���pp ا�[���ppA            و*�pp ن  �pp5"%0� �>	ر�ppا�� �ppI����                                                                             أ����ppC آ[��ppة ��ppG�U، و

��)�pppp?� :أن                  ا�� ��pppp�* ،ق�pppp^0� ���"pppp�#ا �pppp��                                                                      ��ppppU0ب وا�[���ppppA ا�%�

                                                                                    *�ppp رات ا��pppUب ��ppp ا�%�pppب وا��?���0ppp آ�pppن أ���ppp:� هppp* �ppp را*:$    

.�A�)ا��          

              ً       ً                                                               	(�Rpp ا#�ppp"م دوراً ر]�?pp�* !pppA �ً�pp 	� ا��pppأي ا�%�ppم *J�pppN ا���pppK	�      و  

                                          و��_ ر ا� ��]R ا����p�6 و����p:� أi�pI      ،            _�و�� �a)�0            وا��^�"ت ا��

                                                                                         ا#�pppp"م هpppp  ا�pppp�ي 	�pppp م ���V��pppp ا�pppp�A3ر وا3راء �pppp ل أ��ppppاث أو     

  �p6�%� ت�� pG �                  ،       +Q�pp%أو ا�� TpKUا� ���p^� رة�pp4��                                                          وهpp  ا�p�ى 	�p م 

   �p%�                                                                  ��I�6� h ا�(�ث �� ."ل ا����0 وا�� رة وا�� ت وا��p�0ء وا����
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��4�* Y0�	 ل     5   ً اً                     ؛ 3ن ا#�"م�pN*ك �"ر�p�	 $p0A ه����Nووا�%ً� ��0 ا� �ً	                                       ً       ً  

.�	 O%وا�           

��ppp روج pppI رة ا#�ppp"م �pppA أ�ppp أ      �Uم ا�"ppp�#أن ا +ppp�fا�� �pppو�                                                                             

Jر ppI       ،    !�"pp�#ا hpp��N���0ت ا��pp� ر�pp�.ا app��                                            ،    �pp:_0>	و h6pp^	 أ�pp�                         و

               وا*N:7 ا��p(+    ،       إ�"���   ً اً      ً     �?�<��ً� I ر  ،                         ����<0+ وا��N د وا��,%��

��Uت ا���[�KOت وا�"Nوا��                        ��   ،    !pA رة ا#�"م I J ^* !ت ا���O�fوا��                                    

  pp� �ppQ 0U0(�ت ا��_ppت ا����pp:W �ppآ� ،Jر ppI hpp^��C9pp:$    �                                                        أ ���0pp?ا��                   

�Rp آp���p0� Y ا#�p"م        ،Ypذ� �p�V ن أو A�_�� ن أو �� Iن أو أ ��                                                                         إره�

  pp� @�ppاً و��pp�.وأ ،���"pp�#ة ا )ppأو ا�� �ppK.3ا �pp_>ا� Rpp]�                          ً                                        8  وز�pp� �.          

                              ات أو ا���ppام ���pp ا�^�ppق                                                �%Lpp ا���pp_0(�ت ا�[���pp�A آ��ppاع ا�(�ppKر 

  ،                                                                     و�dpppوغ �%Lppp ا���ppp_0(�ت ا��	�ppp�6 �[Rppp ا���pppاع ا�%��]�pppى  ،          وا��pppUب

 �pp]��]ا� �pp�O�3ا �ppA ����0ppب ا���pp)ا�                                            ،  �ppدار �%�آ pp�         وا�(�ppب           ه���ppNون                  

                                                    *%�	�A �:*�O ا;���Cر ��ون ��ب وه! A! اp?* Tp0V3%�      ��           ا;�"���

 h6�* a�)�          وا���p ر            A! ا�O:$      *^ ش                                     �0?�_�ة �R�� �0 وT05 ا�<�$ 

ُ                                                                          *�pp م �h6ppIُ !pp0 ه���pp أ��ppم أ���pp ا�<�،$pp	�pp�* �pp� �pp:%� dN%	� pp5 ة      و          

    �pp0� �ppوا��و�� �pp�0�%ة ا��_�pp?ِ�ف ا�:�pp?ف ا���pp_0� �pp���	ُ �pp�� /�pp�.                                                     ِ               �   ُ         

َ  ا��?�:َ�ف                   /p�� 	 �p� ر�p�� iN6p	 �p:�0��	 �p� R[�pو� �p��"�#ب ا�p)0و�                                                                     

     �p0� ة�_�p?ر ا��pO�ع ا��_�pا�(�ب �� أه���، و��� ا� J�:�                                                            أ   p�]�م ا��p:A               �  

      �pp��"�#ا $:��pp� !ppA J ppر���	ي �ppر ا��pp�Nا� �pp:Nا� RppKO�                                                                                    ��pp ا��pp6س 
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                                                                   *%��� ا�(�ب ا#�"��� ��0 ��ة ��Cط �Gور	� �����Rp دا]�pة ا�?�p_�ة     و

   :    �6:�           ��0 ا�<�$

َ   ا��: 	R �� �5رة ا��?�:ِ�ف وا��: 	� �� �5رة ا��?�:َ�ف.  -                           ِ                         

-      Y��pp^دئ، وا���pp3."ق وا����pp�      �ppA                 أ����pp ا�<���*                                                    �ppA       $pp	�pp ا�(�ppب 

ُ    ا�ُ(�$.     

-        $p4َ �pف و��p_ب وا���pآ�#ره �p:�:A !A ر�)	ُ a�)�                     ُ                                  َ             *���h ا���_0(�ت 

                   	%dN �� � ا,:�:�.

-       �p5 ات p7 وا��p:�Cا �p5 وا����ق ��و4:� وآ9ن� ا�(�ب m[��6ا� !A ب�ا��                                   �                                    

.�%�                                       ا��?7�0 وA! ا�(���� أC:� �$ *��أ 

ِ   إ�OGء C ع �� ا���ا�� ��0 ر� ز ا��?�:ِ�ف.  -                                       

    �pp��"�#ب ا�pp)اع                        وا��pp>وا� R�0ppKب وا���pp�ا� �pp0� م pp�* �pp:0�N�ُ !ppA                                                        ُ    

       �p:A   ،                                                                         وا��� 	p/، و��pA �p:6! ا�6��	�p ا#��p, ���"pءت آp�* �p� ��p�9 ن         

   ٠                              ��0 ا�(��]b وا� h[�5 ا��(? ��       %��� *

� ا�(�ppب ا#�"���ppG �pp ا���pp ل �pp59�ر ppI ره�           �pp5 و    	�pp5 7��>�ppا�                                                                     

       �pp)دارة ا��pp� $pp:�0وأ� bpp0>ا� ��pp�  ppل وه ppا��� �pp0� �ppا�d� ن�ppوب                                                                                   وآ   

  /ppp[أ��ا �pppG ��ppp?O6ا                            ا�      �ppp:� :O� bpppAو �ppp��"�#ب ا�ppp)ا� �pppء إ� pppN0�                                                          

                                                                     ا#�"�! ووbA �� *�_�0/ ���� ا��%�آ� ��6/ و�p�. ��p �/ وp* �p5 ا*�     

 /ppCأ           /pp[أ��ا �ppG �pp��"�#وا ��pp?O6ب ا��pp)ا� T���ppم أ��>�ppا� �pp� ا�pp�]آ                                                                              

�%�p           ١٩٩١                                   وآ�7C ��ب ا�<m�p0 ا�[��p� �p�Cم     �p�	أ�� �:pG >* ب�p� أول                                  

o b e i k a n d l . c o m



٢٠٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

����<�pوف وا�(p�ر وا�� �p%5ت ا�?�p� ���0p أن *�p ن                         ��pب �p6��Aم،   �p��0�                                                                 

    7%Nppp^* ،Ypppث ذ��ppp)	 $ppp� �pppو�� �ppp�C�4 م�ppp6��A ك�ppp6ت                                                                       ه�ppp	; ة            ا��ppp)ا���            

�pp��	��3ة                 ا�pp�� رت أن pp�* ه��pp6�،وه�6ك �pp6ة ه��UppI �pp�                                                                   و��ppأت ��و

   ٠                                                   �6��Aم �5 و�7 ا�� ��V ر,%� A^76 ��ب ا�<m�0 ا�[��[� 

  

                                    و��p� �:���pI �p إ�p"ن أ��	��p            ٢٠٠١         ������p      ١١               آ�� آ�7C أ��اث 

      �ppp��Uم ا�"ppp��� �pppI�A اث�ppp�3ا �ppp� ة�pppا���� $�ppp�6* ��� �ppp?� ل ppp�                                                                                      

    ��]�ppره�ب،وا�#��                                                                            ;��pp<�ام ا��pp رة ا��pp�_�6 ا��ppNهdة �%"�pp5 ا#�pp"م 

ppp���Uا� �ppp��?ن                     ا�    �pppI�Oا�          � :)��ppp�� ث�ppp)ا� +ppp�W �                           $    �ppp�:* ق�pppوإ��                  

  ،                                       ً           ��� ��� �� 	�pاA% ن ��)* �p	�p أر���pg $:pGً                        ا#ره�ب ���%�ب ا��?0

                                                                                و�� 4$ *( �7 آ�p�0 ا��p:Nد إ��p آ�p�0 ا�p)�Cر، و�������p د�p�A 76pgة أن         

     �pp�و� ،�pp���ppG �pp(�� ��ره�ppب ا#�pp"�� وا�%��Uا� �pp�Qا���	ول ا���ppا�                                                                               

�� ا��3	�� �7p�% دور آ���pA �p ا#��pءة ���p"م دون      �Uت ا#�"م ا����|                                                                       

 /�   :   A:�       ا#�"م                    ا��?�<��� �A *^ 	/            و�� ا���qت           ا��را	� 

                                             MppAذا آ�ppن �%Lpp ا������pp وا��?�^��5�pp     :                             ـpp ا������pp وا��?�^5�pp ن  ١ 

                                   9pAن ا��[��p5 $:6p� �pم pI رة        ،                                            ��5 ا I رة pA ���Q! ا���ا	�p� �p ا�%�pب    

      R	و�pp�        وادوارد   ،                                                                        �^pp ه� ����0pp?�0 وا�%�ppب ��pp أ�[�ppل ا������pp:(و���م 

  ،              وادوارد �R�   ،   ��p                         و��0 ن أوآ�0، و,p رج �p    ،            و, رج ���Cى  ،       ،� آ ك

  (   :                             و*� ام � رC@ ) �� ا��?�^���5  ،              و*^�ر�d دور*�  ،              ور*^�رد ��* ن
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    �	 pp* رك�pppو� ،@*�ppآ�  pp�0�            ور	�^�pppرد   ،           و, ���ppف   ،        و,�pp,                                            ،   Tpp رج د

@�      .        و��Vه$  ،     � 

٢  �p���Uا��%����0 ا� mب         :                              ـ ا���6ه�p%رة ا� pI �p� ت�pة درا��p� 7p��4أ                                           

���pp0� �pp أن �Uا� �pp���0%ا�� mه�pp6ا�� �ppA ���0pp?وا��                                                             �ppNه� Rpp,ر �pp�                      ا�%�

      �p0� ����0pوب ا���p)ا� Y��pوآ ،�pK)ا����ن وا�� R[�� ���ا]� ;	���ن                                                                         

                                                                   أC:� آ��I 7Cاع ��� ا�<�� ا����[�A R ا��Uب وا�^� ا����[�A R ا�^�ق.

٣   !pp�	��3ا �pp��Uا���Oوا� =ppا3دب وا��� Tppآ� ppـ                                                   :    �pp0� dppآ�* �pp:�Aو                      

    "pp��� ءة�pp�#وا، �ppا,� وا��"ه�pp?��� $0pp?ا�� �pp�            م و��pp�0أة                                                                   وppI+ ا�%�

     Tp*��0� (�A�p?رس ا���pOا� �p�5 )Yو�� أ�[�0 ذ� ،��                                                                         ا�%���� وا��,R ا�%�

        وآ��pب                                و*(_�7 ا�_�]�ة ��p6 ا��pNO    ،                و��5 ��روخ �Cدل  ،            �C� ;س � رد

  �pp0� +pp�fا�� /pp�A R��pp	 ى�ppن، ا��ppCس آ���pp� * /ppO� fpp�� ب�pp%ت ا�"��ppا�                                                                                   

            �O/ ا�%�ب.

                       ا��ا]�ة ��p, Tp*��0ك                       أ7��4 أ��ى ا��را��ت   :                        ـ ا�?���6 واA"م ا���* ن ٤

                                                                      �gه�� أ�Iق *%��� �� ا�(�ل ا����د	� ا��� و70pI إ��:pI �p رة ا�%�pب     

   �p��	��3��6 ا�p?ا� �pA                            ap��             م"pAأ �pA �p�                                                آ^7Op ا��را��p أن pI رة ا�%�

         �ppp5�C ارة ppN�                                                                                          ه ��pp ود *��ppاوح ���pp آ ppC/ أ��ا���pp� �ppp ا���ppو ا���Rpp و

                                                                                   و.���ppp، وآ pppC/ ذ�Yppp ا�^ppp<= ا���pppA @�U6ppp ا�ppp:0  وا��ppp0�ات و�pppgب 

                                           �� ا�(�Kرة أو I رة ا��?0p$ ا���_�pف p4$                   ا�^<= ا����Nد    أو       ا�<��،

�� ا���pppNم �<�_ppp+ ا�_�ppp]�ات و��pppNO ا����C�ppp وRppp*�5 ا3��	�pppء �ppا#ره                                                                                  ،  
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     �pA ��p%	 ى�pارى ا� pNا� Y���،�p?�6, وا��: وس                                                       RpIاء �� ا�p� �p���                       

      .                                                  �0%0$ وا����م وا�(�ا�4 وا��	���ا��Q و�� ق ا#C?�ن

                                                     ���pp%�* �ppض �:ppI �pp رة ا;�pp"م �ppA و�R[�pp                              إن ���pp�0ت ا��^pp 	/ ا     

 �pp� ة�pp7 و��pp?�� �pp���Uم ا�"pp�#ا                                         �����pp� �pp%��pp%* Rpp د ��ppر,�ت        ٢٠٠١                                     

  �pp0[ه� �pp%A7 دpp_أ� �����pp� ت�pp�Nه �pp�و� ،�pp�]�� Yppذ� Rpp�5 �ppا� �pp*و�O��                                                                                    

                                                                          وp:� �5 �?� ��V�J ا�(�p"ت ا#�"���p ا��?p% رة ���p� �pه$ �p* �pAدى         

    A �pI�. ،�����pUن ا� p�� �pA رة ا#�"م I                                                +p5 �� $:�	ؤ�p� bp0%�	 �p��                                

                             ا#�"م �� ا�%6+ و ا#ره�ب.

 ��p?O6ا�(�وب ا�                 :          Rp�%0� ��p���3ن ا�pا3رآ �p� ��p?O6ب ا��p)ا� �p��%*                                                          

                          و*% د �%� ا�p^�Cره� pA!     ،                                        ا�?���! وا�%?��ي h��, !A ا��ول ا�������

  �ppp�����,;وا ��ppp?O6م ا� ppp0%ا� /ppp*ي أ��ز�pppا� �ppp���م ا��pppا��� �pppإ� hppp5ا� ا                                                                                           

  !pA �����?اء                        وا� p� !C�p?C#0 ك اp?ا� �p0� �4fp* !pا�� Rpا�% ا� �pA�%�                                                                

  J�ppن و��pp?C#ن ا�ppأآ                               �pp0� �pp���	���;ى ا ppا�� �pp��%*و �pp���, ��ppG أو                                                         

    ً                             آ���pاً ،و;Ypg أن أ��	��p5 �p                                            ً ا�(�ب ا�A ��?O6! إ.�Kع ا�^% ب ا����داً

                                                                          ���7 ا�%��$ آA /0! هp�ا ا���pNل، إذ ,�p6ت ���pت اp�3 ف ��p اpg3<�ص        

� ا�p_�                              ا���ر��� ��p0 أ���pل    �pذه OC `p?�� ��p?O6ب ا��p)وا� Tp	�>ا��                                                      

                       p?N* �p�A@ و���و��p      ،                                            وآ��� ا��<���ات ا���آd	� ووآ��� ا��3 ا�� �!

   Rpآ @p?N�0� ����6I رة وأ��5ر��, ��Cة إ�����وd:,و��"ء،وأ،@?N*                                                               

                                                                          ه�J ا� ��]��d0�?� �� Rت ا�(�pب ا���p?O6 ا�� !p	p^:�ه� ���C�p ا��p م       
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                                        أ��	��،ه�J ا�(��0 ا��N	�ة ا���pK* !pب                                  A! ا�(��0 ا��?���ة ا��! *^6:�

   �p%�                                                                        ��0 و*� ا�6��م ا�%���! ا��N	� A! �(�و�� �6:� �0?�_�ة ��p0 ا�%��$،

�%�pp ا�pp�:Cر ا;*(�ppد ا�?��A pp! و��ppو�C ا#��ppا]�0!      ���pp?ا� �pp:� 7pp0. أن                                                                                    

        Tp6, �pإ� �ًp�6, ��p?O6ب ا��p)ح وا�"p?��� �p6%� /p�       �p�0A                                                  ً                         ا�� م 	< ض ��

�ppا���          ��pp?O6ب ا��pp)ا� �pp0�                         L	 pp��� /pp0�� mه�pp6� �pp� !ppأ��� m:6ppآ�                                             

   !C �:pد ا�� p, ض ا��pO� �:و����� Rgو ���6��p   و                                                              �%6 	�ت ا��3 ا�%�*       

   J�	�pp	 ،اع إرادات�ppI �pp:Cأ �pp0� ��pp?O6ب ا��pp)ا� �ppإ� �pp��	��3وا]� ا�ppا�                                                                                   

 ��pppp���?وا� �pppp��"�#ا �	د�ppppا��� !ppppA ��N�*ا��ppppإ� �pppp_>� �ًpppp�Aدة و�ppppا��                                                                                ً          

                     A !:A! رأ	:p� �p"ح          ��رو��                            	�$ *�O6�ه� ��0 أ�@ OC?��  ،          وا�%?��	�

  /pp��	d:� Rpp�N%وا�� $pp�>إرادة ا� $�pp_)* �ppف إ��pp:	 ل�pp%A                                                                   $��pp%ف ا��pp%	و                 

d*ر�Opppg !ppp�	��3ا                       �pppO0�>6 ف ا��pppام ا���>�pppا� �ppp:C9� ��ppp?O6ب ا��ppp)ا�                                                              

        �pp	 6%وح ا���ppف ا��%ppGإ �ppف إ��pp:* !ppورة ا��dppوا�� �pp����)ا� mppN)0�                                                                                    

 �pp�]ع ا�dppCو /pp*��5دا �%�pp� Tpp	�>*و، /pp^�,و $pp�>ن ا���pp?�                                                                     $:*�ppC���M�             

    !��pp��,;أي ا�ppا� �pp0� ��49ppوا�� `UppKف ا��pp_ا�� �pp	�:C !ppA !pp6%	 ا�ppوه                                                                                   

     Yp0* اف أو�pا3ه J�pه bp��)�� �pI�. ��0��?و|راء ا��6س ا�� ����                                                                      Y��pآ       

    �pp� و�pp� �ppG �pp	ام ا�����>�ppا� !ppه ��pp?O6ب ا��pp)ن ا��ppA                                                                     ،    ة���pp?� hpp�               

 �pp	ل ا��������pp�; ��pp���� أو �	د�pp��5أو ا �	��pp?�                                                        ،   ب�pp)ان ا��ppو�� ،                   

 �� �N� دو�� أو TC�, �� `_>� ه  ا�^<���، وه! ا��<�ام ��?O6ا�                                                            

    !pA ��49pا�� �p���                                                                   دول A! و75 ا�(�ب أو و75 ا�?"م #,�اءات إ�"��� 
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                                                                           |راء و� اppQ+ و� اpp5+ و�0pp ك ,����ppت أ,�pp��6 �%�د	�pp أو �(�	�ppة أو   

�_�	��pp���� bpp��)* �pp0� ���pp?* �pp وأه�ppاف ا��و��pp أو ا��ppول       ��	�ppI                                                                                 

     .           ا��?�<���

                                                            و��0 ا�%� م MAن ا�(�ب ا�O6?�� ه! ��ب ��ردة ،وه! ��ب أ�p�Aر        

                                                                                      *:�ppppف ��pppp?0_�ة �pppp�� �pppp0 ل ا��,�ppppل وإذ;ل إراد*:pppp$، وه�pppp� !ppppب   

                       ً                                                      أ	�	 � ,��ppp ���]�	�،وأ	�ppp� �ًpppKب أ���pppب و�����ppp ود��	�ppp وآ�ppp�0ت 

     .                                           وإ���gت وه! ��ب *d�dل ا�%� ل و*��U ا�?0 ك

  ً             	�ً� ا��pp��                                                                �:��>�pp ا��pp<��7 ا�(�ppب ا�ppA ��pp?O6! آRpp ا�(�ppوب �pp5       و    

  �p�� ا� �p�            ��p أآ[�p     :                                                              أ,�ادOA �C! �%�آ� ا���� ك 	� ل أ�� ا�6N د �<��� 

����ppدة ��ه�ppن ا3ر��pp��A !pp6در�pp��. J          ً   آ���ppاً                               ,pp6 د ا��ppوم وآ�ppن ��ppده$                                               

�R5 R �� أآ[� ا�%�ب و�� أR5 ا��وم إن ا��وم ��p�d:6 ن  R,ر �	ا��7                                                                   ،  

 ��%�� .��� ا��ي آ�ن ��دJ أر�N� ��6ا� b�)��A                                            ٤٠    .�ًOأ�  ً       

                                                                                   وآpp��dpp* ; Yال dppVوات ,�pp. dpp��6ن ppA! أذه�ppن ا��pp6س، �pp5 �pp�Aرت              

���9اد ; ��� �:�، وp� �p5%� إ�7p��]* �p ذ��p�. !pA Ypل ا����pر          /g �,                                                                             

                                                                ا��� �^�� ا��	� ا��<�� ا ا���N ���، وا�N0 ء إ�� ا�����A �U! ��د 

                                                                            5 ا*:$، و�p6, +p6 ده$ وآ�pن ا�N ا� @�p	�p رون p5 ة ر,�pل ا����pر        

          ا��p<�ام  -            ا�7C                                         ��p� ��N ا����	� أو ا�(�ب ا�O6?�� *%��� ��0      ��� آ� و

 �ppp	ا���� R[�pppو� Rpppآ                            -  �ppp	�)�6 ا��pppIام ا����>�pppل -                                  ا� ppp�>ام ا��>�pppا�                     
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   �p0�Oوا� Rp,اdوا�(��م ا�                           -  �)p?ل ا���%�pظ     -                 ا��pO�3ل ا��%�pام    -                   ا��>�pا�          

                                    ا��9p,�Oة وا�<�pاع ووhpG ا�%�pو       -                  ا��^:�� ا�?���p!    -               ا�(�R ا�%?��	� 

                  *(UG 7` �%6 ي

        ��ppp?O6ب ا��ppp)ا� ���ppp?��                                                                                       أ�pppA �ppp! ا�%��ppp ا�(�ppp	9pppA aول ��pppC �pppدى 

       ،/p*ذا �p)� �ًp�[�5 �ًp�0� ب�p)ا� J�p7 ه)�I�0 وأ� A !C�_	ا�%?��ي ا���                        ً      ً                                            

  �p]	�)وا� �p	��0ا0�3(� ا��� TC�, ل إ���%A ذا                                                                  *?�<��/ ا��ول آ?"حMpA       

                                                           آ�7C ا0�3(� *?�<�م �G ,?� ا#C?�ن، MAن ه�ف ا�(�ب ا�O6?�� ه  

                                               هpp�ا ا�%��pp�� �pp ا��bpp0 وا�� ،�* pp	�pp?OC                    �ppA       i�pp/ وإراد*pp/، و        ��pp0/ و

 �ppUا3د� �ppG /pp, * !ppب ا���pp)ا� Ypp0* ،��pp?O6ب ا��pp)0� hppان ا3و��ppا���                                                                               

   Rpp%O* �pp� �pp:�A Rpp%O*ل ،و pp�%وا�                                        -  pp0]�3ا �ppأن     �             و� a	�pp)ا� �pp�%ا� !ppA                          

  Tppو�� ،Yppدب ا������fpp�� ء�pp, /ppCا �ppأد� �pp�� �ppء إ��pp, ���pp6� �0 ن��ppC                                                                                   

ppppم، واد�"pppp?ا� !��pppp� /pppp?OC                                     pppp^60$ ووزع ا��pppp?� /ppppCرات                                 � ا        �pppp0�        

        �pp�C�]وا� �ppا3و� �������pp%ا� ����pp)ا� !ppA ء�ppO0)أن ا� �ppآ� ،��	�ppا���                                                                                     

                                                                                 �fpppNوا �ppp� T���ppp�3ة �?�ppp<���� ا���A�)ppp وا#ذا��ppp وا��dO0	ppp ن،       

       �pOا� !p�)� �p� اء�pC ة�p)ت ا����p	; ه�، و�5 و,:7 ا���Vوا�6^�ات و                                                                        

 C�p��A                                                 �p! ا� ;	�ت ا���(�ة � ا�_� ا#ذا�� إ�� ا���A�)ورة ا���pK� ���                        

        +pp�5 �ppض إ��pp%�* !ppا�� �pp6��3ا �pp� �pp:0�Cو ،�pp�6Oت ا��ppO�fا�� �pp0�                                                                                    

                                                                                      ا�_��pppان ا��3	�ppp!، وذ�appp�� Yppp ا�ppp��� pppOC !pppA س ا�����ppp� ���C�ppp أن   

                                                ��� آ�7pC ا�(�pب ا����]��p ا��3	���p:* �pف       و                        ا�_��ان ا��3	�! 	:�ده$
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        !C�p���p ا�^T%p ا���C !pA �p�0%ا� �p�C��             وا�(�p� `p     ،                                                                         إ�� *(���p ا����pدة ا���

                                                                 C9g:�، وآ�7C *:�ف إ�� دب ا���� وا��9س OC !A س ا������p� ���C أن  

                                                                               ا;����ppار ppA! ا����و��pp, ; �ppوى �pp6/، و����pp6 أرادت �pp?C�A ا�(�ppة      

  �ppG �pp	ن د���� ppg @	ر pp� /pp,و ،!pp^�A �pp� �� �ppG �pp	ا���� /pp�, *                                                                           

         �	��p?%ا� �p��>ا� �p� ب�p:* �p5 /pCأ ،!p^�A �pإذا� b0%�  	�6ه� T�0�A                                                                             

                                                           �(�ب ا�%����� ا3و��، �(�N واه�� وا�(��0 ا��! و,::� pg ��ن         أ�64ء ا

� ا�C�O?! ��م �N?��� ا��  	ه�6 �K	أ J�G                                       ١٩١٥       ��Nو�?��� ا�             

                                                        وهY��6 ا��[�� ��p هp�J ا�p0]�3، و�p5 أ.p�ت ا�(�pب           ١٩٤٤            اC���3! ��م 

       �ppG�)7 ا�pp5 ا� !ppA �pp��%* 7)�ppIدة وأ�pp%�� ;ً��ppgأ �pp]	�)ا� ��pp?O6ا�                                                              ً                     

�pp0�      :   `pp_>ا�        -   ppا� $pp0�           ي��pp?%ا� @O6             -   ات���pp>ة ا��dpp:,ام   -                    أ�>�ppا�          

 �)0p�30 ����� وا;���5د وا�  -        ا�p4#رة   -                          ا#ذا��p و����pات ا��p ت     -                              ا��

�pppOQ�>ب ا��ppp)0� ء pppN0ا�                             -   �A�)pppات   -           ا���pppG�)م   -             ا��"ppp�#ا R[�pppو�                  

 ��C 	dO06 ن  –      ا���$ -          ا��_� ��ت -                        ا�?���6]�� وا��Oا� h��,وا�6�7-            و      -  

C��C#7                            ا��<�ام 4 رة ا;*��;ت وا   

 �pp0� ة�_�pp?ل                ا� pp�%ة ا��3  :         ا��pp)ت ا����pp	; ا� i�ppO*                               	  ة�pp	�� ات pp65 �pp��                      

   �ppC�. !ppA �pp:%��, Tpp�* !0�[ا�pp�#ل ا"�pp�;ا �ppدو� hpp� !pp�                                                                                 �hpp��_�0 ا�%�

    �p� Rpآ �p� �:U	�O�� ���                                                                       ا�(�ب ا�O6?�� ا��! *?�:�ف ا��"ل ا�%� ل ا�%�

 /pو�� ا;��"ل ودو����� !A $?�ه	6/ أن ��	                                             p6ا�� J�pأن ه �p5ر�Oات                            وا��     
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       �pp?>* �pp�,ا�<�ر �pp:�Nا� !ppA �pp�6�� �pp�0.ا��ا �pp��                                                                                        *ppA �pp>6! ا��pp:�N ا�%�

                                                                                      إ��ppا]�R �%�آ�pp ا��ppأي ا�%�ppم ppA! ا��ppUب، �pp�)A ا�(� ��pp ا#��ppا]���0         

                                                             *%��ف �:�J ا�(���� اqن، A! ��ب �� ل 	�Nي A �:6g! ���ان �%�آ� 

   �p�C�_	ا��� �pO�fوا�� ��O)pآ�� 7��5 ا�� �	7 ,�رCآ� �:C9�                                                                           �$ *%��ف أ��ا 

                                                                     ��"A @��0�A !C! ._�ب �:� f� !A*�� |ر	�C�p�0� Rp ن وو�R[�p ا#�p"م     

��و��pp ا;��pp"ل ppA! ا�["�pp� �pp� ��pp4رس ��ppم    �pp	ه����N٢٠١٠                                                                 ا�     ���pp6%A         

    ��:ppp^ا� ����pppg �ppp�Q�A رة ppp�� ود�ppp)ا�� �ppp^6ا� ��ppp� Tppp5رن ا���ا�ppp�	                                                                                       

                                ��ppا]�pp�)� !0 د ��ppدل �ppAرس  ;                                             ا�pp?0O_�6! ا�pp�ي pp5 /pp�0�5 ات ا;��pp"ل ا 

                                                                ه� �<���Kن ����]/ *�p�_Uن و,:: �p	p م *^��p%/ إ�p]� �p اJ                  ا�_�_! و	�ا

      !pppي وه�pp:� ء�ppp�0� �	�ppرة ا��� ppp�� hppر ا� ا��ppp^�C;ا ��pp�                                                                                  ا�pp�.3 و

������ppر�pp?� "�ppg J ردا ��pp ا��ppUب ��pp أppg��ل   !pp60%ي ا��pp%رس ا���pp�*                                                                                

!ppp���?ج ا��pppN��;ن                        اMpppA ،�ppp�Cا�	وإ ��ppp?C * �ppp:� bppp)0�A ،!��ppp��,;وا                                                            

                                          ً       �ج �9ن ا�(�ب ا�O6?�� ا��%�د	�p��NC bp�)* �pً                           ا���اT5 ; 	?%/ إ; ا;���6

                  	�pp ل ا��(pp00 ن  و                                                  ا��"�:�pp ا�[�pp�%0� !A�pp ل ا�%����pp ا���ppA      �pp%A!   ً اً       �ppK_�د

                                                             ��ppن إن �:�,�Rpp�� �pp ا�%�ppو ه�pp� !pp أدوات ا�(�ppب       	                ا�%?pp��	 ن ا��3

                        ��pن إن آ?Tp ا�%�p ل     	                                            ا��]�?�� ��0/، و	� ل ا��(00 ن ا�?���� ن ا��3

  ���"pp�#وا �pp��                                                هpp  أداة ر]�?ppA ��pp! ا�?����pp ا�<�ر,��pp                                      وا��pp0 ب ا�%�

                                                                              �; 0	�ppت ا���(�ppة ppA! ا��Q pp ا�%��pp! وا�%��pp$ ا#�pp"�!، و*%�ppف وزارة   

��pp:C9 ا;��pp<�ام ا��<_���0� `pp	�pp     	               ا�<�ر,��pp ا��3 ��pp?O6ب ا��pp)ا� �pp��                                                                 
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�:�ppف أ���pp! هpp  ا��ppA ��49pp! |راء         ��pp?O6ت ا��ppا����ر� �pp� �ppه��Vو                                                                                   

                                  ��pp ا��%�د	�pp، وآ�7ppC ه���pp                                               و�^���pp و� اpp5+ و�0pp ك ا��pp���Nت ا�6,3  

      �p:C�� �p:�A�� �p5 �p�C�]ا� �p����%ا�(�ب ا� !A ���	��3ا3رآ�ن ا��^��آ� ا                                                                             

                                                                      ا�(�ب ا��! *?�<�م أي �"ح �R�� !A ��49�0 ا�%�pو وpA! دو��p ا;��p"ل     

   �pات و�����p>وا�� ��Nا� !A ��?O69وا و��ات �0(�ب ا�^Cا#��ا]�0! أ                                                                  

�0Kا�� �^C !?�[ا#�"م دوره� ا�� !A                                  �0U�?ا;�"�! وا��%0 ��ت ا�� R                             

��6%	� A! أو��ط ا�%�و.                        

                                                                            	7ppO0 ا�6��pp^� �ppوع pp�C ذ,! ;��pp"ل ��pp ل ا�^��ppب ا�%�ppب أpp�0Q/      و    

      	�p� �p� �	�p^%وا� hp�  ،     ٢٠١١                                                                .��اء ا�(�ب ا�O6?�� ا��3	��� A! ا��ا

      �p	 ;�p	 /�pا� ،�p��                                                                           A! ذروة ا;���N,�ت ا�^%��� ا��! *��Nح ا�p_53ر ا�%�

���p وا�%��	�p                   �5دة ا�^��ب �%���                                                                و�6 اp%5 � �p0� /C/ ا;����وp��� !pC ب 

  �pp0��ppC9/ ��آ�pp� �pp أ,Rpp ا�?pp"م و /pp?OC وع�pp^ف ا���pp%	و ،�pp	d�0�C;وا                                                                                

  �pp0� �pp	d	 �pp� نqا �pp�� �ppء ا�(�آ�ppKد أ��pp�                                                    ٣٣٣      $0pp?و� !pp��� +ppأ�                     

��ت   �pp^ن وا���pp^ا� �pp� !0�[ا�ppوإ�                                             hpp� Rpp��%�	 وع�pp^أن ا�� �pp5ر�Oوا��                                          

                                             وإن آ�ppن 	?�pp�_6� �:��pp ا�^�ppق ا3د�ppC                                       ا��Q pp ا�%��pp! آ ��ppة وا��ppة، 

  �p:6� ي K� ءdNدو�� ا;��"ل ا#��ا]�0! آ $K* �:6�� ،���	�Aل إ��gو                                                                

                                                                       � K	��p, hpG � 7?�� �:ل أو �p�Cش، ��p� $V���p ا�p:N د ا��3	���p         و

       Rpp� �pp�����pp وا����C �:pp ا�([�c�pp���� �pp] ا���pp[dN ا�?�����pp ا�%��Uوا�                                                                                     
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 �p:���O*و              �pp^� $�pp	 !pا�� �	�ppKا�� �ppو�                                     Rpp,أ �pp� ل�ppOQأ �:���p� ء�ppK�3ا                                     

  ��ppK5 "]pp� ل"�pp�;ء ا�pp:Cن إ pp�	 دون أن �pp� ةdppV �pp� م"pp?م وا�"pp?ا�                                                                              

       $�p	 ap�� ة�p	�Nا� �	ر p� �pK	أ �	�pKا�� J�ء، و�� ه�K�3ا $���                                                                          ,�	�ة 

� ا�%��pp! ا�?pp ري وا��ppOار  �ppNا� �pp� �5ت��pp^C;ا R�ppI�O* �pp0� dppا���آ�                                                                               

� m	ا���و $�	 aا]�/ و��dي ; "                              �6/ وه�6+ ا��           ���	ال ا#دارات ا��3d*                        

    ��pp�                                                                                     ا���pp�C �pp0� �pp�* �pp�5�%� ��ppب pp� ��_pp?0A/، و��pp:6 آpp��Y ا��?�ppوة 

                                                و�:p�ا ا��pUض أ�pIر أ��pKء ا��^�pوع إ�p"ن                              ً ا�6N?�� وا�^ اذ ,6?�ً�

 ;�ppp	       –      (ر�ppp6Nا�) !��ppp��,;ع ا ppp6واة ا��ppp?�� ب��ppp^دة ا��pppول                                                                      ا���ppp6�	و           

R0��A ����                        �pA /pC3 �:C9pg �p!                                                      ا��^�وع ز	�رة ا��]�@ ا��3	�! ��راك أو

                                                                                      �:C	�pp ا��_�ppف �pp)C ا�pp�	� �pp�)Cج إ��pp ا�?pp"م و�:pp�ا ا�?MppA T�ppن إ��ppى     

                                            *�pO* ��*fpp� @�p�9وض �p� !�%ppgم آ���pp        ه$                              ا�<_p ات ا�:��pp:, !pA �pp د  

               و�N�ب ا�^��pب                                         0A?_�6!، �0^��ب ا�K�3ء A! ا�(�آ� �Q%�  –         إ��ا]�0! 

   �p:�A رك�p^* 7C��C;ا ���g �0� ���	9 ا��^�وع أآ�د^Cت                                                              ا�%�ب أ�p%��,         

  ��6�_pp?0A درات�pp�� bpp0Qت، وأ�pp� 0%� �pp�, � 6�* آ�ت�ppgا]���0   –                                                              و�ppإ�            

        �O�)ppI 7pp)�Aدي، و�pp��5;�0! واpp?ون ا��pp%�0� ��*fpp� �pp:6� آ���pp^�                                                                               

                                                                 ا��Nوزا�$ � �7 ا�%��	� OI(�*:� 3ول ��� د O)I! �0(�آ�p آ�pن أول   

�pp$ أوا.�pp� �ppم      Cو ،�pp��Nا� �pp��. !�	 pp�ا� �ppا�(�آ  ppK� /pp�      ٢٠١١                                                                            آ��

6��0� �ppp��>�                   �pppو��� �ppp��d*ه� !pppA 7A pppو���	آ� ���pppg dpppآ��� �ppp�, �                                                                        

��� �p�0 ر    �p?� !pA �	d[�Oل ه��اس و�(�� ا�(�ج ا��A 	 ا;��"ل، وآ�ن                                                                    
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       وآ�pن                                                             و�_��0 �� أ�_�ل ا���ا�5 ��� ا���اع و���درة أ�5�Iء �" ��ود

��� �hpp وآ��pp0 وزارة        ��pp^ا� �ppا�(�آ J�ppه �pp� �ppA � !�ppل ر�����ppأول ا�                                                                                     

 ��� �ppp��	��3ا �ppp�,��04                                 ا�<�ر�pppآ �ppp��%ون ا�fppp^وا� ��ppp��� 0��0� �pppآ��                                                            

!A @6O���           أ  R	��                                           ، وA! ذات ا�%�م د�! وK)� �A ر �p�� ��5درة      ٢٠١٢     

    dpp	d%�� رة�pp	d70 ا�U�ppا� app�� �pp��	��3ا ��ppI�%ا� !ppA �pp����%ن ا� pp�6�0آ                                                                                    

) �pp	اس. ا . pp	 hpp� ت"ppا��                              USAID      ب��pp^ا� �	�ppK�� �pp�6%ا]�ة ا���ppوا� (                                         

  Tpp?� �pp�,وزارة ا�<�ر !ppA !���pp%ا�                                        !ppCا;����و �ppا�(�آ hpp5 �                              ف  و�pp�%	        

          �p� /p��p���A b ر أو���وpA !�p?A! آ���p?ا]�0! ا��p�#د ا�p� ا�� Rp���                                                                              

        @�[�pppا� �ppp� ت�%[�ppp^ا� Rpppن وراء آ�pppد آ�ppp� 9ن ا��ppp�                                                                                         �Q	bppp ا�<�pppاع 

                                                                         ا�0O?_�6! ا��ا�R ا�^ ��:p	���pA�� �pت، و	?RNp ا��p�f+ ا��U�pا�/ 3ن       

�%�pp�                                                          Lpp ا�%�ppب رددوا *Ypp0 ا�^�pp]%�ت ������ره�pp�� �pp          ً   آ[��ppاً $:6ppو� b[                  

         ،�p	ا��%�د ��p?O6ب ا��p)0� ��)pG أو أول �p.| ت�pA�� �p�	 $pو� ��O�]ا��                                                                               

                                               ��A ���/ و*�%/ ��د �� ا���دة ا�%�ب وا��?���0.

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m




