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الثالثالقسم

المنهاجإدارة

فيالثوريةبالتغيراتكثيراالثالثالقسممنهايتألفالتيالفصولتتصل

البديلةالمدارسمنالكبيرالعددهذارأيناأنلنايسبقفلم.وإدارتهاالمدارس

القدرهذاذلك،معنشهد،لمولكننا.بالمنهاجالمتصلةالقوانننتتوعمنالقدروهذا

الولاية.وحكومةالفيدراليةالحكومةمنللمنهاجالتقييسمنالعظيم

في،الفصولهذهتقرأأنقبلالآخرينتناقشأنالأفضلمنلكونوقد

لريدونهالذيالتعليمونوعالتعليموخصخصةالمدارسباختيارالمتعلقةآرائهم

التيالسياسيةبالقوىشعل!مافيآراءكموالآخرونتبديأنتودوقد.لأطفالهم

هوفما.المتحدةالولالاتفيالمنهاجسياساتوتصوغالمدارسفيالتغييرتجري

للمطورينمكانمنثمةوهل؟المنهاجصوغفيوالطلابوالمعلمينالأبويندور

ومستوىالوطنيالمستوىعلىالسلطاتفيهتقومالذيالوقتهذافيالمحليين

سلفا؟المقدرةالمنهاجنتائجبلوغمسؤوليةوالمعلمينالمدارسبتحميلالولالة
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الثامنالفصلى

المنهاجإدارة

فيتتازعهماحركتينوالمدرسةالمنطقةمستوىعلىبالمنهاجالمشتغلونلواجه

حكوميةوأجهزةمهنيةهيئاتتمثلهكماالرسميالمنهاج)1(:المنهاجإدارة

تعلملتعزيزمنهاجبوضعوالتدريسيةالمحليةالسلطةتفويض()2،وقانونية

الذاتي.ونموهمالطلاب

المستوىعلىا!اديميةالمعاييربوضعتقومبأنهاالأولىالحركةتتصف

الاختبارنتائجعلىالاعتمادسماتهامنأنكماالولايةمستوىوعلى.الوطني

القضاياحلأنإلىالمحليالتفويضحركةوتشير.الفشلأوالنجاحعلىكدليل

منالإمكانقدرقريبةبصورةيتمأنينبغيالتدرش!موادبتقريرالمتصلة

تمليهامماأكثرالطلابحاجاتتمليهاوأن،الصفقاعةأوالمدرسةمستوى

)1(كتاباتمنبدعمالتفويضحركةحضليتوقد.البيروقراطيالجهازأوامر

مدرسةكلفيالمنهاجتطويرإلىطويلاعهدايدعوظللالذيغودلادجون

المنهاجحولالحوارتوجيهبمسؤوليةوالمعلمونالمديرينهضبحيثبمفردها

موقعمنيعتقدالذيسايزرتيدو)2(والطلابالأهلجانبإلىالعملوخطط

تختلفومدرسةجماعةكلبأنالأساسيةالمدارستحالففيالمشاركالرئيس

نأعلىمدرسةكليشجعالتحالفمشروعكانولذلك.غيرهاعنبالضرورة

يحترمنحوعلى،شابهوماالعملوشخصنة،الفكريالنموحولأفكاراتصوغ

،الأشخاصمنبمجموعةتبدأالتحالفاتأنبالإشارةوجدير.المحليالوضع

تحسينسبيلفيالمدرسةتفعلهأنيمكنبمايهتمونوالذينالمدير،بينهمومن

.الطلابلكافةالفكريالنمو
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معالمؤسساتيالمنهاجعلىوالولالةالفيدراليةالسلطةسيطرةازدادتولئن

تمولهاالتيالمدارسفيوالاختباراتالمنهاجمحتوىمعاييرالمدارسدعم

مثلوأنواعهاالبدللةالمدارسعددفيضخمةزيادةألضاطرأتفقد،الحكومة

وذات،والداخلية،الريحتتوخىالتيوكذلك،الريحتتوخىلاوالتي،الخاصة

ولذوي،والعسكرية،والعلاجية،والدشية،والمفتوحة،والديمقراطيةالامتياز،

كثير.ذلكوسوىوالعالمية،التحضيريةوالكليات،الخاصةالحاجات

المؤسساتيوالمنهاجالمدارس

مفهومالمدرسيالتعليمتاريخمنالخمسمائةالسنواتحفضلتلقد

التعليمفيهايجريالتيالأخرىالمؤسساتعنيختلفمكانابوصفها"المدرسة"

وأ،الهدفأوالغايةيحددمنهاجالهاأنحيثمنتختلفوالمدرسة.والتعلم

بتكوينه،تقومسوفالذيالمتعلمنوعحولرؤياهاأوبهاتتهضالتيالرسالة

الحينبينأو،بالصدفةيعرضأمرايكونأنمنبدلاسلفاالمحددوالمحتوى

تتقدمحيثالمدرسةفيالتسلسلمضلهروللمنهاج.عفويةبصورةأووالحين

وهناك؟ونهايةووسطبدايةللمنهاجأنذلك،سواهاعلىمحتوياتهبعض

الطالب.تقدمرصدتفرضقوانين

خاصة.وامتيازاتمسؤوليات،مؤسساتباعتبارها،بالمدارسأنيطتولقد

وأللمجتمعأهميةذاتتعتبركانتومهاراتمعارفبتعليمالآنملزمةفغدت

ومعاييرأهدافذاتتكونأنبالمدارسويفترض.بالتكليفإليهاتعهدالتيالهيئة

فيماالمدارسوتختلف.المنشودةالأهدافبلغواقدالطلاببأنللحكمواضحة

منأو،مستهلكينأوعمالاأوخبراءليكونواالطلابإعدادحيثمنبينها

المجتمع-فيالهامةالمؤسساتفيالقرارأصحابمنلصبحوابأنالمحتمل

وقد.المدنيةوالحياةوالحكومةالكبرىوالشركاتالمسلحةوالقواتالكنيسة

والعامةالخاصةالنخبةمدارس:ثلاثفئاتفيالمدارسشويبلميلتونصنف
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ذويالعمالمنالكبيرالعددتهيئالتيوالمدارسةبالقادةالحقولكافةتزودالتي

كيفهناكشعلمونحيثالهامشيينالسكانومدارسالمتوسطةالمستوى

)1(.العملومهماتللتعليماتوالانصياعالاجتماعيةالمواقففيشصرفون

تتمتعمعينةمدارسأنومعطلابها،علىالسلطةالمدرسةأعطيتوكمؤسسة

الهيئاتتحددهاالتيومسؤولياتهابواجباتهاتتهضأنعليهالكن،بالاستقلال

وللمدارس.والمنحالدعمبتلقيتستمرأنشاءتإذاتمولهاالتيوالمهنيةالمرجعية

فالمدرسة.المؤسساتيبالمنهاجالتصرففيخيارات8-أالجدولفيلطهركما

ذلكتعكسالتيالخياراتتمارسأنلهامعينةمنهاجيةمفاهيملدلهاالتي

الأحسن.الوجهعلىالتصور

هذهتختلفكيفسئل،حينالثانويةالأولىالسنةطلابأحدأجابولقد

لاالمياهدورةإلىالذهابأريدحين":فقال،الابتدائيةالمدرسةعنالمرحلة

إدراكعنالقصورأناولسندلفيدويقول."الإذنلطلبلديرفعإلىأضطر

محددةاجتماعيةبأدوارللاضطلاعالطلابتتشئةفيالمؤسساتيةالمسؤولية

أساليبممارسةعنالمدارستخليصعوبةفيالسببفهمدونلحولسلفا

التريوية)2(.غيروالبيروقراطيةوالطقوسبالكتبوالهوسالسيطرة

المدراءحيثبهالمعمولالمنهاجهناكالمؤسساتيالمنهاجمنالعكسوعلى

علىمساعدتهمعلىالإصرارمعوطلابهمالمحليبالمجتمعملتزمونوالمعلمون

أوسع.وأوضاعبحياتهمويرتبطمعنىذيبمنهاجالالتزامأي،،العالمإدراك

أساسيةتنظيميةلقرارات()خياراتمتنوعةاستجابات8-1الجدول

بالقراراتاثتعلقةالخياراتأسستتخذسوفقرارات

الشخصية،السماتالعمر،،القابليةالقبول

التحفيزالذكاء،

المقررات،الأرصدةعدد،العلاماتالتخرجشروظ

سياسات،الدراسةسنواتالمطلوية،

فكريةمنتجاتالحضور،سجل،الترفيع
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لإتماما

لتقويما

التصنيف

الجدولة

الفردلةالفروقمراعاة

التعلممستويات

الفكروالفملالمماصرفيالمنهاج

أكاديميةدرجة،ليسانس،دبلوم،شهادة

ضمني،تقويم،تشخيصيةاختبارات

اختبارت،المعلملضعهااختبارات

ومرجعية)معياريةخارجيةوامتحانات

قبول،فكريةمنتجات،حقائب(،المحك

التعيينأوالتوظيفاختبارت،جامعي

الجنس،،الاهتمامالعمر،،القابلية

متعددةصفوف،الصفمستوى

الانجازحسبوصفوف

العامطوال،الدراسياليومطول

)فصل(،عامريععام،نصف،الدراسي

مرنة.،متصلة،دقيقة45منحصص

برامج،انسحاب،تعليم،فردلةمسارات

برنامجشرف،ومقرراتللموهويين

مقررات،مستقلةدراسةمبكر،ثانوي

لالن(،ون)1الإنترنتعبرمباشرتعليم

داخليتدريب

اجتماعي(وتأهيلأولي)تعليمأولي

الدراسية-المادةعناصر")"ابتدائي

سياسياوطنيةوهويةأساسيةمهارات

وثقافيا(

وأالنمائيةللحاجات)استجابةمتوسط

الدراسية(المادةتعليم

وأعلميةحقولفي)معرفةثانوي

للعمل(إعداد

اختصاصي(أو،ليبراليأو)عام،عالي
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حولمعروفهوماإلىمستندةتريويةممارساتلستلزمالمنهاجتتفيذإن

مدىالمستمرللتعلمالذاتيوالنموالعقوللتطويرومكرسالناستعلمكيفية

للتوفي!الصفقاعةلدلرونوالذلنالمدرسةعلىمطروحتحدثمةولكن.الحياة

المتعلمينبنوالامثلا،،المعلمأوالمدرسةمدلرلهتمفهل.منهاجينبين

التوقعاتلحق!فيما،استقلالهمويرعىبالمسؤوليةإليهمويعهد،واهتماماتهم

والتشبيهاتالاستعاراتتلغيوهل؟الرسميالمؤسساتيالمنهاجعليهاشصالتي

بعضا؟بعضها"المتعلمشعلةإلقادو"الفارغةالكؤوس"ملءمثل

جهه،من،ونواياهالطالبمعتقداتبينالوسيطمكانفيالمعلمأولسونيضع

ريدوليمبينكذلك.ثانيهجههمن،الرسميالمنهاجيمثلهاالتيوالأعرافوالقواعد

تحذيرايوجهذلكفيوهو.مؤسساتياتعليماالتاريخيهالناحيهمنالمنهاجكانكيف

والتحفيزالطالبتعلملمصلحهانحيازاعنهالاختلافشأنهممنالذينللمعلمين

ويرى)3(.الرسميالمدرسهلمنهاجدعماالتجديديهالتعلمفرصتكونكيفلبيان

علىتركيزهامنبسبببالمشاكلحافلهالرسميهالعروضأنكلاهماوريداولسون

والموقع،أخرىلمؤسساتالخاصهبالمصالحروابطهاحيثمنأي،الشاملالطابع

التعلممثلآلياتوبروزالعالمظروفتغيرضوءفيبهالمشكوكلمحتواهاالمركزي

والتعلم.التعليمفيالتقليديهالأساليبمنفعاليهالأشدالاليكتروني

برامجبوداعجدلاللتفكيرحانقدالوقتأنلعتقدونالذلنأولئكوهناك

وبالتأكيدالحاضر،فيلاالماضيفيللعيشالتلميذتهيئالتيالتقليدلةالمدرسة

لإعادةفرصاالجدلدةالتكنولوجيافيالنقادهؤلاءويرى.المستقبلفيليس

)4(.الثقافةونقلالتعلمفيطريقمماتصميم

ومدلريوالمدراءالمشرفينكبارمثل،المدارسفيوالإداريونعقودمنذ

بينقوياارتباطاثمةأنتفترضنموذجيةمناهجوف!بالتصرفلطالبون،المنهاج

وأمنطقتهمتوجيهالمدارسقياداتمنشوقعكانكما.وتنفيذهاالقرارات

تتسمبيئةفيالعملمنمثلىبنماذجوالأخذعامةغالاتلتحقي!مدرستهم

.والإجراءاتالسياساتحولالرأيلإجماعوالافتقاربالتغير
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وجهاتوتضاربالمنهاجإصلاحإلىالدعوةإلىسمتجيبونكثرإداريونوثمة

بالتفاعلالمحليوالانعتاقالمنهاجبيروقراطيةبينالتواؤمأهميةبشأنالنطر

وتكييف،حاجاتهمتلبيالتيالسياساتتلكوتبنيوفهم،الاستراتيجي

المحلية.أولوياتهملتعكسالسياسات

البناءإعادةسياقفيتغييرالمنهاج

نحوعلىالأمةقطاعاتكافةفيقدماسميرالمدارسبناءإعادةمشروعإن

المنهاجقرارلكونأنإلىتعودأخذتعدلدةولالاتوثمة.المنهاجإدارةعلىلؤثر

كانكاليفورنياففي.والمسؤوليةالمحاسبةمبدأمعومترافقاالمدرسةإلىمسممدا

المشرفينكبيرمعطاحناصراعالخوضشفارتزنغرالحاكملدىالتعليموزير

المدارسلإدارةالمركزيالمكتبقضيةحولانجليسلوسمدشةفيالمدارسعلى

.المنهاجووضعبالميزانيةالتصرفحقوقمدرسةكلاللاءلموضوعالمعاكس

علىالتنافسإلىالعامةالمدارسحملفكرةلحبذرالردونريتشاردفالوزير

النتائج.عنالمسؤوليةتحميلهولكنفيهاالرئيسةالسلطةالمدلرومنحالطلاب

)3(.اللامركزيةمنالأسلوبهذاعرضأوهيوليمتولىوقد

الجهدذلكوراءتقفالتيوالمؤسساتالخاصةالمصالحمنالكثيرهناك

الولايةمنتتلقىمثلا،،كارنيجيفمدارس.الهيكلةلإعادةيجريالذيالكبير

علىالإشرافرابطةبدأتكما.وإدارتهاالمدرسةتنضليمهيكلةلإعادةمنحا

وأدوارهاالمدرسةإدارةبتغييرتأخذالتيالمدارسمنتكتلبإنشاءالمنهاجتطوير

الإداريونييسرأن)1(يليبماروكفلرمؤسسةنصحتوقدوالتدرش!،والمنهاج

العملمنبإعفائهمالمنهاجتطويرفيالفعالةالمشاركةالمعلمينعلىالمدرسةفي

يقومحيثتدرش!فريقتوفير()2،التخطيطفييشاركوالكيالتعليمي

تطويرعلىالمعلمينتشجيع)3(،تجاريهمعلىزملائهمباطلاعالمعلمون

بالمنهاج)6(.الخاصةبرامجهم

o b e i k a n d l . c o m



793

بتأسيسهسالزرآر.ثيودورقامالذيالأساسيةالمدارستحالفلعتبر

فيتضمإصلاحيةمجموعةللولالاتالترييةلجنةمعالمشتركوبرنامجه

هدىعلىالهيكلةبإعادةملتزمةوابتدائيةثانويةمدرسة03منأكثرتعدادها

التالية:المبادئمن

عقولهم.استخدامحسنتعلمعلىالطلابمساعدةعلىالتركيز.

الأساسيةةالمعرفةومجالاتالمهاراتمنمحدوداعدداالطلابإتقان.

الكثير".هوالقليل"

كافة.الطلابعلىتتطب!المدرسةأهداف.

والتعلم.التعليمشخصنة.

بالمدريين.والمعلمينبالعمالالطلابتشبيهللمدرسهالمجازيالعمليالتشبيه.

.كالمعرض،للإتقانالنهائيالعرضفيالنجاحعندالدبلوممنح.

التكاليفتزيدوألا(الثانوية)فيالثمانينمعلملكلالطلابعددشجاوزألا.

التقليدلة.المدارستكاليفعن591ءمنأكثر

الخاصة.تجاريهممنالمعنىواستخلاصللاكتشافللطلابالفرصةإتاحة.

العائلاتواعتبارالعمر،أساسعلىالابتدائيةالمدرسةطلابتوزيعشمألا.

)7(.المدرسةمجتمعفيحيويونأعضاء

تطويربرنامجالابتدائيةالمدرسةمستوىعلىالبارزةالإصلاححركاتومن

الشاملةالممميةلدعمالراشدلنحشدلحاولالذيكومر()روبرتالمدرسة

الذي(ليفين)هنري/المعجلةالمسرعةالمدرسةمشروعهناككذلكةللأطفال

خهيلهميمكنوبذلكخطرفيالذلنللأطفالالتعليمتسريعإلىلؤديأنعمل

الذي(سلافين)روبرتللجميعالنجاحبرنامجثمحالاةالأفضلأقرانهملمنافسة

فالرفوكسشبكةنجدكما)8(.المتدنيالانجازذويالطلابمساعدةإلىلهدف
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فاوندلشننابيسكومؤسساتمنالممولةالحدشةالمحليةالمدارسبنكومشاريع

Nabisco Foundationإلىالأسفلمنالمنهاجتطويردعمفيناشطة)مؤسسة

الامتياز(مدارسدعمفي)الناشطالخيريPEWبيومشروعوصندوق(،الأعلى

ازدلاد.في

منالجدلدة)9(.الأمريكيةالمدارسلتطويرالمتحدالمجلسقصةوتعتبر

الاقتصادلةالفعالياتومؤسساتالتريويةالهيئاتتعتبرهماعلىالمؤشرات

أنشأتهالذيالتجمعهذاقامفقدالمنشود.الإصلاحأنهالاجتماعيةوالمنطمات

كافةمنلفرقالدعوةبتوجيه1991'عامضخمةتجاريةشركاتإدارةمجالس

الفرقهذهضمتوقد.الحدشةالمدارسمنجدلدجيللرعالةالبلادأرجاء

هذاوقدم.ضخمةفكريةوتجمعاتوكلياتأعمالوروابطمدرسيةمناط!

الخطط،لإصلاحدولارملالينالثلاثةحتىتصلبمبالغعاملمدةعقوداالمجلس

علىأفكارمنلدلهممالاختبارعامينلمدةمنحاالفرقتلكلنصفبعدهالقدم

الممفيذ.موضعمخططاتهملوضعمنهمأصغرعدداختيارشمأن

الباحثونووجدمنها.أ1اختيارتم،تصميم"7حواليالمجلستلقىولقد

الأفكارمنخاليةاعتبروهالكنهمبالثناء،جديرةالفائزةالتصميماتأن

سنواتقبلتنفيذهاجرىأفكاراتحملالتصميماتمعطموكانت.الجديدة

وجيمسغاردنر،هاوردأمثال-واسعةشهرةذويمجددينقبلمنطوال

معالجةفيعريقةتقاليدذاتأفكاراأو-وتيدسايزرسلافينوروبرتكومر،

بينها،فيماالمتداخلةالمعرفيةالحقولفيدراسات،المشروعطريقةالمنهابم

Outwardباوندواردآوتمثلتجريبيوتعلم،تعلميةمراكز Bound.إنشاءأما

يدعىمشروعوهناكاستثناء.فكانالحاسوبعلىتعتمداجتماعيةشبكات

الذي،بينيت.جيهوليمالمحافظبالسياسييرتبط،هاوسسكولريدمودرن

المدارسمساعدةفيالفريدةمساهمتهباعتبارهاالأخلاقيةالترييةإلىعاد

العالمية.المعاييرتحقيقفي
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فيهادراسيةقاعاتالفائزةالعروضفيالرئيسةالمواضيعكانتالعموموعلى

المرشدلن،بوساطةالتعليموشخصنة،فرديوتعلم،مختلفةأعمارمنطلاب

التعليممنسنواتعدةالتلاميذللازمونومعلمينأصغر،جماعاتإلىوالتوزيع

إبرازالمشروعهذافيلجريكذلك.بالمشروعموجهةونشاطاتالتعاوني

التعلمتشويشعلىالضوءوإلقاءالأخلاقيةوالترييةالمجتمعذلكفيالخدمات

وخارجها.المدرسةداخلوضوحهوعدم

الجدلدةالأمريكيةالمدارساستراتيجيةأنواضحاغدا4002عاموبحلول

إلىتوسعهاإمكانيةحيثمنفعالةتكنلموهناكهنا"منارات"مدارستأسيس

لهاشوفرلاحينللديمومةقابلةغيركونهاعنفضلابكاملهاومناط!أقاليم

معالجدلدةالأمريكيةالمدارسمنطمةاندماجإلىذلكفأدى.التمويلمنمزيد

غيرمتعهدوهو(للبحوثالأمريكي)المعهدواشنطنفيالأمريكيالعقولمجمع

والأقاليم.بالمناط!اتصالاتعبرالإصلاحيلبرنامجهماللترويجوذلكحكومي

للإصلاحبرنامجتمويلعلى!2،و5991بينفيماواف!،قدالكونغرسكان

حيث،البحوثإلىبالاسممادالمدرسةلإصلاحنماذجلرعالةالمدارسفيالشامل

هذهأظهرتوقد.المجريةالنماذجتتبنىالتيللمدارسمنحاالتعليموزارةقدمت

وأالولالةمنتبنيهاعنعوضاالنماذجلهذهبكاملهامدرسةتبنيالنماذج

مثلالمطلويةبالمكوناتتفصيلياوصفاالفيدراليةالحكومةوجهتثم.المنطقة

المحليوالمجتمعالأهلومشاركةالتكرار،وبراهين،الطلابتقدممستوىتحدلد

ألف05عنلقللاماالبرنامجمنحالمنافسةعمليةوعبر.المدرسةإدارةفي

.الفائزةللمدارسسنواتثلاثولمدةسنوياأمريكيدولار

مدىعلىالنماذجبممفيذالمذكوربالبرنامجتأخذمدارسعدةقامتولقد

المتحققةالفوائدوكانت،القويةالبرنامجتأثيراتوظهرتأكثرأوأعوامخمسة

لوضح-82والجدولالفقزهأ(منمختلفةمستوياتذاتمدارسفيإلجابية

البارزةالجوانببعضلطهركما.فعاليتهاعلىبرهنتوالتيهذهالمدارسنماذج

.نموذجكلفي
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لهذاسنوياالكونغرسلقدمهاالتيالمنحةمنوبالرغم4"2،عاموفي

لتحسينالوطنيالنموذجاستخدامأنإلادولار،مليون3.أوالبالغةالبرنامج

نأإلىأقربوالتجاريةمحلياالموضوعةالبرامجوصارتبالانحدارأخذالمدارس

الانحدارهذاتعللأسبابعدةتداولجرىوقدوالمناط!)11(.المدارستتبناها

التيالمدارسفيلجديلابالانكليزيةالناطقينعلىشطب!""ماأن:التاليمنها

مشكلةهنالكأنكماةالانكليزيةشعلمونالذلنمنعاليةنسبةفيهاشواجد

علىباستراتيجياتللأخذاتجاهثمةكذلكوالموادةللتدريبالمرتفعةالتكاليف

منفبدلا.المدرسةمستوىعلىإصلاحبنماذجالأخذعنعوضاالمنطقةمستوى

شركاتتمنحالأمريكيةالتعليموزارةأصبحتالشاملالإصلاحبرنامجدعم

مختارةلنماذجعشوائيامضبوطةتجاربعبرالعلميةالأدلةلجمععقوداخاصة

الفيدرالية.الحكومةمنالتمويللنيلالمؤهلةالبرامجتحدلدأجلمن

القادةاعتمدوقد.وأخرىحالةبينالمنهاجبناءإعادةتعريفلختلف

الاختيار،فيأكبرحريةالمدارسإعطاء:التاليالتعريفالفيدراليونالسياسيون

العنالةوتوفير،الجدارةمدارسومكافأة،كالمغناطيسجاذبةمدارسإحداث

بدللةتعليميةرخصةوتقديم،والعلومالرياضياتفيالانجازوتحسينبالطفل

أساليبفيأكبرتتويع)1(لليبماالقوميةالحكوميةالرابطةوتتصح.للمعلمين

،الأقرانوتعليم،التعاونيوالتعليمالصفوفأحجامتتويعمثل،الطلابتعلم

عدمإلىتؤديتعليموسائل()2التعليمةتكنولوجيامنأفضلوجهعلىوالإفادة

التفكيرتعليمفيالاستزادةمعوالاستطهار،والإلقاءالمحاضراتعلىالتشدلد

تحملمعالمدرسةتتخذهاقرارات)3(ةالأعلىالمستوىذاتوالمهاراتالنقدي

المدرسيةالبرامجانتقاءفيالخيارمنمزيدللطلابلكون()4ةالنتائجمسؤولية

الدراسية.والسنةالمدرسياليومطولتأثيرلتحدلدتجاربإجراء)5(ةالبدللة

علىالدروسبرامجتحريرفيازدلاداالعشرينالقرنمنالتسعينياتشهدت

المفتوحالتسجيلعلىالإقبالعنفضلاوالولالة،المنطقةفي،الصفمستوى

لومئذدارتوقد.الخاصةالابتكاريةوالمدارسالمحددالموضوعومدارس
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ذريعةتمثلكانتإذاماومنها.التغيراتلهذهالسياسيةالجوانبحولتساؤلات

دونالعامبالتعليمالماليةالتزاماتهمالتخفيضوالولالةالاتحادسلطاتجانبمن

وماسواها؟دونالمرغويةالاتجاهاتفيالتعليمصوغفيسلطتهماعنتخليهما

والاختباراتالمعاييربوساطةالمقابلةالسلطةومركزيةالقيودإلغاءبينالرابطة

فيفشلواقدالماضيفيالإدارةمصلحووكانوالولالة؟البلادمستوىعلى

نماذجتطورلمالمدارسأنإلىمعطمهفيمردهمماالجابيةبنتائجالإتيان

الاعتباربعينالأخذفيوفشلتوقراراتهمعملهملتوجيهمنطقيامتماسكة

)12(.للمدرسةالمؤسساتيالمفهومتصلب

بتقديرمرتفعيحظىالذيالشاملصلاحللا7نماذج8-2الجدول

سيةاثظاهرالركيسيالهدفالنموذج

للطلابيتاحماهيالفرصفيالطلابانجازأ-،()2مسرعةمدرسة

والموهوبنن،المتفوقننتنطويالتيالأوضاعليفينهنري

بناءكلهاالمدرسهمشاركهالمخاطرعلى

متشقويتعلم

إتقان،التعلمشخصنةاستخدامالطلابشعلمالمدارستحالف

حس،الأساسيةالمهاراتجيداعقولهمتيد)K-12(الأساسية

المبادئتطبي!،اجتماعيسالزر

الطلابمعروضاتمحليا،

-،()8جوهريةمعرفة

الابنهيرش.دي.أي

كلحسبموضوعاتمنمعرفيةخلفيةتوفير

لموادمنشوراتصف،فيالمشاركةأجل

برنامج،لنصفتدريسيةفيوالمجتمعالمدرسة

بقيةالمدرسةوتطورالمتحدةالولالات

ذلكفيبماالبرنامج

وأساليبه.التعلمفرص
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فرق،والإدارةللتخطيطفرقالمحليالمجتمعحشدالمدرسةتطويربرنامج

الأهل،فرق،المدرسيالدعمحاجاتتوفيرفيبكاملهكرومرجيمسأ-،()2

المدرسش،هيئهتطويرالطلاب

المجتمعتعاونالمراقبه،

المحلي.

وفنونوالكتابةالقراعهالقراءةطفلكلتعلمالطلابلكافهالنجاح

وتطويرالمنهاجمواد،اللغةسلافننروبرت-،()8

تعليمالتدرش!،هيئة

،الأسرةدعملآخر،شخص

إرشادفري!،تعاونيتعلم

فقطالموادتبني،مقيم

التدرش!هيئةبموافقة

سيتي،روشيسترمدرسةمنطقةفيأحدثتالتيالعدلدةالتغييراتهدفت

مراكزوليسوتأملبحثمراكزتصبحبحيثالمدارسهيكلةإعادةإلىمثلا،

ويخولالمدرسيالتخطيطللحظروشيسترتجريهالذيوالعقد.أعمىتقليد

الثانويةالمرحلةوفي،والإدارة،والمعلمون)الآباء،البارزينالمصلحةأصحاب

ودشاميكية،المنهاجوأهداف،الميزانيةمثلقضالافيالقرارح!(الطلاب

فيالسائدةوالقيمالمدرسةحاجاتأساسعلىجددمدرسينواختيارالمدرسة

،المكانواستخدامالوقتإشغالطريقةاعتباراتهمبينمنوكان.المجتمع

(مستوى)وليسأنواعمعوالتكيفالدراسيةالمادةوتوزيعالطلابوتصنيف

الواحدالبناءبأنالافتراضالمعنيونناقشوقد.المختلفةالتعلموأساليبالذكاء

منزمنيةوحداتفيالأفضلالوجهعلىشعلمونوالأطفال،واحدةمدرسةلعني

تعلمعلىمؤشرأفضلتقدممتعددمنالاختياراختباراتوأن،دقيقة47

نفسه.عنمتحدثأبلغالتعليموأن،الطلاب
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فشلإلىلؤديماثمةليسأنهوالواقع.الغنيةالمدارسبينقائمةمشكلةثمة

تقدماا!ثرالثانوياتبعضفيفالمدراء.النجاحمنسنةأريعينمثلمؤسسة

هذاويعزى.مدارسهمفيالتغييراتإحداثعنالأهللعزوفقلقونأمريكافي

القوةكانتالغنيةالضواحيفينطائرهاوليسالمدنوسطمدارسأنإلىالقل!

بإعدادالغنيةالمدارسهذهتقومألاالمرجحمنأنهوالمقل!الإصلاحوراءالدافعة

الطلابسمتمرأنعنفعوضا.والاقتصادالمجتمعفيالحاصلللتغييرطلابها

المنافساتفيهاتحتدمالتيالكلياتدخولعلىالتركيزفيالمرفهةالطبقاتمن

صياغةلعيدونوقلمابالهدفإحساسدونما،الشرفبمقرراتبرامجهاوتثرى

مامشكلةدراسةعلىشكبونأوالأفكار،لصارعونأوالتفكيرلعيدونأومادة

لهم.ملكاويجعلونهالهاJam-إلىلصلواحتى

المنهاجهيكلةإعادةأدوارفي

للتعلممديرامديرالمدرسة

تصميمخططمقدمةفيالمدرسةمديربالنظامالمختصونالتقنيونيضع

الإداريونيذهبمثلا،،كاليفورنياففي.والمنطقةالولايةأهدافمعالمتفقةالمنهاج

كيفيةويتعلمونالمنهاجأهدافعلىيطلعونحيث،المنهاجعلىالتدريبمراكزإلى

وضعيجريوفيماسلفا،المحددةالأهدافمعالصفيةالنشاطاتبننالتوفيق

ماتوسيعمنتمكنطرقعنالبحثعلىالمدراءحثيتمالمركزفيالمنهاجخطط

تتظيمللمعلمننيمكنكيفرؤيةفكرةمعالدراسةقاعةفيالمعلمونبهيقوم

فمدراء.والمنطقةالولايةفيالمنهاجواضعوتصورهاحسبماالصفقاعاتوإدارة

الصورهذهتبدووكيفالطلابمعانجازهيجبلماذهنيةصورةيضعونالمدارس

تتفقالطالبلأداءمحددةمقاييسوضعذلكفيبما،المختلفةالمعرفةفروعفي

ثمالمتوقعالأداءالمنطقةمستوىعلىالمسؤولونويستعرض.المصلحننأهدافمع

بينةعلىمدرسةمديركلىبأنالاقمماعلهميتمحتىالمقترحةالتعديلاتيقدمون

والمنطقة.الولايةمستوىعلىللأهدافالإجرائيةالمدلولاتمن
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المنطقةمستوىعلىتدريبجلساتفيبعد،فيما،والإدارةللمعلمينيمكن

صفوفلمستوىأدائهمبشأنتوقعاتهمعلىالمصادقةعلىالحصولبكاملها،

الدراسية.الموادمختلففيالعاممدىعلىافتراضيةخططالطورونثم،معينة

خططهمحدة،علىمنهمكلالمعلمونوينشئللنقدثممنالخططهذهوتخضع

الخطواتذاتهاالمدرسةفيوالمعلمونالمدلرويقرر.الدراسةبقاعاتالخاصة

صارتوإذاوتطبي!.ممارسةإلىللمنهاجمخططاتهملترجمةسيتخذونهاالتي

طرقعلىالتجاربلجرونالمعلمونفيماالدعمالمدلرلقدم.الممفيذإلىالخطط

المعلمينمنمجموعاتللقاءويرتبونالصفقاعةفيالعمللتعدللجدلدة

ملاحطاتمنإليهتوصلواماعلىالاطلاعليتبادلوابانتطامبينهمفيماللالتقاء

جدلدة.استراتيجياتلسممبطونثمونتائج

لتحليلىالمعلمينمعالمدارسمديرويلتقيحيث"المركزيهالقيادة"تكون

تعيينثمالمستوىتحديدوقياسالمطلوبهبالاختباراتيقاسكماالطالبتقدم

فيالمدرسهمسؤوليهتبرزهذهالقيادةواستراتيجيه.التعليمعلىذلكآثار

المعرفه.نقلى

المشتركةالقيادةفيمديرالمدرسة

رؤاهمبتوليدبالحرية،والمعلمونالمدلرشمتعالقيودمنالتحررسمودعندما

الطرقابتكارمجرددورهملكونأنعلىالاقتصارعنعوضاللمنهاجالخاصة

الولالةتعتقدالتيالقضالاتتاولمنوبدلا.آخرونوضعهاالتيالغالاتلبلوغ

الخاصةآرائهمعلىالمدرسةفيالعاملونلركزتواجهها،المدرسةأنوالمنطقة

ثقافةعلىالتركيزالموضوعهذاتتاولطرقوإحدى.المدرسةمشكلاتحول

وتوقعات،وممارساتوتقاليد،مشتركةوقيممعتقداتمنتشملهبما،المدرسة

بيانتطويرعلىبالعملالمنهاجبمراجعةللبدءجيدةلطريقةوإنها.وافتراضات

كماالتواف!.نقاظوملاحطةحاليا،المنهاجلممارسةالنقديوالتحليلالرسالة

المدارسعنتتميزلجعلهاأخلاقيشعورللمدرسةلكونأنقويةفكرةأنها
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فمدارس.المثاليةالسمةهذهلترقيةالمدرسةجوانبمجملوتخضع،الأخرى

وتجاوزالمضي"علىالطلاببتشجيعبتفردهاعرفت،المثالسبيلعلىالكويكرز،

".وأخلاقيواجتماعيتاريخيمنطورفيحياتهمووضعالخاصةمصالحهم

حملالكويكرزعقيدةجوهرعليهالقومالتيالمبادئبينمنأنبالملاحطةوجدلر

قادرينكانواإذابماالانشغالمنبدلاوالتميزالتفوقإلىالسعيعلىالطلاب

ذلكفيبما،اللغةباستخدامالعنالةعلىوالتشدلدذلك،إلىالوصولعلى

.والاستماع"العاديالحدلث"

فيالمعاصرينالبنيويينبآراء"المتعلمعلىالمتمركزةالقيادة"فكرةتأثرت

)فكريا،والفهمالمعنىعلىوالمعلمالمدرسةمدلرلركزحيثالإنسانيالتعلمكيفية

المدرسية.التجاربلماهيةوعاطفيا(

حيثالأساسيةالمدارسمشاريعفيكمابالمبادئالبدءالمدارستختارقد

باستقصاءالمدرسةومدلرالمعلمونويقوم.المبادئللائممنهاجاالمعلمونششئ

المدرسية،والكتب،والجدولة،الدرجاتووضعالتصنيف)سياسةالمدرسةأنطمة

بهاتأخذالتيالمثلمعمتفقةلتكون(شابهوما،والاجتماعات،الميدانيةوالزيارات

وأالممارسةلوصفالتدريسيةالهيئةتجتمعالمقاريةهذهمثلوفي.المدرسة

البدائلعرضعلىالعادةجرتوقد.المحتملةالنتائجوعرضوشرحهاالسياسة

إطلاقالمدرسةمدلردورلكونالمشتركةالقيادةمبدأففي.المثالمعتتف!التي

فمن.عليهاالسيطرةإلىالسعيوليس،التدريسيةالهيئةلدىالإبداعطاقة

وملاحطاتهممعارفهمعرضفيالجميعلشتركأنالتخطيطجلساتأغراض

وتقوم.المتناقضةالآراءصدقعلىواتفاقدليلثمةلكونوأن،وتفسيراتهم

الشعبيةأوالمدرسةمدلرموقفعلىوليس،العقلانيالإجماععلىهناالقرارات

مراعاةعلىالنقاشطوالالمشاركونويحرص.المعلمينبعضبهالحطىالتي

تخضعالمرعيةوالقيمالأعرافأنبيد.المدرسةبهاتأخذالتيوالقيمالأعراف

منالمدرسةلتطورمهمجدلدةقيمإنشاءواحتمالةأشمللمثلذلك،معأحيانا،

جدلرالخامسالفصلوردفيكماالمنهاجصنعنموذجوتناول.حالإلىحال

.السياقهذافيبالاهتمام
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فقد.الجدلدبالأمرليسالمنهاجقرارصنعفيبدورالمعلميناضطلاعإن

مثالذلكفيأواستخدم229عامفيالمنهاجلإنشاءبرنامجعنبلتيرغاريكتب

منونعلم.المشاركةلهذهالمؤيدةالحججلمعطمالروالةوتعرض)13(.المعلممشاركة

الترييةأهدافعلىاطلاعاأكثرالمشاركةهذهنتيجةلصبحونالمعلمينأنذلك

وقد.الجدلدةللأساليبقبولاوأكثر،للاخرينالبرامجترجمةعلىقدرةوأفضل

استجاباتوإبداء،الدراسيةالموادفيحداثةأكثرآراءليقدمواالمعلمونتغير

المتعلمين.وحاجاتالاجتماعيةللحاجاتأقوى

وعملتللانكليزيةجدلدمنهاجفيإسرائيلرغبتفقد.نفسهلكرروالتاريخ

تعليمفيالقديمةالطريقةأنذلكالتغيير.إحداثفيالمعلمينإشراكعلى

.مباشرةالأريعةاللغويةالمهاراتتعليمعلىتقومكانتللأجانبالانكليزية

النحوية.والأنماظالبنىعنفضلا(والكتابة،والقراءة،والاستماع)الحدلث،

المنهاجووف!.مفروضمفرداتبقاموسمرفداهرميابرنامجاالمنهاجوكان

لاستخدامحقيقيةحاجةالطلابلدىلكونحيناللغةتعلملجريالجدلد،

الآخرين.معالتواصلتتطلبمهاملأداءالحاجةعندالمهاراتتعليمويتم.اللغة

للحصولقنواتثمةبلبمفرداتقوائمأوقواعدلجداولاستخدامهناكوليس

الجانبعلىالتقويمشركزهذاوفي.اجتماعيوتفاعلوأدبياتمعلوماتعلى

الانقطاعالمعلمينإلىطلبقدوكان."باللغةفعلهالأولادلستطيعماذا"العملي

منلرغبونبمابالتفكيروالبدءمعرفتهطلابهممنلريدونمافيالتفكيرعن

علىلعتمدأسلوبوهذا.اللازمينوالمعرفةبالمهاراتالتفكيرثمفعلهالطلاب

لكونوابأنالتحديالمعلمينمنفري!لقبلحيثالأعلىإلىالأسفلمنالبناء

وتقديمالدروسوخططوالمقرراتالموادبناءفيوالتعاون"مناهجمطوري"

وللمعلمين.الخاصةظروفهمإطارفيواستخدامهالجدلدللمنهاجتفسيراتهم

.)14(بالحياةنابضاتعليمهموجعلأساليبهماختيارفيالحرية
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المنهاجإدارةفيالأقسامرؤساء

.المنهاجلإدارةالأقسامرؤساءإلىشطلعونالمدراءكانالثانويةالمدارسفي

رؤساءأنلرونالمدراءمن5ء73أنإلىأشارقدالاستطلاعاتأحدأنوالح!

أنبالذكروجدلرالمنهاج)13(.تطويرفيعملهمفيتماماموفقينكانواالأقسام

فيالهدفوفكرةالمنطقيةالبنيةالأحيانمنكثيرفيلوفرونالأقسامرؤساء

ذلك.فيالحقيقيةالمشاركةللزملاءشيحونفيماالقراروصنع،والنقاش،البحث

تمثلباعتبارهاالقضالاهذهمثلبالأقسامتختصالتيالمنهاجقراراتوتمماول

الموادومعيار،والتسلسلالمحتوىاختيارتمماولكما،المتوقعةالنتائجأوالأهداف

وهناك.والتقويمالتطبي!،عملياتوضبطالتعليموأساليبالجدلدةوالنشاطات

التخطيط،فيجميعهاتسريالمواضيعلجعلأنللقسمويكفلبهشصحأسلوب

منمجموعةبتطويرهاقاملشبكةاقتباسهو8-أوالشكل.الأفكار"شبكة"وهو

بشيءللمونالطلابجعلإلىسمعىالذيللهدفاستجابةالرياضياتمدرسي

الرياضية.للمفاهيمالتاريخيالتطورعن

إداي!ترتيبات

وتوزيعهم،الطلبةتجميعكيفيةوالمدرسونالإداريونلقررالمنهاجتتطيمفي

فيهاسيجريالتيوالكيفيةوالمنهاجموضوعلكلالمخصصالكافيالوقتومقدار

هذهمنكلافإنتتغيرالمدرسيالتعليموظائفلأنونطرا.الموضوعهذاتعليم

كانالعشرينالقرنمنالثمانينياتعقدوفي.التبدللتكرارشطلبالعناصر

التيالترتيباتمنكبيرعددعلىصاعقاتأثيراالدولةأملتهاالتيللإصلاحات

تفرضهاالتيالشروظأدتوقد.الفترةتلكفيالمدارستتخذهاكانت

أمامأصلاالقليلةالخياراتوتقليلالمهنيةالعروضتقليصإلىا!اديميات

عددإنقاصإلىأدىوهذا)16(.للجدولةالمتاحةالمرونةمنالإقلالثمالطلاب

والتريية،الصناعيةوالفنونالمنزليالاقتصادفيالطلابلدرسهاالتيالمقررات

التقاريرمعطمأوصتوقد.المسرحيةوالفنونالنفسوعلم،والأعمالالبدنية
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الدراسيالعامإلىألاموإضافةالتدرش!وقتبزيادةالإصلاحإلىالداعية

فصار.للترفيعكأساسالجهدمحلالتحصيلحلثم.المدرسياليوموإطالة

امتحاناتها.فيرسبواأنسب!مقرراتدراسةفيأطولوقتايمضونالطلاب

موادوالوسطالمتدنيةالدرجاتذويللطلابتقدمالمدارسمعطمواستمرت

الدرجاتذويمنمطلوياصارأنهومع.المراقبةطري!عن"مملة"مكررةصارمة

هذهلكن،والعلومالرياضياتمقرراتمنمزيددراسةوالمتدنيةالوسطى

وقد.الأساسيةالمستوياتفيالمهاراتمنمتدنمستوىعلىتركزكانتالمقررات

المهنيةالمقرراتمحلالحالاتبعضفيالمتدنيةالجودةذاتالمقرراتحلت

.الجودةالعالية

أعطمقدربتوفيروعداالتسعينياتعقدفيالثانيةالإصلاحموجةحملتثم

لمجالسالوطنيةالرابطةوأوصت.المدرسيالمنهاجترتيباتفيالحريةمن

مقياسهذهكارنيجيووحدة)17(.كارنيجيوحدةبإلغاءالولالاتفيالتريية

ساعة012تعادلحيثالثانويةالمراحلفيالعملعلىالتصدل!فيلستخدم

63بينماشراوحالدراسيالعامأنإلىبالاسممادرصيدوحدةالصففيعمل

ثابتاجزءاالمقياسهذاأصبحوقد.دقيقةم!!وبينماوالحصةأسبوعاو!

.القبولامتحاناتمجلس9!وأمنعامفياعتمادهمنذ،الثانوياتبرنامجمن

حريةمنوالحدالمنهاجوتوضيحالمعاليرتوحيدإلىكارنيجيوحدةاعتمادوأدى

.وحداتتراكمبأنهالتعليموتعريف،التجريب

وأإنجازإحلالعلىالولالةفيالتعليملمجالسالوطنيةالروابطعملتولقد

اللغةلفنونالمحوريةالمجالاتفيكارنيجيوحدةمحلالطالبتحصيل

الأجنبية،واللغاتوالصحة،الجميلةوالفنون،والمواطنة،والعلوم،والرياضيات

السطحية.المعرفةعنعوضامركزيةمفاهيمامتلاكعلىوشددت

مشروعاللتعليمالقوميهللرابطهالتابعالتعليممعملىمبادرةكانتكذلك

وأعقبعلىرأسامدارسهمأنطمهلقلب"المحليهالجماعاتلتحريرهادفا

سنفيالأطفاللدخولالمدارسأبوابوفتحالملأ"علىداخلهافيمانشر
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03منكتلهوجعلهاالحصصلفتراتالعشوائيالتقسيموإنهاءالرابعه

المزيدمقابلىالمرونهمنالمزيدمبادلهعلىالولاياتقبولتزايدولقد.دقيقه

والمسؤوليه.المحاسبهمن

وطنيةةبمعاييرالأخذنحوالاتجاهكارنيجيوحدةتواجهالتيالقوىأبرزومن

علىقادرالكونأنللطالبيمكنلماالمرجعتشكلالتيالنتائجعلىلقوموتعليم

الأساسيةالمدارسوتحالفما،موضوعفيأنف!الوقتمنكموليسبه،القيام

مجردمنبدلاالمعم!بالتعلموشممحا!ثر"هوالأقل"بالقولعخذالذي

)18(.المقررةبالموادالإحاطة
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طبقاتإلىالظلابكزيع

مجموعاتفيالطلاببوضعالمتعلقهالممارسهتلكللانتقادتتعرض

الصفوفوداخلىالمنهاجمساراتعلىالضلاهرةقدراتهمأساسعلىوتوزيعهم

الأقلياتأبناءمنالطلابضدالتمييزبرعايهتتهمالمدارسفبعض.معا

المريينمعضلمويرفض.المتدنيهالتعليممسالكنحوبتوجيههمالفقيرةوالأسر

مسالكإلىالتوزيعأنويعتبرمقصودالمنهاجفيالتفاوتأنالقائلىالرأي

جينيتتصحذلكومع.متتوعطلابيجسمفيخاصهحاجاتلتلبيهطريقه

الآننوفرهماكافهللأطفالنوفربأنالمسالكموضوعلدراستهانتيجهأوكيس

)91(.الامتيازاتبأقصىيتمتعونالذينللأطفال

الفردلةالفروقسمتوعببحيثالمنهاجلممطيممؤخراالمبذولةالجهودومن

للي:ما،للجميعذاتهاالتعليمنوعيةتوفيرويكفل

مختلفونطلابذاتهاالمادةتتاولولوالطلابلكافةأساسيمنهاجوضعأ-

دييغو،سانفيالموحدةالمدرسيةالمنطقةعرضتفقد.مختلفةبطرق

ومقرراتالتعويضيةالمقرراتكافةمحلليحلعاماأساسيامنهاجامثلا،

إلىهذاالبرنامجويهدف.المتدنيةالمستوياتذاتوالرياضياتالعلوم

التيالكلياتدخولمتطلباتلتحقي!الثانويةالمرحلةخريجيكافةتأهيل

المسرعةالمدارسمشاريعتقدمكذلك.سنواتأريعفيهاالدراسةمدة

الموهويينبالأطفالمرتبطالإلقاعوسريعومثيرافعالامنهاجاالمدنداخل

.الحرمانبسببالخطرلكتمفهمالذلنبالأطفالوكذلك

عنهوالاستعاضةللتحديافتقارهعليهلؤخذالذيالعامالمسلكتوقيف2-

ففي.التقنيللتدريبأوالجامعةلدخولإماالطلابلهيئمحوريبمنهاج

أساسية،مقرراتإتمامجميعاالطلابمنلطلبمثلا،،تينيسيولالة

مقررانجازالجامعةلدخولالإعدادطري!اختارمنعلىشعينبعدئذ،

لختارونالذلنالطلابأماةمعينةأجنبيةلغةفيومقررينالجميلةللفنون

)02(.مهنيبحقلصلةذاتمقرراتأريعةإتمامفعليهمالتقنيالطري!
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ضمنالصفداخلالتدرش!فيالتعاونيالتعلمإبرازعلىالتشجيع3-

وشصاعدمعاويدرسونمختلفةمستوياتذويطلابمنصغيرةجماعات

مقدرةأساسعلىقائمةدائمةجماعاتعنعوضاالآخرمنهمكل

مفترضين.وانجاز

.)21(طبقاتإلىالتوزيعبتأثيراتالمتعلقةالأوليةالنتائجمنالعدلدهناك

إلىالتوزيعحولللدراساتبيرندسوماركغامورانآدمبهاقامالتيفالمراجعة

تضمالتيالصفوفلمصلحةالتدرش!اختلافاتمنأنماطاكشفتطبقات

مؤيدة،فئتينبينشقسمونالطلابتجعلالمسالكأنإلىوتومئالعلياالمسالك

فالمعلمونالانجاز.علىمؤكدتأثيروالتوزيعوللتصنيف)22(.للمدرسةومعادلة

العلياالمسالكصفوففيالمرءلجدهمأنلغلبوالنجاحبالمهارةلعرفونالذلن

المعنوياتوترديالمتدنيةالتوقعاتمندوراتإلىلؤديأنشأنهمنالذيالأمر

التحليلفإنوبالمثل.الأدنىالمسالكصفوففيمعاوالمعلمينللطلابوالفشل

أساسعلىالمدارسفيالطلابتصنيفحولسلافينروبرتبهقامالذي

الطالبانجاززيادةفيلساهملاالتصنيفهذابأنالاسممتاجإلىقادهالمقدرة

الابتدائية.المرحلةفي

المقدرةحسبوالتصنيفمسالكإلىالتوزيعإصلاحمحاولاتتواجهوقد

فيسيتراجعونأبناءهمبأنوالاحتجاجالموهويينالأطفالأهلمنالمعارضة

مثلمزالامنبهشمتعونمالفقدواوأنبدولاالأبطأالمتعلمينبسببدراستهم

الأخيرةا!تشافاتلكنا!بر.والاهتمامالأفضلوالمعلمينالأغنىالقاعات

ذويمنطلاباتضممجموعاتضمنالعاليةالإنجازاتذوولوضعحينأنهتبين

جماعةضمنوهمحالهمعليهلكونعماتزيدمكتسباتهمفإنالمختلفةالقدرات

الجماعةضمنالأفرادلعملأنشريطة،عاليةانجازاتذويأقرانمنتتألف

مممافسين)24(.لكونواأنمنبدلامتعاونين

الدراسيةالبرامجوجدولةالمدرسينهيئةعملأنماص!

الزمنمنساعتينمدةطالبمئةبمسؤوليةالنهوضالمعلمينمنلفري!يمكن

التخطيطمثلأدواربعدةالاضطلاعالتدرش!لهيئةشيحأمروهذا.لومكل
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الفري!فيالمعلمينأحدشولىوقد.المشورةوتقديمالمناقشاتوقيادةوالمحاضرة

دراسيةحلقةمعالعملأوالطلابمنكبيراعددالضملصفمحاضرةتقديم

سلفاتحددالتعليموفرق.بمفردهكلالدراسةشولونطلابمعأو،أطالب5من

فترةوطولالمجموعاتوحجمالحصروجهعلىتعليمهملريدونالذلنالطلاب

البرنامجلتحضيرالمعلوماتتوفيرالفري!قادةويتولى.اللازمةوالموادالتدرش!

02فترةفي،الطلابلقررماكثيراأنهبالذكروجدلر.الطلابلتوجيهالأساسي

الأصلي.البرنامجفيالمتوفرةالخياراتمناليوميبرنامجهم،دقيقة

المدارسبعضفيمتعددةمعرفيةمجالاتمنالمعلمينتجمعأنواعأحدونجد

اختصاصيمنهمواحدوكل،معلمينأريعةمنالتعليمفرقتتألفحيثالمتوسطة

وكل.والعلوموالفن،الاجتماعوعلموالرياضياتاللغةفنونمثلالمجالاتأحدفي

منبالكثيروينهض،المعرفيةالمجالاتأحدفيمرجعالعتبرهنااختصاصي

الأريعةالموادتدرش!شولىالفري!فيمعلمكلأنعلى.والتعليمالتخطيط

الدراسيةالموادمجالاتبينالترابطأنفيتكمنالترتيبهذاومزية.ا!اديمية

.بمفردهطالببكلالاهتماممنيمكنهمأفضلوضعفيوالمعلمونهناأسهل

كالتعليمالجهد،فيللاقتصادوسيلةلكونأنالتعليمبفري!لفترضولا

بالأهدافواضحامشتركاقبولالحق!أنبهلقصدبل.بالمماوبأوالتعاوني

الطلابومجموعاتالمعلمينفرقبوسعأنهذلكومثال.لتحقيقهاأفضلوشروظ

منهافيكرس.المرنةبالمجموعةلعرفمافيلومكلساعاتثلاثحواليالالتقاء

وأمعمللحصةتمنحالأخرىوالساعة،المتداخلةالمعرفةفروعلأنشطةساعتان

فمعوإذن.المحتوىالمحددةغيرالفرعيةالمقرراتمنمجموعةلمماولأكثر

يمكنثلاثأوالأقلعلىساعتينطوالمجموعاتثلاثعلىشوزعونمعلما12

بوسعويكون.أسابيعتسعةتمتدفترةخلالمصغرامقررا24مجموعهمادراسة

ضمنلختارونهالذيالمصغرالمقرروضعالثلاثالمرنةالمجموعاتمنالطلاب

بهاتختصنشاطاتالبرنامجإلىلضيفأنألضاالفري!ولهذا.البرنامج
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توفرمع،فرديبشكلطلاببهاشهضونشاطاتصغيرةوأخرىكبيرةجماعة

فردلة.أسسعلىبالتتابعتعملالتيالمفتوحةالمعاملفيالطالبلوضعخيار

المجموعةأوكالفيزياءالانتقائيةبالمقرراتالدراسياليومفيالتوازنويتحق!

8-3(.)الجدول.المختلفةالمجالاتمنعددأيفيالمهنية

طوالالتدريسيةالهيئةأوالتعليمفري!فيمعينعضوإلىطالبكللحال

المجموعةتتطيمويقدم.لمقدالمسؤوليةبموضوعالاهتماملكونوبذلك،اليوم

حاجاتلتلبيةأساليبعدةبالأفرادالخاصةالمختبراتحصصوالإرشاد

الطالب.

فري!علىشوقفلاالمزدوجةالفتراتعبرالقياسيالبرنامجفيالتعدللوإن

ومن،الخميسإلىالثلاثاءمنتجتمعالصفوفلجعلالذيفالترتيب.التعليم

مثلا،،دقيقة45وواحدةساعةمدةالاجتماعلكونحيث،الجمعةإلىالأريعاء

الفرصةوتوفيرطالبكلمعالوقتمنمزيدلقضاءللمعلمالفرصةإتاحةميزة

الاقتصاروليس،المعملفيوالتجاربالعملحولملاحطاتهمفيللنطرللطلاب

.التجاربإجراءعلى

التعليممدلريةأدخلتفقد.الجدولةتغييرأمامصعوباتثمةلكونقدولكن

ذات"الموسعةالحصص"نطامماساتشوسيتسبولالةماسكونوميتمنطقةفي

اكمان،العامفيمقرراتستةالطلابلدرسالنطامهذاوبموجب،دقيقةالمائة

ويتاحلوميا.دقيقة01منحصةوكلأشهر3منمؤلفدراسيفصللكل

للتعرفالوقتمنالمزيد،25عنعوضاأ2الطلابعددلكونحين،للمعلمين

أنهمالطلابوجدوقد.فرديبشكللهمالمساعدةوتوفيرالطلابإلى

وإجراءأكبربصورةالموضوعاتفيالتعم!الترتيبهذاوف!لستطيعون

أنهكما.دقيقة45ادذاتالحصصفيلهممتاحالكنلمنحوعلىالاتصالات

الذلنالآخرينالطلابعلىشفوقواأنالماضيفيالمتدنيالانجازلذويأتاح

.التقليديالبرنامجشبعون
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هارفارد،بجامعةالباحثينمنوردالذيالالجابيالتقويممنوبالرغم

بعضأنإذ.جدلاالترتيبهذاأثارفقد،والأهلوالمعلمينالطلابمنوالإطراء

عارضوابالبرنامجللتحقواولمالشرفدرجاتشالونأولادهمكانالذلنالأهالي

إلىبالإضافةالمعارضةوهذهالجدلد.البرنامجفيللمشاركةالشرفدرجةمنح

والتقليدلةالجدلدةالصفوفتدرش!المعلمينعلىفرضتالتيالميزانيةتخفيض

الخطة.فيالاستمرارعنالتوقفإلىأدتا

الإضافيونالموظفون

بتكلفةمحترفينشبهوأشخاصراشدلن،ومتطوعينمدرسينطلابوجودإن

وكفالة.فاعليةأشدبشكلالتلاميذمنأكبرعددخدمةللمعلمينشيح،زهيدة

منهم،أصغرطلابتعليمسناأكبرطلابشولىحيث،الأجيالعبروالتعليم

الآراءاتفقتابتكارمنهناكوليسالبلاد.فيجداوشائعمعاللطرفينمفيد

المثاليةصورتهفيالتعليموهذا.سواهناجحااعتبارهعلىالكبيرالحدهذاإلى

نطاماختيارلجريهذاوفيتطوعيا.شكلاوليسنطاميةمدرسيةوظيفة

الصففطلابسواء.حدعلىوالمتعلمالمعلمنمولكفلالتعليميةللوحدات

السادسالصفمعلموجدإذاالكسورالرابعالصفطلابلعلمونقدالسادس

الرابعالصفمعلموكانالكسورعلىوالتدربللتعلمبحاجةالمعلمينطلابهأن

الكسور.تعلملطلابهلريد

الفريقبوساطةالتظيممخظصد8-3الجدول

للافرادمخصصةمعاملالدراسيةاثقرراتمنأنواعالساعاتعدد

012-001:مرنةمجموعة

دراسيمقررفيطلاب

وأمصغرة)مقررات

مخططة(

موسيقى
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علوم2

،مواد،مسرحفن3

ساعات3أوأخرىاختياري4

مهنيهكتلهاختياري5

اختياري6

بانتطاممعاصفينطلابللتقيبأنوذلكلآخرشخصتعليمجدولةيمكن

مقاعدفيهاغرفةتهيئةجدابهالمرغوبومن.أسبوعكلمراتثلاثأومرتين

فيركنأو.العادلةالصفبقاعاتا!تفاءيمكنلكن،مقصوراتأومزدوجة

المعلمينبإعدادالمدرسةفيالمدرسينأحدويقوم.المكتبةأو،المدرسةمقصف

كما.بتعليمهسيقومونماتعليمهمشمحيث،خاصةتدريبجلساتفيالطلاب

التعليميةالبطاقاتمثلموادبتحضيرويقومونأساليبهميمارسونقدأنهم

سيعلمونهم.لمنوالاختبارات

بعضا.بعضهمالأفرادتعليمجلساتعلىالمعنيونالمدرسونلشرفأنوينبغي

أنللمدرسويمكن،الحاجةعندالمساعدةلطلبللمعلمينالحريةتتركوأن

الصحيح.النحوعلىتعليمهلجريالموضوعأنمنشكد

التصنيفعدم

المتعلماهتماماتأساسعلىوالخبرةالمحتوىلعرضحينالتصنيفعدمشم

بالتصنيفالأخذوعدم.سلفامحددصفمستوىأساسعلىوليسوقدراته

بدراسةلهموشممحمتفاوتةبمعدلاتالتقدممنالطلابيمكنالصفوفحسب

متقدمةدراساتمشاريعفيالمشاركةأومثلا،،الانترنتطري!عنمقررات

لزالماوهو،معتمدةساعاتعلىالحصولأجلمنالجامعيةللمرحلةكمقررات

،المتحدةوالولالات،العالمتاريختقديممنبدلاكذلك.الثانويةالمرحلةفي

التوالي،علىعشروالثانيعشروالحاديالعاشرلصفوفالديمقراطيةوقضالا
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نجدولسوف.الطلابلكافةعامكلالمقرراتهذهأحد،تقدمأنللمدرسةيمكن

مستوىأوالعمرعلىالتشدلدمنأكثروالكفاءةالبراعةعلىالتشدلدمنمزيدا

المدرسة.فيللتقدمكأساسالصف

التجهيزات

معوالتجهيزاتوالموادوالمكانالأبنيةتتجاوبأنشبغيالمثاليةالناحيةمن

هذهلتحقي!والطلابالمعلمونلستخدمهاالتيوالوسائلالتريويةالغالات

للعملمكاناالطلابلدىلكونأنالمستقلةالدراسةتجهيزاتوتعني.الغالات

حاجةثمةلكونوقد.شعلمونهاالتيالدراسيةبالمادةالخاصةالموادولاستعمال

الموسيقىعلىالتدربأو،القراءةأوالسينمائيةالأشرطةلاستعراضلمساحة

.والصلصالبالمعادنوالعمل

التطوراتتعكسالمكانإشغالمفهومعلىطرأتالتيالراهنةالتحولاتإن

فيوالتوسعالمعلمينبينالتعاونيالعملمثل،والتعلمالترييةعلمفيطرأتالتي

الطبيبإقامة-الجامعيةالمدشةخارجتقعالتيوالمكوناتالتكنولوجيااستخدام

مثلاجتماعيةومؤسسات،المحليالمجتمعوخدمة،المستشفىفيالمتدرب

العامة.والمكتباتالمتاحف

عندهاتتتهيالتيالحدودالصفقاعةجدرانتكونأنالضروريمنوليس

فيأقل-الإضاءةفيوالممويعالتواصلتشجعأنللتجهيزاتيمكنإذ.التعلمبيئة

الدراسةغرففيوأكبرصغيرةمجموعاتبينالنقاشفيهالدورالتيالأماكن

النسبةبنفسدائماتزيدلاوالأجهزةللوازمالمخصصةالميزانيةإنثم.المستقلة

تخصصالتيالصناعةمنالعكسوعلى.المدرسيةالأبنيةتكلفةفيهاترتفعالتي

575ءتخصصكانتالمدارسفإن،المنشأةعلىالرأسمالإنفاقمن525ءبحكمة

نأومع.التعليمأدواتعلىفقط5ء25والأبنيةعلىالرأسمالإنفاقمن

فيالسياسةفإنالجدلدة،المبانيتشييدمنتكلفةأقلالتحدلثإجراءات
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العقاراتوسطاءلضغوظعرضةالمدرسةفيالأشخاصأنعادةتعنيالتعليم

غيرأبنيةوتشييدعاليةكلفةذاتبناءمواقععنللبحثالبناءومتعهدي

أقامتإنهاإذطريفبتجدلدكاونتيدلدفيالمدارسجاءتوقد.ضرورية

تتالوبذلك.فيهاالاقتصادلةالفعالياتوفرتهامناط!فيالابتدائيةالمدارس

الاقتصادلةالفعالياتتحق!بينمارأسماليإنفاقدونللصفوفقاعاتالمدارس

للعمل.مجالالموظفيها

المتوسظةالمدرسة

نشوءفيالمرءعليهلقعالمنهاجتنطيمعلىآثارلهبارزمؤسساتيتغييرثمة

منقليلعددمننماقدالمدارسمنالنمطفهذاالأمريكيةالمتوسطةالمدرسة

آلاف01منأكثربلغتحتىالخمسينياتعقدفينشأتالتيالممماثرةالمدارس

هذهوتتسم.الممطيممنالغالبالشكلوأصبحتالحاليالقرنفيمدرسة

أنالمتوسطةبالمدارسوالعهد.سنةأ4و11أعمارهمتبلغلمنبخدمتهاالمدرسة

المدارستعرضأنوالمعتاد.الدراسيةالموادعلىتركزمماأكثرالطفلعلىتركز

منتدرش!وفري!أكبرمتوسطةمدرسةضمنفرعيةمدرسةتصميممكونات

خمسةأوأريعةمنصغيرةمدرسةالفري!هذاويشكل.المعرفةفروعمختلف

أولثلاثبعضابعضهممعالطلابمنصغيرةمجموعةتستمروقد.معلمين

موحدفنونبرنامجلقدمونالمعلمينمنأخرىمجموعةوهناك.سنواتأربع

كافةللطلابهذاالموحدالفنونبرنامجويوفر.الفرعيةالمدارسكافةمنلطلاب

،المنازلوبناء،والآلاتالأدواتواستخدام،الفنمثلموضوعاتفيخبرات

العمل.فرصعنالبحثعلىتركيزهإلىبالإضافة،البدنيةوالتريية،والموسيقى

عليهاشرتبولاالتصنيفعدمعلىتقوماستكشافيةتجاربالمدرسةتوفركذلك

حاجاتهم.وتلبيةالطلابمعلوماتإغناءبقصدوذلك.درجات

منحاجاتيلبيبرنامجاللطلابالمتوسطةالمدارستوفرأنالمرجحومن

السادسالصفمنالطلابحشدمجردأنعلى)23(.المراهقةبدايةفيهم

لاواحدمبنىفيضمناالثامنحتىالخامسالصفمنأوضمناالثامنحتى
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المجموعاتهذهلدىالمعهودةالمشكلاتحلفيالمساعدةعلىحصولهميكفل

منهادئانتقالإجراء2()ةودراسيةواجتماعيةعاطفيةهموم)1(:العمرية

موضوعاتنحوتوجهاأكثرمؤسساتإلىالطفلحولتتمحورابتدائيةمدرسة

المواددمج()4؟المهنيةوالخياراتالاهتماماتاكتشاف()3؟الطابعأكاديمية

برامجعلىالمشكلاتلهذهالممطيميةالاستجاباتتتضمن.وتكاملهاالدراسية

تفصيلية،انتقاليةونشاطات،الناصحالمرشدبدورللقيامالمعلملتأهيلإرشادلة

الدراسيةالبرامجومجموعةبينهافيماالمتداخلةالمعرفةبحقولشعل!وتعليم

المدارسمعطمأنبالذكروجدلر.التعليماستراتيجياتمنواسعوطيف

أخذتالمدارسهذهمنفقط5ء36أنإلااستقصاء،برامجلديهاالمتوسطة

داخلتمارسالتيالرياضةوأنواعالمتداخلةللاختصاصاتالجماعيبالتعليم

)26(.المكان

الطالب،إنجازحولعالميةمقارنةدراسةمؤخراراندمؤسسةأجرتولقد

التيالنتائجوكانت.المتوسطةالمدارسفيوالإصلاح،والقيادةالتعلموظروف

)27(:سلبيةالدراسةإليهاتوصلت

حيالالأخرىالبلدانفيأقرانهممنحماساأقلالأمريكيونالطلاب.

البدنيةمشكلاتهمعرضفيمنهمأكثرويتوسعونالتعليمظروف

والعاطفية.

الاجتماعية.العزلةمنالمزيدالطلابلعاني.

التطوريالتقدمللخطرلعرضالأمريكيةالمتوسطةالمدارسفيالتحول.

وا!اديمي.

شفذ.مانادراالجماعيالتعليم.

العلمفروعمعالدراسيةالمادةتكاملوتحقي!التعليممنالمعلمونشمكنلن.

وقتاإعطائهمأوالتعاونيةالأساليبعلىتدريبهملمإذاإلا،الأخرى

معا.للتخطيط

o b e i k a n d l . c o m



الفكروالفملالمماصرفيالمنهاج042

المراهقين.بنموالمعرفةإلىالمعلمينمنالكثيرلفتقر.

الجهد.منالقليلإلاالطلابأهلإشراكللقىلا.

.محدودةا!اديميةوقيادتهمالانضباظعلىالوقتمنالكثيرالمدراءشف!.

وتخصصيةوامتيازكالمغناطيسوجاذبة،بديلةمدارس

المرنوالتدرش!،الجماعيوالتعليم،التعليميةالوحداتبرامجأنشبتلم

ولا،الماضيفيمثاليةحلولاكانتمشابهةخططمنذلكوسوى،للمجموعة

المبتكراتهذهأنلعتبروبعضهم.سواهمنفاعليةأشددراسيمنهاجإلىأدت

جذرية.أكثربإصلاحلطالبونولذلكوالإتقانالتأنيعنبعيدةسطحيةأعمال

والاختصاصيةالامتيازوذاتوالمغناطيسيةالبدللةالمدارسفيلرىمنوهناك

.الإصلاحلبلوغمتانةأكرطرقا

إعادةنحوجريئةبخطواتبالقيامناشطةجماعاتبدأت.البديلةاثدارس

الناشطينبعضلأنونطرا.العشرينالقرنمنالسبعينياتفيالمدارستتطيم

عنصريلمجتمعأدواتالعامةالمدارسبأنمقممعينكانواالمحليةالمجتمعاتفي

السود.وثقافةالأساسيةالمهاراتتعلمعلىتشددمدارسفتحتولوافقد،قمعي

لدخولوإعدادهمالشوارعمنالفاشلينالطلاباجتذابهؤلاءحاولكما

المؤسساتمنالماليالدعمتلقىهذه"الحريةمدارس"وكانت.الكليات

قيامعلىالمدارسهذهشجعتوقد.الاجتماعيةبالقضالاالمعنيينوالأشخاص

فيعجبولا.منفتحالتعلمعنومفهوموالتلميذالمعلمبينسلطويةغيرعلاقات

الرأسمالي.النطامعللعلىلركزكانالتعليممحتوىأن

الأولويه.الطالبلخياريعطيالحريهمدارسمنجديدنمطهناكواليوم

علىالقائمهالحركهعلىفعلكردواسعشعبيبإقبالتحظىالحريهومدارس

التقليديهالعامهالمدارسمنالإحباظيعانونالأهاليمنالكثيرأنذلكالمعايير.

دعاةويذهب.البدنيهوالترييهوالفنللموسيقىالمخصصهالفتراتتختصرالتي
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ممنالعكسعلىوهؤلاء،بطبيعتهمالتعلميحبونالأطفالأنإلىالمدارسحريه

ومع."كرهوهأمذلكأحبواسواء"الأطفالعلىالمعرفهفرضيجببأنهيعتقدون

آخر،إلىدرسمنالتلاميذيقودفبعضها-متشابههالحرةالمدارسكلفليستذلك

)28(.تعلمهفييرغبونمايقررواأنللطلابتتركأخرىمدارسهناكولكن

مدرسةفكل.البديلةالمدارسبشأنبدقةالتعميمالمستحيلمنأنهوالواقع

موجهةالحركةهذهمنالكبيرالقدرولكن.الأخرىعنتختلفالتعريفبحكم

قبلفاشلينكانواالذينالطلابعلىقويتأثيرذاتالمدرسةجعلنحو

فيالعملللطلابيتيحنحوعلىمنضلمةالبديلةالبرامجوبعض.بهاالالتحاق

مااليومالبديلةالمدارسفيالعاملينومعطم.بالعملأسلوبهممعيتفقجيدجو

أصحابمنإمافأصبحواتحولواوإنما،اجتماعيينكثوريينيعملونعادوا

نأيودونمافيخيارللتلاميذيكونأنينشدونالذينالإنسانيالمذهب

الأكاديميالحقلفيالعاملينمنوإمالهم،الملائمةالتعلموأساليبيدرسوه

واحتلالمرموقةدراسيةمادةفيمبكروقتفيالمواهبتنميةوينشدون

ومكانة.شأنذاتوظلائف

حريةللطلابندعأنعليناكانإننعيأنعلىالبدللةالمدارسحملممالقد

مأالبناءمحكمكانسواءوالمنهاج،رسميةغيرأمكانترسميةالمدرسةاختيار

وأمنفصلةمؤسسةكانتسواء-البدللةفالمدرسة.فردكلليناسبمخصص

ملاعمةهيقديمةمشكلةعلىتتطيميارداتعتبر-شاملةمدرسةضمنوحدة

المدرسةإلىمعهمالطلابلحملهاالتيوالخصالالمواهبمنواسعلمدىالمنهاج

ولأهلهم.لهمالمختلفةوللتوقعات

اختيارليسالآنليصبحالاختيارتعريفمنالبدللةالمدرسةحركةوسعتكما

لدرك،العموموعلى.ألضاالعملطرقواختياربلفحسبالدراسةموضوع

أنعلىلصرونلكنهمونطام،وتسلسلبنيةإلىالحاجةالحركةفيالمشاركون

منلكثيربالنسبةتعتبرالمدرسةفيالمتعلمحياةفيالبنيةإحكامدرجةاختيار

الإحصاء.علمأوالأسبانيةدراسةاختياردقةدقيقةمسألةالطلاب
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واحدكلأنذلك.الصفقاعةالطلابلدخلقلماالبدللةالمدارسبعضفي

حركةلدرسونفقد.المدرسةخارجالفردلةاهتماماتهمتابعةإلىمنصرفمنهم

شعلمونأو،محليةشركةلدىبالحاسوبلعملونتجدهمأوالمرصدفيالنجوم

كلهوذلك-الطبقضالافيطبيباويناقشون،الحيمخبزفيالخبزصناعة

إلىمنطقةمنالطلابشتقلالأحيانبعضوفي،أكاديميةأرصدةلتسجيل

أوبأجرالعاملينالمعلمينمنكبيرعددمنالعلمويأخذونالمدشةفيأخرى

والتوابع،الجامعاتإحدىفيالفيزياءلدرسقدالطالبإنثم.المتطوعين

المعاصرالأمريكيالأدبلدرسبينما،المدرسةفيالشعوبوحضارات،الأولية

ويتعلم،أخرىجامعةفيطلابألديعلىالفرنسيةاللغةفيالثانيوالمستوى

الماليةالأسواقعملومبادئ،المتحففيالعاملينطري!عنالمتاحفعملوسائل

.السوقفيالمضاريينأحدمن

صاروبموجبهالخياراتنطامإدخالالمدارسهذهفيلماثغناطيسمدارس

وأسرته.طالبلكللعرض(والبيئةوالنشاطات)الأساليبالمدرسةمنهاجاختيار

مينيابوليس،ففي.القائمللبرنامجواحدبدللعنعوضاكثيرةخياراتوهناك

وهناك.أهلهممعاختاروهاالتيالمدرسةفيبالدراسةالح!للطلابمثلا،

تعددبمفهومتلتزمالمدارسوهذهالكبرىالمدنمعطمفي)مغناطيس(مدارس

بعضفيخصوصاقويافيهاالدراسةمنهاجلكونأنعلىوتحرص.الخيارات

للتكاملكطري!والطبالصحةأو،والترييةالتجاريةوالأعمال،كالعلومالمواد

اجتماعيةأوإكميةمجموعاتإلىتتتميقطاعاتمنالطلابباجتذابوذلك

مختلفة.اقتصادلة

أبعدمناطقمنأطفالاجتذابالمغناطيسلمدارسالأولىالأهدافمنوكان

ولكن.الاندماجعمليةتقويةبهدف،مباشرةالمدرسةتخدمهاالتيالمنطقةمن

إلىيطمحونالذينالطلاببننتجمعلأنهاالآنتتتشرأخذتالمغناطيسمدارس

منللنقدالمدارسهذهتعرضتوقد.بالمهنالمتعلقةبرؤياهمالتعليمريط
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ألمعالمدارسبتلكيلوذأنلهميطيبلاالذينالجوارمدارسفيالإدارينن

إلىتؤديالمدارسهذهمثلىأنيعتقدونالذينأولئكمنثم،المنطقةفيالأطفال

ديمقراطي.مجتمعقيامتعزيزعنعوضاالنخبويةعلىوتشجعالأطفالانعزال

المغناطيسلمدارسبأنبالقولشككتالفيدراليالمستوىعلىدراسةأنكما

)92(.المدارسهذهفيهاتتواجدالتيالمناطقفيالعنصريالفصلىإلغاءعلىتأثيرا

ألفيمنأكثرنجاحإلىأدىالمنهاجفيالاختيارمجالفتحإلىالسعيأنإلا

الحكومةبهتتهضالذيالبرنامجبموجبالماليةالمعونةتتلقىمغناطيسمدرسة

)03(.المغناطيسمدارسلدعمالفيدرالية

الذلنمنأقلأو5ء5سوىشيكاغوفيالتحضيريةالمغناطيسكليةتقبلولم

الفصلبإلغاءالمتعلقةالأهدافتتجاوزالمدارسمعطمبينما.بهاالالتحاقطلبوا

الدخولذواتالأسروأبناءالبيضأولادمنأعدادبانتسابوتقبلالعنصري

السود)31(.منتقبلهممننسبةتفوقبنسبةالمرتفعة

بالمنهاجالخاصةبالقراراتالالتزامالمدارسهذهمنيطلبلاالامتيارمدارس

ضمنصغيرةوحداتالمدارسهذهتكونماوغالبا.والإقليمالولايةتصدرهاالتي

منفصلةابتدائيةمدارسأو(أخرىمدارسضمن)مدارسشاملةكبيرةثانويات

بحثمنلتتمكنوالمنطقةالولايةبقوانننالالتزاممنعادةإعفاع!اتشترظ

لهامشهودمدارستضمالمدارسهذهأنوالمألوف.المنهاجفيتغييرإحداث

بلوغمقابلىالمرعيةبالقوانننالالتزاملمقايضةمستعدونوتلاميذالجادبالعملى

اهتماممحورأوبمجالتعرفمنهاكلاأنالمدارسبهذهوالعهد.المرجوةالنتائج

.الإنسانياتأوالمتعددةبالثقافاتالمتعلقةكالدراساتخاص

والتمويلىالترخيصمنذلكفيوتستفيدتوسعفيهذهالامتيازومدارس

وتعتبر.الزمنمنمحددةلفترةوالمنطقةالولايةفيالترييةدوائرلهاتقدمهالذي

مسؤولةالقبيلىهذامنوالمدرسة.المدارستلكلتأسيسفرصاالامتيازتراخيص

فيوالابتكارات.التعليموبرامجالمعلمننوتأمننالخاصةميزانيتهاتدبيرعن
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بينهمفيماشراكةالمعلمننمنمجموعةعقدمينيسوتاففي.المموعشديدةالتعليم

حضورهمعنعوضاالانترنتشبكةعلىالطلابيحضرهتعليميبرنامجلإدارة

والأهلىالمستشارونوأساتذتهمالطلابيتابعحيث،المعتادةالصفقاعاتفي

.)32(للتخرجشرطاالولايلأتتطلبهاالمعرفلأمنبنواحتتصللكنهاشخصيلأاهتمامات

الدائرةالمنافسةفرضتهاالآنتجريتحولاتثمة.الاختصاصيةاثدارس

بتدرش!تختصاقدوة"1مدارسوهناك.والعلومالرياضياتمجاليفيعالميا

الولالةقيامصارولقد.معاوالثانويالابتدائيالمستويينعلىوالعلومالرياضيات

قبل.منالحالعليهكانمماشيوعاأكثرأمراالمواهبعنللبحثشبكاتبنشر

ناتشيتوتيزفيوالفنونوالعلومللرياضياتلويزيانامدرسةفيالمرءلجدفمثلا

فيوالستينالستالمدارسبينمنموهبةالفتيانأشدفيهشجمعالذيالمكان

نخبويا.تعليمامعاويتلقونللدراسةلوجهونحيثالمناط!

والمعلمين.والأهلللطلابمذهلاتتوعاحالياالمتاحةالعامةالمدارسوتعرض

مفتوحة،)مدارسمختلفةتدرش!أساليبعلىتشددالمدارسبعضأنذلكومن

وبعض(ةالسلوكتعدللومدارسالمستمر،التقدمومدارس،مونتيسوريومدارس

الأوضاعلدراسةومراكز،والحكم)القانونالبارزةالخصائصذاتالمناهج

تعنىأخرىمدارسوهناك(ةمهنيةومراكز،البيئةدراسةومراكز،العالمية

بلغتين،للناطقينومدارس،الأمومة)مدارسالخاصةالأوضاعذويبالطلاب

أرجاءمختلففيالمدارسفإنذلكومع(.للفاشلينوأخرىللموهويينومدارس

.الكلياتفيللدراسةالإعدادسبيلفيالمحتوىعلىتركزالبلاد

شاسبهم.ماالطلابمنهاشتقيخياراتتعرضالخاصةالمدارسفإنكذلك

نجاحاتعاما،03منذمرةلأول،الكاثولوكيةالمدارسحققت3991عامففي

اكتشافذلكفيالسببكانولريما.بهاالالتحاقعلىالإقبالفيشأنذات

كافةوتشجعالمقدرةمنأهميةأشدالجهدتعتبرالكاثوليكيةالمدارسأنالناس

)33(.الدائما!اديميالممميطمنعوضاالإنجازعلىالطلاب
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خططأمامعقبةالمتحدةالولالاتفيالعلياالمحكمةزالت40012عامفي

الدشيةالمدارسفيالمشاركةتتضمنالتيالكفيلخطةأنبقرارهاالكفيل

منحعلىالحصولالأبوينبوسعأصبحوبذلك.التأسيسوثيقةتخرقلاالخاصة

التعليمية.المنطقةفيالدشيةغيرأوالدشيةالمدارسفيتعليمية

بريسدمدرسةذلكومثال.ممكنهوبماتفكيرناالخاصةالمدارستتحدى

الواجباتفرضتعتمدولا،الصفوفتقسيمبنطامالمدرسةتأخذلاحيثفالي

التلاميذطلبإذاإلاالحصصتوجدولا.الإلزاميةبالمقرراتتعملولاالمنزلية

نأالثناءسمتح!ومما.بالدرسالاهتمامشلاشىعندماالحصةتتتهيثمذلك،

.)34(وباحثينكمواطنينلاحقاحياتهمفيشجحونفاليبريسدمدرسةطلاب

.بريسدبنموذجتقتديسواهاأخرىومدارسفيرهافينوهناك

جدلرةنواحإلىوالدروفمدارسبهاتحطىالتيالممماميةالشعبيةتشيروقد

مدارسفيالبارزةالمطاهربينفهناك.العامةالمدارسقادةمنبالاعتبار

موادباعتبارهاوالحرفوالموسيقىالفنعلىالإمكانقدرالتشدلد)1(والدروف

منبدءاالصغار،منواحدةلمجموعةملازممعلموضع()2ةأكاديميةدراسة

وضععلىالتلاميذتشجيع()3ضمناة)انتقالي(الثامنحتىالأولالصف

العملوأوراقالمقررةالكتبعلىالاعتمادعنعوضابهمخاصةنصوص

صحيوغيرضارهومالتغييرالقوةإلجادعلىالصغارمساعدة)4(ةالجاهزة

حضارتتا)33(.في

عنالممماقلةالمرعبةالحكالاتأنحال،كلعلىواضحا،لكونأنشبغيولكن

هناككذلك.العنصريةالحكالاتنمطمنقدروفيهافيها،مبالغالعامةالمدارس

عالماباختلاقهاالمخاطرمنالخاصةمجموعتهاتعرضعدلدةخاصةمدارس

وبسبب-ولذلكممموع.مجتمعلدخولالطالبلهيئلاقدمنعزلامتجانسا

تكاليفارتفاععنفضلاالعامةالمدارسفيالإلجابيةالتحولاتمنالعدلد

الذلنالمتوسطةالطبقةمنالأهاليعددلزداد-الخاصةالمعاهدفيالدراسة

العامة.المدارسعندفاعاالصفوفشطمون
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المدرسيةالتنظيماتإصلاحفيتوجهات

المدارسفيخيارات

حولدارالذيالاضطرابهذامنالتنضليميالإصلاحفياتجاهانبرز

قدرالذينأولئكفيهشاركوالذيوالتجديدالاجتماعيةالسياسةمعضلات

يجعلواأنأرادواالذينأولئكوكذلكإنسانيةأكثرالمدرسةيجعلواأنلهم

الذينالباحثينوجماعاتاللجانمختلفاتفقتوقد.إنتاجاأكثرالمدرسة

علىوحيوتهاقوتهاكاملإليهاليعيدواالثانويةالمدارسدراسةعلىانكبوا

اتجاهين.

المحلي.المجتمعلوفرهاالتيوالفرصالمراهقينبينالحواجزتقليصأولا،

أنهماعلىالمدرسةبناءخارجالتطوعخبرةأوالعملتجريةإلىشطرهذاوفي

منأنماظمواجهةعلىومساعدتهمالطلاباستقلاللزيادةالمرغويةالأمورمن

بدقة،مدروسالطلابووقت.ألفوهمماتتوعاوأشدعدداأكثروالخبراتالناس

كذلكالعمي!.بالتفكيرسممحنحوعلىمعدةالمدارسخارجالميدانيةوالبرامج

وداخلهاالمدرسةخارجتنفيذهيمكنالمسالكنطامأنالدراسةمجموعاتتدرك

المراهقونلصللكيضروريالمعم!والتفكيرالعملبينالجمعأنوتعتقد.ألضا

متكامل.بشكلالنضجإلى

الدراسيةبالمقرراتأغنىفرعيةمدارسأوأصغرمدارسإنشاءثانيا،

المرجحمنليسالذلنللطلابسممحأنترتيبهكذاشأنومن.الاختصاصية

لكفيبماشمتعونوهمالمدرسةبتركالثانويةالمرحلةمنأعلىتدريباشالواأن

كلتتشغلأنعنوعوضاعمل.علىالحصولمنتمكنهمالتيالمهاراتمن

ثلاثبتعليمالمدارسمختلفمنمدرسةكلتقوممهارة02أو15بتعليممدرسة

مدرسةإنشاءشمالتخصصهذامثللتيسيرثممعم!.بشكلحرفخمسأو

علىالتركيزوحدةكلوتتولىالمدارسضمنصغيرةمجموعاتأوتابعةصغيرة
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تزالوماتخصصاأكرلكناختصاصكلفيأقلوالمهاراتالمجالاتمنعدد

لختارونربماالطلابأنإلا،أساسيةأكاديميةمواداتدرسجميعهاالمدارس

لهم.توفرهالذيالتدريبأساسعلىمغناطيسمدرسةلدراستهم

أحدعائليةبيوتفيالعاليةوالثانويةالمتوسطةالمدارستنطيمإعادةلشكل

مختلفمنطلابالضمبيتوكل.الخاصمنهاجهبيتولكل.الخيارات

المتوسطةالدراسةمراحلكليمضيأنطالبكلعلىأنذلكومؤدىةالصفوف

حسبأوضاعهملتكييففرصةوللمعلمين.البيوتهذهأحدإلىمنتمياوالثانوية

فرصةجميعهمللطلابأنكما،المرحلةتلكفيالطلابحققهالذيالانجاز

توجيههملجريفلاالمقصرونالطلابأماالعامةالمنهاجمنالتمكندرجةلبلوغ

بمعلميهمالطلابعلاقةطالتكلماأنهإلىبالإضافةمختلفةمسالكإلى

بالإحباظ.والمعلمبالغريةالطلابلشعورالفرصةتقلصت

تجمعبدللةبرامجشبعواأنطلابهموبعضالأصغر،المدارسفيوللمعلمين

الوقتمنمزيدلهمشوفروبذلك،المدرسةخارجبالتبادلوالدراسةالعملبين

واختلافاتتوعاأكثرأدواراللمعلمينأنكما.أقلالطلابمنعددمعيمضونه

وتشدد.والقدوةالعملعلىوالمشرفالناصحالمرشددورمثلبها،شهضون

فيالتعليمإصلاحإلىتسعىالتيوالهيئاتاللجانمختلفمنالواردةالتقارير

فيالتدرش!وضرورةالثانويةالمدرسةتنطيمفيالخياراتعلىالثانويةالمرحلة

لأنهاالمنهاجلتطويرخططاالواقعفيليستالتقاريروهذه.متكلفةغيرأجواء

عدناوإذاذلك؟لكونوكيفتعليمهعليناشبغيمامثلبأسئلةالعنالةعنتقصر

الذلنأننقولفقد،الخامسالفصلفيوردكما،باللعبةالمنهاجتشبيهإلى

هؤلاء،لفترضوقدكلها.المنهاجقطعالتقاظعنقصرواقدالتقاريرتلكوضعوا

والممطيمالبنيةأنوالسياسيينالإداريينمنالغفيرالجمعشأنذلكفيشأنهم

تحسينذلكشبعالمدرسةفيالتعليممشهدأووضععلىتحولطرأأوتغيراإن

الأوضاعاختلافعلىفالتعلم.كذلكليسالأمرولكن.فعاليتهوازدلادالتعليم
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تصلحلاكما،المدرسةفيالسائدوالوضعالممسي!منأساسعلىلكونلاغالبا

بمهماتالقيامفيالطلابتعلمتحسينمهمةفإنوبعد.للتعلمعملبيئةكل

للبدءالمفاهيميالإطارتطويرمعلقا،لزالوماالتحقي!.شتطرمازالمحددة

للعمل.وحشدهمالأفرادوتدريبالتعلمبنشاطات

الفعالللتدرش!إدارة

تفسرالتيالطروفلمختلففهمنافيجوهريانمواالأخيرالعقدشهد

هذاأنلهلؤسفمماولكن.حدةعلىمدرسةكلصعيدعلىالتحصيل

فيللمهاراتالمعياريةالاختباراتفيالأداءبأنهشحددماغالباالتحصيل

يمكنمماالاجتماعيةبالطروفالاهتمامأوالإبداعوليس،والرياضياتالقراعه

به.العنالة"المدارس"بتعرفالتيللمؤسسات

جودةإلىمؤشراباعتبارهاالاختباردرجاتعلىالاعتمادفيالإفراظإن

ريتشاردفيرى.تعليمااعتبارهشبغيلمااللازمالنقاشإهمالفرضالتعليم

واحد.آنفيمتعارضتينمصلحتينتخدمالاختباردرجاتأنمثلا،اشجرسول،

الأعلىمنالتعليمعلىالسيطرةلريدونالذلنالمركزيةإلىالدعاة)1(فهناك

أكثرالمعلمونويغدوالنجاحتحقي!منجميعهمالطلابشمكنبحيثالأدنىإلى

بأنلعتقدونللمركزيةمناهضونمعلمون()2وا!اديمية،المعرفةنقلفيكفالة

التيللتعلمالمناسبةالطروفترتيبمنيمنعهمالذاتيللاستقلالأولئكإنكار

ولكن.ا!اديميةالمعرفةتحصيلفيالنجاحمنالمزيدطلابهملحرزبموجبها

عنعوضاالتابعةمتغيراتهمالعملالدرجاتعلىلعتمدانكليهماالطرفين

الاختبار)36(.أداءمنأبعدالتعليميةالتوقعاتمنأوسعمجموعةإلىالانتباه

المنهاجتنسيق

سبيلفيشخذأن،الأخرىالإداريةالقضالافيالحالهوكما،الإداريبوسع

المدرسية.الثقافةمنهجيةأوالنطممنهجيةالمنهاجتتسي!
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المنهاجتنسيقفيالنظممنهجية

الفعاليةتعرف)كماالفعالةالمدارسفيالمختلفةالمنهاججوانبتتسي!لجري

هذاوفي.لها"المحكمالريط"شمأوبعنالة(التحصيليةالاختباراتبوساطة

ومقاييسونشاطاتهاالصفقاعةوأغراضالمدرسةأهدافبينالمواءمةتجري

تحطىالتيالشائعةالطرقإحدىالمنهاجمواءمةأصبحتولقد.الطالبأداء

:خطواتثلاثمنالمواءمةوتتألفالاختبار.درجاتلتحسينالإقبالبأشد

قوائمالمعلمينعلىوتوزعتحقيقهالجبالتيالأساسيةالنتائجتحدلدأ-

الأداء.ومقاييسوالمعاييرالنتائج

نطامواعتمادالأساسيةالنتائجأجلمنالاختباربنودتطويرلجري2-

ويتلقىالمناط!.فيوالإداريينوالمدلرللمعلمينويقدمالاختباراتلدرجات

فيصفكلمستوىفيالطالبانجازعنتقاريروالمدلرالمعلمون

.بمفردهطالبكلعنمستقلاتقريراالمعلمونشلقىكذلك.المدرسة

لعملالغالةهذهبلوغوبغية.المطلويةالنتائجلبلوغتعليمهمالمعلمونلوجه3-

نتيجةكلفيناقشون،الصفمستوىحسبمجموعاتفيالمعلمون

التدرش!معاتفاقهاحيثمنالنتيجةمعنىعلىالاتفاقعلىويحرصون

بوضعالمعلمينمنمجموعاتتقومالأولوياتوضعوبعد.الصفقاعةفي

والأساليب.المناسبةوالموادالوقتتوافرويكفلونللعامالتدرش!خطط

الالتزاممدىلمناقشةويلتقونالبرنامجبرصدالمعلمونلقومالعاموخلال

انجازاتهمتقويمالمعلمونشولىالعامنهالةوقرابة.الموضوعةبالخطط

للتحسين.الخططووضعالمشكلاتومناقشة

والنتائجالتدرش!معاليرتكونأنالمنهاجلجوانبالمحكمالريطشطلب

معالجةفيالفوارقلقللأنمنالبرنامجهذالمثلولابد.ومقبولةومعلنةواضحة

بالمنهاجاطلاععلىكافةالطلابوجعلماحدإلىللطلابالمخصصالوقت
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)معلمونالخارجمنالاختصاصيونفيهلشاركالذيالبرنامجلهذابدولا.ذاته

فيالمعلملبذلهاالتيالجهودلدعمأنمن(ومستشارون،ومحاضرونمرجعيون

الصف.قاعة

ذويمنالمدارسإداريولحمل.اثنهاجتنسيقفياثدرسيةالثقافةمنهجية

المرتفعةالاختباردرجاتوأنالمدرسيالتعليمبجودةتتعل!رؤياالراسخةالثقافة

التعددلةشضمنالجيدةللمدرسةوتعريفهم.الجيدةللمدرسةمساويةليست

والعنالةالغنيةوالبرامجالحوكمةوتقاسمالوالدلن،ومشاركةوالعرقيةالإكمية

تحكمأنهاللثقافةالهامةالوظائفومن.الداعمةوالبيئاتبالطلابالشخصية

الثقافةذاتالمدارسوفي)37(.وسلوكهموشعورهمالأعضاءتفكيركيفية

وجهودهمالمتماسكةبمعتقداتهمالأساتذةهيئةفيالأعضاءشسمالراسخة

المشتركة.الأهدافلتحقي!المتكاملة

وضععلىالإجماعلبلوغالوقتمنالمزيدالثانويةالمدارسمدراءشطلب

المدرسونأما.الابتدائيةالمدارسفيالأمرشطلبهمماأكثرالمشكلةوحلالهدف

وظائفلؤدونعاملونأشخاصأنفسهملرونمافغالباالثانويةالمدارسفي

ويجد.العامةالمنهاجبأهدافشأنأقلإلالدليموليسمستقلةبصورةأقسامهم

التيالمنهاجتطويرفيوالتحريرالتفويضمنهجياتفيللمسألةحلاالمرء

وقد.طاغأخلاقيمثالتتاولفيالمزاوجةأساليبلشملبماسابقا،وصفناها

وفحواها.المدرسةرسالة""بيانوإشاعةتطويرالأمرفيلفيد

المحليالمجتمعإلىبالانتماءقويشعورالفعالةالمدارسلدى.مشتركةقيم

معا)38(.التدرش!وهيئةالطلابلأداءالعاليةوالتوقعاتبالأهداففتشاركه

التدرش!هيئةأعضاءمنمتزايداعدداأنالناجحةالمدرسةفيفنجد

باتخاذويقومونكفريقالمعلمونينتطمهذاوفي.التعليمفيطرقهميناقشون

.الطلابمنمشتركةمجموعةحيالالتدرش!يةالقضايافيجماعيةقرارات

عبرالمستمرالتحسينإلىالحاجةالمعلمينتقبلالمشتركةالقيمتتبعكما
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فيمشتركةقيمعلىتتطويالتيالمدرسةوتتسم.والتجريبوالتقويمالتحليل

والسيطرةالمتغيراتضبطحولالمعلمينبينحديث()1يليبماالأحيانأغلب

ومواقفالتلميذخلفية-الخارجيةوالمتغيرات-والموادالتعليمأساليب-عليها

أساليبحولالمعلمينعنتصدرمتكررةملاحضلات)2(ةالمحليالمجتمع

التخطيطفيمعاالمعلمونيعملحيث،مشتركتعليم)3(؟التعليمفيالآخرين

التعليم.موادوإعدادوالتصميم

منهاجفيالأخلاقيةالمفاهيممنجزءالخفيالمنهاجإن.الخفيالمنهاج

المنهاجخدمتهاعلىيقومخفيةمصالحإلىأحيانايشيرالمنهاجفهذا.المدرسة

إلىالبرنامجهذايشيركما.والطلابالمعلمننهويةفييؤثربوصفهالمؤسساتي

نظام-تعلمهيجريمافييؤثرالذيالصفوقاعةللمدرسةالرسميغيرالنظام

المدرسيالتحصيلىفيالشبابسلوكمنالكثيرعلىتسيطرالتيللزمرخفي

منشبكةيشكلىماوهذا-والفتياتالفتيانبننكالتواعد،الاجتماعيوالسلوك

كشفمنأوائلىأحدغوردونواين.سيوكان.والاجتماعيةالشخصيةالعلاقات

الكبير"الدولاب"منبدءاالطلاببننالهرميةنظاموأظهرالخفيالمنهاجهذا

)93(.النزاعمصدرللمعلمننقدموبذلكالأسفلى،فيالمعزولننإلىالقمةفي

الصففيشائعةرسميابهاالمعترفغيرالأميةأنهويارروثاكتشفتوقد

علىوالملاحطاتالإشاراتبكتابةللطلابالذاتيةللمبادرةوكان)ه4(.السادس

الهامةالأشياء"بعضالبعضهميمررونهاالتيالمتبادلةوالتعليقاتمقاعدهم

وعرض،والمشاركة،أنفسهملتقديملكتبونكانواالطلابأنكشفتقد،فعلا"

أنفسهمعنلعلنونكانواإنماالخفاءفييمررونهاكانواالتيوبتعليقاتهمالرأي

كما.القائد"منرسالة"مثلا-إليهمالنطرالآخرينمنلريدونكيفويبينون

هذالنغادرهيا"-وللهربلك؟"أروقهل"-اجتماعيةلغالاتكذلكلكتبون

تمثللائحةوهي-بهلحتذيالذيالمثالعلىوالعثوربيئتهمولممطيم"المكان

Starتريكستارفيلمفيالشائعةالعبارات Trek.
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غيرالجماعةفيالأدوارالمعلمونلحددالخفيالمنهاجمعالتعاملوبغية

بهذهتسلحواالذلنالمعلمونلقرروقد.ودوافعهم-مهرج،دماغ،زعيم-الرسمية

الإبقاء)ب(أو،المؤسساتيالمنهاجإلىتنتميلافردلةأهدافدعم()آالمعرفة

جوائزمنح)ج(أو،نزاعاتبخوضوالمجازفةكافةالطلابمعطيبةعلاقةعلى

انتقائية.بطريقةوسواهامعنوية

منضروباتتتجأنللأجواءويمكن،المدرسةنطاممعالطلابتعامللختلف

مدلرشساءلوقد.والانطوائيينوالمتمردلنالامتثاليةالشخصيةوذويالغشاشين

وضعفيممارساتنابوساطةنبنيهاالتيالأخلاقنوع"ما:والمعلمونالمدرسة

والاحتجاز؟"والترفيع،والأهليةوالتصنيفوالتجميعالتقويمدرجات

الزملاءبينالتعاونتطويرفيالإسهامالمدلرينبوسع.فاعلونمديرون

كافةبأنالتوقععنبوضوحالتعبيرالمدلرينهؤلاءوبوسعباستمراروتحسينه

المؤدلةالنشاطاتفيللمشاركةبالتعليمجيدةمعرفةعلىالمعلمينهيئةأعضاء

والموادوالوقتالتشجيعبتوفيرالجهودهذهمثلودعمالتدرش!تحسينإلى

المنهاجرفدلحاولونالذلنالمعلمينبحمالةالمدلرونلقومفمثلا.اللازمة

المحتمل.والنقدالمنافسةمتطلباتمنبالابتكار

تحقيقعلىالطلاببمقدرةمتفائلونالناجحةالمدارسفيالمديرينإن

والتعاملالنزاعوإدارة،الآخرينمعجيداالعملعلىوالقدرة.الموضوعةالأهداف

بماالآخرينيبزونأنهمنجد،فعاليةالأقلالمديرينمعوبالمقارنة.الغموضمع

منالمعلمنوحمايةالتعليممشكلاتومناقشةالتوجيهمسؤوليةمنبهينهضون

أجرتهالذيالبحثفيوردكماالجيدون)والمديرون)41(.والارتباكالحيرةأسباب

)42(.والنظامالانضباظعلىيشددونمماأكرالتعلمعلىيشددوننيل،مكليندا

تعليمإلىالمنهاجأهدافتحولتمثلما.الصفقاعةفيفعالةممارسات

المعلمقيامعنوعوضا.الفعالالتعليمتعريفكذلكتغيرالعلياالتفكيرعمليات

فيالوقتمعطموالانشغالمناسبةبسرعةأخرىإلىمادةمنبالانتقالالفعال
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والمطالبةالأمثلةوعرضالمفصلةالشروحوتقديمالدروسبناءمثلمباشرتعليم

،الاحترافسياقوفي)43(.الحدوثوشكعلىالتعليماحتراففإن،بالتدريب

منمطةأساليبلستخدمموصوفمنهاجتعليممتطلباتمنأحراراالمعلمونلكون

ذلكعنعوضاولكنهممقننةمعياريةاختباراتلاجتيازالطلابلإعداد

اكتسابلمجردوليسوالمتعةللمعرفةالقراعه)1(الطلابلتعليممضطرين

عوضارياضيةبطريقةالتفكير()2،الامتحانعندالطالبتتفعقراءةمهارات

إجاباتتقديممجردوليسوالتحليلالتساؤل)3(،المسائلحلمجردعن

إبداعية.بطريقةوالكتابةالتفكير)4(،صحيحة

المنهاجوسياسةالفعالالبحث

أنذلك.المنهاجسياسةإلىالفعاليةفيبحثترجمةقبلالحذرالتزاملجب

الذلنالمدراءأنوالحقيقة.سببيةوليستترابطيةهيإنماالمكتشفاتمعطم

لرتبطونواضحةتعلميةأهدافوضعلحاولونالذلنوالطلاب،بالتوجيهلهتمون

بيئةفيالذيفما.الحقيقيةالنجاحأسبابتخفيقدمرتفعةاختباربدرجات

توجيهفيناجحاالمدلرهذالجعلالذيالمدرسةمدلرإعدادفيأوالمدرسة

جعلالمعلمونلستطيعكيف؟مختلفةمدرسةفيكذلكوليسمعينةمدرسة

أشدالأسئلةهذهعنالإجاباتإنشعلمون؟بالدراسةالمهتمينغيرالطلاب

بالتعلم.تدرشيممتغيرربطمجردمنأهمية

فيالوقتفاستخدام،مضللةالارتباطاتمنالعدلدفإنذلك،إلىبالإضافة

فثمةذلكومع.بالتعليمصلتهحيثمنمناقشتهتمتماغالبامثلا،،المدرسة

حدفيمعنىلهليسمامهمةأداءفيلصرفالذيالوقتمقدارأنعلىدليل

علاقتهالاعتبارفيوالأخذاللازمالوقتمقدارمعرفةإلىنحتاجإذ)44(.ذاته

وقدرتهمالطلابواستعدادالتدرش!،وصيغةالمحتوىبشأنالمتخذةبالقرارات

الزمنمعدلتحسينمحاولةتكونربماالممطيمحسنةمدرسةففي.الانتباهعلى
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فيالحضورمعدلكانإذاأنهبيدبناء.أمرا565ءوالبالغالمهمةلإنجازاللازم

الانتباهاللاءفينبغيبالاضطرابشسمالدراسيواليوم507ءمنأقلمامدرسة

الدراسية.المهمةإنجازفيالمبذولالوقتمنإلحاحاأشدلقضالا

فيالإنجازتجاهلهافيتتجلىالفاعليلأدراساتمنتتالهاملأحدودهناك

معالتعاملعلىوالقدرة،التعلممتابعلأفيوالرغبلأ،الإبداع-هاملأمجالات

بالقراءةتتصلمهارات)ومعظمهاالمعياريلأالتحصيلاختباراتأنذلك.المجهول

أولئكأما.التعليمفيمعروفلأإجراءاتولهامعروفلأمهامعلىتركز(والرياضيات

المركبلأالمفاهيمتعليمبمشكللأكذلكفيهتمونالجيدبالتعليميهتمونالذين

معروفلأ.غيربتعليمهاالخاصلأالاستراتيجياتتكونالتيالموضوعاتمنومجموعلأ

الرموزفكمثلمعزوللأمهاراتإتقانعلىالتركيزأنعلىمؤشراتهناك،وبالفعل

الاستيعاب-المعرفيلأالعملياتمنأعلىمستوىبلوغفيحاسمأمرالقراءةفي

الصحيحلأالإجابلأعلىالبالغالتشديدأنذلكفيوالسبب.النقديلأ)45(والقراءة

مقاوملأالباحثونوجدوقد.الطلابلدىالنقديوالتفكيرالفضولمنتحدقد

أوالروتينيلأالمهاممنللتحولجهداالمعلمونيبذلفيماالطلابجانبمنشديدة

()كا4(.الطالبمن)موجهلأاستيعابمهامإلى(المعلممن)بتوجيهالإجرائيلأ

ومن.الفعاليةدراساتبهاجاءتالتيا!تشافاتتتبععدةمضامينثمة

للتطبيقاتالبيانيةوالرسوم،التحصيلاختباراتدرجاتاستخدامأنذلك

في،المعلمينهيئةتساعدقدالمحكمالريطوآليات،الحاجاتوتقدلر،المدرسية

الأدبياتتتضمنأنالحلولتقترحالتيبالمراجعوحري.المنهاجمشكلةتحدلد

مامدرسةتكنلموإذاأفكار.منالمعلمينهيئةلدىماوأحسنبالفعاليةالمتعلقة

الوقتربماذلكأسبابعنفيهالبحثشبغيمافأولالمجالاتأحدفيناجحة

مخططتطويريمكنالحلاقتراحوبعد.المحتوىلمجالمعلمكللخصصهالذي

موضعووضعهاالتقدملتقويموالإجراءاتالمعلمينهيئةمسؤولياتلحدد

الممفيذ.
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الاختبارلبرامجفيمكن.المنهاجلممسي!آلياتعدةالمركزيونالإداريونشبع

ومن.هامةأهدافعلىلركزلجعلهبماالمنهاجتوجيهالمنطقةمستوىعلى

بينوالمواءمةالأهدافمنمحدودةمجموعةعلىالتركيزممارسةالقويةالأدوات

.والاختباراتوالموادوالمحتوىوالنتائجالأهدافهذه

سوفإذ.بالكافيةليستالأعلىمنالنطاملممسي!تبذلالتيالجهودأنبيد

منبسببالمجهودهذافيمدرسةكلفيالتعليمهيئةتجنيدالضروريمنلكون

مشتركةقيملتطويربحاجةالتعليمهيئاتولأنموقعكلفيالطروفاختلاف

موادوإعدادوتصميمتخطيطفيمعاوالمعلمونالمدلرويعمل.مدرسةكلفي

المدرسةلتحسينالخططفرضمنبدلاوذلك.الفعاليةللمدرسةليكفلواالمنهاج

تعليمهيئةكللتخرجالحريةمنكافياقدراشيحونفالادرالون.الأعلىمن

تواجهها.التيالفريدةوالمشكلاتأوضاعهاتتاسبجدلدةومناهجبسياسات

أعضاءشمكنلكيوقتاالجماعيةالأعرافتطويرشطلبالاستقلالجانبوإلى

فيوالانخراظللاخرينمنهمكلوملاحطةبينهمفيماالتحدثمنالتعليمهيئة

.والإعدادالتخطيط

حولالطلابشخذهاالتيالقراراتتعتبر.جديدةموادالظالباستخدام

ومثل.المنهاجتغييربعمليةالمتعلقةالخطيرةالقراراتمنجدلدبمنهاجمشاركتهم

منالتعلميةالفرصةالطلابأدركوإذا.داخليةبتعزيزاتتتمإنماالقراراتهذه

راجعةتغذلةتلقواوإذا،وفضولهمواهتماماتهمبقيمهمالصلةوثيقةكونهاحيث

الفعالالبحثروعةوالتجريةالمادةمنشعلمواأنفالأرجحاستجاباتهمعلى

الخارجية.التعزيزاتهيالطالبلانشغالأخرىمحدداتوثمة.وا!تشاف

وتعاونهالطالبلمشاركةالأقرانمنالموضوعةالقواعدالمبتكرللحظهذاوفي

بهالأخذالتيبالقواعدللإحاطةبحاجةكذلكوالمعلم.المعلممعالعملفي

منهملرادكانإذاالطلابقادةمعالقيادةلمشاركةمستعدالكونوأنالطالب

والراشدلنالأبوينتعاونمقدارلؤثرالنحوهذاوعلى.الجهدهذافيالانخراظ

المتغير.بالمنهاجالطالبانخراظفيالمحليالمجتمعفيالآخرين
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ناجحبشكلالمنهاجبممسيق،المدرسةفيمشرفاباعتبارهكيويان،لاريقاملقد

ا!اديميالانجازعلىالتركيزأنكذلكأدركأنهبيد.المدرسةمستوىعلى

فقدمرغوية)47(.غيرعواقبلهكانتالهدفهذامعالمؤسسةأعمالوتتسيق

فيذاتهاالموادواعتمادموحدومنهاج،القياسيالتوحيدباتجاهضغطالأمررافق

الفرديةالفوارقمعيمماسبماالموادمنالإقلال)فيمعينةمرحلةمنصفكلى

مثلىطريقةثمةأناعتبارإلىينزعونالمعلمونوكانالمراحلى(.هذهمنكلىفي

مجموعةوتدرش!والتسميعالدرسإلقاءعادة)وتشملىالتعليمفيوحيدة

التفكير.الطلابتعليمعلىوليسالاختباراتعلىمركزالتعليمأنوبدا(.الصف

باعتبارهاالهامةالقضاياهذهمثلىمعالتعاملىفيمسؤوليتهمالمعلموننسيوقد

الآخرين.لمصلحةحساسيةذات

إنماالمعياريةالاختباراتنحوضي!بشكلالموجهةالمحكمالريطإجراءاتإن

تعقيدا.وا!ثرالأوسعالتعليمأهدافتحقي!علىمحدودةاستجابةهي

التيالأعلىالمهامتعليم)1(تعلمعلىلعتمدا!اديميالعملفيالكبيرفالتطور

للطلابيمكنبحيثصعبةمادةعرض()2المباشر،التدرش!معهاشلاءملا

والطلابللمعلمينمغزىذاالموضوعلكونأنعلىالحرص)3(.تعلمهاالضعفاء

.الاختباراتفيللنجاحاستطهارهاشممادةمجردلكونولا

إلىالفعالةالمدارسوتتاولتمؤخراصدرتالتيالواسعةالمراجعةقادت

خاضعةمدرسةكانتسواء-المدارسإصلاحإلىالراميةالجهودبأنالاسممتاج

ذلكسوىأوذاتياستقلالذاتأواختياريةمدرسةأو،المحليالمجتمعلسيطرة

علىتقومأخلاقيةأنذلك.الفرديالالتزامتوفرإذاإلابالفشلتتتهيسوف-

الرابطةالقوةتوفروطلابراشدلنبينالمباشربالتفاعلعنهاويعبر،الالتزام

)48(.للمشروعوالمنعشة
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ختاميةملاحظات

بالإضافة-الإصلاحفليس.تماسكاأشدمدرسيةلبرامجحاجةثمة

كتحسينمجدلا-خاصةاهتماماتذاتلمجموعاتومقرراتمكلفةابتكارات

لصالحالمسالكنطاموإلغاءمعينةموادعلىوالتركيز،الأولوياتبتعيينالمنهاج

العمليةالتوجيهاتالفصلهذافيطرحتولقد.مشتركةمحوريةمعرفة

لاماحولالصعبةالخياراتواتخاذالخياراتلزيادةبالإضافةالغالات،لترسيخ

المتعلم.خياراتتشجيعمعبتعليمهنقوم

الممطيمية.الترتيباتحالهوكذلكتتغيرالمدرسيالتعليمغالاتأنوكما

المنهاجلقدمالمقدمةفيالاجتماعيةوالاهتماماتالشخصيةالمصالحتكونوحين

التيالمدارسمنأكثروأنواعمصغرةدراسيةومقرراتوخياراتمرنةجدولة

تحديإلىالنمطتحولوفيما.سواهامنأكثرمعينةبمواضيعبالعنالةتتسم

وصارتللخيارالخاضعةالموضوعاتقلت،أساسيةموضوعاتفيالطلاب

النزعتينأنإلا.أقوىالانكليزيةواللغةوالعلومالرياضياتموادمتطلبات

الشبكاتعبرلدبرونفالإداريون.حالكلعلىتزولا،لنوالتعددلةالعلاجية

ذويالطلابلمساعدةأساليبالمدارسضمنوالمدارسالمغناطيسومدارس

القياسي.التوحيدانتشاروسطحتىالخاصةالاحتياجات

المعلمينهيئةباشتراكتتسمالفعالةالمدارسأنالملاحطةشبغيالنهالةوفي

منعقدبعدشنالدروبريارةبريكلانطونيتبينوقد.عامةقيمفيوالطلاب

تتطلبوأنهاالمدارستطويرفيضروريأمرالثقةأنمدرسة!فيالعمل

تصرفاتهموملاحطةالآخرينإلىالإصغاء-الاحترام:الطلابمنالتالي

الدورلقتضيمماأبعدللمضيالاستعداد-الشخصيوالتقدلرةاللاحقة

التزام-والنزاهةةوالقدرةالمهارة،الأخلاق-والكفالةةالعقودأوالرسمي

لتطويربنشاطاتالنهوضويجري)94(.والطالبالتعليمصالحفيهومابمراعاة

رؤيةتطويربهدفبالدعملحطىكماالناجحةالمحليةالمدارسضمنالمنهاج

طلابها.أجلمنبهالقيامالمدرسةتحاوللمامشتركة
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أسئلة

المادةموضوععلىالطلاباطلاعفيالمساواةبضمانكبيراهتمامهناكأ-

هوماوسل.لدلكمعروفةمدرسةهنااعتباركفيخذ.القويةالعلمية

لعتبرهالذيما؟الدراسيةالمقرراتإلىالطلابلدخولالمعتمدالمعيار

لكلفونأساسأيوعلى؟معينةمقرراتدراسةأمامعراقيلالطلاب

وإذا،المسالكأسلوبإتباعشموهللها؟اختيارهمشموكيف؟بالمقررات

وصورة،والمحتوىالتدرش!،علىالأسلوبهذاأثرهوما،كذلكالأمركان

؟متقدممقررفيللعملوالإعدادوالطموح،الذات

؟المدارسمنلمدرسةمتماسكمنهاجتطويرفيالأهملليمماأي2-

والإنجاز.والصعويةالمقررلمحتوىدوريتحليلآ-

عملهم.فيواستمراراصلاتثمةأنوالمعلمونالطلابرؤيةب-

النصوصحيثمنالمعلمينلدىالمقررمحتوىفيتماسكج-

.والخروجالدخولومعاييروالمهماتوالموضوعات

بهدفالمستخدمةالآلياتبوصفوقملدلكمألوفاتعليمياوضعاخذ3-

لبيانمشتركتطويرأو،العمومعلىالمدرسةكحالموجهاالمنهاججعل

عنفضلاوالأساليبوالموادالمنهاجأهدافتتفيذلجريوبهبالمهمة

انجازاته.ومراجعةالطالبترفيعسياسة

هامهوالطلابوالمعلمينوالأهلى،الإداريينبينالمشتركهالتريويهالقيم4-

فيمشتركهقيملتعزيزالأساليببعضاعرض.المدرسهنجاحفي

محليه.مدرسه

وقاعةالمدرسةوتتطيمالمقررةوالكتبالاختباراتتغييرلكونكيف5-

والإبداعوالابتكارالفهمالتعليمأهدافتغدوأنمقدراكانإذا،الصف

قلب؟ظهرعنحفطاتؤدىمهامعنعوضا
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المصالحأصحابمنالدعمالموقعإلىتستندإدارةإلىالتحوللقيلماذا!

والأهل،والمعلمين،المدارسومدراء،الاقتصادلةالفعاليات-المحافطين

الفقراء؟غير

مقترحةاستراتيجيةبحوث

هاماالحجمتأكيرتجعلقدالتيالأسبابتحديد

التعليم.علىتأثيراوالصفوفالمدارسفيالمسجلينلحجمأنلقالماكثيرا

وجودةوالنورالسلامةمثلالشروظأثرحولالبحثمنالقليلإجراءلموقد

وتتطيمه.الصفبحجمترتبطالتيالدرسلسيرالمقاطعةمراتوعددالهواء،

والاجتماعية.ا!اديميةوالآثارالتسجيلمعالصففيالسائدةالشروظقارن

المنحىوالذاتي(الفارغةالأواني)ملءالمؤسساتيالمنهاجينبينالتوفيق

المتظم(ئار)إشعال

التعلمفيالطلابمنشدلدانهماكلجتمعحيثمعلمينأومدارسحدد

بريطوالمعلمونالناجحةالمدارسهذهتقومكيف.ناجحأكاديميوتحصيل

المعنى؟إلىطلابهمبسعيالمؤسساتيمنهاجهم

المتوسظةالمدرسةفيالعزلةعلىكردالأقرانبمساعدةالثقة

فيالمتوسطةالمدارسطلابأنومؤداها!تشافذلكالاهتمامللقىقد

مشكلاتمنلعانونآخر،بلداأ1فيأقرانهممنالعكسعلى،المتحدةالولالات

وقد.الطلاببينالنفوروتفشي،والعصبيةبالانحطاظ،الشعورمثلتطورية

والكفالةوالاستقلالبالانتماءالشعورتعزيزالممكنمنأننيومانريتشاردوجد

Richard،انطرأالمساعدةويتقبلوالساعدواأنالطلابشعلمحين Newman

-SocialInfluence on the Development of Children' s Adaptive HelpSeek"
404-035.)3002(:02ing", Developmental Review
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نأوتلقيهاالمساعدةتقديمأساليبالطلابلتعليميمكنكانإذافيماابحث

فالطلاب.وا!اديميةالاجتماعيةالأهدافبينلريطالذيالجسربمثابةتكون

حينالتعاونمنهابدلاويتعلمونالاجتماعيةوالمقارنةالمنافسةمنالحدشعلمون

سمعىحينلحدثوماذا.المساعدةلطلبالأسئلةلطرحاللازمةالمهاراتلطورون

.المتبادلوالدعموالألفةوالشفافيةالصراحةتعززظروفإلىالطلاب

الوحيد،الأفضل"النظامإيديولوجيةتحدي

الضرائبدافعيمنوممولةالجميعأماممفتوحةعامةمدرسةوجودفكرةإن

الامتيازومدرسةالمغناطيسمدرسةمنالتحديتواجهمعياريامنهاجاوتقدم

ماوبينأكثرأوالبدللةالمدارسهذهإحدىادرس.البدللةالمدارسمنوسواهما

لهذهتحققتأنت(توقعاتكذلكإلى)وأضفوالسلبيةالالجابيةالتوقعاتهي

الجدلدةالمدارس

سلبيةتوقعاتايجابيةتوقعات

الخاصةالحاجاتذووالطلابلخسرطموحات،الطلاببينأعلىحضور

واقتصادلاوعرقيااجتماعياوإنجاز

تسرببسببالعامةالمدرسةتضعفتتف!للمدارسالمخصصةالأموال

الأفضلالطلابفعاليةأشدبشكل

التدرش!مبتكراتمنمزيد
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التاسعالفصلى

المنهاجتقويم

لعطيهمالخشىفبعضهم.الاستجاباتمنواسعبعددالمنهاجتقويملأتي

المحليةالمجتمعاتشعرتفقد.وسيطرةقوةمنالمركزيةللسلطاتالتقويمهذا

المدرسيالنطامتمنحأنهابداالتيالحكومةفيالأطرافتلكمنبالهلع

الذلنفالمعلمون.مقننةمعياريةباختباراتذلكمعبتقويمهوتطالبالاستقلال

المفروضةالاختباراتعلىلأخذونطلابهملفهمطريقةباعتبارهبالتقويمليتمون

وحفزهم.الأفرادتشخيصعنقاصرةأنها

يمكنهمأنالناسشوقعمافغالبا.التقويماتإلىلطمئنونآخرونوهناك

الذلنالناسجمهورهؤلاءومن-الملحةالمشكلاتمنالعدلدحلمنالتقويم

،المنهاجبدائلبينالاختيارعليهالذيالقراروصانعشم،عمابالمحاسبةلطالبون

ذلك،لكونوكيف،المنهاجموادتحسينشبغيألنلعلمأنعليهالذيوالمطور

وجميعهمحدة،علىكل،الطلابعلىالتعلميةالفرصبتأثيرالمعنيوالمعلم

.حلولعنبحثهمفيالتقويمإلىشطلعون

.تنفيذهوكيفيةغالاتهحولالمختلفةبالآراءحافلالتقويمحقلإن

لتحدلدكافياأساساتشكللاللقياسالقابلةالنتائجبأنلجادلونفالإنسانيون

العملياتقياسشمأنالتبسيطقبيلمنأنهويعتقدون.التعلميةالفرصجودة

فيكله،العمرتستغرقالتيالأخرىوالاهتماماتالذاتومعرفةالعليا،العقلية

بيئةتقويمفيصعويةلجدونلاهؤلاءأنالغريبومن.الدراسيالعامنهالة

تدريبمجردوليستذاتها،حدفيهامةرألهمفيالتعلمفتجرية.الصفقاعة

المنهاجأصحابفإن،أخرىجهةومن.المستقبلفيالأداءعندإلاقيمتهتعرفلا

لعتبرونالعلميةالتجريةعلىالقائمالمحق!بالدليلإلالأخذونلاالذلنالشامل
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استخدمإذاأنهويعتقدونالتطبي!.أجلمنالإرشاداتمنمجموعةالتقويم

اتخاذعندئذاللازممنفسيغدوالإجراءاتهذهالمنهاجوضعفيالعاملون

بذلك.نقوموكيفتدرشمهشبغيمابموضوعشعل!بماالأساسيةالقرارات

مدىعلىالمنهاجبتقويمالمتصلةوالوقائعالأفكارهاملتوندلفيدلخصولقد

هاملتونويذهبنسبيا)1(.الثابتةملامحهوكشفالماضيةعاماوخمسينالمائة

فإنه،كذلكوبوصفه.العمليةالأخلاقنطاقفيلقعالمنهاجتقويمإنالقولىإل

ماذا":العمليوالسؤال؟"نفعلأنعليناماذا"الأخلاقيالسؤالعلىلجيب

وعندالسياسةبتأثيرتزدادالتقويمأهميةأنكذلكويلحظ؟"نعملأنبوسعنا

النطرفيمكنمفروضا،أمراالتقويمتجعلوالحكومات.اجتماعيتغيرحدوث

مختلفةمصالحذاتجماعاتبيندائرصراعمنجزءاباعتبارهالمنهاجتقويمإلى

علىالسلطةامتلاكأجلمن-صناعيون،إداريون،معلمونالتريية،علماء-

شخصمنأكثرلشتركوعندما.المدرسيةالممارساتتشكيلتتولىالتيالقوى

الاتفاقاعتبارالممكنغيرفمن،التقويمفيتستخدمالتيالمحكاتباختيارواحد

محققا.أمرا

المناسبالنموذجحولوخاصةالمنهاجتقويمطريقةحولمؤخراالجدلبدأ

الاتفاقنماذجلستخدمونالشاملالمنهاجفأصحاب.التقويمعمليةلممفيذ

فعلاقائمهومابينالارتباظإظهار-تقنياانجازاالتقويمويعتبرونالجماعي

علىالإجماعتوفرشطلبوهذا.الجميععليهاتف!كمالكونأنلجبوما

اختيارفإنالغالاتعلىالجميعاتف!فإذا.البرهانوقواعدالتعليميةالأهداف

أنوالواقع.وحسبتقنيةمسائلمجردلصبحللممفيذالمناسبةالوسائلوتقويم

بالقواعدمحكومنطامفيالإنجازتحدلدفيالناشطينأشدكانواالشموليين

عالتقدلرذاتمعلوماتوامتلاكا!اديميةوالمعرفةالأساسيةالمهاراتمثل

بوسعكانإذابماتتصلهذافيمحوريةقضيةوثمة.المهيمنةالثقافةلدى

الذاتيالبناءأسلوبوتقدلرالجدلدةالأهدافعلىالشرعيةإضفاءالشموليين

البدلل.والمنط!المبتكراتمنأشكالفي
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لرونإذتعددلةنطرةفلدلهموالإنسانيونالاجتماعيالبناءإعادةأصحابأما

فيالمشاركونلحملهاالتيالمختلفةللقيمإدراكالمقومينلدىلكونأنشبغيأنه

مقومونوبوصفهم.المشاركينإلىالمقومعنبعيداالحكملحولواوأنالبرنامج

مماأكرالبرنامجفعاليةعلىتقويماتهمتأسيسإلىشزعونالتعددلةلعممقون

المعطياتمنوسواهاالحوادثروالاتقبولوكذلكالبرنامجهدفعلىلقيمونها

عندالتقويمأنذلك.التجريبيةوالمخططاتالرقميةالمعطياتمنأكثرالطبيعية

.بالحلوللأتيلاإنماالمشكلاتإلىلشيرأنيمكنهلكتمللممخططهؤلاء

فيبالتغيراتتقاسكمابفعاليتهاهتمامهممنأكرالتقويمبعدالةواهتمامهم

التقويمضبطتسليمإلىالتعددلةأصحابشزعلذلك.مثلاالاختبار،درجات

أنوليسالمشاركونلجريهاوأنالعواقبمعللتعالشلضطرونالذلنأولئكإلى

المشاركين.أجلمنإجراؤهاشم

التقويمفيمحددةإجراءاتبينالمطابقةتجريكيفالفصلهذاويبين

بشأنقرارواتخاذ،دراسيمساقتحسينكيفيةمثلا،،محددةمنهاجيةوقرارات

علىالمترتبةالمدىالبعيدةالآثارتقويموكيفية،متابعتهشبغيالذيالبرنامج

لكونوهل،للمنهاجتقويمأفضلبتحقي!شصلفيماهامأمروثمة.المنهاج

مأالقياسفيوالخبراءالكلاسيكيالبحثنماذجمنا!ملالوجهعلىبالإفادة

منهاجهم.علىوالمعلمونالطلابفيهالحكمالتيللتعدللالقابلةبالإجراءات

كلعلىالتركيزكنقطةالتقدلربروزفيظاهرالاختبارفيالتعدللعلىوالمثال

دراسي.مقررأوموادأوبرنامجتقويم-التقويممقابلبمفردهطالب

التقويم،أساليبمنعددعنالمعلوماتتقديمعنفضلا،الفصلهذالمماول

الحكمالصعبمنوتجعلالتقويميةالدراساتمنتتالالتيالشائعةالأخطاء

دراسةبعد،القارئبوسعلكونولسوف.البرامجلمختلفالنسبيةالتأثيراتعلى

مثل-للجدلالمثيرةالفنيةالقضالامنشخصياموقفاشخذأن،الفصلهذا

التقدلراتوقيمة،المرجعالمعياريةوالأخرىالمرجعالمحكيةالاختباراتقيمة

فيالتقدلراتباستخدامالأفضلالوجهعلىالإفادةيمكنوكيفالموثوقة"،11

الإنجاز.علىالبرهانفياستخدامهاعنعوضاالتعلمخدمة
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للتقويمنماذج

الفكروالفملالمماصرفيالمنهاج

والتقني(التقليدي)التقييمالإجماعنماذج

الضوءلإلقاءمحاولةالنطاميين،لدىعام،بمعنى،المنهاجتقويملعتبر

سؤالين:على

التيوالنشاطاتوالمقرراتوالبرامجلها،المخططالتعلمفرصتؤديهلأ-

المطلوية؟بالنتائجوالممطيمالتطويرنتيجةتأتي

؟المنهاجلتحسينالوسائلأفضلهيما2-

عنقليلاإلاتختلفلاعنهاللإجابةوالمساعيالعامةالأسئلةهذهإن

منعددمنالمدشةأرجاءمختلففيالمتحققةالنتائج)تقويمالكبرىالمستويات

التدريسيةالمعلمخططأثر)تقويمالصغرىالمستوياتعنالبدللة(القراعهبرامج

الدراسةقاعاتفيللمعلمينلكونماغالباولكنالمقرر(.أهدافلتحقي!

القراراتاتخاذعندلترشدهمبالتقويمتتصلالتيالأسئلةمنأخرىمجموعة

.بمفردهطالبكلبشأن

ليشكلفيهالمتعلموضعشبغيالذيالتعلممستوىهوما:المستوىتعيينأ-

بالإحباظ؟لشعرهأندونلكنلهتحدلا

التالي؟المستوىفيللنجاحالمقدرةمنلكفيماالمتعلماكتسبهل:الإتقان2-

؟الخصوصوجهعلىالمتعلممنهالعانيالتيالصعويةهيما:التشخيص3-

لصناعمفيدةمعلوماتلوفرأنللتقويمكانإذا.تقويميةوأساليبقرارات

القراراتطبيعةضوءفيشمأنلجبالتقويميةالنماذجاختيارفإنالقرارات

والتقويمالتكوينيالتقويمبينمفيدتمييزوضعيمكنالسياقهذاوفي.المنشودة

بهمعمولبرنامجلتحسينالتكوينيالتقويماستخدامشمإذ)الشامل(.التراكمي

لتوجيهوالمحددةالمفصلةالمعلوماتمنالكثيرلوفرالتكوينيالتقويمفإنولذلك
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برنامجأثرلتقدلرفيكونالتراكميالتقويمأما.البرنامجبتطويرلقومونالذلن

متابعةشبغيكانإذامالمعرفةتستخدممعلوماتلوفرالتقويمفهذا.مكتمل

لتحدلدالتراكميبالتقويملؤخذماوكثيرا.تعميمهأوعنهالتوقفأمالبرنامج

مممافسة.موادأوبرامجعدةبينمنالأفضل

مقالفيتكوينيتقويملإجراءتوجيهاتكرونباخجيهليقدموقد

مالأبرزوصفانطالعيليماوفي)2(بالتقويمالمقررتحسينيعالجكلاسيكي

:التوجيهاتتلكفي

المقرر.نتيجةالطلابعلىتطرأالتيالتحولاتحولمعلوماتاطلبأ-

الأبعاد.هذهمنكلعلىالمقررآثاروعننالأبعادالمتعددةالنتائجعنابحث2-

مراجعتها.المرغوبمنالتيالمقررجوانبحدد3-

لكونحينماالمنهاجتطويرإلىالطري!منتصفبلوغعندالدلائلهـاجمع

جاريا.لزالماالمقرر

نأتجدوقد.فيهتؤثرالعواملوأيأثرهالمقررلحدثكيفاكتشافحاول5-

ذاتها.الفرصةمنأهمالتعلمفرصةتجاهالمعلمموقف

الطالبسلوكحولالعادلةالمعلمتقاريرالتجريبيةالمراحلفياستخدم6-

المقرر.منجوانبفيوتفكيره

ا!ثرالعيوبمعالتعاملبعدإنما-المنهجيةالملاحطاتمنبمزيدقم7-

المقرر.منالمبكرةالمراحلفيجرتالتيوضوحا

الكفالةمقاييسواستخدم،الصفقاعةفيجرتأحداثبدراسةقم8-

.الطلابلدىالتغيراتعنللكشفوالمواقف

المنهاجمحتوىكثيراتتجاوزالتيالعدلدةالجدلدالبرنامجنتائجلاحظ9-

وغيرها.التعلملمتابعةقابليةعام،فهم،مواقف-ذاته
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بل.ذاتهاالأسئلةعنالإجابةالطلابكافةمنالتكوينيالتقويمشطلبلا

منبذاتهاعينهإلىموجهمنهاوكل،الأسئلةمنممكنعددأكبرعنالإجابة

المساهماتحولالآراءمعرفةبهاالمقصوداللاحقةوالدراسات.الطلاب

منلبعدهاالمقررتحسينفيالأثرضئيلةالمقررلقدمهاالتيالنهائيةالتعليمية

الزمن.حيث

برامجعدةبينمنالانتقاءوإحداها.غاياتعدةفلهالتراكميالتقويمأما

لاالتيوالأخرىاستمرارهاينبغيالتيتلكمتنافسهمنهاجيهمشاريعأو

دبليو.وضعولقد.بقوةمرغوياالتجريبيالتصميمكانالغايهولهذه.لهاتأثير

للاختبارتصميموهناكالقبيلى)3(.هذامنتصميماتعدةبوفامجيمس

اختباريجري،التصميماسميومئوكما.الضابطهللمجموعه/والبعديالقبلي

بعمليهالقياموبعد.البرنامجمنالمطلويهالأبعادحسبللطلابقبلي

موقعهملتعيينلاختبارالمتتافسهالبرامجمنكلىفيالطلابيخضعالتدرشى

فيها.تفوقهبرنامجكلىيدعيالتيالمشتركهالأهدافمنمجموعهضمن

متجاهلاالبرنامجأهدافأحدإلىمنحازاالبعديالاختباريكونألاوينبغي

بهيعنىماليسلكن،للاخرينالهامهالأهدافتقديريمكنكما.سواه

معين.برنامجمصممو

متساويةفرصاللجميعلكونبحيثعشوائيا،بالبرامجالطلابتكليفشم

البرامج.فيفروقإلىالأداءفيالفروقعزوويمكنبرنامجأيإلىللانضمام

خططكماتجريالمعنيةالبرامجكانتإندائماالمقومونلدريلافقدذلكومع

المدارستكونأنلرجحلأنهأوضاععدةفيبرنامجكلاختبارالمرغوبفمن.لها

لاأنهذلك.التحليلفيالتجريبيةالوحدة،الطلابوليسالدراسةقاعاتأو

فيالطلابفيهاشلقىتجاربفيإلاالتحليلوحدةالطالبلكونأنيمكن

مختلفة.برامجذاتهاالدراسةقاعات
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وضعفيلحدثأنلجبماحولللأفكارسممحواألاإلىالمقومونويحتاج

لبلغتقويممنماأنهشذكرواأنبهمفحريةعزائمهممنتثبطأنمثاليتقويمي

هؤلاءمنكبيرعددكغيابمحرجةمواقفالمقومونلواجهوحين.الكمال

تتحصرالبرنامجمقومأنشذكرواأنبهمحريالاختبار،في.الفشلأوالطلاب

القائم.الوضعضوءفيالمعلوماتمنيمكنماأفضلتوفيرفيمسؤوليته

التدخلفائدةالمرءلقررأنالتقويمغالاتإحدى.التقليديالتقويمغايات

اسلسلات1تصميمالأمرهذافيلفيدومما.الدراسيالمقررداخلالمنهاجي

وبعدقبلالقياساتمنسلسلةإجراءشمالتصميمهذاففيزمنيا"متقطعة

طلباتعقويات،،غياب-موضوعيةسجلاتتستخدمماوكثيرا.التدخلتتفيذ

المعطياتمنذلكوسوىالاختباردرجاتبأنعلما،التصميمهذامع-نقل

التدخلأكماء،الطالبأداءفيبارزاختلافوجوداعتبارويمكن.ألضامفيدة

الجابي.تأثيرلهكانالتدخلهذاأنعلىدليلا،وبعده

المنهاجموادفائدةعلىالاتفاقفيتتجلىللتقويمهامةأخرىغالةوهناك

أنإلىبالإشارةتضطلعالتتبعيةأوالطوليةالدراساتأنذلك.البعيدالمدىعلى

إحدىوكانت.العيوبعنوبالكشفالتحق!نحوطريقهافيالمنشودةالأغراض

فيالوطنيالمستوىعلىتنفيذهاجرىالتيتلكالطوليةالدراساتأفضل

rojectالموهبةمشروع Talentباختبار!0691عامالدراسةهذهبدأتوقد

مختلفةمعطياتجمعالمشروعهذافيلمحيث.الثانويةالمرحلةفيطالبألف

فيبما،مدرستهفيالبارزةوالسماتالقدرةوعلامات،الطالباهتماماتمثل

عينةتتاولتمقابلاتأجريتعاماعشرخمسةوبعد.الدراسيةالمقرراتذلك

عنبالرضاشعورهمحولبآرائهمفأدلوا،الأشخاصهؤلاءمجموعتمثل

التيالتعميماتإحدىوكانت.الحياةنشاطاتمختلففيالراهنةأوضاعهم

الأشخاصلتمكينوتعدللهاالتريويةالبرامجتحسينشبغيأنهالدراسةكشفتها

والاستيعابالفكريبالتطورشصلفيماالرضامنأكبرقدرتحصيلمن
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حيث0691عامفيالموهبةمشروعدراساتكشفتهالآخروالمثال)4(.الشخصي

بأنأفادواالمتخرجاتالفتياتمنوهء38المتخرجينالفتيانمن547ءأنتبين

من546ءرأىبينما،للمهنإعدادهمفيفائدةذاتتكنلمالدراسيةالمقررات

أفضلفيكانتالثانويةالمرحلةأنعاما،أ1بعدالنساء،منوهءم!الرجال

مناسبة.الأحوال

unal"التعليملتقدمالوطنيالتقدير11إن ProgressةonalAssessment of Educat*،ة

الأطفالتعليمفيالانجازاتحولالمعلوماتلتوفيرصممللمعلوماتنطامهو

نواجهها.التيوالمشكلاتنحققهالذيالتقدممدىإلىوالإشارةوالمراهقين

وإنماالفردتقدملرصدلا،الموهبةمشروعمنالعكسعلى،الوطنيوالتقدلر

منمجموعةبتقدلرالمشروعلهتمإذالأعمار.مختلفمنبمجموعاتلعنى

أداءعلىتأثيرلهاالتيالعناصرعنمعلوماتتوفيرشولىكما.المنهاجمجالات

منوش!تفيد.الصفومستوىالسنبحسبالاختباراتنتائجتوثيقويكون.الطالب

المدرسه.فيوالمسؤولونوالمشرعونالمدرسهمجلسوأعضاءالأهلالمعلوماتهذه

اكتشافالمشكلاتتوضيحفيالتعليملتقدمالوطنيالتقدلرنهجعلىوكمثال

العشرينفيتحسنتقدبالرياضياتالمتعلقةوتلكاللفطيةالطلابمهاراتأن

المهامفيالتطبي!عندمنهاالإفادةلستطيعونلامعطمهمأنإلا،الماضيةسنة

لستطيعونلاعاماعشرالسبعةفئةمن561ءالقراءةففي.المركبةالفكرية

وفيشرحها.أوتلخيصهاأواستيعابهاأوالمركبةالمعلوماتعلىالعثور

الكسورحسابلستطيعونلاعاماعشرالسبعةفئةمن594ءالرياضيات

حلأوالهندسيةالأشكالوتعيينالمئويةوالنسبالعادلةوالكسورالعشرية

حلهاشطلبالتيالمسائلمعالجةمنهم514ءلستطيعولا،البسيطةالمعادلات

لاالطلابمن539ءالعلوموفيالجبر.أساسياتاستخدامأومراحلعدة

العلميةالمعرفةباستخدامالنتائجواستخلاصالعلاقاتاستنتاجعلىلقدرون

وزيادةالاستطهارعلىالتشدلدمنالإقلالإلىالتقريرويدعو.التفصيلية

أكثرالتصرفبالمعلمينحري":لقالهذاوفيالفكر.باستخدامالعنالة

)3(".ومفكرينكفاعلينوالطلابكمرشدلن
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مزالا)1(بتقدلرالمنهاجمشروعالشموليونلقوم.اثنهاجمشروعتقويم

)4(،الخططهذهقابليةمدى()3شضمنها،التيالخططجودة()2،أهدافه

ص!النموذجفيالنماذجهذهمثلوتتجلى.عنهتتمخضالتيالنتائجقيمة

(context،سياقinput،مدخلاتprocess،عمليةproduct)علىقامالذيناتج

تقويممرحلةفي،المقوملركزالنموذجهذاوف!.وآخرونسفلبيمدانتطويره

وتحدلدوالمنشودةفعلاالقائمةالطروفووصفالبيئةتحدلدعلىالسياق

الاستراتيجياتاختيارإلىفتشيرالمدخلاتأماتقدلر(.)حاجات،المشكلات

عمليةتقدمحتىالإستراتيجيةاختيارشمإنماثم.التعليميةالأهدافلبلوغ

النهالةوفيوالممفيذ.التصميمبعيوبوتعرفهللمنفذالراجعةالتغذلةالتقويم

.المنهاجعلىالإستراتيجيةاختيارتأثيراتعنللكشفالناتجتقويملجري

وجوابسؤالبصيغة،التقويملموضوعتحليليعرضفينيفو،دلفيدويلخص

وأساليبه:المتبادلالرضانماذجطبيعة

)مشاريع،تعليميةلأهدافمنهجيوصفالتعليميالتقويم؟التقويمهوماأ-

.الأهدافهذهلقيمةوتقدلر(مؤسسات،منهاجمواد،،برامج

تكوينية)آ(:وظائفأريعلؤديأنللتقويميمكن؟التقويموظيفةما2-

سياسيةاجتماعية)ج((،والمحاسبة)للاختيارتراكمية)ب()للتحسين(،

(.السلطة)مارسةإدارية)د((،العامالدعموكسب)للحفز

المعلوماتجمعللمقومينشبغيجمعها؟شبغيالتيالمعلوماتأنواعهيما3-

والنتيجةالممفيذوعملية،وخططهوإستراتيجيتهالموضوعأهدافعن

عنها.المتمخضةوالآثار

عند؟الموضوعمزاياتقديرعنداعتمادهينبغيالذيالمعيارهوما4-

لضروراتيستجيب)آ(الغرضكانإنانضلرتعليميغرضقيمهتقدير

)ج(اجتماعيهقيماأووطنيهمثلاأوأهدافايحق!)ب(،محددة

)هـ(ةالبديلهالأغراضمنأفضلى)د(ةعليهامتف!لمعاييريستجيب

هامه.معلنهأهدافايحق!
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العمليةتتضمنأنشبغي؟بالتقويمالقيامفيالإجرائيةالعمليةهيما5-

المعطياتوتحليلجمع)ب(،المشكلاتعلىالتركيز)آ(:نشاطاتثلاثة

العملاء.إلىا!تشافاتنقلو)ج(الأولية

أساليبفيمقدرة()آلدلهممجموعاتأوأفرادبالتقويمات؟لقوممن6-

الاجتماعيللسياقفهمايملكون)ب(،المعطياتتحليلوأساليبالبحث

علاقاتعلىالحفاظ!علىقدرة3(،التقويملموضوعالفريدوالجوهر

مفاهيميإطار)د(،الصلةذاتالأطرافمعوالتواصلسليمةإنسانية

.أعلاهإليهاالمشارالطاقاتبينالتكامللوفر

بالتقويملجدر؟التقويمعمليةعلىفيهاالحكمشبغيالتيالمعاييرهيما7-

)ب((،وعملي)نافعالفائدة)1(معاييرتلبيةفيالتوازنإلىسمعىأن

)مراعاةاللياقة(ةوعقلاني)واقعيالإمكانية3(فنيا(،)مناسبالدقة

)6((.الأخلاقوقواعدالقانون

الاجتماعي(البناء!اعادةالإنسانيالمذهبينوفق)التمويمالتعدديةالنماذج

الإنسانيونبهالعنىالتيالمألوفةالتعددلةالتقويمنماذجأثرلزالما

لاالتعددلةفالإجراءات.محدوداالآنحتىالاجتماعيالبناءإعادةوأصحاب

التقنيةوالإجراءاتالبحوثبهتحطىكالذياستخدامهاعلىالإقبالنفستجد

أجلمنالمدارسومدراء،الدراسيالمقررلتحسينالمعلمونبتطبيقهالقومالتي

فيالاجتماعيةالبرامجفيللتدقي!الحكوميونوالمقومون،العقلانيالقرارصنع

والمسؤولية.المحاسبةلأغراضالمنهاجلرصدالولالةعمومفيوالمقومون،المدارس

لأسبابشي!غيرالبحثلكونحينالتعددلةالتقويمنماذجتستخدمماغالبا

الأحدثالنماذجهذهوتستخدم.عمليةلدواعأوالتكلفةأوبالسياسةتتعل!

الجماليةبالترييةويرتبطالعامالتيارمعشف!لامنهاجفيرئيسةبصورة

فيالتعددلةالنماذجفإنكذلك.البدللةوالمدارسالثقافاتالمتعددةوالمشاريع

الملحقة.التجريبيةالتصميماتحيثمنازدلاد
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الذلنالمقومينأوائلأحدستالك)7(.إيروبرتكان.اثتجاوبالتقويم

المستخدمةالمعاييرأوالمحكاتلعلنأنالمقومعلىبأنالتعددلةالمقولةطرحوا

التعدديالتقويممعممقيمنلكونهستالك،ويعتقدعليها.لسيطرونالذلنومن

ذلكمنوانطلاقا.جوهريأمربالتقويمللمعنيينالمحسوسةالحاجاتإدراكبان

والمشاركونالعملاءششدهماحقيقة!شافأوليةبتقويماتالقيامإلىلدعو

التقويم.مشروعتصميمقبلاكتشافهاشبغيالأمورفهذه.البرنامجتقويممن

بسببوذلكبدقةالمحددةالأهدافعلىالنطاميينمنتشدداأقلستالكأنكما

تعلمشروظفيعنهالعبرلاالتيتلكحتى،كافةالمقاصدبوصفعناشهمن

والحكم.الوصفعلىشركزوضعهالذيالنموذجفيالأهموالتشدلد.الطالب

اختلافعلىالمنهاجالناسبهالرىالتيالطرقلذكرأنبهلجدرعندهفالمقوم

المقومبهاشهضالتيالأساسيةالنشاطاتكانتلذلك.ونزعاتهمأحوالهم

وجمعملاحطاتمنبالعمليةالمعنيونمعرفتهلريدمااكتشافتتضمن

عمليةفيلشاركوقد.ونتائجوتفاعلاتملحوظةوقائععنالمتعددةالتقدلرات

منخبراء-المختلفةوالأحوالوالنوازعالمشاربذويالأشخاصمنعددالتقويم

.والطلابالمعلمينإلىبالإضافة-نفسوعلماءوصحفيينالخارج

منتقويمعمليةاعتمادإلىالزنردبليو.الليوتدعاالخبيرالعارف.نموذج

سجللفعلهمماأكثرالتعليميةالحياةفيالأغنىالشريحةتجتذبأنشأنها

لطرحووفقهالتريويالنقدالزنربهالأخذالتيالإجراءاتبينومن)8(.الدرجات

مدرسةفيالدراسيالعامخلالحدثماذا:أساسية،معينةأسئلةالمقومينأحد

فيهاشارككيف؟الأحداثتلكتشكلتكيف؟الرئيسةالحوادثهيما؟معينة

كيفوتقويتها؟الحوادثتعزيزيمكنكيف؟النتائجكانتماذا؟والمعلمونالطلاب

التعلم؟منالصغارالحوادثهذهمثلتمكن

هيالزنر،لقولحسبما،البرامجثراءعنللكشفأخرىوسائطهناك

ومعلم.طالببينلمقابلاتوتسجيلاتوالتصوير،والفيدلو،السينمائيةالأشرطة

قنواتهيالمدرسيةالحياةمنجوانبتصويرهاحيثمنالمفيدةالأدواتوهذه

.نقديبحدلثتعززحينللإعلامثمينة
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وعواملالحدلث،ونبرة،لقاللاومالقالماملاحطةفيتكمنوالخبرة

بهابالأخذالزنرشصحأخرىإجراءاتوثمةالمقصود.المعنىإلىتشيرأخرى

فهمعلىالمقومينلمساعدةالنقدذلكفيبماأطفالأنتجهعملتحليلعلىتقوم

الأسلوبوهذا.الصفقاعةفيالأداءعنالحقائ!بعضوكشفانجازهلمما

إلىتتتميالتيعهداالأحدثالمقارياتفينرى،سوفكما،شعبيةعلىلحوز

.الصادقالتقدلر

مشكلةتناوليمكنأنهومؤداهاأساسيةأطروحةعلىالخبيرأسلوبلقوم

بماالولالةوهيئات،المدرسةومجلسكالأبوين،،الواسعالجمهورأطرافإعلام

التفكيرلمإذامفيدبشكلسيئا(أمجيداالخبركان)سواءالمدرسةفيجرى

أمكنهالأسلوبهذابمثلالأمرالمقومتتاولماوإذا.فنيةمسألةباعتبارهافيها

وعواقبها.التريويةللممارساتمعبرةصورةلشكلأن

أخذوقدالقياسفيطرقامنهاأكثرالرؤيةفيطرقاوالنقدالخبرةتعد

!اخرائطلامتلاكخاصاتدريبا-"مبهمةتكنولوجياأنهماالنقدعليهما

بحكمخارجياالأحكاموتصدر.قيلمامعنىلاستيعابوأساليب!اتفسيرية

وشديدإخباريايكنوإن،أسلوبوهذا.الفنيةوالفضائلالتقاليدطبيعة

.الجدليثيرأنيمكنوبالتاليذاتيأنهإلاالفريدةالمحليةالشروظمعالتكيف

فييسهمجمعهتممامعنىلإيجادالمشاركينبينالاجتماعيالتفاعلأنإلا

.التأويلاتصدق

ويعتقد،التعدديالتقويمسيرونتيككينيثيعتت!.نقديكبحثالتقويم

الذينلدىمعرفهيشكلىماتتاولفيالمنضلوراتمنعددايتطلبالتقويمبأن

والبحث.نقديبحثوعمليه،للذاتصارمفحصلديهفالتقويم.المدرسهفي

مثلى:أسئلهيستخدم،جدليالنقدي

(؟للمنهاجممارسهي)1سالاسمهذايتكونمما
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عليه؟هوماإلىصاركيف

الأمور؟إليهصارتالذيبالحالتراعلموالتيروعيتالتيالمصالحهيما

نريدها؟التيالطري!هيهذههل.المطلويةالمعلوماتعلىالحصولبعد

عليها؟الحصولإلىنحتاجالتيأولدشاالمتوفرةوالمعرفةالمعلوماتهيما

؟(المطلوبالإجراءهو)ماكله؟هذاحيالسنفعلماذا

ودعمالمنطقةمنبتشجيعشقدمالمدارسفيالنقديالبحثإجراءأخذلقد

اهتمامذاتقضالاتواجهوالمدارسالمناط!حيثالتعاونيالعملشبكاتمن

والتقويم.والتطويرالبحثمنللزمبماالقياممسؤوليةوتحملمشترك

ذلكفيبماصلةذاتإنماممموعةمعلوماتجمعمنالنقديالبحثيمكن

علىالمعلوماتتقتصرولا.المدرسةفيالذلنأولئكبهاخرجالتيالمعاني

المسؤوليةأنطمةعلىتضفيالتيالاختباراتودرجاتالجودةمؤشرات

النقديالبحثخلالمنلجريالذيالتقويموفي.علميةمصداقيةالسطحية

والتكلفةوالمنطقةالولالةتعلنهاالتيبالأهدافتتصلأخلاقيةقضالاتطرح

مستوىعلىسواءالأهدافهذهبلوغأسبابعلىالضوءوتلقيلبلوغها،البشرية

منفيهلقومقيمينشاظسواهوآخرينسيروتتيكعندفالتقويم.متدنأمعال

والمعتقداتالأخلاقعنبالإعلان(المدرسةمجتمع)أعضاءالتقويملجرون

وضحتهاالتيالمدرسةممارساتنقدلاشفحصونفيماوالإلدلولوجياتوالمصالح

)9(.التجريبيةالمعطيات

المنهاجتقويمفيللجدلمثيرةتقنيةقضايا

التيالأساليبحولوالإداريونوالمعلمونبالمنهاجالخبراءلختلفماكثيرا

الإجراءاتحولتتشبالتيالخلافاتهيوكيرة.التقويمفياستخدامهاشبغي

مزالافيشجادلونفنجدهم.المختلفةوحاجاتهاغالاتهاجماعةلكللأن
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والاختبارات،الأهدافتعيينأوالأغراضبيانصيغمثلوالوسائلالإجراءات

ولكن.الصادقالتقدلرومزالاوالخصوصية،المرجعالمعياريةوتلكالمرجعالمحكية

تجعلالتيالطروفببيانوإنمافيهتهاونلاموقفباتخاذشتهيلنالجدل

غيرها.منأفضلمعينةمقاريه

(ومؤشراتمرجعيةومعاييرومقارنات)مرامالأهدافصيغة

وسبب.بعدمؤكدانغيرأمرانالأهدافلبيانالصحيحوالأسلوبالقيمةإن

أنالهدفعلىبأنلقولمتطرفموقفوثمة.فلسفيمنهجزءفيالمشكلة

لطهرهأنالمتعلمعلىشبغيالذيالطاهرالصريحالسلوكالدقةوجهعلىلحدد

فيهامةتعتبرالعلنيةالاستجابةهذهأنإذ.للدرسالمنطقيالتسلسلنهالةفي

لحددأنشبغيذاتهالهدفإنلقولاعتدالاأكثرموقفثمةولكن.ذاتهاحد

سممحالوضعوهذا.لاأمتحق!قدالهدفكانإذالشيرالذيالناتجأوالأداء

إنتشيرالتيالأدلةبعضتحدلدلفرضلكنه،صريحةاستجاباتبإبداءللمتعلم

العاليةالأهدافبعضسوىلذكرلاأنهأما.وقعقدالمطلوبالتغييركان

أهدافأيإعلانبعدملقولآخرموقفوثمةنطر.فيهافمسألةللبرنامج

علىجميعهاتشيروهذه،خارجيةومعالجاتمراميتمثلالأهدافوأنإطلاقا،

معين.وضعمنالفعليةالمتعلمخبرةإلىضئيلنحو

صيغةعلىالحكمتحاولالجماعاتهذهأنفيجزئياالمشكلةتكمن

ثمةأنذلك.التقويمإلىلدعوالذيالسببإدراكدونوقيمتهاالأهداف

علىعاماتجاهعنتعبرقدأنهاذلكومن:الأهدافلهذهعدلدةاستخدامات

ووضع،التعلمفرصوتخطيطلاختيارحسيتوجيهوتوفير،السياسةمستوى

مندرجاتأريعالأقلعلىهناكذلكولتوضيح.المتعلمينأداءلتقويمالمعيار

عندمفيدةالعموميةالبالغةالبياناتأنبالذكروجدلر.هدفلكلالتحدلد

لكفيولذلك.سياسيالمستوىفيمعينبتوجهالأخذعلىإجماعبلوغمحاولة
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الناساحتراملتعلم:للمراميالعامةالبياناتاستخدامالأحيانمنكثيرفي

واحتراموفهمالأفراد،قيمةواحتراملهمبالتقدلرشعوربتطويروإلاهموالتعالش

ا!ثرية.قراراتوقبولالأقليةآراء

فيالتعلميةللفرصالتخطيطعندمفيدةتحدلداا!ثرالأهدافتعتبر

الأهدافهذهوتدعى.التدريسيةالموادتحليلعندأوالدراسيةالمقررات

منالعدلدفيموضحةوهي،التعليميةالأهدافأو،الثابتةالأداءمؤشرات

/الوجدانيةالانفعاليةالمجالاتالتصنيفاتهذهوتشمل1-12(.)هالتصنيفات

TheTaxono-(التعليميةالأهداف)تصنيفوكتاب.النفسيةوالحركيةوالمعرفية

1,my of Educational Objectives: Handbook،المعرفيةالأهدافلعالجمثلا

فرعيةأصنافوعدةرئيسةأصنافستةذلكفيمستخدمابتصنيفهاويقوم

.النقديالتقويميالسلوكأنواعإلىبسيطةمعلوماتاستدعاءبينماتتراوح

خاصةأوضاعفيالمجرداتاستخدامبأنهلعرفالذيالتطبي!.بينهاومن

معممة.أساليبأوعملقواعدأوعامةأفكاراالمجرداتتكونوقد.وملموسة

لوفركما.وتطبيقهاتذكرهالجبونطرياتوأفكاراتقنيةمبادئكذلكتكونوقد

فيالتعليميللغرضالتحدلدمستوىرؤيةويمكن.للأهدافنماذجالتصنيف

وضعفيعاملتغييرعنالناجمالمحتملبالتأثيرالممبؤعلىالقدرة:التاليالمثال

نوعببيانأشدنحوعلىالهدفتوضيحويمكنالساب!.فيمستقراكانبيولوجي

المناسب.الاختباربندأوالاختبار

مجالاتإلىالانتباهلفتتبانالمنهاجوضععلىتأثيرللتصنيفاتكانلقد

حساسيةأشدبالمناهجالمشتغلونباتكذلك.حركيةونفسيةومعرفيةانفعالية

نأعلىالآنحرصاأكثرأنهمكماالتدرش!.منالمتوقعالأداءمستوىحيالاليوم

والتطبي!الفهممثلالعلياالمعرفيةالعملياتالاختباروبنودالأهدافتمماول

لعتقدذلكومع.الذاكرةمنالمعلوماتاستدعاءمجردتمماولمماأكثروالتحليل

والانفعاليةالمعرفيةالمكوناتتقدلرالمعقولمنليسأنهالباحثينمنالعدلد
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الانفعاليوالمكونان.حدةعلىكل(،والإرادةبالمثابرةتعنى)التيوالنزوعية،

المعرفيةالأغراضفتصنيفالتفكير.علىللقدرةمتممانجزءانوالنزوعي

لتقويمالمبذولةالجهودويعي!لشوهمثلا،،رافينجونلرىحسبماوالانفعالية

شأن)13(.ذاتتعليميةانجازات

الإطاروجاءمؤخرا،تعدللهجرىقد،بلومتصنيف،التصنيفاتأبرزوكان

والنشاطاتوالأغراضوالأهدافالمعاليرتصنيفللمرءليتيحالجدلدالعلمي

ماتتراوحالعملياتوهذه)14-13(.معرفيةعملياتمنعليهتشتملماأساسعلى

العناصر.منمجموعةمنأصيلإنتاجابتكارإلىالصلةذاتالمعارفتذكربين

شأنذلكفيشأنه،الدراسيةالموضوعاتجوانبمختلفالممقيحشملوقد

علىتقومأنهاحيثمنالمعرفةيميزالجدلدالإطارأنبيد.الأصليالتصنيف

ذاتية()معرفةالمعرفةبعملياتالوعيوتتضمنوالإجراءات،والمفاهيم،الوقائع

لستخدموحين.التعلموطرقلستخدمهاالتيالمعرفيةالعملياتالمرءمعرفةأي

والأهدافللمعاييراللغويةوالأبعادالمعرفيالمطلبلتوضيحالمعدلالتصنيف

تطهرالضائعةالتعليميةوفرصهاومواءمتهاالنسبيةتكيداتهافإن،والنشاطات

جلية.واضحة

محددةصيغه-التعليميهالأهدافيستخدمونيزالونماأشخاصوهناك

مفهومتعليمعندمفيدةالصيغهفهذه.شعبيتهاتفقدأخذتوإن-للهدف

روبرتإلى)نسبهالتعليميميجربهدفإليهيشارماكثيراوهذا.محدد

يجبالذيالسلوكالأهدافهذهوتحدد)16((.استخدامهإلىدعاالذيميجر

الذيالوضعوطبيعه،المقبولالأداءمحكأوومعيارالطالبيضلهرهأن

جبريهمعادلهعرض"عند،التعليميالهدفيكونوقد.السلوكيستدعي

علىقادراالطالبيكونأنيجبالشرظ(أو)الوضعواحدبمجهولخطيه

أدواتأوجداولأومراجعمنمساعدةدون(ومحك)سلوك،المعادلهحلى

إضافيه(".)شروظحاسبه
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الطالب.وأداءالتعليميةالموادلتقويمالتوجيهبتوفيرهاالأهدافقيمةتبدو

فيوالمساعدةالتعليمفيالتوجيهتوفيرمثلللأهدافأخرىوظائفوهناك

الذيالمعلمبأنالقولإلىالرأيذهبوقد.الرأيخلافاتمنالكثيرتثيرالتعلم

منكثيراالمباشرةالمتعلميناهتماماتلوليلاقدمحددةأهدافالستخدم

فبعض.نهائياليسالموضوعهذافيالبحثأنبالإشارةجدلرأنهعلى.الاهتمام

تأثيراتأظهرتقدمثلا،،التعلمعلىالأهدافتأثيرتمماولالتيالدراسات

بالممويهوجدلر.شأنذاتاختلافاتألةلطهرلممماثلاعدداأنبيد،الجابية

إنهابلضار.أثركلمنتقريباخاليةتكونوتكادأحيانافائدةللأهدافان

التمييزوفي،منهمشوقعماتعيينفيالطلابتساعدأنهاحيثمنمفيدةلتبدو

أنتشارلزكلاركويعتقد.بهعلاقةلهليسومابالمحتوىعلاقةلهمابين

ويبقىلختاروها)17(.أوبأنفسهمالطلابششئهاأنشرظمفيدةكلهاالأهداف

الأهدافقائمةكانتفإذاللطالبتوفيرهاشبغيالتيالأهدافعددعنالسؤال

الأهدافبيانأهميةموضوعوفي.حيرةفيوالطالبالمعلمصارومفصلةطويلة

جهودهلضاعفمنالمتعصب":قولهسانتياناجورجالفيلسوفعنأحدهمشقل

".قصدهنسيقدلكونحين

الأهدافمنالمتحررالتقويممقابلالمظلوبةاثخرجاتقياس

معينااختباراكانإذاماتقريرباستحالةالمقومينأخبرقدتاللررالفكان

التيالأوضاعوتعينتالبرنامجأهدافتحددتإذاإلامحددلبرنامجمناسبا

تقويموسيلةكلمنبالتحق!تاللرنصحوقد.السلوكهذاعنالتعبيرتتيح

بلوغعلىالدلائللجمعالطرائ!ابتكارأوووضعبالأهدافبمقارنتهامقترحة

.الأهدافهذهالطالب

المعطياتجمععلىتايلرحرصسكريفنمايكلتجاوزقريبعهدوفي

هذهومقاريته.بالموضوعالمتعلقةالآثاربكلالعنايةإلىالمنشودةبالنتائجالمتصلة

علىماوضعبتقديرالتقويميقومولا.الأهدافمنالمتحررالتقويمتسمى
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لمحةعرضمقابلفعليةآثارتقويمالمنشودإنبل.الأهدافتفضيلأساس

منالقريبينأولئكلدىالضيقةالنضلرةمنيحميوهذا.للحاجاتموجزة

الضائعةالجديدةوالأولوياتالضارةالجانبيةالآثارضدويقفالبرنامج

تقتضيسكريفنمقاربهأنبالإشارةوجدير.إغفالهاتمالتيوالإنجازات

منيكونلسوفولكن.طريقتهاستخدمتكلماتقويممقاييساستخدام

تفرضالعمليةالضرورةولعلمنهاآلافاثمةلأنالمقاييسهذهاختيارالصعب

منمحدوداوعدداالمنشودةالمخرجاتلتقويممقاييساستخدامالأرجحعلى

المحتملة.الآثار

إلىبالاستنادللبرامجتقويماتاستخدامكذلكفترمندلفيدلعارض

كانتماكثيراالأهدافأنذلك.مضللةكهذهتقويماتأنلعتقدإذ.أهدافها)18(

تمثللاوبالتاليغامضةالأحيانمنكثيرفيوهذه.السياسيةالدعالةمنجزءا

الصياغةوتقويمالقياسعلىالتركيزلساهموقد.صحيحةبصورةالبرنامج

للبرنامجفهمبلوغفي(البشريةالأجناس)وصفالاكموغرافيالعملوأساليب

البرنامج.منوالمستورةالصريحةالغالاتعنلكشفدقةأكثر

الفنومونولوجياالمقومونلستخدمهاالتيالانثروبولوجيةالأدواتبينومن

إلىالانصرافعنعوضاالأوسعبالصورةالأخذ-الكليةةطلابهمبآراء-العنالة

والانحيازةالميولكشف-الأحكامتعلي!ةالمتكررةالأنماظعنوالبحثالتفاصيل

دقيقة.تكونبحيثإطارهافيالمطلويةالمعلوماتوضع-القرينةتوضيح

المرجعاثحكيةوالاختباراتالمرجعالمعياريةالاختبارات

ومصممةالمرجعمعياريةاختباراتهيإنماالمعياريةالتحصيلاختبارات

هذهمنالغالةوكانت.معياريةمجموعةوأداءالأفرادأداءبينللمقارنة

نجاحهملرجحالذلنأولئكوتعيينالأقدرالأشخاصمعرفةمبدئياالاختبارات

o b e i k a n d l . c o m



465

الاختبارببنودإلاالاحتفاظ!شمولامستقبلا.التعلمأوضاعبعضفيفشلهمأو

حيثمنمتساوونالناسبأنالافتراضأما.والأسوأالأفضلبينماتميزالتي

هذهعلىويغلب.المرجعالمعياريةالاختباراتفيفمرفوضالتعلمعلىالقدرة

ذاتبنودعلىالحصولوبغيةالذكاء.باختباراتالقويالارتباظالاختبارات

البنودباستبعادالمرجعالمعياريةالاختباراتصانعوايقومأنيرجح،عاليةاستجابة

الفعالية.شديدنحوعلىتدرشمهاوجرىمعروفةومهاراتمفاهيمتقيسالتي

فإنمتفاوتةقدراتذويأشخاصاتعينالمرجعالمعياريةالاختباراتكانتولئن

مابدقةتقيسلافقد.الشكلعتورهاالمنهاجتقويمفيالاختباراتهذهقيمة

تحصيلتعي!معينةمشكلاتتكشفولالتعليمهالتعلميميةالبرامجصممت

أحيانا،الاختباراتهذهمثلدرجاتتحسينالمعلمينبوسعلكونوقد.التلاميذ

عنالإجابةالأطفالمنالطلب)1(مثلخدععنعادةشجمالتحسنهذاأنإلا

إجراء()2الصحيحه*).(،الإجاباتتسجيلإمكانيةتزدادبحيثجميعهاالأسئلة

ليسإنماظاهرتقدملبيانالساب!الاختبارموعدعنلختلفموعدفيالاختبار

السابقةالدرجاتأسوأتجعلالتيالانحدارتأثيراتمنالإفادة)3(حقيقيا،

الاختباربنودعنالإجابةالطلابتعليم()4،الثانيالاختبارعندأفضلتبدو

الإجمالية.بصيغتهوالاختبارذاتها

موجهفيدرالي)برنامجأالفصلفيالطلاببإخضاعالكونغرساستمرولقد

لاالاختباراتهذهأنمنبالرغم.المرجعمعياريةلاختبارات(المحرومينإلى

التعليمعنالمسؤولينبعضقاومولقد.استطهاريتعلمإلىوتؤديالمنهاجتعكس

بدللةاختباراتطرحإلىالراميةالجهودالمعياريةالاختباراتوناشرو

(.الأداء)91واختباراتالمرجعالمحكيةكالاختبارات

المتعل!المتعلموضعمنالتكدالمرجعالمحكيةالاختباراتمنالقصدكان

إلىتشيرالاختباراتهذهأنذلكلمعيار.بالنسبةوضعهمنوليستعلميةبمهمة

للمهامويمكن.معينةظروففيبهالقياملستطيعونلاأوالمتعلمونلستطيعما

فيسنةيعادللحسناليضلهرأكثرصحيحةإجاباتسبعإلىثلاثينالأنالطفليكفي).(

الاعتيادية.التحصيلاختبارات
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الاختبارفيالمستخدمةوالبنود.المنهاجعليهالشددالتيتلكتكونأنالمختارة

المعياريةالاختباراتفيكمااستبعادهعدموينبغيالهدففيالمطلوبتطاب!

الصحيح.الوجهعلىالاختبارعلىأجابواقدالطلابمعطمأنلمجردالمرجع

تعليمه.لملماحساسةمقاييسالاختباراتهذهتكونربماولذلك

أتقنقدالطالبكانإذامابيانفيالمرجعالمحكيةالاختباراتتفيدكذلك

التعليميةالأوساظفيمحببةالاختباراتهذهأصبحتوبالتالي.بعينهامادة

تراعيالتيالمخصصةالتعليمطرائ!أوالمستمرالتقدمخططباستخدامها

متعلملكلاللازمةالتعليميةالمعالجاتإلىالاختباراتوتشير.الفردلةالفروق

.أخرىمهماتإلىللمضيجاهزينالمتعلمونلكونمتىتشيركما.بمفرده

ضيقةأهدافعلىتقومأنهاأحياناالمرجعالمحكيةالاختباراتعلىويؤخذ

مشكلةكانالأهدافمنلكثيرالمرافقةاللازمةالاختباراتتعددأنكما.جدا

تستخدمسوفمعينةدراسيةمقرراتثمةأنالاتجاهاتوتشير.للمعلمينإدارية

الأهميةمنعطيمقدرعلىنهائيةاختباراتوعشرةثمانيةبينماالمستقبلفي

منكبيرعدداستخدامعنعوضاعدلدة،أوضاععلىتصدقأهدافعلىتقوم

وأموادعلىتعتمدالتيالبنودذاتالاختباراتتتلاشىسوفكذلك.الأهداف

علىتحتويسوفالاختباراتهذهلتحسينأخرىطرائ!وهناك.معينةبرامج

وزيادةتقويمهاالاختبارسيتولىالتيالمتعلمتوقعاتمنلمجموعةكاملوصف

.مقبولثباتمعيارلهاليكونقياسهالجريمقدرةلكلالبنودعدد

الخصوصيةوانتهاكالاختبارات

نأادعواالذلنالطلابقضيةأثارقدالأمريكيةالمدنيةالحرياتاتحادكان

استخداممنالطلاباشتكىفقد.الشخصيةللحريةانتهاكاتشكلالاختبارات

مثلمجالاتفيمواقفهمتتفحصالتي،الذاتيالتقريروسائلعادةوهي،وسائل

ششدونفالمقومون.الإنسانيةوالعلاقاتبالمدرسةوالاهتمامالذاتاحترام
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أما.المدرسيالتعليمآثارتقويممنليتمكنواالمعطياتهذهمثلعلىالحصول

فيالتعلمعمليةلتوجيهالاختباراتاستخدامبشأنتصدرالتيالاحتجاجات

الأمريكيةالمدنيةالحقوقاتحادمحاموويدعي.شيوعافأقلا!اديميةالمجالات

بأنهالعتقدوناختباراتإجراءرفضللتلاميذيمكنانهتوضحلمالسلطاتأن

تحذلرالسلطاتعلىشعينوأنهالشخصيةحرياتهمانتهاكإلىتؤديربما

اتهاماستجاباتتتطلبربماالاختبارفيتطرحالتيالأسئلةأنمنالطلاب

إليهم.للإساءةبعدفيماتستخدمقدالذات

تؤثرفهل.الطلابعلىالاختباراتتأثيرهيأكبربمشكلةتتصلقضيةوهذه

علىوتشجعالقل!تسببلجعلهابماالذاتواحترامالتحفيزفيالاختبارات

فيهوماثم؟الاجتماعيبوضعهوتضربالمتعلمتلتص!صفاتتتشئوهل؟الغش

مواقفأنوالمعروفلاختبار؟إجراءأكماءالمتعلمسلوكعلىتأثيرهااعتقادهم

بماالأشخاصاهتمامازدادكلماولكن.عموماسلبيالاختباراتمنالطلاب

تتطويالتيالالجابيةبالنتائجإدراكهمازدادالاختبارفينتائجمنلهمتحق!

إدراكعلىالطلابتساعدالاختباربنتائجالنطاميةوالتقارير.الاختباراتعليها

قويةفالاختبارات.انجازاتمنلهمتحق!وماقابلياتمنلدليمومااهتماماتهم

.المدىبعيدةتأثيراتذاتعليهاالمترتبةوالعواقبالأثر

كما،المحليةالمدرسةسيطرةمنتنالالاختبارعمليةأنايراسيانبيتروجد

حلتوهكذا؟الاجتماعيةالفئاتتتوعحسبالمنهاجيةالأهدافتصوغأنها

المضامينضوءفيالاختباراتبتقويمايراسيانويقوم)ه2(.المساواةمحلالجودة

عنعوضافمثلا.استخدامهاعلىوالمترتبةالمحتملةوالقانونيةالاجتماعية

إهمالأنايراسيانيرى،الاختبار"أجلمنتعلم"لاالقديمةبالحكمةالأخذ

فيالرسوبنتيجةبالطلابالضررإلحاقإلىيؤديالاختبارأجلمنالتعليم

الاختبار.
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النساءضدوالتحيزالدقةبعدمللاختباراتالانتقاداتوجهتماكثيرا

المنحتقديمبأنالواقعفيقضتالمحاكمفإنوبالفعلالأقلياتوجماعات

تمييزعلىشطويقدالدراسيالاستعداداختبارعلاماتأساسعلىالجامعية

التدريبلقاءالمالدفععنلعجزونالذلنالطلابأنكما.الإناثالطالباتضد

المحرومين.منلصبحونقد

الظالبلأداءالأصيلالتقدير

تمثلالتيالروتينيةغيرالحقيقيةالمشكلاتأوالقضالا،بالأصالةلقصد

منوتقتضي،معينحقلفيالمهنيونأوالمواطنونلواجههاالتيالأوضاعأنواع

للطلابشاحهذاوفي.الحلولإلجادفيوإبداعبكفالةالمعرفةاستخدامالطلاب

حلفيالآخرينمعالمساهمةعلىالتشجيعوينالونالمعلوماتعلىالحصول

تعسفية.نهائيةمواعيدوف!العملمنهملطلبلاذلكإلىبالإضافة.المشكلات

إصدارمثل،واقعيأنهعلىالمهمةسياقالطالبلدركأنالمثاليالأمر

مقررفياختبارإجراءحالةفيكماعسير،طويلامتحانأومدرسيةصحيفة

كيماويبتحليلالطلابلقومحيث.ألامايمتدالذي،الطبيعيةالعلومإلىمدخل

اختباراتفيكماالمجهولةوالسائلةالصلبةالموادمنبالطينشبيهلخليط

الكيميائي.للتحليلالواقععالممحاكاة

بهسيقومبمايتعلقفيمابالوضوحتتسمالموثوقةالأصيلةالمهامتكنولئن

إجراءاتأوقاسياتدريباتستدعيلاالمهامفإنالأداء،علىالحكمومعيارالطالب

وتسمحللاستجابةالبديلةالطرقتجيزذلك،منالعكسعلىإنهابلى،وصفاتأو

الملأ.علىوحلولهمتفسيراتهملإعلان)للعرض(مختلفةبطرق

المقطع"مهمةالمهنيةالحياةفيالمشتركةوالنشاطاتالأدوارتؤدي

تتفيذالطلابسؤالمثلا،ويغنز،غرانتويقترحاختبار.لتصميم"الأساسي

معينموضوعذيمعرضتصميمإليهمبالطلبالمتحفقيمبدورتتصلمهمة
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ويغنزويقدم)21(.معينةدراسيةمنحةعنإعلانوضعفيآخرينمنافسةأو

الطلابمنتقتضيمهماتفيعرضالمهندسينتواجهالتيالمشكلاتعننماذج

لحفظدارأومنجنيقوبناءتصميمأوالمواصفاتتلبيةعلىوالعملالمنافسة

حملاتالأصليةللمهماتالأخرىالصورتشملأنويمكن.المجففةالنباتات

بما،السياحةعنكتيبتطويرأو؟كتابغلافوتصميم؟المنتجاتلأحددعائية

نضلاممنوالإقامةبالنقلياتتعنىأخرىومعلوماتالتكاليففيالبحثيشمل

.الحاسوبطريقعنحجز

بهلهتمموضوعاالأصيلالتقدلرإلىللانتقالأدتالتيالأسبابتعتبر

هو،التعليموسياقالتقويمبينلجمعالذيالأصيلوالتقدلر.المنهاجفيالعاملون

الثمانينياتعقدفيظهرتالتيالإصلاححركةإسرافعلىفعلردبعضهفي

المطالبةتلبيةبالإمكانلكنفلم،الثامنالفصلفيوردوكما.العشرينالقرنمن

واعتمادرسمياالاختباربإجازةالقرارأصحابجانبمنأعلىمعاييربوضع

والتعليم.التعلمتحسينإلىلحتاجالأمركانفقد.صعويةأشداختبارات

التعليمفقيجدلدةطرائ!لعرضالفرصةللمعلمينشيحالأصيلوالتقدلر

المعرفة.بإنتاجالطالبوقياموالبحثالاستكشافتحبذوالتقدلر

بعملياتالوعيدراساتتشير)1(:البحوثنتائجتأثيرالأخرىالأسبابومن

تفكيرهمعلىالمتعلمينسيطرةأهميةإلىالصحيحالتقدلرحولالمعرفة

الغامضوالتعلمبالصيغالتلاعبأنالاستيعابدراساتأظهرت)2(ةالخاص

حولتدورالتيالدراسات)3(المبادفيوتطبي!الفهمإلىلؤدلانلاللمعلومات

حصيلتهابالحياةالضئيلالشبهذاتالاختباراتأنتكشفالطرفيةالمعرفة

تعزز()4ةاليوميةبالحياةصلتهاحيثمنضئيلةتتبئيهقيمةإلالهاليسدرجات

فيشخصيةمعانالطلابأقامحيثالكليةالنشاطاتقيمةالمعرفيةالدراسات

الوقائعمنضيقاتسلسلاتتبعنشاطاتعنعوضافيهاوشاركوامعقدةأوضاع

خارطةوضعفانوباختصار.المشكلاتحلإلىالمفاهيمومن،المفاهيمإلى

o b e i k a n d l . c o m



الفكروالفملالمماصرفيالمنهاج047

والابتكار،والتعاونالتواصلعلىالقدرةمثل،القيمةذاتالتعليميةالمخرجات

بالورقةموضوعياختباربنودإلىترجمتهايمكنلاالمعقدةالمشكلاتوحل

والقلم.

فثمة.الأصيلالتقدلرموضوعفيخلافمدارقضالاذلكمعهناكولكن

مناسبةبصورةتمثللاقدمهمةأداءعلىالطالبقدرةعلىالدليلأنمنقل!

)ضعفالدلالةواسعمجالإلىتتتميأخرىمهماتلأداءاللازمةالقدرات

علىللحكممحكبتطويرالتحديمواجهةفإنكذلك(.التعميمعلىالقابلية

تتضمنالمقبولللأداءقاعدةوضعمشكلةأنبالذكروجدلر.هامةمسألةالأداء

الضعف.ونقاظالقوةنقاظوصففيوالمفيدالمناسبالتطويرتحدلد

نأمنفبالرغم.للاهتمامإضافيةأسباباالعمليةوالجوانبالتكاليفتشكل

تعاونفإنالمدرسيةالمناط!تغطيمهماتفيالمعلمينبمشاركةاهتماماثمة

بإعدادلقومالعموموعلى.البط!عليهلطغىالانترنتعبرالمعلمينمجموعات

ويبتكرونمجالكلفيالرئيسةالأفكارلحددونمعلمينمنتتألففرقالمهمة

المشاركةللطلابويمكن.الدرجاتمعاييروتحدلد،الطلابتحفزسوفمهمات

.المهامتوضيحفي

نأذلك.سياسيالصحيحالاختبارفيللجدلمثيرجانبأشدولعل

تسعىالتيوالتريويةالحكوميةالهيئاتلسيطرةوسائلالتقليدلةالاختبارات

الخاملةالمعرفةتعززالسلطاتهذهأنوالمعتاد.معرفةاعتبارهسيتممالتحدلد

فيلأخذإذذلك،منالعكسعلى،الصحيحالاختبارولكن-المعرفةإنتاجوإعادة

الخبرة-العملفيتستخدمالتيالمعرفةعلىويشددالمحليةالمعاييرالاعتبار

ستمضيمدىأيفإلى.جدلدةوتفسيراتحلولابتكارعلىالمتعلمينلشجعمما

محلالأداءتقدلراتبإحلالوالطلابللمعلمينالسماحفيالرسميةالجماعات

علىتتطويالتيالصعبةالمهامقراراتوصنعالتقليدلةالمعياريةالاختيارات

التيالتقويميةالعملةهيوماالاختبار؟نتائجأساسعلىومكافآتعقويات

السياسي؟العالمفيمقبولةستكون
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تعلماباعتبارهالتقويم

بحيثالصفقاعةفيالأداءتقويمتحسينكيفيةوليموداللانبلاكبولبين

ذلكمنالعكسعلىلكونبل(تراكمي)تقويمالطلابتعلمهلمااختبارالكونلا

المقومونهؤلاءويزعم)22((.تكويني)تقويمالتعلمعمليةمنمكملاجزءا

التصحيحمثل،الصفداخلالتقليدلةالتقويمأوالتقدلرلممارساتأنالخبيرون

السيءالوصفوما.سلبيةآثاراالرتبوتحدلدالمنافسةورعالةالدرجةووضع

مثالاإلاالجهد،قيمةمنويقللللمقدرةلفتقرونبأنهمبالطلابللص!الذي

ذلك.علىواحدا

منذلكمنالعكسعلىشألفتعلمعمليةكونهحيثمنالتقدلرولكن

علىالطلابتشجيعالممارساتهذهوتشملوالأداءالتعلمتحسنممارسات

صغيرةمجموعاتفيلعملوالكيالوقتمنمزيدالهموتتيحعملهمفيالتفكير

المعرفةويتشاطرونواضحةمهماتفيالآخرمنهمكللساعدحيثأقرانهممع

كللعملوقدالأداء.تحسينفيبعضابعضهملساعدونكماالنطر،ووجهات

المشكلاتوماوالأفكار.العملفيأقرانهملشاركونثمالأمر،بادئ،بمفردهمنهم

مطاهرسوى"غبيةو"خاطئة"أسئلةلاستقصاءوالاستعدادوالحوارالهامة

التعلم.فيللتقدلر

وأ"درجة"ليستوالأقرانالمعلممنالطالبشلقاهاالتيالراجعةوالتغذلة

الطالبعلىشوجبوماانجازهلمعماللإعلامطريقة-تعلي!هيوإنمانقاطا،

مناسبة.بمؤازرةترفدعملخطةإنهابعدةفيمابهالقيام

فمعاييروآخر.طالببينالمقارنةفيالتقويمعمليةفيالاهتمامبؤرةتكمنلا

.النماذجوعرضبالأمثلةالمعيارإبرازالمفيدومن،للجميعمعروفةالانجازتقويم

الدقي!بالإدراكبوساطتهاالطلابلقومالتيالأدواتلتطويرالآنجاروالعمل

الالجابية،الآثارالأدواتهذهوتبين.أبحاثهمفيالتأملأجلمنللمعرفة
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الفارق-أ9الجدوللوضح)23(.المتدنيالإنجازذويبالطلابشصلبماوخاصة

التيوالأساليبالصفقاعةخارجالذلنأولئكجانبمنالتراكميالتقويمبين

الطالب.تعلمتقدموالطلابالمعلمونبهالحدد

البياناتجمعتقنيات

متعددةبمقاييسقائمهمايكلى.بيووليممتفيسيلى.إسنيوتنوضع

ولكنهاقديمهمسحيهطرقاكونهاتعدولاالمدرسيهالبرامجلتقويمالمحكات

المتعلمينتغيرعلىالمؤشراتمنفئهوثمه)ص(.المعلوماتجمعفيمفيدة

وتسميه،والمقابلات،المختصرةللإجابهوأساليبعارضهأدواتوتشملى

الذاتي،التقويمومقاييسوالاستبانات،الاجتماعيه،والمؤشرات،الأقران

الأساليبالمؤلفانيصفكذلك.اللغويالتباينومقاييسالاسقاطيهوالأدوات

الأساليبهذهتسمى.النتائجفيالتأثيردونالبرامجأثرتقويمفيالعديدة

متحفضلهةإجراءات

الصفقاعةفياختبارالتعلممقابلللخارجييناختبار9-دالجدول

خارجيتراكميتقويم

لغايةا

/المسؤوليةلمحاسبةا

لرتباتحدلد

مقررمحتوىامتلاك

اثقاييس

معياريةاختبارات

المدرسيالكتابمناختبارات

المستوىتحدلدمؤشرات

داخليتكوينيتقويم

لغايةا

الطالبتعلم

التحسنشمكيفمعرفة

اثقاييس

الطالبعمل

مقابلاتأوملاحطات

مشاريغ
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الخارجيةالمحكات

النجاحعلامات،الكفالةمستوى

الصفوف

اثرجعمعياريتقويم

مستقلجهد

راجعةتغذية

متأخرة

درجة

مرتبة

اثعظياتالحضورواستخدام

خارجمنسلطةوأصحابمعلم

الصفغرفة

تحدلدفيالقراراتشخذونالذلن

الطالبمكان

المدرسةتحسينمجالاتانتقاء

473

الداخليةالمحكات

فيومستخدمالطلابأنشأهمحك

العملعلىالحكم

اثرجعمحكيتقويم

جماعيةمشاركة

راجعةتغذية

فورية

تحقيقهلمما

خمل

التحسينكيفية

اثعظياتالحضورواستخدام

أهل،معلم،طالب

وتشكيلالتشخيصفيلفيدون

عملخطط

والفرد.للمدرسةالتقدمخارطة

والقصص،والمهماتوالمواعيد،،الحوادثوسجلات،بالغيابالاهتماموتشمل

المسلكيةوالعقويات،الحالةتاريخودراسة،الكتبواستخداموالمكافآت،المكتوية

التطوعية.والنشاطات،المدرسةمنوالتسرب

كذلك،الصحيحالاختبارحولالسابقةالمناقشةفيالإشارةسبقتوكما

الاختباراتفكرهميتجاوزأشخاصثمةكانإذامؤشراتابتكاريمكن

المؤلفاتمثلالمتعلميننتاج)1(الأخرىالمفيدةالمؤشراتومن.الرسمية

تفضيلاتهعنللمتعلمالذاتيةالتقارير)2(؟والإنشاءات،والرسم،الموسيقية
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النقاشفيوسلوكهم،للمشكلاتحلولمنالمتعلمونقدمهما)3(؟واهتماماته

حقيبةاستخداموإن.والرقصالبدنيالطابعذاتالألعابفيومشاركتهم

تفيدوتأملاتبالعملبسجلوالطالبالمعلميحتفظحيثالطالب-)سجل(

قائمةاستخدامالمقومأوبالمعلموحري.جيدامثالاتعدالطالبتعلمبقصة

الطالبيقدمهاالتيالعرضموادعلىينصبماالأساليبهذهجانبإلىرصد

الطالب.بنتاجتتوفرأنينبغيالتيوالصفات

الطلابمنالمقومبهالقتربأنيمكنالتيالأساليبعنباتنمالكلكتبلقد

وآراؤه)23(.الطلابلخبرهكماالمنهاجفهمبغرضتقويمهالجريالتيوالأوضاع

باتنلشددهذاوفي.التعددلةالآراءمعوتتف!واسعةوالمقابلاتالملاحطةفي

المقومينأنمثلا،لعتقد،فهو.وتجاريهمالآخريننطروجهةفهمأهميةعلى

عناشهممنالناسببعضعنالةأشدالخاصةواهتماماتهمشخصيتهمبحكم

والاندماجطبيعيبشكلالتصرفمنالمراقبالمحاباةتعي!فقدالآخر.ببعضهم

أمرفيحكمهلصدرأنملاحطا،كونهحيثمن،المقوموعلى.البرنامجفي

الطلابتجريةأومنطورلفقدأندون،الجماعةومصلحةالشخصيةالعلاقات

لقياممعارضا،المقابلاتفيباتونكانوبالمثل.مباشرةأقلبهمالمقومصلةالذلن

بهالأخذالتيالمقولاتتتاسبومشاعرهموتجريتهممعرفتهمبجعلالمشاركون

المستجيبينلفهمالإطارلضعأنبالمقومحريأنهلرىذلكمنوبدلا.المقوم

فيرألكمما"وإنما،؟"البرنامجعنراضونأنتم"كم:لسألهموألا،للبرنامج

؟".البرنامج

العاطفةقياس

باهتمامذلكمعلحطىفإنهجدل،موضعنشاطا،العاطفةتقدلركانلئن

نأالمعتقدمنلأنه،المهمةهذهفيتستخدمخاصةأساليبوهناكمتزالد.

نجدولذلك.بمواقفهمتتصلالتياستجاباتهميموهوا""أنبهملرجحالأشخاص

الغالةالمتعلمونلدريلابحيثالأحيانمنكثيرفيالخداعإلىللجؤونالناس
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التعلي!مثلا،،الطالبلسألفقد.للملاحطةموضوعاكونهممنأوالبحثمن

لسألإذ،الممتحنبهلعنىفقطمنهاوواحد،الافتراضيةالأوضاعمنعددعلى

دارأو،السوقإلىأخرىمدشةمنضيفامعكتصطحبكنت"هل:الممتحن

المدرسة،الجوابكانفإذا؟"المصرفأو،المكتبةأو،المدرسةأوالسينما،

أقلطريقةوهناك.المؤسسةتلكتقدلرإلىشزعالمستجيبأنعندئذفالمفترض

.المستوىعاليةواسممتاجيةنطريةوسائلاستخدامعلىوتعتمدمباشرةمنها

أي"أو؟"مسرحيةفيالشريربدوربالقيامتقبلهل":الممتحنلسألفقد

الجوابمن)سمتنتجلك؟"لحلو(نفسهالمستجيباسمبينها)منالتاليةالأسماء

اسمهملهمويحلودوربكللقبلونعال،لدلهمالذاتمفهومالذلنالطلابأن

لشيرنحوعلىالطلابفعلردودوتفسرأحيانا،الأوضاعتدبيرويتم.الشخصي

إقحامدونالبياناتبجمعالملاحطونالطلابلقوموقد.معينةمواقفإلى

تسجيلاتويأخذونملاحطاتهمعنتقريربوضعلقومونثم.فيهاأنفسهم

بعد.فيمالتحليلهاالطلابمنصغيرةجماعةلنقاشاتصوتية

أسماءهملجعلنحوعلىللإجابةأساليبللطلابلعرضأنأحياناويحدث

.الطلابتعيينالضروريمنليسللمنهاجالانفعاليةالآثارتقويمففي.مغفلة

لدىالمنهاجلحدثهالذيبالأثرلعلمأنواحدشخصسوىلأحدليسهذاوفي

الاسممتاجوسائلبأدقالمتحققةالدرجاتأوالقياساتإنثم.كمجموعةالطلاب

.فرديبشكلالطلابحولبتوقعاتللقيامالكافيةالثقةفيهاشوفرلا

توصلواالتيالنتائجمصداقيةلتحسينسعيهمفيالمقومون،لستخدموقد

هذهكشفتفإذامعا(.تعمللكنمختلفةمقاييسثلاثة)استخدام،التثليثإليها،

لعتقدكذلك.اكتشافاتهمبصحةالثقةزادتمتماثلسلوكعنالثلاثةالمقاييس

وأشخصينلضعهاالتيالدرجاتتتطاب!حينأصدقمحلياالمطورةالوسائلبان

منعيناتعدةتكونوحينالطلابأحدمنالصادرةالاستجابةلنفسأكثر

متسقة.الطالبسلوك
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لعينةااختيار

إلىاسمماداتعليميوضععلىالاستدلالممارسةهوالعينةاختيارإن

نإ":بوفامجيمسقالوقد.الحالةتمثلىمعينةمهامأوأشخاصمناستجابات

شديدةقيمإنهاتهتز.الاسكوتلنديقيمتجعلىأنيجبالعينةاختيارعملية

الأساسفيلأنه،للجدلمثيراموضوعايعدالعينةواختيار.الاقتصاد)26("

علىالطلابتصنيفيتقررفعندما.ملائمةغيرأوضاعفيأحيانامفروض

معينننطلابتقويمالمناسبمنفليس،العامةللأغراضالنسبيتحقيقهمأساس

منمحددةمجموعةفيالطلاببعضمعاينةالصحيحبالأمرهوولا،وحسب

.الأهدافمنأخرىمجموعةوفقآخرينمعاينةيجريبينماالأهداف

لدىالنموذجيةالفعلردودلقدرونحينالعيناتبح!،الإداريونلستخدم

الموضوعاتكافةجمعالضروريمنفليس.سلوكهممنأمثلةبضعةمنالطلاب

لطلعأنالمعلملكفيفهنا.الكتابةفيمقدرتهمعلىللحكمالطلابكتبهاالتي

الدراسيةالسنةمطلعفيواحدموضوعلكفيهربما-فقطالنماذجبعضعلى

كذلكالتدرش!.عمليةنتيجةذلك،تحق!إنالتغير،لإظهار-نهاشهافيوآخر

عنالطالبلجيبأنالضروريمنليسالموادإحدىفيالطالبمعرفةلتحدلد

شضمنهممانموذجطلبالمعلمحسببل.المعرفةهذهتتضمنهاالتيالبنودكل

تسميةعلىقادراالطالبكانإنولمعرفة.الطالبوضععلىليستدلالموضوع

لسألثمعشوائياحروفخمسةلعرضأنالمرءحسبالهجاء،حروفكافة

الهجاء.حروفمجموعذكرعلىالقدرةإلىتشيرفالإجاباتلسميها.أنالطالب

ذكرالطفللستطيعأنفالأرجحصحيحةالخمسةالحروفتسميةكانتفإذا

عندئذفالواضحأكرأوحرفتسميةالطفللستطعلمإذاأما.جميعهاالحروف

العينةاختيارمسألةحوللدورالجدلفإنكذلك.بعدشحق!لمالهدفأن

بأنالعينةأشارتفإذا.العيناتمعتتف!لابأمورالمعلمينانشغالمنبسبب

إلىسمعىأنعندئذبالمعلمفحريكلهاالهجاءحروفتسميةعنعاجزالطفل

اختياروطريقةالتحدلد.وجهعلىإلاهتعليمهشبغيالحروفمنأيمعرفة

.المعلوماتهذهتكشفأنالمرجحمنليسالعينة
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انجازتسجيللريدونالذلنوأولئكالمشرعينبينألضاالخلافششبوقد

لتحدلدالعيناتمصفوفةمثلأسلوباستخداملؤثرونالذيوالمقومينطالبكل

عشوائيااختيارهمجرىطلابمنلطلبالأسلوبهذاوفي.معينبرنامجآثار

وهكذا.مختلفةأهدافاوتقيسعشوائياانتقاؤهالماختباربنودعنالإجابة

عدلدة:أسلوبهكذامزالاولكن.مختلفةاختباراتمختلفينطلابلؤدي

علىوالحصولالاختبار،علىللإجابةالطالبلصرفهالذيالوقتتقليص

عدمبسببالطالبتوجسوتقليص،كثيرةبأهدافالمتعلممعرفةعنمعلومات

لاأنهاالعينةعلىالحصولطريقةعلىلؤخذماأنإلا.الممتحنينبينالمقارنة

منليسثانيةولكن.الموضوعةالأهدافكافةمنالشخصموقفعنتخبرنا

.الطلابمنمجموعةضمنبالقدراتشبئماعلىالحصول،الضروري

التقليديالتقويمإجراءمخاطر

RMCالبحثمؤسسلأفيوزملاؤههورستدونالدحدد Research Corporation

نإمعرفلأالصعبمنيجعلمنهاواحدوكل.التقويمعملياتإجراءعندخطرا12

بدونه.يعملونكانواممامعينبرنامجفيأفضلنحوعلىسيعملونالطلابكان

المكافئةالدرجاتتستخدمألاشبغي.للرتبالمكافئةالدرجاتاستخدامأ-

المكافئة7فالدرجةةمضللالمفهومهذاأنذلك.التقويمبرامجفيللرتب

اختبارفيالخامسةالمرتبةفيالمصنفونعليهالحصلالتيللمرتبة

فيوالسابعةالسادسةالمرتبتينمنمتمكنونأنهمتعنيلاالرياضيات

بصورةالفئاتفيهتتوزعميزاناتشكللادرجاتهكذاإنبل.الرياضيات

تتبعالتيفالإجراءات.الدرجةمتوسطبلوغلصعبوبالتالي،متساوية

الخريففصلفيلجبمماأدنىلجعلهاالدرجاتهذهمثلعلىللحصول

الرييع.فيجداوعاليةالدراسي
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الدرجاتفيالزيادةاستخدمتلقد.الدرجاتفيالزيادةاستخدام2-

المعالجهلمجموعاتالقبليهالاختباراتدرجاتبينماالفرو!لتعديلى

منلأنالطريقه،بهذهالدرجاتهذهاستخدامالخطأومن.والمقارنه

منهامطروحاالبعديالاختبار)درجاتالخامالدرجاتفيالزيادةشأن

البعديالاختبارفيالأداءقياستضخمأن(القبليالاختباردرجات

ينالونكانواالذينالتلاميذفإنوبذلك.البدايهفيأضعفلمجموعه

فيليبرزواالفرصأعضلملديهميكونالبدايهفيالدرجاتأدنى

التالي.الاختبار

تختل.مناسبةغيراختبارمواعيدمعمعياريةمجموعةمقارناتاستخدام3-

خلالجدلدبرنامجتلاميذاختبارلجريلاحينمعينبرنامجتأثيرصورة

الاختبارمطورولجمعوقد.المعياريةالمجموعةاختباراتمنقليلةأسابيع

للاختبار.معيارعلىالحصولبغرضمالوشهرفيالأداءدرجاتالمعياري

لرجعفقدآخرشهرفيالاختبارالمدرسينهيئةأجرتإذاأنهبيد

البرنامج.إلىوليسالاختبارموعدإلىالاختلاف

القياسيةالاختباراتتقسم.مناسبةغيراختبارمستوياتهـاستخدام

مستوىلكونوقد.مختلفةصفوفاتغطيمستوياتإلىالمرجعمعيارية

قياستوفيرفيلفشلوبالتاليشبغي،مماأصعبأوأسهلالاختبار

أحدعندالمجموعاتبينبكفاءةالاختبارميزولريماللانجاز.صادق

استخدامعندألضاتحدثقدالتأثيراتهذهومثل.الميزانطرفي

علىاعتماداالاختباراتاختيارلجبلذلك.المرجعمحكيةاختبارات

المدرسة.فيصفوفهمأساسعلىوليس،الطلابتحصيلمستوى

فيمشاركلكلوالبعديةالقبليةالاختباراتدرجاتإلىالافتقار3-

لاالبعديللاختبارخضعواالذينللطلابالنهائيةالمجموعةإن.المعالجة

فاستبعاد.القبليللاختبارخضعواالذينالطلابنفسمنعادةتتألف
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الاختبارعلاماتكثيرايرفعقدالبعديالاختبارمنالمنسحبينعلامات

أداءأساسعلىتعتمدأنالبرنامجتقريرباسم!تاجاتوحري.البعدي

ينبغيكذلك.والبعديالقبليالاختبارينعلاماتلديهمالذينالطلاب

الفشل.أسبابذكر

توزيعشبغي.المقارنةفيللمقارنةقابلةغيرمعالجةمجموعاتاستخدام!

أداءلكونفقدذلك،شملموإذ.عشوائيةبصورةمجموعاتإلىالطلاب

إلىشتسبونالذلنأولئكمنأسوأأوأفضلخاصبرنامجفيالطالب

البدالة.منذمختلفينكانوالأنهم،أخرىبرامج

أنلبدو.البرنامجفيالمشاركينلاختيارالقبليالاختباردرجاتاستخدام7-

منتتعلمالقبليالاختبارفيمتدنيةدرجاتعلىتحصلالتيالمجموعات

تعرفظاهرةبسببوذلك،الواقعفيتفعلمماأكثرخاصبرنامج

كسبواالذلنالطلابلحجبمماالوسطنحوالانحدارأوبالارتداد

العالية.الدرجات

المقارنةفيالسليمالإجراءلكون.متماثلةغيرمقارنةمجموعاتاستخدام8-

تلميذلنمنتتكونواحدةكلمجموعاتبانتقاءالمتماثلةالجماعاتبين

مقارنة.أومعالجةجماعةضمنعشوائياالتلميذلنأحدوضعثممتماثلين

متساويينتلميذلنعندئذتختارأنفعليكالعمرضبطمثلا،شئت،فإذا

المعاملة.فيالفرصحيثمنبالمساواةالاكمانشمتعأنلجبالعمر.في

معينة.جماعةفيالعضوينأحدوضعتتعمدوألا

مجموعتيمنالطلابشجزأنشبغي.الاختباراتإدارةفيالإهمال9-

حينتطهرفالمشكلات.معاوالبعديالقبليالاختبارينوالمقارنةالمعالجة

فياضطرابنشأفإذا.للمجموعتينممماقضبشكلالاختبارينإدارةتتم

مختلفة.النتائجتأتيفقدحاضرامختلفمعلمثمةوكانماوضع
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تكونفقد.وحسبالمعالجةمردهاالتحصيلفيالزيادةبانالافتراض-

السبب-الابتداعأثرمثل،بهامعترفغيرمعالجات""-هاوثورنتأثيرات

محتملةولكنهامناقضةفرضياتدراسةفينبغي.الزيادةهذهفي

تفسير.تقديمعلىتتطويباعتبارها

جداولأنمنبالرغم.متكافئةغيروبعدلةقبليةاختباراتاستخدام-

فيلعادلهاماإلىالاختباراتأحدفيالدرجاتتصويبتتيحالتحويل

الاختباراتفيذاتهالمستوىاستخدامالأفضلمنفإنهأخرىاختبارات

اختباراتاستخدامالأحيانمنكثيرفيالممكنومن.والبعدلةالقبلية

لاذلكأنالقولعنغنيولكن.والبعديالقبليالاختبارينفيمتطابقة

بأناحتمالثمةكانوإذاالاختبارأجلمنلدرسونالمعلمونكانإذالكفي

التدريب.تأثيرإلىذلكلؤدي

نإ.البعديالاختباردرجاتلتقديرمناسبهغيرصيغاستخدام12-

الذكاءحاصلىمنالمتوقعهالبعديالاختباردرجاتتحسبالتيالصيغ

الفعليهالدرجاتبينما.للدقهتفتقرللصفالمكافئهالدرجاتمعدلأو

لتقويمأفضلىأساساتوفروالمقارنهالمعالجهلجماعاتالبعديللاختبار

المعالجه)27(.تأثيرات

المضافةذوالقيمةالتقدير

المدارستقدمأن1002لعامتعليماأدونطفلأيتركعدمقانونلقتضي

الكفاعهمعدل"فيالطلابلدرجاتالمئويةبالنسبةتقريراوالولالاتوالمناط!

Prfiliency Level"الشرظوهذا.المعياريةالاختباراتفيأعلىمستوىعلىأو

محاولةأنهذلك.منهاالإفادةيمكنأداةالمضافةالقيمةذوالتقدلرمنلجعل

علىللطالبالعلميالتقدمإلىالمدرسةتضيفهاالتيالقيمةمقدار!تشاف

والمعلمالمدرسةعلىالحكمفيالنتائجتستخدمثم.الزمنمنفترةامتداد
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الراهنالمستوىلتحدلدكأساسالاختباردرجاتلاستخدامجهدإنه.والطالب

المتوقعالنمومعدلتحدلدشمالدرجةهذهومن،معينعلميمجالفيللطالب

المستويينعلىالأداءقياستسجيلويجري.الزمنمنمعينةفترةخلال

وموضوعات،معينينلمعلمينالمتراكمةالدرجاتعنفضلاوالثانويالابتدائي

العملشبغيألن)المعطيات(الاختباردرجاتمراجعةوتكشف.معينةومدارس

".المتاعبمراكز"لمعالجةالخططوضعلجريوعليه.والمعلمينالمدارسلتحسين

الانحدارنموذج)1(:المضافةالقيمةمنهجيةفيالاختلافبعضهناك

سابقاالمتحق!الإنجازإلىبالاستنادطالبلكلالمتوقعبالأداءلممبأالذيالبسيط

التيالمستوياتمتعددةنماذج)2(.الحسبانفيأخرىبعواملالأخذوعدم

الناطقينمنمحدودعدد:والمدرسةالفردعلىتغلبالتيالسماتضبطتحاول

إلىالانتماء،الاقتصاديالوضع،النوع،الطلابتنقلات،الغياب،بالإنكليزية

.صغيرةفرعيةجماعات

منالمدارسبينالمقارنةإلىوتعمدالبسيطالنموذجالمناط!معطمتستخدم

التغذلةوتتألف.والدنياوالوسطىالعلياالأرياعفيللطلابالمئويةالنسبةحيث

النسبيوالوضعالأداءعنالقطة"1منالمدرسةإلىالموجهةللنتائجالراجعة

حيثللتحليلأساساتكونأنفيمكنالموجزةاللمحةأواللقطةأما.للمدرسة

التحسين.لإجراءالعملخطةوتطويرالتغييرإلىالحاجة

إلا،الخامالاختبارنتائجاستخداممنأفضلالمضافةالقيمةطريقةأنومع

وعواقبها:حيالهاالقل!علىتحملأسباباثمةأن

الكفاعه(مستوىمقياسعلىمطلويةمئوية)نسبةا!اديميةالأهداف.

واقعية.غيررسميينمسؤولينمنالموضوعة

التيالموضوعاتمجالاتعلىوالمعلمالمدرسةتركزحيثلضي!المنهاج.

اختبارها.سيجري
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التعلم،إغناءعنعوضاالاختبارعلىالتدريبفيوقتاالمعلمونيمضي.

فيالتغيرلكونحيثالوسطللطلابكبيرااهتماماالمعلمونلوليكذلك

للمعالجة.قابلاالعلامات

فيالعاليةالمقدرةذويالطلابمنكبيراعدداتضمالتيالمدارستتميز.

النمو.علىقدرتهاإثباتفيصعوياتالزمنمعتعانيلكنها،البدالة

الاستواء.مرحلةبلوغإلىالدرجاتتنزع.

قياسها.شملاالمدرسيالتعليممنكثيرةهامةنتائجثمة.

الساب!فيتحصيلهلمماغيرالأخرىالعواملتجاهلشمماكثيرا.

للتمبؤ.كأساس

دوما.بهاالاعترافشملاالموضوعاتتجاهالأداءفيللتفاوتالقابلية.

.كيرةأعباءالمعلمإلىلضيفانلاحقاوالتخطيطالانجازتقدلر.

مشكلةالصغيرةالمدارسأوالفرعيةالمجموعاتفيالصغيرةالأعدادتثير.

بأنالثقةالصعبمنويجعلالثباتفيلؤثرمماالعيناتلاختياربالنسبة

الذيللعينةالأصليالمجتمعنفسمنلأتونمعيندراسيعامفيالذلن

التالي.الصفأعضاءمنهلأتي

المضافة،القيمةذوالتقدلرمعالتعاملفيالأطولالتاريخذات،انكلتراتحاول

أهدافهاتحدد)آ(أنالمدارسعلىتقترحهبماالقل!أسباببعضعلىالتغلب

بينالتفاوتأشكالالاعتباربعينوالأخذالطالبأداءأساسعلىا!اديمية

الصف.قاعةفيالطالبلتقدمالمعلمتقدلرعلىأكثرالتشدلد)ب(و،المدارس

)28(.والمحاسبةالتعلمفيالتكوينيالتقويماستخداموباختصار،

ختاميةملاحظات

بهاوالأخذالمعطياتمنالنتائجاستخلاصشملمإذاوعدهالتقويملحق!لا

مصنفاتفيوضعهاثمالاختباردرجاتإلىفالنطر.المنهاجتعدللعند
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التقويمأنبهالمسلممنكانوإناستهزاء،موضعالتقويمعمليةلجعلوتجاهلها

التقويماعتمادعندئذالجدلرومن.المنهاجلقصدهاالتيتلكغيرأهدافالخدم

المدرسةأنإلىالجمهورطمأنةأوالأموالطلبفيلازمأساسلأنهبالإجماع

المعطياتلاستخدامالواضحةالأغراضأحدأنبيد.لرامماعلىواجبهاتؤدي

تختصمجموعاتالآنلدلهاالمدارسبعضفإنولذلك.المنهاجتحسينهوإنما

مستوىعلىالخططوضعثمإليهاالتوصللمالتيالنتائجدراسةتتولىبالمنهاج

.حدةعلىمعلموكلككلالمدرسة

مجموعاتوتمنحالمتعلمأداءالوضعيةالمصطلحاتأوالدرجاتوتلخص

التحليلاتوتكشف.برامجهمفيوالضعفالقوةنقاظلرؤيةالفرصةالدراسة

الفرعيةالجماعاتالبرنامجلخدمكيفالطلابمنمختلفةلمجموعاتتتمالتي

الجماعاتبينالمقارنةكيفيةأو.جسدلاالمعوقينمثل،الطلابمنالبارزة

طالبكلإليهلحتاجماالمعطياتمنالتيقنفيحاولونالمعلمونأما.المختلفة

كذلك.الشخصيةالمعونةلتقديمأساساالحاجاتتشخيصويصبح.بمفرده

هذهأعضاءويحاول.وضعفهالمنهاجقوةمصادرالدراسةمجموعاتتتاقش

اللازموالوقت،معينةتعلميةفرصتوافرعلىالمترتبةالنتائجتفسيرالمجموعات

تبدرالتيالاستجاباتوأنواع،والموضوعاتالنشاطاتوترتيب،معينهدفلبلوغ

معوالتفاعلالمكانواستخدامالتصنيفوأنماظتكرارهاومقدارالمتعلمينعن

تؤديكافةالمعطياتكانتإذامابتحدلدالتفسيراتمنالتحق!لكونثمالكبار.

ماضوءفيالمنهاجلتعدللالخططوضععندئذويجري.ذاتهالاسممتاجإلى

القصور.هذاوأسبابقصورمنلوحظ

يمكنفأولا.الأقلعلىبطريقتينبالإجماعالتقويمنتائجاستخدامويمكن

كذلك.بذاتهاقويةمعاييراختيارأي-الغالاتلتدعيمالنتائجهذهاستخدام

لقصدجدلدةتعليميةأهدافبشأنقرارلاتخاذالأساسالنتائجتصبحأنيمكن

معينةتعلميةفرصةأوبرنامجتقويمأدىوإذا.تكشفتالتيالحاجاتتلبيةبها
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اذلكونالتقويمفإنالأصلفيالمقصودةمنأهميةأشدأهدافاختيارإلى

فيولوحتىالأهدافمننهائيةمجموعةهناك"ليس:دلويقالوقد.قيمة

لعملأنللمعلمشيحأنبهحريالتعليممنلومكلإن.مؤقتاأوالوقتهذا

".)92(ساب!عملفيإليهاالتوصلسب!أهداففيماناحيةفيوإجادةتتقيحا

بأنالوسائلهذهتتفعفقد.الوسائلتنقيحفيكذلكالنتائجاستخدامويمكن

فيلنواقصعلاجاتغدوقدوترتيباتتعلميةفرصإلىالحاجةإلىدليلاتكون

،مادةاختيارعندالمرءويرشدإجاباتإلىلشيرالتقويمأنالقولومؤدى.المنهاج

الابتكاراتهذهتجريةمنلابدوبالمقابل.جدلدةتتطيميةأنماظأو،إجراءاتأو

.مستمرةدورةمنجزءاإلاالتقويمليسوباختصار،.نتائجهاوتقويم

ارتفاعمع،الأصيلوالتقدلرالنقديالبحثوخاصة،التعدديالتقويمشواف!

المسؤوليةتكتسبذلكوعلىالمركز.التقويممحوربوصفهاوالمدرسةالمهنية

هذامثلويشمل.الدرجاتسجلمسؤوليةمنأعطمشأناوالتغييروالتعلم

شملوريما،المحليالمجتمعوأعضاءوالأهل،والإداريينوالطلابالمعلمينالتقويم

كالمحتوىالمنهاجبقضالاالمشاركونششغلوفيماألضا.الجامعةمنباحثا

وقيما،ومعرفةجدلداوعياششئونتجدهم،والتصنيفالتعلموفرص،والأهداف

الحيويةالأسئلةعلىالإجابةوحاولواأفعالعنبالبحثانشغلواإنالأقلعلى

بينالثقةتوافرالنقديالبحثشروظوتشملسيروتنيك.لطرحهاالتي

والملاحطةالمشاعرفيوالمشاركةللاخر،الواحد)فهم(واستيعابالمشاركين

البيانوتقويم.للنقاشقابلابيانكلنجدالتقويمعمليةففي.والتفسيرات

ممارساتكلتخضعكذلك.وحسبالمؤيدةوالحججالبرهانقوةعلىلعتمد

بنيةتقويملجيزالعمي!"11النقديالتقويمإنبل.نتائجهاومعاشةللسؤالالمنهاج

التيالأوسعالقيمضوءفيالمحليةالقيمتقويملجريوفيهالمعياريةالمدرسة

العمي!النقديالتقويمصلةإهمالشمألاشبغيلذلك.الإنسانيةبالحياةتعنى

الأصيل.الإنسانيالأداءتقويمبقضية

o b e i k a n d l . c o m



485

أسئلة

هامةمعطياتعلىالحصولبينالاختيارواجهتإذا.تستجيبكيفأ-

بطريقةأهميةأقلمعطياتعلىالحصولأوبالخداعبالمتعلمتتصل

؟مباشرةصريحة

عملمنمنتجات)1(الطالبتقدمأفضلبصورةلكشفالذيما2-

الآخرين؟الطلابملاحطة3(،ذاتيةتقارير)ب(،المتعلمين

حيثمنالمرجعالمحكيةوتلكالمرجعالمعياريةالاختباراتبينقارن3-

والبناء.الغاية

وأدرس،أو،تعليمية)لعبةللمتعلمينتختارهاقدتعلميةفرصةفيهـفكر

مابينثمقصة(.أو،مدرسيكتابفيمقالأوتجريةأو،ميدانيةزيارة

وأالمقصودةبالنتائجأتتقدالفرصةهذهكانتإنلترىتفعلهأنيمكن

المتوقعة.غير

الخبراء،:لدلكمعروفوضعتقويمفياستخدامهشبغيمنمعيار5-

إجابتك.فسربه؟تأثرواالذلنأولئكأمالمشاركون

والمقارياتالتقويميةالأهدافمنكلفيوالضعفالقوةنقاظناقش6-

لها:المرافقة

لغايةا

الطالبتقدمقياس

الإدراكوزيادةالمنهاجأزماتحل

شرعيةمؤسسةباعتبارهابالمدرسة

اثنهجية

لتتبينمعياريباختبارالكسبحدد

منمهامفيالطلابأداءلكونكيف

بدللة.استجاباتوتستدعيالواقععالم

الأزرقالشريطلجنة
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بالمنهاجتتصلعقلانيةقراراتاتخاذ

التعلمعلىالطلابمساعدة

مقترحةاستراتيجيةبحوث

الفكروالفملالمماصرفيالمنهاج

فترةمدىعلىالطالبسجلاتتحليل

الزمنمن

نقديمابحث

مجموعاتتضعهاالتيالمحكاتتتعاون

المحكاتلتحقي!بينهامافيصغيرة

عملهم.منمراحلفي

اثحاسبةأغراضفيالصفقاعةفيالتكوينيالتقويماستخدام

المهاماختبارمثلالخارجيةللتقويماتيمكنكيفمشاهدةمعتادونإننا

للتقويماتيمكنكيفولكن،التعليملتحسينللصحوةدعوةتكونأنالصعبة

بحصولتفيدمعطياتوالآخرينللمدرسةتوفرأنالطالبتعلملمصلحةالداخلية

لقيسهاكماطلابهمشقدمكيفتبينالمعلمينمنشواهداجمع؟الحقيقيالتقدم

التعلم.أكماءالطالبنموومؤشرالخارجيالاختبار

التعلمالتقديرعلىسلظةتقويم

حيالها:الطلابتصرفاتلمعرفةكخطوةهامةمسألةاطرح

بطرحذلكفيوساهمالذهنيبالعصفالطلابمنصغيرةجماعاتقيام.

".غبية"أسئلة

أسئلتهم.عنإجاباتعلىالعثورمنتمكنهمخطةالطلابمعضع.

بعضهمأعمالمراجعةوواجباتهممهماتهملكملونهمفيماالطلاباسأل.

(.درجات)دونتحسينهاكيفيةواقترحبعضا

عليها؟التغلبوجبالتيالمصاعبهيما؟النتائجهيما
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الصفقاعةفيالتعلمالاختباروفرصةفيالخارجيالتقديرمقارنة

اختبارأو،كليةإلىانتقالأو،تخرج)اختبارالصعبةللمهاماختباراانت!

التحليلهذاقارن.للبنودالمعرفيوالمستوى)المحتوى(الموضوعاتوحدد(قبول

مقررفيالتعلميةالنشاطاتأوالمدرسيالكتابفيوالمعرفةالمحتوىمستوىمع

الصعبة.المهاملامتحانالطالبلإعدادمصممدراسي

"عملي،برنامجنتائجتفسير

Whatلجنةمنبتزكيةلحطيانتعليميةمادةأومنهاجبرنامجاختر Works

(03 ClearingHouse)تجعلالتي"الآلية"هيفما.بالمستهلكلختصتقريرأيأو

يمكنهلآخر؟برنامجأيمنا!اديميبالانجازللارتباظأقربالمادةهذه

مماثلة؟نتائجعلىللحصولالأخرىالموادأوالبرامجمعاستخدامها
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العاشرالفصلى

المنهاجإنشاءسياسات

ونطرياتالسياسيةبالمناقشاتالمدرسيوالتعليمالمنهاجموضوعلحفل

القرنففي.العامةالمدرسةمفهومفحصإعادةضرورةلفرضبماالمؤامرة

للجميععلنامفتوحةمدرسةتعنيالعامةالرسميةالمدرسةكانتعشرالتاسع

المصلحةبخدمةوتقومالعامةالأموالمنعليهاوينف!الاستمماءات(بعض)مع

جدلد(.لاقتصادوإعدادمدني)نطامأفضلمكاناالمجتمعبجعلالعامة

الموحد.المجتمعأسطورةوانهارتأقلصارالاجتماعيفالإجماعاليومأما

الثقافيةالتعددلةشيوعضوءفيتشتدبالمنهاجالمحيطةالسياساتوأخذت

المجتمع.فيالتغييرجوانبمنذلكوسوى

الصغيرةالمدارسانهيارالعشرينالقرنمنالمبكرةالعقودشهدتلقد

الإداريونقامحيثالواسعةالبيروقراطيةالأجهزةإطارفيالمناط!ومدارس

العامةالأنطمةحسبالمنهاجبإنشاءالمحترفينالخبراءمنوسواهموالمعلمون

مشاركةوتقلصتإلزامياالطلابحضوروصار.المحليةالمدارسومجالسللولالة

فيالأدنىالحدإلىالمناهجبوضعالمتعلقةالقراراتفيالمحليوالمجتمعالأهل

البيروقراطية.المدارسهذه

فيوالسلطةوالمؤسساتوالتقاليدللحربالمناهضةالشعبيةللانتفاضاتكان

.والمنهاجالمدارسعلىالقويأثرها،العشرينالقرنمنوالسبعينياتالستينيات

العرقيةللأقلياتالمدنيةالحقوقعنالمدافعةالسياسيةالنشاطاتأدتفقد

كذلك.إنصافاأكثرأحكاماالمحاكمإصدارإلىوسواهاوالمعاقينوالنوعالإكمية

سلطةأضعفتقدوالولالاتالفيدراليالمستوىعلىالتريويةالسياساتفإن

عزلةإلىأدتالتيالأخرىالعواملمنذلكوسوىالمحليةالمدارسمجالس

المحلي.المجتمعصفوففيالناشطينعنالمدارس
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القرنمنالأخيرةالعقودفيتحولاازدادتقدالسياسيةالسلطةوكانت

التيالتفوقأوالتميزحركةعكستكماوالاتحاد.الولالةلصالحالعشرين

النطامعلىالقل!وأسبابالاقتصادلةالمصالحالثمانينياتعقدشهدها

العنالةلصالحالمنهاجتضيي!بسياساتالولالاتأخذتوقد.الاجتماعي

ا!اديمية.والموضوعاتالأساسيةبالمهارات

مشروعاتنماذجعلىالقائمة/المحاسبة،المسؤوليةحركةتالياجاءتثم

منفزادتالنتائجدافعهاقراراتاتخاذخلالمنبالكفالةتعنىالتيالأعمال

الحكومةفيهرأتالذيا!اديميوالإعدادالتعلمأساسياتعلىالتشدلد

هذهكانتكما.والوطنيةالإقليميةالاقتصادلةللمنافسةمفتاحاالشركاتومدراء

والمنهاجكفاءةأقلصارتالعامةالمدارسأنالقائلةللنطرةاستجاباتالحركات

من-الجدلدةالخاصةالمصالحأصحابجماعاتنفوذازدلادبسببتجزيئاأكثر

وسواهم.،الخاصةوالترييةبلغتينالتعليمودعاةالمعلميننقابات

التعليممنممموعةلأشكالالعامالتمويلإلىالعامالتعليممفهومتحول

ومنحتالتدرش!.نطممنوطيف،بالريحالمهتموغير،بالريحالمهتم-المدرسي

أفضل.نتائجتحقي!لقاءالابتكارحريةالبيروقراطيالمدرسيالتعليمبدائل

وضعفيبالمساعدةالولالاتوحكامالأعمالرجالكبارمنجماعةقامولقد

وطنيمنهاجوضعالأمربدالةفيهؤلاءهدفوكان.للجميعتعليميةمعايير

عمدواالمحليةوالسلطاتالولالةتأييدكسببغيةولكنهمجميعها،البلادلشمل

الفيدراليالقانونتنفيذأدىوقدالمعالير.وضعح!الولالاتتخويلإلى

الحزيينمنالمشرعينبتأليدلحطىوالذيالفيدراليالمستوىعلى

العاملةللقوةالعامالتعليمفيالمهارةمتطلباترفعإلىوالديمقراطيالجمهوري

المممافسةالشركاتإدارةمنهمشوقعالذلنأولئكلحتاجهاالتيالمجردةوالمعرفة

الحكومةاهتمامعلىبالحرصالادعاءالقانونهذابوسعلكنولئن.وقيادتها

،التقدمإظهاركافةالطلابمنشطلبالقانونهذافإنالإنصافبتحقي!
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منكلسلطةمنلزيدالقانونأنويقولالسخريةعنشمآخررأيوهناك

الكفالةلصالحالعامالتعليمخصخصةفيالولالةوحكومةالفيدراليةالحكومة

علىللإنفاقالسنويةالمخصصاتتلكمنأكبرحصةالأعمالرجالومنح

تقريبا)1(.تريليون)1(والبالغةوالتعليمالتريية

علىشبغيالذيالدورموضوععلىبالمنهاجالخاصةالسياسيةالقضالاتقوم

لحتاجهمالذلنالعاملينإعدادللمدارسلريدمنفهناك.بهالنهوضالمدارس

منهاجاششدونوهؤلاء.العولمةمواجهةفيللتوسعالمتحدةالولالاتاقتصاد

فرصمن502ء)حواليوالعلماءالعلياللمهنالمحترفينأفضلإعدادإلىلؤدي

والوظائفالتقنيةالأعمالسيحتلونالذلنأولئكعنفضلا(المتوقعةالعمل

التشدلدمنتخففأنالمدارسمنويتوقعالبيضاء.الياقاتلذويالمخصصة

الأعدادتلكأوالمتدنيةالرواتبذاتالخدميةللوظائفالطلابإعدادعلى

المعامل.فيالوظائفمنالممماقصة

اقتصادلةلأسبابألضاالمنهاجباستكشافوالطلابالأهلمنالكثيرششغل

التبريرللقىصارالفنونمنهاجحتىبل)2(.أوسعتريويةقيمعنالبحثمنأكثر

الترفيهيةالفنونفيالعاملينللفنانينالعملفرصتوفيرفيلمساهمتهالمتزالد

ماتفوقعملفرصإلىلؤديدرياتعتبرالفنونوباتت.الأخرىوالصناعات

.الأخرىالمرموقةالعلومومناهجالفيزياءتتيحه

هناكالاقتصادلةللأغراضالأولويةلعطونالذلنأولئكمنالنقيضوعلى

مدنيةأهدافلتحقي!ضروريةوالمناهجالمدارسلرونلزالونماالذلن

الاقتصادفيمساهمتهمأساسعلىالطلابتقويمفكرةمنوينفرون.وشخصية

نألرونالإنسانيونفهؤلاء.منتجاتأو،أدواتأو،وسائلبذلكواعتبارهم

حملعلىالسياسيةهيئاتهمتركزولذلكإنسانيتهمفيوقيمتهمغالةالمتعلمين

معاييروراءالسعيعنعوضالأنفسهملضعونهاالتيالمعاييربلوغعلىالطلاب

)3(.الخارجمنمفروضة
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والعمليةالمدنيبالتضامنتتصلقضالاالديمقراطيةالنزعةأصحابويواجه

الحرةالسوقمدارسكانتإنمعرفةعلىلحرصونفهؤلاءالديمقراطية

التيالمساواةوعدموالدشيةالثقافيةالتعددلةمنالناشئةللمشكلاتستتصدى

.المتحدةالولالاتمجتمعبتحويلالآنتقوم

السلطةعنتعبرسياسيةحركةإنشاءإمكانيةعلىللبرهانمحاولةفي

مالكلعرضبالاقتصاد،والمدفوعالمهيمنالمنهاجومعارضةالمحليةالديمقراطية

بوسعأنوبينوا"مركزيةلاوحدات"قيامعنروالاتالدوليينوشركاءهآبل

)4(.الدولةمنالمفروضالمنهاجمقاومةالاجتماعيةالحركات

لفرضالمدرسةمنمحاولةعلىالطلابفيهاتغلبحالةالرواياتتلكومن

المعامل.فيوظائففيللعملتوجيههمبهايقصدحكوميةسياسةفيهرأوامنهاج

وقدالعامبالمالممولةمدرسةبإنشاءالبرازيليالعمالحزبقامأخرىحالةوفي

ومصالحهم.مشاكلهملمناقشةبالتوجهسلعةالحياةجعلعلىالطلابتمرد

الأعلىوالمحافطةالرجعيةالأصواتأصبحتكيفآبلعرضآخرمجالوفي

سياساتصياغةفينفوذاوالأقوىالتعليمحولتدورالتيالمناقشاتفي

واسعتحالفوجودإلى"اليمين"إلىالتحولآبلعزاوقد)3(الفيدراليةالحكومة

المدراءمعالسلطويينالشعبويينالجدد،والمحافطينالجددالليبراليينبين

الوسطى:الطبقةمنوالحرفيين

تصبحسوفالمدارسأنفيعتقدون،المدرسةخياردعاةالجددالليبراليون.

الجددالليبراليونلعتبركذلك.التعليمسوقفيبالمنافسةوفعالةمبتكرة

بالاختبارويأخذونالاقتصاديللريحهامابشريا"رأسمالا"الطلاب

.الاستحقاقلإجازةفعالةأداةأنهعلى"العلمي"

المنهاجلضبطالدولةمنقويلتوجيهالحاجةالجددالمحافطونلرى.

الأخلاقيةالترييةوتعزيزالتقليدلةالغرييةالثقافةقيمإلىبهوالعودة

المنضبط.السلوكمثلبترسيخ
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والمتدشينالأصوليينالمتدشينمنهؤلاءويتألفالسلطويونالشعبويون

هذهضمنواسعةخلافاتثمةأنومع."المسيحياليمينوالمحافطين

الدلنعلمنةلعارضونأعضائهامنكثيرافإنمعينةقضالاحولالمجموعة

المؤسساتإلىالإلهيةالأمورإعادةذلكعنعوضاوينشدونالمنهاجفي

المسيحيينوالأمهاتالآباءإلىالتماسامؤخراأحدهمقاموقد.العامة

الترييةمسؤوليةبتوليالأهلونصحالعامةالمدارسمنأولادهملنقل

أساسعلىالالتماسرفضتالكنسيةالسلطةأنبيد.لأولادهمالأخلاقية

الحركةضمنوهناك.حصراللوالدلنحقالكونأنشبغيقرارهكذاأن

الحريةترعىمؤسسةباعتبارهاالعامةللمدرسةتقدلرالقيممنالانجيلية

إلىلدعونلاالذلنوأولئك.كافةللناسوالاقتصادلةوالسياسيةالدشية

وهناك.الأسرةفيوالمرأةللرجلالتقليدلةالأدوارإلىولامعينةأخلاقية

محتوىتؤيدالتيالبيضاءالوسطىالاجتماعيةالطبقاتفيسلطويون

أمراالنطاميالاختباروترىمشروعةمعرفةيمثلباعتبارهمعيارياثابتا

وبلوغها.المعاييرأهميةلكفلمرغويا

بالخبرةوالمهنيينالمدراءمنالجدلدةالوسطىالطبقةأعضاءشمتع

إلىبالاسممادورصدهاوالمنهاجالمدارسفيالإصلاحاتلممفيذالتقنية

فيأساسيونلاعبونوهؤلاء.الاقتصادلةالأعمالفيالمعتمدةالنماذج

ضبطفيالمركزيةتكونكيفوالحكوميةالاقتصادلةالمصالحتعريف

تلكلبلوغمركزيةغيروسائللقدمونأنهمحينفيالمنهاجأهداف

والاختباروالإدارةالكفالةفيخبراءلكونهمنطراوذلك،الأهداف

والمحاسبة.

المنهاجسياسة

فيتقوملافالقرارات.البحثعلىتقومأوعقلانيةالمنهاجسياسةتكونقلما

وأ،المجتمعيةوالضروراتالمعرفةفروعفيللمضموندقي!تحليلعلىالغالب
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يأ-الرسميالمنهاجأنإذ.المتعلمينومشاغلالتعلملعمليةدراساتعلى

والنصوصوالاختباراتالمنهاجودليلوالأطرالمعاييرفيالمرءلجدهالذيالمحتوى

جماعةأوفردمنانتقاؤهالممعرفةإنهبلمحالدةمعرفةليس-شابهوما

المجتمع.عليهلكونأنشبغيلمامعينةرؤىوتتضمن

المؤكرةالسياسات

مختلفةضغطجماعاتعدةثمة.سياسيةعمليةمنهاجبوضعالقرارلعد

مشكلةالولالةمجلسلواجهفمثلا.تعليمهشبغيماحولمختلفةقيماتعرض

بالروالةالأخذإلىالراميةللجهودسيستسلمكانإذاماحولقراراتخاذ

المادةمحتوىمنجزءالتكون،الخليقةنطريةأي،الإنسانأصلعنالتوراتية

تدرش!علىالاقتصارلريدونالذلنيمارسهاالتيالضغوظمسالرةأمالدراسية

والمجالسالولالةفيالهيئاتأعضاءأنبالذكروجدلر.الداروينيةالتطورنطرية

مختلفويرفضونلقبلونالقراراتهذهعنقانونياالمسؤولينالمحليةالعامة

بالقيمالأخذويقرونمساوماتلخوضونوقد.مابطريقةلومكلالقيمضروب

إلىملمحينالجدلدة،القيموصففيلطنبونوقدالبرنامجلتدخلالجدلدة

ثملممفيذها.ملموسةطرقالعرضواأندونفضفاضةبعباراتالقيمهذهأهمية

وظائفحولنطرهموجهةمعشف!لالأنهمقترحامنهاجالرفضونقدإنهم

إنالقرارصاحبنطرةعلىلعتمدرفضهأومعينمقترحبقبولوالقرار.المدرسة

وأالعلميةالمادةمضمونونقلوإغنائهالفردنموعلىتشددأنالمدرسةعلىكان

المجتمع.فيللحياةالإعداد

هذهمنالمنهاجوضعسياسةتعقيدحولموجزةفكرةإلىنصلأنيمكن

ووالكر:كيرستأعدهاالتيالفقرة

منهاجوضعإلىتهدفلسياسةالداعمةالقوةنقاظرصدإن

لشملسوفهذاأنذلك.التعقيدبالغأمرالعتبرالمحليةللمدارس

الخاصةالمؤسساتمنوالعدلدالحكومةمنمستوياتثلاثة

o b e i k a n d l . c o m



794

وشركاتالوطنيالمستوىعلىالاختباراتوهيئاتالاعتمادوهيئات

وول!NAACP)مثلالمصالحأصحابوتجمعاتالمقرراتكبنشر

نقاظمنتشكيلألضا،هناكلكونولسوففاوندلشن(.وهيرتيج

منفيهابماالمحليةللمدارسمعيننطامضمنالداعمةالقوة

ومدلر،التعليملشؤونالتعليممدلرومساعدأقسامورؤساءمعلمين

الحكومةمستوياتكافةتجاوزناوإذا.المدرسةومجلسالتعليم

وجماعاتوالمعلقينالمشاهيرلمختلفالانتشارسريعالأثروجدنا

الجماهيريةالإعلاموسائللستخدمونالذلنوالصحفيينالمصالح

نتمكنأنجداالمفيدمنلكونولسوفالمنهاجفيآرائهملإشاعة

الأفرادجماعاتمنكلبهتتمتعالذيالنفوذمقدارحسابمن

نطامفيوالمخرجاتالمدخلاتبينالمتبادلةالتفاعلاتوبيانهؤلاء

شجاوزالحظلسوءهذاولكن.فقطالمدارسهذهمنواحدة

)6(.الراهنةالإمكانات

تعليمهينبغيماحولسياسيةقرارات

تتناولالتيالتحليلاتمعطمتقلبأنشانهامنللمنهاجتعريفاتعدةهناك

،الآفاق-المدرسةمنفعلاالمتعلملحصلهماهوالمنهاجأنوالقول.المنهاجصنع

تعيينفيرئيسادوراشخصياللمتعلمأنلعني-والمواقفوالمهارات،والميول

سوفما،معينحدإلىالأقلعلىلقرروا،أنفرادىالمتعلمينوبوسع.المنهاج

فيزيدالمدارسفيالتعلمفيلؤثرماكللشملالمنهاجأنالقولأما.شعلمونه

ويعني.المقهىوعمالوالزائرينوالأوصياءالأقرانلتضمالمنهاجواضعيصفوف

نإ،المدرسيةالتجريةعلىتأثيرلأفعالهمنكلأنذلكعنفضلاالتعريف

.المنهاجصنعفيمشتركالكونقصدا،وإنعرضا

خياراتباعتبارهابالمنهاجالخاصةالقراراتأتتاولسوفالتحليلهذاوفي

بطبيعةتتصلالقراراتوهذهتعليمهيجريماعلىتأثيرذاتواعيةسياسية

أطرتحددالتيالنشاطاتأوالموادأوللتدرش!،السابقةالخططأوالبرامج
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نأهنابالذكروجدير.الصفقاعةأوالمدرسةبهاتأخذالتيالتعليميةالبرامج

الخططأنالملاحظةمنبدلاأنهبيدفعلا.التوقععلىيقومالمنهاجسياسةصنع

منتجعلالمتعلمنبننالفروقفإنكذلك.لهاقصدكمادائماتتفذلاوالمواد

مشتركة.فرصةأوتجريةمنذاتهالمعنىالجميعاستخلاصضمانالصعب

فيالتعليمفمراقب.الطريقةبنفسالمنهاجفيلؤثرونالذلنكللعمللا

فيلؤثرالأطفالروضةقبللمابرنامجبوضعالإدارةمجلسلقنعالذيالمدرسة

الاختباراتفيقياسهشبغيماتحددالتيبالاختباراتالمعينةوالهيئات.المنهاج

قراراتهذافيتصدرأنهاكما،التعليميالبرنامجتوجهبذلكتكون،المعيارية

بمشاريعمدرسيكتابمنمقرراستبدالالمعلملقرروعندما.ألضامنهاجية

تقريرفيعملقدبذلكلكونإنماالمحليالمجتمعفيالحياةتحسنمدرسية

نتيجةإلىتؤديأنهذهالتعلمفرصمنفرصةكلشأنمنلأنالمنهاجسياسة

السياسة.صنعهوإنماآخرعلىهدفبتقديمالرسميفالقرار.مختلفة

السياسيالقرارصنععمليةلتفسيرمفاهيم

.المنهاجقراراتصنعسياساتلإدراكإطاراتوفرمعينهوقضاياأفكارثمه

عنوبعضهااجتماععلماءبهايقومدراساتعنيصدروالقضاياالأفكارهذهوبعض

.المنهاجقراراتفيهاتتخذالتيالكيفيهملاحظتهمنتيجهعميقهنظرةذويمريين

الإصلاحمهنية

الإصلاحمهنتهمأشخاصمنالمبذولةالجهودبأنهاالإصلاحمهنيةتعرف

الوطنيالمنهاجفإصلاحضمنا(.)المدارسالأمريكيالاجتماعيالنطاملتغيير

التكنولوجياعلىتقوم)قراراتدويل.بيدشيسأمثالأشخاصقاده

)تحسينسالزروثيودور(المعلم)تطويرهاموند-دارلينغوليندا(،والمعلومات

بعددنجاحهمقياسإلىشزعونالمهنيينالمصلحينأنبالملاحطةوجدلر(.المنهاج

بها.لأتونالتيالتغيرات
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البحث)1(:محددةدراساتفيالعاملينالمهنيينالمصلحينعلىالأمثلةنجد

المبادرةأنعلىالدليلذكرفيوجاءميلنر.اله.وانهوتوا.جيهأجراهالذي

الترييةأنأنفسهمالمريونادعىوإنمريين،عنصدرتالجنسيةالترييةبإدخال

)2(المنهاج)7(ةفيبإقرارهاالجمهورلمطالباستجابةأضيفتقدالجنسية

منجماعة"أنمن(MACOS)ماكوسمنهاجإدراجلخصبما.نيلكيند.شكوى

فيوأصدقاؤهممعينلجهازالمنتمينغيرالمحترفينا!اديميينمننخبة

عنداركلرنورمانروالة)3(ة")8(المدارسفيالأموربمجرياتشحكمونالحكومة

تغلبالذيالقراءةح!برنامجبإقرارالمتحدةالولالاتفيالترييةمفوضقيام

وتوظيفالمحاسبةإلىالدعوةذلكفيبما،السياسيالبياننبرةصياغتهعلى

علىوالمصادقةاللغةوكمائية،المنهاجفيالثقافيةوالتعددلة،الأقلياتمنالمعلمين

القسبرنامجتوصيفات()4)9(ةالمقدرةأساسعلىالمعلمينوإجازةالخطط

فوردمؤسسةمثلمصادرمنبتمويلالتميزنحوالاندفاعجاكسونجيسى

)15(.الفيدراليةوالحكومة

فيجدلموضعقوةأنهمالمحترفينللمصلحينتحليلهفيبوندوليمرأى

مجتمعوقيامالفرصتكافؤبتحقي!رؤاهميتابعونحيث،التعليمسياسهصنع

"حلولبمسلحين،وضروراتههذاخبرتهممجالبأهميهمقتتعينعداله،أكثر

!تشافحوافزتتضمنتربويهبحثمؤسسهتدعمهممشاكلى"عنتبحث

منبتمويلىالمدعومالبحثمنبمزيدالقياميبرركلهذلكوالعجز.القصور

المدنيهالحقو!مجالفيإليهويحفزمختصه،ومؤسساتيهفيدراليهمصادر

التمييزمنيعانونوآخرينالمحرومينالطلابمنجديدةطبقاتاكتشاف

وضحاياالخاصهالحاجاتوذويبالانكليزيهالناطقينغيرمثلىضدهم

.)11(الجنسيالتمييز

اذزعيماتضمإحياءبحركةسالزرإليهدعاالذيالإصلاحتشبيهجرىوقد

)12(.الأتباعمنوحشدمشتركةمعتقداتلمنطومةوولاءطوياويوتوجهحضور
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الاستقرارقوى

المحليةالتجمعاتمنالعديدهناك،المحترفينالإصلاحيينمنالعكسعلى

الاجتماعيةالقيمعلىحرصاأشدوالمعلمينوالإداريينالمدارسإدارةومجالس

التغييراتبتلكالقيامأنيرونوهؤلاء.المدارسوبنيةالراهنالمنهاجفيالماثلة

وصعبتدبيرهاجدامكلف،المحترفونالاصلاحيونيقترحهاالتيالمنهاجفي

حولهاالنزاعتفادييجعلماالجدلتثيرالتيالأسبابمنوفيهاتوجيهها،جدا

تاسل،فيالاستقرارعلىالحريصةالقوىتلكسطوةتكونوقد.صعباأمرا

إن!ا:التجديدكبحقوةعلىسيستونوبيترايناكونلورنسشهدفقدذلكومع

المزيدمعالمنهاجوتعديلوالمساواةالعرقمجالفيالمبذولةالجهودمنعقدين

يشاءلمنيكفيبمامسموعبصوتلتنطقأقل،وتأثيرالفيدراليةالمدخلاتمن

بأيمنهامضتسنةعشرينقبلبالمدارسأشبهاليوممدارسأنالإصغاء.

.آخر)13(أمر

علىالتعليمعلىطرأتالتيالتغيراتضآلةمقداركويانلاريكشفكذلك

)14(.البلاغةمستوىعلىتحققتالتيالتغيراتمنبالرغمالصفقاعةمستوى

والتصريحاتالبياناتوتحملهاالخطبفيوتجريتدونكانتالتيفالوعود

التيالإصلاحيةالسياساتأما.أفعالإلىبالضرورةلتترجمتكنلمالرسمية

.والمعلمونالمدارسمدلروإليهالرتاحسياساتفكانتبهالؤخذكان

التميزحركةفيبارزةشخصياتعنتصدركانتالتيالضغوظحظيتولقد

توجهاأكثرثانوياتإلىوالداعيةالعشرينالقرنمنالثمانينياتعقدفيوالتفوق

تعليمإلىينزعونالذينالمهيئنالمعلمنمنحسنباستقبالمثلا،،العلمنحو

الذيالتعليموزارةبتقريربدأتالتميزحركةأنويذكر.)15(أكاديميةموضوعات

Aالتعليمنظامإصلاحضروراتالمخاطر:تواجهأمة:مفاده Nation at Risk: The

Imperatives for Education Reform.تقاريرمنيكالعكصكرالتقريرهذاوبعيد

جديد.سياسيبرنامجطرحإلىأدتالتيالولايةمستوىعلىوالمبادراتاللجان
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والتيالمنهاجمجالفيسواهامنأكثربهالعملالتيالإصلاحاتوكانت

كتبواعتمادالحاسوبلتعليممقرراتبإضافةتمثلتقدالتميزحركةبهانادت

للطلابخاصةمدرسيةكتبوإقرارمألوفةأنماظعلىتتطويلامدرسية

الرياضياتحقولفيالمطلويةالشروظمستوىورفعوالموهوبينالمحرومين

وزيادةأجنبيةلغةالابتدائيةالمرحلةتلاميذوتدرش!،والانكليزيةوالعلوم

)16(.المنزليةالواجبات

السياسةعلىالقيود

قرار،اتخاذعدمعبرالمنهاجبتحدلدالمتصلةالسياسةعلىالقيودتفرض

الصلة.وتفكيك،والخلافالجدلبإثارةوالتهدلد،النزاعوتفادي

السيطرةعلىالقويةالمصالحمقدرةإلىالمصطلحهذايشيرقراراتخاذعدم

المرغوية".غيرالقضايا"مناقشةتمنعوبذلكالقرار،صنعأعمالجدولعلى

وآخرونتفادىكاليفورنيابولايةالعامالتعليممديررايلزويلسونأنذلكومثال

فتم.المدرسيةالقسيمةمشروععلىالتصويتإلىتهدفحملةعنالكشف

فيهوتقرر،التعليمحقلىفيللعاملنناجتماعفيمتحفظةإستراتيجيةاعتماد

رفضوقد.الناسبننالعامالتعليمصورةلتحسننالدعائيةالجهودتصعيدأيضا

الدخولعليناكانإذاقائلا:المدرسيةالقسيمةقضيةلمناقشةعديدةدعواترايلز

إذاأما.الانتباهالقضيةتسترعيفلسوفالقاضيةبالضريةتتتهيمعركةفي

وعلىبأنفسهمبذلكالقيامعندئذفعليهمالدعاية(القسيمة)دعاةينشدونكانوا

التغييردونيحولضخماعائقاقراراتخاذعدميعد."المسؤوليةتقععاتقهم

بوجودها.الإقرارأوللنقاشجوهريةقضاياطرحدونالحيلولةفيويتجلى

فيتغييراتإحداثعنالمريينإعراضالمفهومهذامؤدى.النزاعتفادي

وليموجدوقد.ومعارضةجدلاتثيربأنويرجحالمجتمعقيممعتتعارضالمنهاج

حزاموالريففيتغييرلإحداثالمحليينللمريينالمتاحةالحريةدرجةأنبويد
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إلىنزوعاأشدالمتحدةالولالاتفي-والغرييةالجنوبيةالمناط!-"الشمس

الاجتماعيةالدراساتمثلالدراسيةالمقرراتمحتوىلخصمافيالتزمت

التطورموضوعاتحولويتمركزمستمراالجدلفنجد.والبيولوجياوالأدب

وأالقراءةتعليمطرائ!تغدوكذلكالدشيةوالآراءالجنسيةوالترييةوالمجون

المحافطة.المجتمعاتفيوخاصةم،cجدلمثارأحيانا،الرياضيات

لحملونالذلنأولئكلستخدمهأسلوبوالخلافالجدلإثارة.الجدلسياسة

باسمأساليبهمعرفتهناومنا!ثرية،علىالسيطرةويريدونالأقليةأفكار

تكتيكإلىللجؤونالمنهاجفيالتجدلدلعارضونالذلنفهؤلاء.المشاكسةسياسة

عنالمدرسةسلطاتتتراجعأنأملعلىجدلافيثيرونالصريرذاتالعجلة

بحساسيتهممعروفونمثلا،،المدرسيةالكتبفناشرو.المنشودالتعدللأوالتغيير

إثارةخطرلؤديوهكذا.ضجيجاتثيربأنلرجحبموادكتبهمتطعيمحيال

.المنهاجفيالعقليالغذاءوشحالنشرعدمإلىوالخلافالجدل

)المنهاجالمصلحونلضعهاالتيالأهدافإتباعشملاقد.الظليقالارتباص!

ألاالمؤكدومن(الرسمي)المنهاجالمحليةالمدارسمجالسقبلمنبدقة(المثالي

الشعورأدىوقد(.الفعلي)المنهاجالصفقاعةفيالمعلمينإجراءاتتبلغها

ماإلىمنهاجهممخططاتتتفيذعنالسياسةصانعيعجزأو،الصلةبارتخاء

بلوغعنعجزهممنبسببالمعلمينلأن."المفرطةالعقلانية"والزآرثرلسميه

أصبحتفمثلا.الأهدافعنالمسؤولينحكمفيلعتبرونباتواأهدافهم

منالخاصةالحاجاتذويمعاملةوأساليبالصفقاعةفيالمتبعةالأساليب

ومنالفيدراليةوالأجهزةالولالةسلطاتقبلمنبالتفصيلالآنتحددالتلاميذ

البرنامج،تقويمخلالمنالمواصفاتلهذهالامتثالضمانويجري.ألضاالمحاكم

لبدونالتلاميذأنأي-المتعلموإفادات،الصفسجلاتومراجعة،المكانوزيارة

السياسةوصانعو.المعلمينبممارساتالمعنيةالسلطاتويفيدونمرغويةقدرات

قابلةأهدافبوضعالآنلطالبونالولالةحكومةأوالفيدراليةالحكومةفي
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تحصيللمعرفةاختباراتعدةإجراءويفرضون(صغيرة،انتقائية،)ضيقةللقياس

تطويربواسطةشحق!للمنهاجإضافيضبطوهناك.الأهدافلهذهالطلاب

وهذانالجدد-للمعلمينالمعاييرإلىالمسممدوالتعليمالخبيرينللمعلمينخاص

المخططونوضعهاالتيالمنهاجأهدافمعشفقانالتدريببرامجمنالنوعان

.المركزيون

المنهاجسياسةتحديدفيالمشاركوق

المدرسةمنسياسيونمشاركون

منفذمجردليسفالمعلم.المنهاجلسياسةهامصانعالمعلملعتبراثعلمون.

هموالمعلمون.الحسابكمبادئفيهالبسلاواضحةمادةفيولو،للسياسة

مشكلة.حلفيأوالتمرينفيالوقتتمضيةسيتمكانإنلقررونالذلن

لكونأنشبغيماحولأفكارهملممفيذالحريةمنواسعبقدرشمتعونوالمعلمون

والكتبالولالةمعاييرمنالخارجيةللضغوظشعرضونحينماحتى،التعليمعليه

الذيالمنهاجمحتوىحولقرارهوفي.المنطقةمستوىعلىالمنهاجوأدلةالمدرسية

سياسي.بدورالمعلملضطلعالطالبعليهسيحصل

يتمتعونالمعلمينمعطمفإنالتدرش!أوالصفقاعةمستوىعلىأما

ينبغيماإلىيشيرالذيالعامالإطارفيالتعليميةالأهدافلتحديدبفرصة

الأهدافلبلوغويوجهونهاالتعليميةالنشاطاتيصممونماكثيرافهم.تعليمه

تنضليميقررونحينالمنهاجبشأنهامةقراراتيتخذونأنهمكما.الموضوعة

عنوانأوالمشروعأوالمشكلةأوكالموضوعمعينةتنضليميةمراكزحولالنشاطات

المعلمنصيبأنالملاحضلةمنبدلاأنهبيد.البحثمجالأوالوحدةأوالموضوع

طرحطوالسنينقبل.حالإلىحالمنيختلفالمنهاجتطويرفيالحريةمن

عنالمعلممسؤوليةمنمختلفةدرجاتأو،أوضاعثلاثةهيريكفيرجيل

بمعاييرالالتزامعندورهيزيدلاأ-الوضعففي.بالمنهاجالمتصلةالقرارات
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القراراتعنبالمسؤوليةالمعلمينهض2الوضعوفي.المدرسةوسياساتالولاية

وكيفمعينةلموضوعاتتخصيصهالواجبوالوقت،التعلميةبالنشاطاتالمتعلقة

إلى،المقرراتوكتبالمعاييرالمعلمونيتجاوز3الوضعوفي.الطلابتقويميكون

الانتقالوتيسيرالتعلميةالنشاطاتوتصميمتعليمها،الواجبالمفاهيماختبار

.الخطواتبين

اتخاذفيالمعلمونبهاشهضالتيالمسؤوليةدرجات01-1الجدوللوضح

اقتراحا6291عامفيقدمتقدتاباهيلداوكانت.بالمنهاجالمتعلقةالقرارات

قلبإلىدعتفقد.بالمنهاجالمتعلقةالقراراتاتخاذموضوعفيرادلكاليا

فيهلبدأعامبمخططالبدءعنفعوضا.عقبعلىرأسابهالمعمولالإجراء

إلىوصولا،المؤسساتعبرالأدنىإلىشسحبثمالمجتمعيالمستوىعندالمنهاج

معالتعليميالمستوىعندالمنهاجصنعلبدأأنتابااقترحت.الصفقاعة

هذهمعالتجاربنتائجمنلكونثم.محددةتدريسيةلوحداتالتخطيط

التيالاستراتيجياتوكانت.لاحقاشفذعاملتصميمأساساتوفرأنالوحدات

)17(.البدالةمنذللمهنةالممارسعملياتفيالنطريةبثعلىتقومتابااعتمدتها

منبدءاالمعطياتوشملجاكويزهالزهالديبهأتتالذيالتصميمعكسكذلك

نأإلا.تاباهيلدالفكرةمشابهةفكرة(السابع)الفصلبالمعاييروانتهاءالطلاب

نأطالمامستبعدالمنطقةأوالمدرسةمستوىعلىالمنهاجبشممي!المعلمينقيام

فيبينهمفيماالتعاونعنعوضافقطصفوفهمقاعاتعلىلركزونالمعلمين

.المنهاجتطوير

المناسبالأسلوباختيارأجلمنالسلطةلريدونالمعلمينأنوالمألوف

فيالتأثيرمنبسيطبقدربالتمتعالعمومعلىويرغبون.مامقررلتدرش!

أنويتوقعون.صفوفهمفيمنهالؤثرماوخاصةوممارساتهاالمدرسةسياسات

صفوفهم.علىتؤثربوصفهابالتغييراتللبدءالفرصةلهموتتاحاستشارتهمتتم

كلتبلغأنشبغيالسلطةأنإلىلذهبالتعليمأدبياتفيالآنالقائموالإجماع
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الرأيفيأكبرمشاركةلهمتكونأنالمعلمينح!منوأنه.وطالبومعلممدرسة

بالمنهاجالمتصلةالقراراتفيوخاصة،مدرستهمفيالأمورمجرىحول

أجلمنوالمواردللوقتبحاجةالمعلمينأنبدولا.والمواردوالتوظيفوالتدرش!

الإضافية.المشاركةهذه

صفحاتعلىنشرهاثمخواطرهمعنتعبررسائلبكتابةالمعلمينبعضلقوم

بالتصديالواقععنالتصوراتوتداولالآراءلتبادلمنهمسعيا،الانترنت

المعلمينمنعددهناكلكن.الرأسماليةوطبيعةالحضاريالتفوقعنللأساطير

نقاباتهم.عبرآرائهمعنلعبرواأنالمرجحومنهؤلاءلفوق

اثنهاجقراراتفياثظمبمسؤوليةاثتظقةالاوضاع-1د0الجدول

2دالقرارات

محتوىمعاييرمنمحتوىمعاييرتعليمهينبغيمفهوم

بيئةمعمتكيفةوالمنطقةالولالة

الصف

مواد،مدرسيةكتب،مدرسيةكتبونشاطاتمواد

فرص،إضافية،تسميعدفاتر،

منبتوجيهتعلميةمباشرتدرش!

-مشاريغالمعلم

نقاش،وحدات

مشاركة،الطلاب

صغيرةجماعة

اجتماعيتحليل

والطالبالمعلممن

بالمادةالمعلموخبرة

ومعرفةالدراسية

".الرئيسةالأفكار"

رئيسهمصادر

،متعددةوثانويه

وتحليلجمع

،معطيات

استقصاءات

تعلمواقعيه،

،الأقرانبمساعدة

طالبيقودهبحث

معبمراجعهمرتبط

جميعا.الطلاب
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تقويم

الفكروالفملالمماصرفيالمنهاج

جلسات،معارضالمقارناتإجراءاتملاحطات،

الملصقاتلعرضاختبارات،المرجعية،ضمنيةتقويمات

توثيق،،لوحاتعلىملفاتوأداء،وحدةعنداختبارات

،منشورةتقارير،الطالبعمل،الفصلنهالة

معذاتيتقويم،النهائيالامتحان-راجعةتغذلة

الأقرانمراجعه-راجعةتغذلةوتقدلراتدرجات

معيارباستخداممعتتف!علامات

عليه،متفقوإرشاداتتعليمات

للتحسشمقترحاتالامتحان

والمحكات،

للتطوير،اقتراحات

للمقرر.درجات

ماالطلابلختارأداءمعالير،المحتوىمعاييرالمتابعات

بهالقياملريدونالمقارشات،متسلسلمدرسيكتابوالخطوات

المعرفةويحللونالمرجعيةاللاحقة

الضرورية.

.بالمنهاجتتصلالتيالقضالافيتتطرالمعلمينمنطماتأخذتلقد

المدارسواختيار،الموظفينتعيينفيالأفضليةواعتباراتالمحاسبةفإجراءات

اتخاذعليهمتفرضالمعلمينوضعفيتؤثرالتيالأخرىالمبتكراتمنذلكوغير

حتىمنطمات،هكذامنتردالتيالطلباتأنبيد.تعليمهسيتمممامواقف

الصفوحجموالعوائدالرواتبمنالمتحققةبالمزالاأولاتعنىكانتمؤخرا،

لتخدمالمنطمةالقوةلهذهالمعلميناستخداملزدادأنوالمتوقع.الإضافيةوالمهام

الكتبمثلقضالافيالسلطةبممارسةسممحبما،المنهاجصالحفيهوما
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نأالمعتادومن.بالتراضيعقدمنكجزءالأساسيةالموادمنذلكوغيرالمدرسية

فروضمنالطلابلستخلصهاأنشبغيالتيالمعرفةبمفردهكلالمدرسونلحدد

لفضلونها.التيوالقيمللمفاهيمالأولويةويعطونالمقرر

مقالضةالآنلجريفمثلا.المنهاجفيالجماعيةالمساومةتأثيرباطرادلزداد

ذويللمعلمينالوظائفوضمانقبلذيمنأصغربصفوفمبتكرةبرامج

المصالحتخطييمكنكانإذاماقضيةالجماعيةالمساومةأثارتوقد.الخبرة

طاولةعلىلمماإذا-وسواهموالأهلالطلابمصالح-المنهاجفيالعامة

فقد.المدرسينومجموعاتالمدرسةإدارةلمجلسضخمةسلطاتمنحالمساومات

لوسمدارسفيالوافدلن،ولغةالانكليزية،لغتينلعتمدمدرسيبرنامجواجه

مكافآتدفعالمحليينالمعلمينجماعاتعارضتحينالتوقفخطرانجليس

المناط!فيللعملباللغتينالكفاعهذويالمعلميناجتذاببهاقصدإضافية

بخرقالموقعإلىتسممدإدارةنطاملدلهاالتيالامتيازمدارسوقامت،الفقيرة

والموظفالعاملحمالةأنطمةحسبالمعلميننقابةتوفرهاالتيالحمالة

الولالةمستوىعلىكبيربنفوذالمعلمينمنطماتتتمتعكذلك.والأقدمية

الولالاتكافةفيبالمعلمينالخاصةالسياسيالعمللجانتتشطكماوالاتحاد،

شاصرونالذلنالسياسييننشاطاتلتمويلالتبرعاتبجمعوتقوم.تقريبا

)18(.المعلمينقضالا

الاقتصاديةالفعالياتمصالحيخصمافيثانوياالمعلمندوركانالعموموعلى

تقومأنوالمألوفمؤخراجرتالتيالولايةمستوىعلىالمدرسيةالإصلاحاتفي

لرفدالأموالمنمزيداالإصلاحيحملحننعدوانيتهابكبحالمعلمناتحادات

)91(.الاقتصاديةالفعالياتأصحابمنالنخبةبدعمويحظىالتعليم

،المنهاجقائدباعتبارهللمدلرالرسميالتوصيفأمرمنلكنمهما.اثديرون

المركزيالمكتببينالوسطالمركزلشغلالذيالشخصلكونماكثيرافإنه

لحملونالمدلرينومعطم.المنهاجبممفيذلقومونالذلنالأساتذةوهيئةوالأهل
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منتجعلالتيالشاقةالإداريةالنشاطاتمنالكبيرالعددمثلتشغلهمأعباء

يمكنكذلك.واسعنطاقعلىللتجدلداللازمينوالجهدالوقتتكرش!الصعب

يمكنالتيالمدارسفيفقطوذلكالمنهاجوضعفيبفاعليةالمشاركةللمدلرين

ثقيلة.إداريةأعباءدونالتخطيطفيبمسؤولياتهمالنهوضفيها

علىأنلعتقدمنفهناك.بعدلحسملمالمنهاجصنعفيالمدلردورأنإلا

نأيمكنالمدلرينبأنلعتقدونآخرونوهناك.المنهاجبتغييرلبدأأنالمدلر

ويضعونهاالموضوعةالقراراتبممفيذلقومونحينونفوذاتأثيراأشدلكونوا

مدرسيةأنطمةفيلعملونإذالمدلرينأنالمرءشوقعوقدالتطبي!.موضع

حال،كلعلىذلك،لقبلوالملكنهمالدور.بذاكللقبولأقربلكونونمركزية

كانتالتيالقراراتبعضاتخاذبسلطةاليومشمتعالمدلرأنومع.الآنحتى

وليس،الأعلىنحوموجهةتزالماالمحاسبةفإنسابقاالمركزيالمكتبفيتتخذ

تجاهالمدلرينمسؤوليةمناللامركزيةزادتفقد.المحليالمجتمعباتجاه

تحقي!عن،مسؤولينويعتبرونهملحاسبونهم،فإنهم،ذلكومع.مجتمعاتهم

لصوغأنالمدلرعلىاللامركزيةظلففي.كلهاالمنطومةتشملومعاييرأهداف

النطام.أهدافلتحق!ونشاطاتهاالمحليةالمدرسةمصالح

على،اليومفمدلرو2(.المدلرون)هبهالضطلعكانالتيالأدوارتغيرتلقد

لرواأنالمرجحمن،العشرينالقرنمنالثمانينياتعقدفيحالهممنالعكس

بالتفويضالإدارةلؤثرونأنهمذلك.إدارةرجالمنهمأكثرمريينقادةأنفسهم

المعلمينوتعيينهدف،نحوطاقتهمتوجيهوإعادة،بالسيطرةالإدارةعنعوضا

شبغيماتقريرعنفضلا،العلميالإنجازدعمعلىوالطلابالأهلمعوحملهم

المدرسة.عليهتكونأن

أمامللأموربالاستجابةالمنهاجسياسةفيهؤلاءيؤثر.التعليممديرو

المنطقةفيالعاملينوجعل،المهنيللتطويرالبرامجويضعون،التعليممجلس

للتخفيفويسعونأخرىمدارسفيتجريالتيالتغييراتيدركونالتعليمية
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المطالبباستلامالتعليممديريقومكماالتغيير.إلىالخارجيةالدعواتمن

المنطقةسكانيجعلبماويعالجهاوالاتحادالولايةحكومةمنبالمنهاجالمتعلقة

مديريبأنالشعورعليهميغلبالمدرسةمجلسأعضاءأنويلاحظ.يتقبلونها

يعتبرونهؤلاءفإنكذلك.المنهاجتخطيطفيالضعفمنيعانونالتعليم

عكسوهذاوالتدرش!،المنهاجموضوعيفيمرتبةأضعففيأيضاأنفسهم

ذلكمعيضللالتعليممديرولكن.والماديةالماليةالخططإدارةفيحالهم

ونجد.التعليممجالفيالقراراتواتخاذالمنهاجتجديدفيالرئيسةالشخصية

يحاولونوالتدرش!بالمنهاجالمعنيينالتعليممديرمعاونيالكبيرةالمدنفي

التوجهاتوإعدادالمعلمينلجانمععملهمخلالمنالمنهاجفيالتأثير

المهني.للتطويرالمخصصةوالجلساتوالنشرات

هذافيشأنه،المنهاجعلىسيطرتهلفقدأخذقد،التعليممدلرأنلبدوولكن

الفيدراليةوالحكومةالولالةفيالمركزيةالقوىسيطرةأمام،المدرسةمدلرشأن

فيشيوعاأكثرالمنهاجعلىالمحليةالقوىسيطرةفإن،ثانيةجهةومن.والمحاكم

فيالسائدةتلكمعقيمهمتتطاب!تعليممدلرولديهاالتيالمجتمعاتتلك

المجتمعقيمعنلضلونحينوظائفهممنالتعليممدراءتسريحشمكما.المنطقة

منأعفيقدوكانالشهيرفرناندلزجوزيفحالةذلكعلىوالشاهد.المحلي

علىالتركيزتشدلدإلىالحاجةلإبرازهنيويوركمدشةمدارسمدلرمنصبه

قوسأطفال"ورعالة،للتعصبمناهضمنهاجوتطويرالثقافيةالتعددلةجانب

ذويحياةأسلوبشرحكيفيةمعرفةفيالمعلمونمنهأفادمرجع)وهوقزح"

فيالمدنأحياءفيالمشكلاتازدادتوحينللصغار(.المثليةالجنسيةالنزعة

تسريحتصاعدالفيدراليةالحكومةمنالمساعدةوقصرتالتسعينياتعقد

أنحاءبقيةفيتبلغفيماسنتن،المدنفيهؤلاءخدمةمعدلوكان.التعليممديري

الكثيرمنالمحليينالتعليممدلريجردتالولالةفإنكذلك.سنواتخمسالبلاد

الأخصائيون-الجدلدةالبنيويةالشرائحتقومذلكعنفضلا.القوةأسبابمن
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المحلي.المدرسةإدارةومجلسالتعليممدلرنفوذبتمييع-المجالاتمختلففي

الولالة،منمخصصةصنادل!منتردالاختصاصيينهؤلاءرواتبلأنونطرا

التعليم.مدلرنفوذأثرعنوعزلهمتحصينهمفيساعدتفإنها

،هناكالمواد.محتوىتعيينفيرسمينفوذللطلابلكونقلماالظلاب.

الإدارةبعضممارسةمنالطلابتمكنموادقوانينهافيتتوفرمدارسطبعا،

تعنىالتيالمجالسإلىالطلابمنمسؤولينتعيينأوانتخابفيمكن.الذاتية

فيالمدرسينتعيينعلىالمصادقةفيهؤلاءلشاركولريمابل.المدرسةبسياسة

أما.توافرهاالواجبالعلميةوالشروظالبرنامجموادوتحدلدالتدريسيةالهيئة

بلغهالذيالنضجمقدارعلىعادةلعتمدفأمرللطلابتمنحالتيالسلطةمدى

امتيازفإنهاالطلابحيالالمتبعةالسياسةوأما.المحليالمجتمعوطبيعةهؤلاء

الإدارةتكونماوكثيراالامتياز.هذابسحبتقومأنولهاأعلىسلطاتتمنحه

.الطلابتعاونكسبإلىالمعلمأوالإداريوسيلةالطلابية

فيتعليمهيتمماإقرارفيكبيرنفوذ،الرسميةغيرالناحيةمن،للطلابولكن

إلىالالتحاقيرفضونحننالأقدامبخبطيصوتوننجدهممافكثيرا.المدرسة

نأذلكمنفكان.ا!اديمينالاختصاصينمنهاجتعرضدراسيةمقررات

دراسةلجنةبهاجاءتالتيالفيزياء""مادةقبولعنالطلابإعراضاستخدم

الطلابسلطةعلىالأمثلةومن.المنهاجتغييرإقرارفيحجةالطبيعيةالعلوم

أواخرانويذكر.سراوتوزعتطبعالتيالممنوعةوالصحفالبديلةالمدارسوجود

علىيثورونوالجامعاتالثانويةالمدارسمنطلاباشهدتالستينياتعقد

،الحربحقائقلمواجهة-اجتماعيبمنهاجويطالبونالأسرىمنجمهورااعتبارهم

أنفسهم.اكشافعلىلمساعدتهم-شخصيومنهاج-والاضطهاد،والعنصرية

علىيحتجونطلابعنأنباءيطالعالمرءأخذالتسعينياتعقدحلولومع

البيولوجيا،)علمالحيوانحقوقيمسماعلىموادهاتحتويبمهامتكليفهم

الدراساتفيالحساسية)ألعابالمواقفلتعليمومحاولات(الضفادعوتشريح
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فياشتراكهالسياسيةومهارتهالطالبحنكهعلىالأمثلةومن(.الاجتماعية

التحصيليةالاختباراتفيدرجاتهاترفعالتيالمدارسفيهتكافأجوائزبرنامج

بتأديةالمدارسإحدىفيالمتقدمةالصفوفطلابهددوقد.للولاية

كوابحإزالةعلىالمدارسفيالمسؤولينيوافقلمماسيئةبصورةالاختبارات

الصفوفلطلابوالسماحالمدرسةفيالسياراتموقفساحةمنالسرعة

تحقيقعنالمدرسةفيالإداريونعجزفلما.الشاطئإلىبرحلةبالقيامالعالية

ألف7همبلغالمنطقةخسارةإلىذلكفأدىتهديدهمبتنفيذالطلابقامذلك

القرنفيوالأحزاب.الاختباراتتأديةعدمشاؤواالطلابلأن.أمريكيدولار

النقابيينمعالطلابتشغلحرفةالسياسةمنتتخذالتيوالعشرينالحادي

هذهفيبعدتحسملمقضيةوهناك.وسواهمالبيئةبشؤونوالمعنيين

فيالواسعةالقضاياعلىالتركيزلهمينبغيكانإنلالسؤال-"التحالفات

البنيةنحوالمنهاجاتجاهوإن.محددةبموضوعاتالعنايةبهميجدرأمالمنهاج

فيالطالبانغماسعلىيشددوالذيالصفقاعةفيللمعرفةالاجتماعية

النصعنعوضاوالمنطقالدليلعلىالسلطةوتأسيسالمعانيوبناءالتفاوض

.الطلابسلطةيعززبأنكفيل،والمعلم

اثحلياثجتمعمشاركة

المحليةالتعليممجالسأنالسياسيالتحليللطهر.للمدرسةالمحليالمجلس

ماغالباالمجالسهذهفأعضاءالقرار.صنعفيمحدودادورافعلاتؤدي

المجلسأعضاءأنذلك.المهنيونلقدمهاالتيالتوصياتعلىتلقائيالوافقون

القرارلاتخاذلحتاجونهاالتيالتقنيةالمقدرةإلىالأحيانمنكثيرفيلفتقرون

أساسعلىأوحدسهممنبوحيهؤلاءلصوتولذلك.محددةبرامجبشأن

والاتحادالولالةحكومتيجانبمنالمتزالدالضغطأدىكما.آخرينمننصيحة

لجريلا،الأقلعلىا!برالمناط!وفيةالمحليةالسلطةاختصاصإضعافإلى

جرتوقد.المدرسةإدارةمجلسعنصدرتكماتحدلداالأقلالسياساتتتفيذ
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صالحلكونبأنالجمهورلعتقدأنرجحصغيراالمجتمعكانكلماأنهعلىالعادة

المدشيةالسكنيةالتجمعاتسكانأما.الأولالمدرسةإدارةمجلسشاغلالأطفال

كسبإلىسمعونكأشخاصالمجلسأعضاءإلىالنطرإلىفينزعونا!بر

والسلطة.المكانة

منالكثيرالعادلينالناسوتجمعاتوالحكامالمشرعينتصرفاتانتزعتلقد

إلىالأنطارتتوجهالسلطةعلىالصراعهذاوفي.المدارسمجالسسلطة

لمإذاالمحاكمإلىاللجوءلؤثرونالخاصةالمصالحأصحابفجماعات.المحاكم

اجتماعاته.أثناءالمجلسسياسةمناقشةعنعوضاالمجلسسياساتتلائمهم

لاالذلنأولئكعندهوىالخصوصوجهعلىللقىالقضائيةالدعاوىورفع

كذلك)21(.العادلةالسياسيةالقراراتاتخاذعندوآرائهممطالبهمفرضيملكون

المجلسلعارضونالذلنللمواطنينالأخيرالملجأأنهعلىالتشريعإلىشطر

السياسةموضوعفيماساتشوسيتسولالةفيصدرتالتيوالتشريعات.المحلي

أصدرتهالذيوالتشريعخاصةصفوفإلىالتلاميذتتسيبفيالمتبعةالمحلية

الترييةحيالالمناط!إحدىفيالمتبعةالسياسةمعارضةفيفلوريداولالة

تغيير.إحداثإلىسمعونالذلنبالأهاليبدأتقوانينعلىشواهدالجنسية

أنهمأومقصرينأنفسهمواعتبارللتواضعالمدرسةإدارةمجلسأعضاءشزع

قراراتصناععلىتأثيرهملؤهلهممابقدرمحوريةمجالاتفيشجحونبالكاد

المحليالمجتمعوأعضاءالأهلوإشراكالسياسةمراقبةعلىومقدرتهم.آخرين

إدارةقضالافيأنفسهمإشغالإلىبالإضافة.الأهدافوتعيينوالتخطيط

)22(.اليوميةالمدرسة

هملبدوماعلىوالاتحادالولالةحكومتيفيالمحترفينأنالقولخلاصة

وترجحالمستشار.مهمةفيؤديالمدرسةمجلسأماالمنهاجبوضعلقومونالذلن

المحاكموأحكامالفيدراليةوالسلطاتالولالةتوجيهاتبممفيذالمحيطةالوقائع

شمتعمنوخاصةالخبراءعلىاعتماداأشدالمدرسةمجلسأعضاءتجعلبأن

القانونية.بالخبرةمنهم
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أفضلإجراءاتاعتمادعلىتركزالمدرسةمجلسلإصلاحالاقتراحاتوكانت

الأدواروتبدلل(ةبالتعيينأو)بالانتخابالمدرسةمجلسأعضاءلاختيار

بإدارةالانشغالدونسياسيةمجالسإلىالمحليةالمجالس)تحويلوالمسؤوليات

نطامإدارةسلطةعلىالمدشةعمدةأوالولالةواستيلاء(ةاليوميةالشؤون

وأمحلها،أخرىمجالسوإحلالالمدارسمجالساستبعادأي،المحليالمدرسة

فقط)23(.استشارياليصبحالمدرسةمجلسدورتضيي!

حد.أقصىإلىضئيلالمنهاجصوغفيالمحليالمجتمعدورإنالجمهور

بالقضالالشاركلاأنهكماالمادةبمحتوىضئيلةمعرفةإلالهليسوالجمهور

المبانيوتخريبالسلاحموضوعاتإلىالنطروعند.العامبالمنهاجالمتصلة

تعتبرولامشكلاتأنهاعلىقضالاهكذاتصنفوالانضباظوالمخدرات،العامة

نسبيا،قريبعهدحتى،تتركالمحليةالمجتمعاتوكانت.المنهاجقضالامن

فيإلاالمنهاجبقضالاالجمهورششغلولا.للمحترفينالمنهاجتخطيطموضوع

.تزولماسرعانثمخاصةظروففيتبرزعارضةقضالاتعتبرالتيالمناسبات

هوبعينهمدرسيكتابوإنماالقل!سمببماالمدرسيةالكتبفليستوإذن

خاصة.ظروففيالقل!مصدر

إرساءبسببستزدادالمحليالمنهاجفيالمجتمعمشاركةبأنلعتقدوكان

حاجاتبتمثيلوالمكلفةالمحليةللمدارسالاستشاريةالهيئاتمثلتجدلدات

الموقع.إلىتسممدالتيالمحليةالمدرسةإدارةومصالحومصالحهالمحليالمجتمع

تصدرالمشاركةمعطمأنأظهرتالمجالستلكتتاولتالتيالدراساتأنبيد

هذافيفضلعطيمالمدرسةلمجالسوليسالناجحينالمتعلمينأهلعن

المقصودبيانعندللدقةالمدرسةمجالسلافتقارإماذلكلعودوقدالأمر.

ولكنالقرار.صنععمليةفيالمشاركةفيالمريينترددمنبسببأوبالمشاركة

فيمسموعبصوتأبنائهاكافةلحطىالتيالمجتمعلمدرسةالمثاليةالنطرة

أهاليبينمساواةعدمأوتفاوتثمةكانفقدتتحق!.لمالمدرسةسياسة
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كانواأبعدواالذلنالآخرينالمحليالمجتمعوأعضاءالأهاليأنويرجح.الطلاب

الاجتماعيةالترتيباتمنالشحيحالقليلإلاشالونلاوالذلنالفقراءمن

القائمة.والسياسية

المحليةالمجالسبتأسيسوقامتاللامركزيةجريتقدشيكاغوكانت

مجلسكلوكان.وخمسينوتسعةالخمسمائةالمدشةبنالاتمنكلفيللمدارس

أقرانهملختارهماالمعلمينمنواكمينالطلابأهاليمنممثلينستةمنشألف

منوكان.البنالةومدلرعام،بشكلالمجتمعلختارهماآخريناثنينإلىبالإضافة

والاضطلاعالمدرسةلتحسينخطةوضعمجلسكلشولىأنالترتيبهذاأمر

عليها)24(.والإشرافالموازنةتخطيطعنالمسؤوليةبمعطم

فيشيكاغومدشةداخلمدارسفيبالتدرش!قامتقدليبمانبولينكانت

الجماعاتمنتتخذللمنطقةالبيروقراطيةالقراراتبعضفيهاكانتالتيالفترة

أنيطتالسياسيالتحولمنمرحلةفيبعد،فيما،عملتكماوالمدارسالمحلية

لومئذأدخلالذيالمدشةبلدلةلرئيس"المواطنينمدارس"علىالسيطرةفيها

المدارسلضبطمركزيةوأنطمةوالمحاسبةوالمعاييرالصعبةالمهاماختبارات

الاجتماعيالتفاوتتفاقمإلىأدتالمحاسبةسياسةأنليبمانورأت.والمعلمين

المتدنيةالدخولذويمنالملونينالطلابتخدمالتيالمدارسبينالهوةووسعت

المرتفع.والدخلالمختلطةالأصولذويالسكانترعىالتيوالمدارس

الجهودإضعافوالمحاسبةالمسؤوليةسياسةشأنمنأنليبمانتدعي

اللازمينالثقافيةوالهوياتالاجتماعيالنقدتتميةفيالطلابلمساعدةالرامية

علىالضاروتأثيرهاالسياسةهذهوتعزو.الجدلدةالتفاوتاتومواجهةللبقاء

منمتواصلاتدفقاشطلبعالمياقتصادفيالعملنطاملضغطالملونينالطلاب

)23(.المتدنيةالأجورذاتالوظائف

الحدودفيتكونلأنأقربالمنهاجسياسةوضعفيالمواطنينمشاركةإن

فيلشاركونوالمواطنون.والسطحيةوالانفعاليةا!تراثقلةإلىوتتزعالدنيا

حينجدامتأخرينأوالوضعقيدالعامةالأهدافتكونحينجدامبكرينالعمل
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ممارسةالمواطنينبوسعأنهإلا.اكتملتقدللتغييرالاستعداداتمعطمتكون

بينشأنذاتنزاعاتتتشبوعندما.ششطونحينحال،كلعلى،نفوذهم

وتمثل.العادلينالناسنصيبمنعادةالفوزلكونالمدرسةومجلسالمواطنين

لبرامجلعملونإذ،المنهاجفيالخاصةالمصالحالناشطينالأهلجماعاتمعطم

لقدمونالذلنأولئكأوالخاصةالاحتياجاتذويعنالمدافعةكالجماعات

الخبيرالمرييمعلعملونإذوهؤلاء.والموسيقىوالفنالرياضةلحقولالدعم

وإنمائها.مصالحهمحمالةهدفهاحملاتمعالخوضونالخاصةالبرامجبهذه

منليسواالمدرسهفيالناشطينالمواطنينجماعاتمعضلمفإنذلكومع

الأعمالروابطمثلىتريويه،غيرمنطماتفيأعضاءهمبلىالآباء،

الصلهذاتالمدرسيهبالسياساتيهتمونوهؤلاء.المالكينومجموعات

ليتمونمماأكثرممتلكاتهاقيمهحيثمنالمدرسهومكانهبالضرائب

.المادةبمحتوىالمتصلهبالقرارات

الولايةهيئات

مناط!حسابعلىالتعليميةالسياسةفيدورهامنالولالاتزادتلقد

التيالولالاتلدىالماليةالقدرةازدلادنتيجةالنموهذاوكان.المحليةالمدارس

الولالةسياسةبقضيةالصلةذاتالنشاطاتوشبكاتالتعليمتتطيمشأنهامن

)26(.التعليميةوالتوجيهاتالفيدراليةالمساهماتفيتؤثرالتي

تصنفمافكثيراطرق.بعدةالمنهاجموضوعفينفوذاالولالاتتمارس

أجيزوقد.المدارسفيتدريسهشبغيماالولالةفيالتشريعيةالمجالس

الكحولمخاطرتبينالتيالدراسيةوالمقرراتالسياراتقيادةعلىالتدريب

التأمينشركاتومصالح،القوانينلممفيذوكان.طويلعهدمنذوالمخدرات

مثلالمهنيةالمنطماتوكانتالأمور.هذهمثلفيتأثيروالسياراتوالنفط

منذصلتهاوثقتقدالخاصةالمصالحومجموعاتللأعمالالمستدلرةالطاولة

الولالات.فيالتشريعيةوالمجالسالتعليمبدوائرطويلزمن
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للمهاراتالإلزاميالاختبارفيشجلىالمنهاجعلىسيطرةمنللولالةماوأبرز

فيالطلابكافةبتقويمالمعاليرحركةوتهتم.العلميالمحتوىومعاييرالأساسية

قانونا،وجعلتهالاختبارهذاالولالاتتبنتوقد.والثانويةالابتدائيةالمرحلتين

دروسفيفزادت-صعويةأشدمعاييرفرضتالولالةفيالتعليممجالسوعبر

الأجنبية.واللغاتالانكليزيةواللغةوالعلومالرياضيات

الماليلأ،السيطرةعلىالرئيسواعتمادهاالفيدراليلأالحكوملأمنالعكسعلى

ومن.وجودتهالمنهاجعملياتلتشكيلالضوابطمنالعديدالولاياتتستخدم

الاختباراتبإجراءالمفوضينوتحديدالإلزاميلأالاختباراتإجراءللسيطرةوسائلها

التيالرصدآلياتأنإلا.وأهليتهالمعلمشهادةلتصديقالأساسيلأالمتطلباتوتعيين

غيرتوافق-الفيدراليلأالحكوملأتعتمدهاالتيالآلياتتلكمنأسهلتستخدمها

.الإعلاموسائلبواسطلأوإدارةالمنطقلأ،مستوىعلىذاتيلأمراجعلأ،رسمي

منأكبرقدرممارسةالفيدراليةللحكومةالفيدراليالقانونأتاحوقد

القانونلهذاالمعلنالهدفأنومع.والثانويالابتدائيالتعليمعلىالسيطرة

الستينياتهدفعلىوالحفاظ!،الطلابلكافةالعلميالتحصيلأسباببتوفير

تزيدأنوالكونغرسالرئيستوقعفقد،الإنصافبتحقي!العشرينالقرنمن

التقنيةالمعونةبتقديمتستمروأنالمعلموتقويمإعدادفيجهودهامنالولالات

الولالاتتستطيعأنولكن،طموحةالتشريعوأهداف.والمدارسللمناط!

الشك.لكممفهفأمرالأهدافهذهتحقي!والمناط!

فيتتوفرأنيجبالتيالمتطلباتتحديدتتجاوزالفيدراليةالحكومةسلطةإن

الفيدرالية.الحكومةمنالممولةالبرامجفياستخدامهايمكنالتيالتعليميةالمواد

برامجها.في"المجازة"الموادهذهتستخدمأنوالمناطقالولاياتعلىويغلب

تقوموقد.معينمنهاجعلىللإبقاءالاعتمادإجراءاتالولالاتبعضتستخدم

للمريينمهنيةرابطةبوساطةالاعتماد،بإجراءذاتهاالولالةفيالتعليمدائرة

)مثلللاعتمادخاصةإقليميةمنطمةأو(،المدارسلمدلريالوطنيةالجمعية)مثل
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عادةالهيئاتهذهوتتطلب(.الشماليةالوسطىالمنطقةوثانوياتكلياتجمعية

التيالتفصيليةالمعاييرمنبكلالمدرسةالتزامعلىوالدليلللموقعزياراتإجراء

اللغةمقررات":الإنكليزيةاللغةلمقررالمعاييرهذهأحدنقرأأنويمكنلعتمدونها.

علىالتشدلدمنأدنىحدمعالخبراتأوالموضوعاتحسبمرتبةالانكليزية

الدراساتمعاييرأحدالمرء.لقرأقدكما."التاريخيالتسلسلأوالنمط

التيالعقائدفهمعلىالتلاميذالاجتماعيةالدراساتتساعد":الاجتماعية

".الديمقراطيةعنتختلف

ختباراتلاادوائر

عرفتوقد."الوطني"المنهاجنشوءفينصيبالاختباراتلدوائركانلقد

المتوجهينالطلابعلىشبغيماالكلياتفيللقبولالمعياريةالاختبارات

المخرجاتمواصفات)انطروالاستدلالالفهمأسبابمنبهللمواأنللالتحاق

القياسيةالاختباراتأنذلك،عنفضلا8(.الفصلالكليةمجلسعنالصادرة

تعينالابتدائيةالمدارستفرضهاالتيالوطنيالمستوىعلىوالرياضياتللقراءة

خدماتفهيئةالتحدلد.وجهعلىالمنهاجمحتوىمواصفاتمنالكثير

عدةتبلغالتيالسنويةميزانيتهابفضل،تهيمن)3+م!(التعليميةالاختبارات

منواسعةمجموعةوتدلرالاختباراتصناعةعلى،الدولاراتمنملالين

الاستعداداختباراعتبارلموقد.والكلياتالمهنيالتعليمفيالقبولاختبارات

فوزهالكنوإن،الشركةلدىالتيالاختباراتأهمتعتمدهالذي(SAT)المدرسي

بالذكروجدلر.الأهميةحيثمنSATاختبارلضاهيربماالوطنيالتقويمبعقد

.SATلاختبارعامكللخضعونطالبمليون5.أأن

وخرجت،للقبولكمعيارSATاختبارحولالجدلاحتدم3002عاموفي

باختباراتالذكاء(لقيس)ريماللاستعدادكتقويمعنهبالاستعاضةالتوصية

خدماتأجرتذلكوعقب.محددةمعرفيةمواضيعفيالتحصيللقياس

فيالمستخدمةالمهاراتمعالمنهاجتواؤملتعزيزتغييراتالتعليميةالاختبارات

تقديمالطلابمنتقتضيالتيالرياضياتأسئلةمثل،والثانويالجامعيالعمل

)27(.المتعددةالخياراتاختبارمنالحلانتقاءعنعوضاحلولهم
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منهاجتجميدوعدموسط،طري!اعتمادلحاولونأنهمالاختبارناشرولقول

قصدوقد.التجدلداتاعتمادفيالاستعجالعدموكذلك،الثانويةالمدرسة

إعدادفيوالكلياتالثانويةفيالعاملينمنالمهنيينبإشراكهمالناشرونهؤلاء

الهامة.الاتجاهاتتتقدمالتحصيلاختباراتجعلوتتقيحها،الاختبارات

الناشرون

فيتدريسهيتممامعطمأنذلك.والمعرفةالأفكارحراسالكتبناشرويعد

الأدلة،مثل،المنهاجموادمنسواهاأوالمدرسيةالكتبمنمستمدالمدارس

يمضيهالذيالوقتمن575ءفإنكذلك.المخبريةوالتجهيزات،التمارينوكتب

الموادبرفقةتكونالمنزليةواجباتهممن559ءوالصفقاعاتفيالطلاب

التعليم-منالطالباكتسبهماأي-الطالبتحصيلويعكس)28(.التعليمية

يجدونهمايتعلمواأنبالطلابويرجح.المدرسيالكتابمحتوىبعيدحدإلى

بعدوشفارزيكووكروجدولقدآخر.مصدرأيمنأكثرالمدرسيةالكتبفي

لتعليمهامةمادةباعتبارهامدرسيكتابمحتوىإلىالموضوعاتأحدضم

:أن،الأطفال

عملياتمعبهالمعمولالمنهاجترفدالتيالعدلدةالمصادرتجتمع

التحصيلمنمستوىلتكوينالطالببهالقومالتيالنشطةالتعلم

الصقلمنقدرأيلحققهاأنيمكنإضافيةزيادةأيعادةلفوق

وأ،التعليمطريقةأوأسلوبفيتحسينأيأوالمنهاجإلىلضاف

)92(.الصفقاعةأوالمدرسةتتطيمفيتغييرأوالتوجيهوسيلة

المنتجأمافقط،الكتابتوزيعمهمةعلىالمدرسيالكتابناشرلقتصرأحيانا،

ومؤسساتوجامعاتإقليميةمختبراتفيلعملونمحترفونتطويرهعلىفيقوم

ومؤسسات،الفيدراليةالحكومةفيهيئاتعليهاوتتف!ريحتحقي!إلىتسعىلا

بالمعلمينمباشرةالناشرشصل،أخرىأوقاتوفي.وعلميةمهنيةوروابطخاصة
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الهيئاتمنالناشرينإلىلوجهضغطوهناك.الشركةمنتجاتبتطويرليقوموا

محتوىبإبرازتطالبهمالتيالمنهاجبشؤونالولالةدوائرمنالمكلفةوالجماعات

الكتبفيتناولهاتفاديالواجبالموضوعاتقائمةتطوللومبعدويوما.معين

والحزن،والانتحار،،والجنس،والحرب،الخارقةالطواهرفموضوعات.المدرسية

التيالنمطيةوالصورة،الحيواناتومعاملة،السريعةالوجباتإلىأضيفتقد

لدلهمالمبيعاتبدوائرالناشرونشوسلكذلك.والسن،والنوع،العرقتمماول

دواعيومن".الكتبنصوصوإنتاجتتقيحفيوالإرشادالمعلوماتعلىللحصول

الاطمئنانيمكنالتيالوحيدةالآليةهمالكتبباعةمنالشبكةهذهأنالعجب

المنهاج)03("موضوعاتفيالمدارسوتحاملأولوياتلتجميعمعقولبشكلإليها

عنالزمنمنعقداالعمومعلىمتخلفالمدرسيالكتابمحتوىفإنذلكومع

الطواهر.وتعليلالمعرفةحيثمنالعلميالبحثحقول

اثحاكم

فبعض.حرجاموضوعاالمنهاجقضايافيالمحاكمانشغالغدا

إلىالمحاكملدىاتجاهااعتبروهماأزعجهمقدالمنهاجفيالاختصاصيين

صدرتالتيالقضائيةالقراراتوبعض.)31(المنهاجقضايافيسلطتهمتجاوز

المدارسعلىيتعينمحددةوموادوأساليبباختباراتبالأخذأمرتمؤخرا

إلغاءحالاتفيالتحصيلبأهدافأوعزتالمحاكمبعضإنبل،استخدامها

المقومة،بالنتيجة،المحاكمجعلمما،المدارسفيوالسودالبيضبينالفصل

اعتمادالقضاةأحدفرضمثلا،دييغو،سانففي.وبرامجهاالمدرسةلمنهاج

توسونوفي.المتقنالتعليمعلىيشتملللجدلمثيرالقراءةتعليمفيأسلوب

وفي؟الأقلياتأبناءمنتلاميذمعلتستخدمالتعليمفيمحددةطريقةأجيزت

خطةبتقديمالمدرسةفيمسؤولينإلىأمراالقضاةأحدأصدرديترويت

النضلام.فيالمعلمينكلليستخدمهاتدريسية
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علىالآراء،منعددوتراجع.وانقضىولىالمدرسيةالدعاوىانفجارولكن

المتخصص.التعليمعداالحقولكافةفيالتسعينياتعقدفيالفيدراليالمستوى

فمن،أخرىإلىناحيةمنالمحكمةاهتمامتوجيهإعادةتمتالمحاكمبعضوفي

فيوالكحولالمخدراتإدمانإلىالسبعينياتعقدفيبالغيابالاهتمام

.التسعينياتعقدفي-وعنفأسلحة-أمنيةلدواعالطردإلى،الثمانينيات

أهميتها.تتلاشىأنتلبثماثمالخاصةحياتهالهاقضيةكلأنويبدو

مؤسساتمعصراعات،معرفيةمؤسسةكونهاحيثمن،المدرسةتواجه

وعلميةدشيةمؤسساتبينلدورمامثلا،،المنهاجفيالتأثيرعلىتتازعهاأخرى

الحالاتهذهمثلوفي.معضلاتمنللمدرسةتثيرهوماوالتطورالخل!حول

القضية.لحسمالمحاكمإلىالمدرسةتلجأ

تتعل!مسألةالعامةالمدرسةمنهاجعلىالمسيطرةالسلطةقضيةوتبقى

،هناكأنعلى.الولالةفيالتعليمعنالمسؤولونأولابهاويختصالولالةبقانون

تواجهالتيالتحدلاتمعشعاملمنلكل،وقانونيعملي،طريقينحال،كلعلى

الأفكار:واستبعادالرقابةفيلحدثكماالمنهاجمحتوى

قمعمنعومبدأالأمريكيللدستورالأولالتعدللالاعتبارفيلنأخذأ-

للأفكار".الرسميبالقمعدستورياسممح"لاالأفكار.

منمناسبةتكونأنلجبالعامةالمدارسفيالمستخدمةالموادأنإدراك2-

الرفضتلقىأوالمادةتقبلألالجبأنهبذلكويقصد.التعليميةالناحية

وأتعززكانتإذاماأساسعلىوإنماأفكارمنتتضمنهماأساسعلى

والاجتماعية.العاطفيةوالفكريةالناحيةمنالطلابتطورتعي!

تصريحهأطل!حينالجامعاتإلىلشيررنكويستالقضاةكبيركانولئن

المدارسلشملالمضونأنإلا،"سياسياالصحيحالكلام"موضوعحولالهام

إلىتتحولولمأفكاراظلتطالمانعارضهاالتيالأفكار"إن:قالحينجميعها
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بالقمع.لا،والإقناعبالحجةعليهاالردشبغي-الآخرينحقوقلعترضسلوك

التيوالآراءالأفكار-الحرالنقاشبتأثير-بأنفسهمالأفرادلختارأنوينبغي

لرفضونها)32(".أولقبلونها

الفيدراليةالحكومة

بالغتأثيراالفيدراليةالحكومةمارست،والسبعينياتالستينيات،عقديفي

القوميةالمؤسسةعبروذلك،المدارسفيالمستخدمةالموادأنواعتعيينفيالقوة

كلجعلماوهذا،أساسيةبصورة،المتحدةالولالاتفيالتعليمومكتبللعلم

في،الخاصةوالشركاتوالمناط!الولالاتحكوماتسابقابذلتهاالتيالجهود

الفيدراليةالحكومةمنالمدعومةالجهاتأنإذ.جداضئيلةتبدوالمنهاجتطوير

موادأنتجتالريحإلىتسعىلاومنطماتأكاديميينوباحثينإقليميةمعاملمن

،العمومعلىذلك،وأدى.الأمريكيةالمدارسمعطمفيتستخدمصارتمنهاجية

انكليزيةولغةوعلومرياضيات-الموجودةالدراسيةالموادمحتوىتعدللإلى

القياسيةالاختباراتمنالغرضبتعيينها،الفيدراليةالدوائرأنكما.وقراءة

الوطنية.الأهدافبترسيخقامتتمولهاالتيالمشاريعلتقويم

.للمدارسالمتاحةالمناهجخياراتبزيادةمهتمةالحكومةأنلاحالبدالةفي

للمنهاجالمدارساستخداملضمانتبذلجهوداثمةأنبعد،فيماظهر،لكن

التيالموادلنشربذلتالتيالخاصةوالأموالالتقويمشروظخلالمنالجدلد

منتغييربإحداثاهتماماأشدالحكومةوصارت.فيدراليةبأموالتطويرهالم

ممكنا.التغييرجعلعلىالعملمجرد

التعليمفرصفيالمساواةمبدأالاتحادلةالسياسةأرست7791عامفي

النائيةالمناط!وسكانوالفقراء،بالانكليزيةالناطقينوغيروالنساء،للأقليات

(.التعليم)تحسينالمنهاجتطويرإلىالراميةالفيدراليةالجهودهدفباعتبارهم

بهتضطلعأنبالحكومةلجدرالذيالدورحولقليلإجماعهناككانذلكومع
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البارز:المقامللقيمفيهالكونلاالتيالمجالاتفيوخاصة،المنهاجتطويرفي

خشيتوقد.الجنسيةوالثقافةالأخلاقيةوالترييةالاجتماعيةالدراسات

التطويرلنشاطاتالفيدراليةالدوائررعالةتكونأنحينئذالتعليميةالجماعات

مشروعةغيرمحاولةالمعلمينوإعدادالمعرفةوتعميموالإلضاحوالعرض

المدرسي.المنهاجعلىالمحليةوالسلطاتالولالةسيطرةلإضعاف

الفيدراليةالسياسةفيتحولحصلريغانرئاسةإبانالثمانينياتفي

الرئيسدعوةلم!فيذجديدةتنضليميةهيكليةإحداثتمفقد.بالمنهاجالمتعلقة

تعليمعنالأبوينومسؤوليةبحقوقوالإقرارالتقليديةالقيمإلىللعودةريغان

إلىبالإضافةالأبرشياتومدارسالخاصةالمدارسعلىوالتركيزأطفالهم

ترسلكانتالتيالنموذجيةالمنهاجبرامجإيقافوجرى)33(.العامةالمدارس

نضلرةوظلهورالمواقففيتحولاتحدوثتتيحبدتلأنهاالمحليةالتعليملهيئات

إلىتؤديأناحتمالمنوالخشيةالقائمةالاجتماعيةالبنىحيالانتقادية

الأخلاقيةالنسبيةتعزيز

بالسياسةتعنىالتيوالمؤسساتالمحافطةالفكريةالتجمعاتشبكةوأفرزت

المدارسبقصورتتددالإعلاموسائلعبروالتعليقاتالنشاطاتمنمتصلادفقا

الجددالمحافطينآراءإشاعةفيوالحكامالأعمالرجالكبارواتحد،العامة

.تأثيراوإكسابها

المدرسيالمنهاجموضوعفيبمبادراتالكونغرسقياماحتمالتضاءلوقد

السياسةصنعفيالقراروسلطةالنطرةالآنالولالاتحكاملامتلاكنطرا

والنوابالشيوخمجلسبأعضاء،الماضيفيكماشأثرون،لعودواولمالتعليمية

للحكومةلعيداأنوالرئيسللكونغرسأتاح(NCLB)قانونصدورأنإلا.)33("

الساب!الرئيسسياساتوكانت.والثانويالابتدائيالتعليمفيدورهاالفيدرالية

المالوتقديمالوطنيةوالاختباراتالمعاييرحولتمحورتقدالتعليمفيكلينتون

عبرالمدارستشغيلبرامجوتمويلبالإصلاحاتالقيامعلىلمساعدتهاللولالات
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التمويلبرامجتشملأنعلىوالحرصالولالات،بين)كونسورتيوم(مالياتحاد

وجدلر.سابقاالحالعليهكانماتفوقالفقراءالطلابمنأعداداالفيدرالي

الحكومةأموالمنشالألاعلىتقومكانتكلينتونالرئيسسياسةأنبالذكر

مناقضةالسياسةوهذه.العامةالمدارسإلىأولادهملوجهونالذلنالأهلسوى

بالأموالالتمويلتوجيهلفضلالذيبوشدبليو.جورجالرئيسلسياسةتماما

.مختارةمدارسإلىالعامة

المؤسسات

كانتوقد.عليهوالتأثيرالمنهاجلتمويلالرئيسالمصدرالمؤسساتتعتبر

ذإ.المنهاجتطويرفيجدافعالةوكيترينغوكارنيجيوروكفلرفوردمؤسسات

المنهاجوتعدللالمدرسيةالأنطمةعليهاعتادتمالتغييرمدروسةجهودابذلت

إلاتحظلمالجهودتلكولكن.الصنعمحليةمنهاجموادإنتاجتمويلطري!عن

الضواحي.مدارسعلىمعطمهاقتصر،جزئيبنجاح

التي(التراث)مؤسسةفاوندلشن"هيرتج"دتحق!الأخيرةالسنواتوفي

المؤسسةهذهوتزعم.المنهاجموضوعفيبالسلطةالفوزمحافطين،ناشطينتضم

انتهاءمعسياسةإلىتحولقدتوصيةألفيالبالغةتوصياتهامجموعثلثيبأن

أثرذاتوثيقةالمؤسسةهذهأصدرتوقد.ريغانالرئيسعهدمنالأولىالسنة

date"بعنوان for Leadershiهذهبينمنوكان."بالقيادةتفويض".)36(ددةول

أولادهم،تعليمفيالأبوينسيطرةمنمزيد)1(إلىتدعوالتيتلكالتوصيات

لتدخلحدوضع()3،المدرسةفيبالصلاةللسماحدستوريةتعدللات)2(

شصلبماالمحليةوالمدارسبالولالةالخاصةالشؤونفيالفيدراليةالسلطات

منوالسكانوالنساءالخاصةالحاجاتوذويالسودللأمريكيينالتعليمبفرص

منبالضغطالمدارسفيالفيدراليالدورالوثيقةوصفتوقدالجدد.المهاجرين

وأساليب.المحافطونلعرفهاكماالتقليدلةوالقيما!اديميالأداءتحسينأجل

بأفرادالفيدراليةالوكالاتملءتشملالسياسةفيالتحولاتتوجيهفيالمؤسسة
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ومنالتعليمبهدفشعل!بماوإلدلولوجيتهمالمحافطينآراءلؤيدونموثوقين""

مخصصاترصدالرئيسبمقدورأصبحلذلكووفقا.عليهلحصلأنشبغي

الكونغرسبدعمتحطىالتيالإنصافبرامجلإضعافالموازنةضوابطتتجاوز

والأقاليمالولالةقوانينشجاوزأنالفيدراليةالحكومةلنفوذلكونوبذلك

منالمطلوبالتصرفعلىللحصولالعامالرأيوتوجيهالمعلوماتعلىبالسيطرة

المحلية.والمناط!الولالةفيالمسؤولين

الخاصةالمصالح

السياسه:صنعمنمنفصلتينعمليتينبينتمييزاووالكركيرستأقام

بيرشجونجمعيهوتعتبر.الأزماتصنعوسياسهالعاديالسياسهصنع

السياراتصناعهعمالواتحادللصناعيينالوطنيهوالجمعيهالتجارةوغرفه

صنعفيجداقويهولكنهاالعاديه،السياسهصنعفينسبياضعيفهتكتلات

)37(.الأزماتسياسه

،والحرب،المخدراتوإدمان،العالممستوىعلىا!اديميةالمنافسةوما

علىأمثلةإلاالطبيعيةوالكوارث،والطاقة،والعنفالاقتصادلة،والأزمات

مثلمنطماتوهناك.المختلفةالجماعاتمناستجابةتستدعيالتيالأزمات

تدرش!إلىالدعوةتأييدفيالأصواتتعبئةعلىتعملالتيACHIEVEاتشيف

الترييةتتاهضالتيالأمريكيةالتعليمورابطة،الأساسيةالفكريةالموضوعات

الرابطةإليهاتلجأالتيالسياسةالمناوراتوتوضح.الإلحادلةوالأفكارالجنسية

القضالابعضأنكماوحيد)38(.لهدفالاشتغالطريقةالصغارلتعليمالقومية

كلوتكاد.الضغوظممارسةفيمختلفةجماعاتعدةجهودتضافرإلىتحتاج

كانتسواء،الأفريقيةالأصولذويالأمريكيينتقدمحقلفيتعملمنطمة

والموادالكتبفيللسودكافيةبمعالجةطالبتقدتكونأن،معتدلةأمنضالية

الدشيةالجماعاتأعضاءفإنكذلك.المتحدةالولالاتتاريختمماولالتي
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لكذبون،العامةللمدارسالعلمانيةعروضمنالوقالةعلىلعملونإذالمحافطة،

الحقيقةسممىمافعلاهناكوأنالحقيقةتعلمالمدارسأنالقائلةالفكرة

الموضوعية.

المنهاجمحتوىعلىالطثيرفيعاملأإستراتيجيلأالخاصلأالمصالحجماعاتتتبع

التعليميلأ،الموادعلىللحكمالتقويمفيمعيارهاالجماعاتهذهتقدم)1(يلي:كما

المدرسلأمجلسالجماعاتهذهتخاطب()2الولايلأةتعتمدهالذيالمعيارنقيضوهو

هذهتعتمد)3(للمدرسلأةالبيروقراطيالهيكلمعالتعاملمنبدلاسياسيا،

بها.الخاصلأالأخلاقيلأوالمواقفالأخلاقيلأالطروحاتعلىالجماعات

تقوممحافظتحالفعنكشفقد،الإشارةسبقتكماآبل،مالكلكان

للاحظكذلك.الرأسماليوالاقتصادالحكومةبينوثيقةعلاقةعلىسياسته

هذاالتحالفويضم.انحداراتعانيالسياسيةالديمقراطيةسلطةأنالباحث

الطبقتينإلىشتمونالذيالبيضمنوجماعاتوالسياسيةالاقتصادلةالنخب

أفلحوقد.والمعرفةالتقليدلةوالقيموالعائلةبالأمنتعنىالتيوالوسطىالعاملة

المساواةمبدأبتوسيعالمتمثلالديمقراطيالهدفتحويلفيجزئياالتحالفهذا

مسؤوليةمنوالحدالحرةالسوقتوسيعمثلاقتصادلة،أهدافإلىالفرصفي

لماوالمحرومينالفقراءعلىهجماتإلى،الاجتماعيةالحاجاتعنالحكومة

.والأخلاقللقيمافتقارهممنلزعم

الاقتصادلةالمنافسةفيوالخسارةالبطالةأمرفيألقيقداللومكان

علىوليس،الأخرىالعامةوالهيئاتالمدارسعلىالتقليدلةالقيموانحدار

المهيمنة.الجماعاتبهاتأخذالتيالاجتماعيةوالسياساتوالثقافةالاقتصاد

السوقإلىالتوجهمنمزيدإلىتجنحالتعليميةالسياسةأنآبللرىوبالتالي

تزدادالجدلدةالتعليميةالسوقهذهوفي.الاختباراتوتقييسوالخصخصة

أقلقيودهقطاعثمةلكونولسوف.الثمنيملكلمنالخيار"و"الحرية"

رقابةتحتتكونسوفللفقراءالمدشيةالمدارسلكنالأثرياءلأولادومخصص
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المردودذاتبالوظائفمرتبطوغيرتمويلاأقلومنهاجهاأكبرأمنيوضبطأشد

تشكلالذلنلرتادهاالتيالمدارسبأنلعتقدآبلفإنذلك،إلىبالإضافة.الجيد

مشاركةتشجعلنسوفالمدشيةالمناط!العرقيوتكوينهمالاقتصادلةأوضاعهم

ثقافمما.إلىتضافجدلدةوقيمدلالاتابتكارفيالطلاب

المنهاجضبص!فينزاعات

تمارسفالسلطة،مشتركةمسؤوليةالمتحدةالولالاتفيالمنهاجضبطلعتبر

التفويضات41L-والاتحادوالولالةالمنطقة-الثلاثةالحكممستوياتعبر

التشريعيةالسلطات-الثلاثةالحكمفروععنفتصدربالمنهاجالخاصة

الفيدراليةالمحكمةأوامر)1(تشملالتفويضاتوهذه.والقضائيةوالممفيذلة

ممنالأطفالولدىبالإنكليزيةالناطقينلغيراللغويةالحاجاتتلبيالتيكتلك

إذاأموالاالمدرسيةالمناط!يمنحفيدراليتشريع()2ةمحددةإعاقاتلعانون

التمويلعملياتعلىالأمثلة)ومنلإنفاقهامحددةشروظتحقي!علىوافقت

،والرياضياتالعلوممجالاتفي،المحرومينالأطفالإلىالمساعداتتوجيههذه

فيمهنة!تسابوالتعليم،المهنيوالتعليمالإكمية،والدراسات،البيئيةوالتريية

بماالولالةمحاكمقرارات)3((ةالمستهلكوتعليمالموهويين،وتعليم،المستقبل

هذهأطلقت)وقدالتعليميةالبرامجوتنفيذوتخطيطالمدرسةوتمويلشعل!

كانتمابعدالولالةسيطرةمنزادتالتيالتفويضاتمنسلسلةالموضوعات

والطلابالأبوينتمنحمحكمةقرارات)4((ةالمحليةالمدرسيةبالسلطاتمناطة

التي(الجماعية)المساومةالقانونيةالعقوداستخدمزيادةعنفضلاالمشاركةح!

سيطرةدونويحولالمنهاجعلىلؤثربمامباشرغيرأومباشرتفويضإلىتؤدي

والمريين.المحليةالمجالس

ماغالباالفيدراليفالتفويض.صراعنشوءإلىالمشتركالضبطأدىولقد

إلىالموجهةالمنحبرامجمثل،سياسيةأوواجتماعيةتريويةأهدافبينلجمع

الفقراءإلىالانتباهتسترعيالتفويضاتهذهأنحينوفي.خاصةجماعات
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أفضلحولالتقليدلةالآراءمعتمماقضفإنها،الخاصةالحاجاتوذويوالأقليات

منلطلبفمثلا.المتعلمينبينوالمواقفوالمهاراتالإدراكلتطويرالطرق

توجيههالأجدىكانوقتامبددلن،بعيدةمدارسإلىالسفرأحياناالأطفال

العرقي.للتكوينالمئويةللنسبةالافتراضيالتحقي!لمجردبالدراسةمنهللإفادة

فالشرظ.مختلفةمستوياتمنممماقضةتفويضاتصدورأحيانالحدث

نسبوهي،المهنيالتعليمفيالحصصمبدأاعتمادلقتضيمثلاالفيدرالي

وقد.البرامجهذهمنللإفادةالمؤهللخصبماالولالةتوجيهاتتتاقضماكثيرا

خاصةلمصالحخدمةالولالاتوحكوماتالفيدراليةالحكومةتفويضاتأدت

إلىأدىممانطامية،وبرامجأخرىخاصةمصالحمعمنافسةقيامإلىمعينة

والولالةالاتحادسلطاتعجزلطلقهفالنزاع.المحليةالمدرسةفيالبرنامجتفكك

ثمةأنومع.إليهاالموكلةالمهماتتتفيذعلىالمحليةالسلطاتمقدرةإدراكعن

التفويضاتهذهفإن،المنهاجبرامجبعضإطلاقعنمكافأةتقدممادلةحوافز

أنأو،المشروعلهذااللازمةالأموالتوفرسوفأخرىدوائرثمةأنتفترض

إضافية.أموالدونبالمهمةتتهضأنالمحليةالمدرسةبوسع

فالانحراف.المشتركبالضبطترتبطالإذعانعدمعنتتشأالتيوالنزاعات

غيرعنأوقصدعنسواءالتكليفعليهاشصالتيوالإرشاداتالأهدافعن

لوكانحتى،التكليفمقاصدتتحق!لاقدولكن.توتراتنشوءإلىلؤديقصد

فيدراليةبرامجولالممافيلدشا"فإنالنقادأشاروكماالطاهر.فيإذعانثمة

تماما".مريعةولكنهاتماما،قانونية

المنطقةأهلمنالمشاركينلحملالذيفالحافز.التزامالؤسسلاالتكليف

المشروعأهدافلبلوغواستعدادهمعليهاالمنصوصللأغراضالإذعانعلى

التيالقيودمنالمزيدإضافةأما.بالنجاحلحطىأنللمشروعكانإذاضروريان

القيودازدلادعنالناشئةالمصاعبأنوالواقعحلا.فليسالممفيذتحكم

نأذلك،مع،القولح!ولكنه.التكليفمنالهدفبلوغتعي!إنماالبيروقراطية

تشكيلعلىتأثيرابالتوجيهاتالالتزامحولالتفتيشوتقاريرالماليةللحسابات

)93(.الإداريالسلوك
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متشائمة.جميعهاليستالمشتركالضبطحولمؤخراتمتالتيوالدراسات

منمدىعلىوالتفاهمالمحليةالمشكلةحلأنوشركاؤهكنابمالكلوجدفمثلا،

معطمأنذلك)ه4(.الخارجيالتكليفعنتتشأالتيالمنازعاتمنلخففانالزمن

وإن.عامينأوعاممضيبعدشلاشىمثلا،،معينةقوانينعنالناشئالعب!

شائعةتكونولنبالضخمةليستفإنهاالحكوميةالدوائربينصراعاتوجدت

البرامج.كلفي

منبالحدمثالياعرضاللمنهاجالمشتركالضبطبتحسينالاقتراحاتتشمل

أقرباقتراحاتوهناك)41(.السلطةداخلالنزاعيزولبحيثهيئةكلسلطات

الفنيةالمعونةعلىتشددتطبيقيةاستراتيجياتتشغيلإلىتدعوللممفيذ

ذاتتتضليميةاستراتيجياتعلىالاعتمادعنعوضاالبناءعلىوالقدرةالمحلية

وليس،التطبيقباستراتيجياتالعملفينبغي.الإذعاننحوتوجهات

صناعةفيوالمرونة.إلزاميبرنامجإرساءبعدالأقلعلى،الإذعاناستراتجيات

فيرئيسعاملالخدماتوتقديم،والإدارةالتصميمحيثمن،المحليةالقرارات

حريكذلك.التكليفاتعليهنتصمابموجبيتوفرالذيالتعليمجودة

بينالواسعللاختلافالاستجابةفيالمرونةعلىتحثأنالفيدراليةبالتكليفات

المحلية.والمجتمعاتالولايات

ختاميةملاحظات

الحكومهبينللمسؤوليهالمناسبالتقسيمحولالمحتدمالجدليظهرلا

تسويه.إلىالوصولعنينمماالمحليهوالسلطاتالولاياتوحكوماتالفيدراليه

فيوالصلاةالضريبيه،والأرصدةالفيدراليهوالعلومالرياضياتبرامجمثلوقضايا

وإنه.الفيدراليهالجهاتبهتضطلعالذيالدورنحوموجهاالانتباهتجعلالمدرسه

حاجهولا.مشروعتميز-شيءكلمنالمزيدطلبإلىالولاياتلدىالميلذلكلقوي

ومبادرةمرنهتطبيقيهسياساتإلىالدعوةيدعممشروعكلفيمحليلالتزام

.ومعقدةعديدةتظلفلسوفالحكوميهالدوائرضمنالعلاقاتأما.محليه
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شبغيمافيصوتلهملكونبانلهتمونكثروأفرادعدلدةجماعاتهناك

والسلطة.النفوذمنلكفيمالدلهأنلعتقدوحيدطرفمنوما.تعليمهشمأن

فإنالواقعفيأما.المسؤولهوآخرعنصرثمةبأنللشعورشزعمنهمفكل

تعليم،مجلسعنالصادربالمنهاجالمتعل!فالقرار.تحفظحالةعنعبارةالوضع

روحاتغييرهيمكنما،تشريعأوالولالة،فيالترييةوزارةأو،فيدراليةهيئةأو

الأحوالمنكثيرفيلعتقدكانولئن.والمعلمينالمدارسمدراءطرفمنوفعلا

فإن،المدارسفيتعليمهشبغيماتقريرفيكبيربشأنشمتعونلاالطلابأن

تعلمه.شممافيلقولونهمماالكثيرلدلهم

التعليمضمنالخاصةالمصالحجماعاتبينماالسياسيةالصلةتختلفلا

ا!ثروالحكوميةالتجاريةالصلاتتلكعنكثيراالحكومةفيوالعاملونالمهني

التيالنزاعاتذلكمعتعكسبالمنهاجالمتعلقةالقراراتأكثرأنبيد.انكشافا

المنهاجشحق!السياسيةالحلولمعطمفيكما.والجماعاتالأشخاصبينتدور

الآراء.بينالتوفي!أشكالمنذلكوسوىوالمساومةوسطحلعلىبالاتفاق

موازنةعلىالمقدرةحيثمنبينهافيمامتساويةالمدرسيةالمؤسساتوليست

منتزيدأنإلىالمدارستلكفتضطر.جانبكلمنالمتعارضةالضغوظ

مطالبولتلبيةالمنهاجقضالافيللتداولالمحليالمجتمعتجمعالتيالاجتماعات

لدفاعمناسبةالعامةالاجتماعاتوتطرح.الخاصةالمصالحلجماعاتأقل

لاالمنهاجسياسةوصوغ.التحدلاتتواجهالتيالمدرسةسياساتعنالمواطنين

سوففالمنهاج.البحثمنالمستخرجالدليلعلىلقوممحكماعقلانياإجراءشبع

أدنىإلالدلهمليستالذلنأولئكألديعلىالتطويرفيلبدوماعلىسمتمر

الصف.قاعةفيأثرهعنفكرة

أسئلة

اتخاذفيهتموالقانونوالمبادئبالأخلاقيتعلقالمنهاجمننموذجاتختارهلأ-

الخبراء؟وإرشاداتالمنطقأساسعلىالسلطاتجانبمنللمنهاجقرارات

ولامختلفةسياسيةمصالحبنناتفاقعلىيعتمدنموذجاتفضلأنكأم

العدالة؟منآخرنوعهناكليسلأنهناقصةعدالةمنأكثرإلىيسعى
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وضعفيتعليمهشمماعلىالتأثيرأقوىلهاأنلبدوالتيالقوىهيما2-

لك؟مألوف

التيالقوىبينالصداميةالدراسيةللمقرراتالمحتملةالمخرجاتهيما3-

رقابةلحبذونالذلنوأولئك،السلطةمنمزيدالمعلمينمنحنحوتدفع

الحكومةاستعادةإلىسمعونالذلنوأولئك،الدولةجانبمنقوية

؟المنهاجصنعفيدورهاالفيدرالية

ةالمساواةعدملتقليصوسيلةالمنهاجالديمقراطيةالسياساتترى4-

علىالمنافسةفينوعيةمزالاتوفرسلعةالمنهاجفيلرونوالرأسماليون

الآراء؟هذهمنلكلالهيمنةستكونظروفأيففي.السوقفوائد

مدارسنا؟لضبطأنشبغيمن5-

خياراتلطرحوالاتحادالولالةجهودلدعمكأمةمستعدوننحنهل6-

بالأموالممولمدرسيبنطامنعتقدنزالماأنناأمالمنهاجوتخصيص

عامة؟بإدارةويدارالعامة

مقترحةإستراتيجيةبحوث

المنهاجسياسةصنعفيدورالسلظةتحليل

مقابلالتعفف-الجنسيةكالتريية،السياسيةبالدلالاتحافلاموضوعااختر

هيما.تعليميةمنطقةأومدرسةفيالموضوعهذالعالجكيفصف.المعلومات

فيالأقوىالأفرادأوالمجموعةهيمالماذا؟؟التحليلفيتبرزالتيالسياسة

إقناعا؟ا!ثرالحججهيما؟السياسةهذهصوغ

تأكيرقرارقضائيتعيين

فيالمتحدةالولالاتفيالعلياالمحكمةقرارتأثيرتبينلدراساتضرورةثمة

انتهاكالقسائمفيليسبأنهقطعالذيهارش!-سيمونزعلىزلمانالدعوى
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منمعلوماتعلىالحصولحاول.والدولةالكنيسةبينفصلهحيثمنللدستور

تعيينوحاولالقرارهذاتلتالتيالقسائمطلباتعددعنتقيمحيثالمدشة

قسائم.لحملونالذلنأولئكمنالمختارةالمدرسيالتعليمصيغ

الوطنيةفوقمستوىعلىتعزيزالديمقراطية

العدالةلإحقاقمعاوالمعلمونالطلابلعملحينعامانفعاالتعلملكون

الولالاتفيالعادلينالمواطنينتساعدالتيالمعلوماتشبكاتحدد.الاجتماعية

القضالاحدد.السبيلهذافيالثالثالعالمبلدانلشاركونهمفيماالمتحدة

للمساءلة؟تقبلاأكثرالسلطاتجعلفيحليفهمالنجاحهلبها؟شهضونالتي

عامة؟قضالافيناشطينعالميينمواطنينلصبحونكيفشعلمونالمشاركونهل

المنهاجفيالبارزةالمؤسساتمصالحكشف

هيما.تعليميةبرامجبتمويلتقومالتيالبارزةالمؤسساتبعضادرس

مؤسسةدوردراسةيمكنمثلاإليها؟سمعونالتيوالمضمرةالصريحةالمصالح

بعدمابرامجإلىمدرسيلومفيتعليمهلمماتقبلإلىوسعيهاموتإس.سي.

ماريونالوينغمؤسسةبرنامجتأثيرحولجمعهايمكنمعطياتأو،المدرسة

نأكما.أعمالورجالمستثمرينلصبحونكيفالطلابتعليمفيكوفمان

الجدلدةالمؤسساتمنوسواهاغيتسوبيلمبليندامؤسسةونشاطاتأهداف
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