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è‡‡‡�bI�

øÈd�√ è��d� ÂuI� Ê√ s~1 q� ∫ b‡‡}N9

W?}½U¦�«Ë ÊU?²�½U?G?�√ v� r�U(« ÊU?³�UÞ ÂUE½ ◊U?IÝù U?LNM?	 v�Ë_« XMý s}ÐdŠ b?FÐ

bý√ U?N�?H½ …b×²*«  U?|ôu�« b& ¨‚«dF�« v� r?�U(« v¦F?³�« v½ULKF�« ÂUEM�U?Ð WŠUÞû�

ÆvC	 X�Ë È√ s	 v	öÝù« r�UF�« sŽ «ÎÎbFÐ

“«e?¾?L?ýô«Ë ·u?)« sŽ ÊuÐd?F| Êu?LK�*«ò ∫Ê«u?MŽ X%Ë Â≤∞∞≥ u?}½u| d?N?ý v�

«ÎÎb|b?ł U?Î×?�?	 åFinancial Times  ‡‡ e?L|Uð ‰U?A½UM?|U?H�«ò W?H?}?×?�  d?A½ åUJ|d?	√ s	

»d?(« ∫≤∞∞≥ d?}?G?²?	 r�U??F� Èƒ—ò Ê«uMFÐ W?}*U?F�« n�«u?*« ŸöD²?Ýô ŸËd?A?	 Á«d?ł√

UJ|d?	√ b}|Qðò Ê√ v�≈ d|d?I²�« hKš b?�Ë Æår�U?F�« »uF?ý s}Ð …uN�« lÝuð ‚«d?F�« vKŽ

WzU*« v� «Îb?Š«Ë Ê√ ‰U¦*« q}?³Ý vKŽ —U?ý√Ë ª
©±®

åv	ö?Ýù« r�UF�« rEF?	 v� ÈËUNð b?�

fH½ v�Ë Æ…b?×?²*«  U|ôu�« ÁU?& åW?³?}Þ d?ŽU?A?	ò ÊuMJ| W?}½œ—_« W?JKL*« vMÞ«u?	 s	

»uMł s	 v	ö?Ýù« r�UF�« ¡U?×½√ v� b?²L*« ¨s|d?A?F�« ÊdI�« W?	“√ ”u� ÊS?� ¨X�u�«

…b×?²*«  U|ôu�« s}Ð »UDI²Ýô« b?NA|Ë ¨ÊU}KG�« v� d?L²�|¨jÝu?²*« d×³�« v�≈ U?}Ý¬

sÐ W?	U?Ý√ Ê√ u?}Ä W?Ý«—œ  b?łË b?�Ë Æ‚öÞù« vKŽ tðôU?Š √u?Ý√  v	ö?Ýù« r�U?F�«Ë

s	 «ÎÎd}?³� U?ÎÎLŽœ vIK²| ‡‡ …U?}(« b?}� vKŽ ‰«e¹ ô ÊU?� «–≈ U	 ·dF½ ô UM½√ r?ž— v²Š ‡‡ Êœô

ÆåW}?*UF�« Êu?¾A�« v� `}?×B�« ¡vA�« qF?�ò vKŽ …—b� d?¦�_« bzU?I�« Á—U³?²ŽUÐ s}?LK�*«

Æv	öÝù« r�UF�UÐ UJ|d	√ W�öŽ v� WI}LŽ …—uBÐ UÎ¾ÞUš UÎ¾}ý „UM¼ Ê√ `{«u�«Ë

W}?	öÝù« r}?I�« d¼uł Ê√ p�– øp?�– ÀËbŠ W}?H}?� sŽ ‰¡U�?²½ s×M� ¨p�– l	Ë

W?}×?}?�*«Ë W|œu?N}?�« ‡‡ Àö¦�« W|ËU?L?��«  U½U|b�U?� ÆW?}J|d	_« r?}I�« d¼u?ł l	 o�«u?²|

∫s}²}�Ë rEŽ√ vKŽ UÎÎF}Lł ÂuIð ‡‡ ÂöÝù«Ë
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ÆUMðu�Ë UMŠ«Ë—√Ë UM�uIŽË UMðb¾�√ q� s	 ¶« V×½ Ê√ ‡‡ ±

Ë√ rN?�«d?Ž√ sŽ dEM�« iGÐ ¨UM?�H?½√ V×½ U?L?� dA?³�« vM?Ð s	 UM½«u?š≈ V×½ Ê√ ‡‡ ≤

ÆW}�UI¦�« rN²}HKš Ë√ rNM|œ

ÆU?N	b?IðË W}½U?�½ù« u/ v� rN?Ý√ ¨s}²?}�u�« s}ðU?¼ vM|œ À«dð q� Âd²?Š« UL?¦}?ŠË

Èc�« lL?²:« nz«uÞ s}Ð ‚U?IA�«Ë Ÿ«d?B�« v� rN?Ý√ p�– sŽ U¼bŠ√ fŽU?Ið ULM}?ŠË

Æ¡«uÝ bŠ vKŽ Èdš_«  UFL²:«Ë lL²:« «c¼ s}ÐË ¨tÐ s|b|

o}?³Dð u¼ ‡?‡ b?}?ł u?×½ vKŽ t½uKF?H?| «u�«“ U?	Ë ‡‡ `}?×?� qJAÐ Êu?LK?�*« tKF?� U?	Ë

…U??�e�«Ë W?Ýb??I*«  «uKBK� W??�?L??)« …b?L??Ž_« ∫ «œU?³??F�« ‰ö??š s	 v�Ë_« W?}??�u�«

u¼Ë  W}	öÝù« …b}IF�« ÊU�—√ s	 vÝUÝ_« s�d�« ”dJ²� vðQð UNK�Ë ªZ(«Ë ÂU}B�«Ë

Æv�UFð Ád�–Ë bŠ«u�« t�ù« …œU³Ž

W?O?�u�« o}?³D²Ð t?LEF?	 v� Âu?I| v	ö?Ýù« r�U?F�« ÊS?� ¨vŽU?L?²?łô« Èu?²?�*« vKŽË

”U?�Šû� —Ëc?'« o}L?Ž r}KFðË ¨œdH�« v?KŽ lL²?:« q}C?H²Ð Èu?� ”U�?Š≈ d³?Ž WO½U?¦�«

v�Ë ÆÈd?š_« ‰UF?�_« s	 Ád}?žË ¨ÊU�?Šù« ‰öš s	 s?|dšü« …b?ŽU�?	 v� W}�ËR?�*UÐ

W??	U?�≈ ‰ö??š s	 W?}½U??¦�« W??}?�u�« v?KŽ v�?ÝR??	 lÐUÞ ¡U??H?{≈ v?�  Êu?LK�?*« `$ v{U*«

v� U?ÎF}L?ł UNðu?²Š«Ë ¨‚d?F�«Ë fM'«Ë s|b�« v� ·ö?²šô« X	d?²Š« W|œb?Fð  UF?L²?−	

lL?²?−?LK� sJL| v²?�« W|œb?F?²�« s	 Ã–U/  v	ö?Ýù« a|—U?²�« UM� Âb?I| Ë Æd?³?�_« lL?²?:«

v� qB??H| ÊU??� Èc�« r?�U?;« ÂU?E½ p�– WK¦??	√ s	Ë ¨U??NM	 r?KF??²| Ê√ Y|b??(« vJ|d??	_«

¨UNK� v	ö?Ýù« a|—U²�« VIŠ rEF	 ‰ö?šË ÆWHK²<«  U½U|b�« lz«dý V�?Š  UŽ«eM�«

X½U?� Y}?Šªb?Š«u�« r}K�ù« qš«œ  U?ÎÎC|√ qÐ d?šü r}K�≈ s?	 jI?� f}� s}½«u?I�« XHK²?š«

W|U?�u�«Ë ‚öD�«Ë Ã«Ëe�« U|U?C� v� W?�U?š¨s}{U?I?²*«  «bI?²?F	 V�?Š o³Dð s}½«u?I�«

nz«uD�« v� œ«d??�_« ‰«u?Š√ V�?Š W??B?B?<« W?}zU??C?I�« rEM�« Ác¼  œU??ÝË ÆÀ«d?}*«Ë

nz«uD�«Ë ”ËbMN�«Ë s}LK�*« bMŽË ¨jÝË_« ‚dA�« v� W|œuN}�«Ë W?}×}�*«Ë W}	öÝù«

W?}?C?� v� ÊU?Ž“UM²*« ÊU|œu?N?}�« ÊU?łËe�« ÊUJ� ÆU?}?Ý¬ »uMł v� Èd?š√ bzU?I?FÐ s|bð v²�«

ÆW|œuN}�« WF|dA�« V�Š ULN²}C� dEMð Ê√ «—U²�| Ê√ ULNIŠ s	 ‰U¦*« q}³Ý vKŽ W|U�Ë

`	U�²�UÐ ’Uš qJAÐ “U²9 X½U� …—U?CŠ WK|uÞ ÊËd� Èb	 vKŽ ÂöÝù« rN�√ bI�

W?�ö)« X½U?� ¨‰U?¦*« q}?³Ý v?KŽ W|œö}?	 ±≤∞∞ v�≈ ∏∞∞ s	 …d?²?H�« vH� ÆW?|œbF?²�«Ë
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W�UI¦�«Ë ÊuMH�« —U¼œ“« rCš v� W}�U(« U}½UáÝ≈ v{«—√ rEF	 rJ% W³Þd� v� W}	öÝù«

s|dJH?*«Ë s}½UMH�« s	 d??}?¦J�« W??³Þd?� v?�≈ d?łU¼ …d?²??H�« pKð v�Ë ÆÂu?KF�«Ë W?H??�KH�«Ë

—uB?F�« ÊUÐ≈ UÄË—Ë√ rJ% X½U� v²�« UÎDK�ð d¦?�_« WLE½_« s	 UÎÎÐd¼ œuN?}�«Ë s}}×?}�*«

sÐ vÝu?	 ‰U?¦?	√ s	 œu?N?}�« W?H?ÝöH?�« —U³?J�  d?�uð b?I�Ë ÆvDÝu�« ÊËd?I�«Ë W?LKE*«

ÆW|œbF²�« ÂöÝù« W�UIŁ qþ v� W}�|—U²�« rN�ULŽ√ Ÿ«bÐ≈ s	 rN²MJ	 v²�« W|d(« ÊuL}	

v�≈ XK�Ë b� …d¼œe*« W}	ö?Ýù« W�UI¦�« X½U� v²Š ¨dA?Ž Y�U¦�« ÊdI�« bFÐ sJ�Ë

s	 …d²�   bNýË ¨d|uM²�« dBŽ qšbð UÄË—Ë√ v� …—U?C(« X½U� ULM}Ð ¨œuL'« WKŠd	

X�«“ U??	 s}ð—U??C?(« ÿuE?Š vKŽ X�JF?½« v²�« ‰u??×?²�« «c?¼ ¡«b?�√Ëªd??}?¦?*« —uD²�«

W�öF�« ‰ö?²š« s	 d}³?� —bI� W}HK)« qJAðË ¨j?ÝË_« ‚dA�« v� Âu}�« v�≈ WÝu?�×	

»ö???I½ô« «c¼ `{u?| Ê√ »U??²?J�« «c¼ ·«b¼√ s?	Ë Æ»d??G�«Ë v?	ö??Ýù« r?�U??F�« s?}Ð

ÆU½d{UŠ v� t³FK| ‰«“ U	 Èc�« —Ëb�«Ë v�|—U²�«

v� ÊUðdJ?� UÄË—Ë√ v�  d?Nþ d?A??Ž lÐU?��« Êd?I?�« ‰uK×Ð t½S?� ¨p�– Êu??C?ž v�Ë

v�?ÝR*« rŽb�« V� ‡‡ i�UM²�« d?}¦| qJAÐË ‡?‡ U²KJý ÊU?²K�« ÊUðdJH�« U?L¼Ë ¨…uI�« W|U?ž

ÆW}½U¦�« W}�uK� vÄË—Ë_«

UÎÐ— bF| ô W|b?IM�« ÷ËdI�« vKŽ …bzUH?�« s	 ÎôuIF	 «Î—b?� Ê√ v� v�Ë_« …dJH�« XK¦9 ¿

Æs}F	 v�dB	 ÂUE½ —uNþ XKNÝ v²�« …dJH�« v¼Ë ‡‡

¨WKB?H?M	 åW?O?B?�??ýò d?³?²?Fð W??�d?A�« Ê√ …dJ� W?�U??šË ¨  U?�d?A�« ÂUE?½ Ÿ«d?²?š« ¿

WŽu�b*« d?}ž Êu|b�« q¦	 ¨W}½u½U� W}�ËR?�	 W|√ s	 Êu}L×	 ©Êu?L¼U�*«® U¼uJ�U	Ë

ÆW�dA�« UN³Jðdð v²�« rz«d'« Ë√

yq� ÊU� Ê√ bFÐ ‡‡ d})« s	 d}¦J�« oIŠ  U�dA�«Ë v�dB*« ÂUEM�« —UJ²Ð« Ê√ W�—UH*«Ë

¨‰U*« ÷«d�≈ vKŽ …bzU?� W|√ ÷d� ∫W|ËUL��«  U½U|b�« W?�U� W�UIŁ v� dzU³J?�« s	 ULNM	

l	 Uðd�U?Cð s}²�ÝR*« s}ðU¼ Ê√ d?}ž ÆÊu|œ s	 t}KŽ U?	 q	U� œ«b�Ð œdH�« Â«e?²�« ¡UG�≈Ë

r�U??F�«  «ËdŁ ÿuEŠ s	 W|—c??ł …—u?BÐ s�??Š U2 ªW?¦|b??(« W?}�«d??³?}K�« W??}Þ«d?I??L|b�«

W?}�ËR?�*«  «–  U?�dA�« U?N� XMJ	 v?²�« ‡‡ W?¦|b(« W?}�U?L?Ý√d�«  U|«bÐ  œ√Ë ÆvÐd?G�«

Ê≈Ë¨W}×Ðd�« W?}�UŽ  UŽËdA	 v� U¼—UL?¦²Ý«Ë ‰«u	_« ÷«d²�« vKŽ U?Nð—b�Ë …œËb;«

¨WKzU¼  «ËdŁ oKš v�≈ ‡?‡ UNK	UJ?Ð „ö*« ‰u�√ „ö?N?²Ý« ÊËœ ¨…dÞU?�?	 vKŽ  uD½«
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v‡²?Š …d‡?L?²?�?	 X�«“ U?	 v²�« W|œU?B??²?�ô«  WML?}?N�« e?�d?	 v�≈ »d??G�« œu?F?� XL?ŽœË

»U‡?‡³??Ý_« b?‡Š√ u¼ —UJ?�_« Ác¼ ‰u???³??� v?KŽ v	ö???Ýù« r�U???F�« …—b??� Âb???ŽË ÆÂu???}�«

v²�« ∆œU‡N�« j}?;«Ë U?}Ý¬ ‰ËœË »d?G�« V�— sŽ v	ö?Ýù« r�U?F�« nK�²� W‡?‡}�?}zd�«

…d?}?�	 qDŽ Èc?�«Ë vM|b�« Ÿ“«u�« Ád?}¦| Èc?�« d}?L?C�« V}½Qð Ÿ—U?Bð Ê√ U?N?}KŽ sJ| r�

s	 —b‡� È√ s?}Ð «u‡�œU?Ž s}??LK�*« ¡U‡N?I??H�« Ê√ v¼ W‡KJ?A*« X½U?�Ë Æv	ö?Ýù« r?�U?F�«

lÞUI�« r|d×?²�« «c¼Ë ÆÊ¬dI�« hMÐ t�öÞ≈ vKŽ Âd?;« UÐd�UÐ ‡‡ Îö}K� ÊU� UL?N	 ‡‡ …bzUH�«

W|√ o‡}?I% s	 d?}³?� qJAÐ t?	dŠË ¨v	ö?Ýù« r�UF?�« v� «ÎÎbzUÝ ‰«“ U?	 …bzU� W|√ ÷d?H�

¨ U?�—u³�«Ë ‰«u?	_« ”Ëƒ— ‚«uÝ√Ë W?O�d?B*« W}�U*« ‚«u?Ý_«  U�?ÝR* W|u� W‡}?LMð

r‡J×?²�«  W?}‡	ö?Ýù« ‰Ëb�« lD?²�?ð r�Ë ÆW?}�U?L?Ý√dK� W?}?ÝUÝ_« r?zUŽb?�« qJAð v²�«Ë

u¼ UÎÎÞu??³¼Ë «ÎÎœu?F?� …bzU??H�«  ôb?F?	 d??}?Gð Ê≈ Y}?Š ¨W|b??IM�« U?NðU??ÝU?}?Ý v� ‰U‡?F?H�«

r�???C???²�« vKŽ …d?D}??�?�« s	 W�Ëœ W|√ v?� Èe??�d?*« pM³�« s?J9 v²�« Èd???³J?�« WK}???Ýu�«

ÆW�Ë«b²*« ‰«u	_« —«b‡I	Ë

—U??L??F??²?Ýô« —U??A??²½« l?	 VMł v�≈ U??Î³Mł W??}ÄË—Ë_« W??}�U??L??Ý√d�« œu??F??� —U??Ý b??I�

W�öF�« v� «Òb?łUÒLN	 Îö?	UŽ XKJý v²�« ‚dF�« W}?C� dNEð —UL?F²Ýô« l	Ë ¨vÄË—Ë_«

Æ»dG�«Ë v	öÝù« r�UF�« s}Ð

V½U?ł v�≈ XKL??ý W?}ÄË—Ë_« d?}?ž »u?F?A�« vKŽ ‚u?H?²?�UÐ W?}ÄË—Ë_«  «¡U?ŽœôU?� 

j)« vKŽ oKD| Êu?²−M²M¼ q|u?L� Ê√ s	 ržd�UÐË ÆW?}M|b�«Ë W}?�UI?¦�«  U½uJ*« fM'«

vM½S� ¨È—U?CŠ Ÿ«d?� t½√ Èd|Ë år�UF�« »uF?ý W}?IÐË »dG�«ò dO?³Fð Ÿ«dB?K� q�UH�«

¨‚dF�« W�Q�	 ÊQ?AÐ W}ÄË—Ë_«  «¡UŽœô« s	 W�œ d¦�√ qJAÐ o¦³½« b� Ÿ«d?B�« Ê√ bI²Ž√

dEMð Èc�« ‡‡ r�U?F�« »uFý v�UÐ vK?Ž UÄË—Ë√ s	 ¡öF²?Ýô« «c¼ ÊS� ÂUŽ qJ?AÐ t½√ b}ÐË

q¦1 ‡‡ Ÿœ«— È√ öÐ tŽUCš≈Ë t�ö?G²Ý«Ë Áb}�ð sJL| Èc�« ådšü«ò Á—U?³²ŽUÐ UÄË—Ë√ t}�≈

ÆW|ËUL��«  U½U|b�« l}Lł UN}� „d²Að v²�« W}½U¦�« W}�uK� UÎÎG�UÐ UÎÎ�UN²½«

ªs|b�« ‰UD²�  W?}ÄË—Ë_« d}ž »u?FA�« vKŽ ‚u?H²�UÐ W?}ÄË—Ë_«  «¡UŽœô«  b?²	«Ë

W??}??×??}??�*« s}Ð X?�d?� Y?}??Š ÆŸ«d??B�« s	 W??}??Žd??� WK�U??� ◊uDš —u??N?þ v�≈ Èœ√ U2

W}ÄË—Ë_« W|œu?N}�« s}Ð  e}?	Ë ¨©W}�?�Ë–uŁ—_«® W}�d?A�« W}×?}�*«Ë W}Ðd?G�« W}ÄË—Ë_«

Ær|œ—UH�K� W}ÄË—Ë_« d}ž W|œuN}�«Ë W|“UMJý_«
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 UF?L²?:« m³� qł√ s	 vÄË—Ë_« —UL?F²?Ýô« Èu� UN?²�cÐ v²�« œuN?'«  —cÐ bI�

»u?F?A�« W|u¼ fLÞ ‰ö?š s	 Ÿ«d?B�« —ËcÐ W?}ÄË—Ë_« W?G?³?B�UÐ U¼d?}?žË W?}?	ö?Ýù«

t}?L�?| UL?� åo|eL?²�«ò Ë√ ‡‡  UF?L²?:« Ác¼ v�  Ÿ«dB�« U?L¼ôË√ ∫s}²?I|dDÐ …dL?F²?�*«

ªW???}ÄË—Ë√ …—u????� v� œö???³�« ¡U?MÐ√ s	 …b?|b???ł W???I???³Þ oK?š ‰ö???š s	 ‡?‡  Êu???²???−M²?M¼

«Ëœu�}� ådL̂��« e}K$ù«ò s	 b|bł ‚dŽ oKš «u�ËU?Š ‡‡ ‰U¦*« q}³Ý vKŽ ‡‡ Êu}½UD|d³�U�

l³ð«Ë ªW}M|b�«Ë W|u?GK�«Ë W}�U?I¦�« Á—Ëcł sŽ ÈbMN�« l?L²:« s	 UÎÎŽUD?� qBH| U0 bMN�«

»dž v� Èdš_« s�U	_« iFÐË dz«e'« v� rNð«dLF²?�	 v� WÝU}��« fH½ Êu}�½dH�«

vD?Ýu�« UJ|d???	√ v� b|b???'« r�U???F�«  v� ZN?M�« fH½ v?KŽ ÊU??á???Ýù« —U??ÝË ªU???}??I?|d??�√

‡‡ Ê«d|≈Ë U?}?�dð v� Àb?Š U?L?� ‡‡ p�– v� vł—U?)« —U?L?F?²?Ýô« qA?� U?LM|√Ë ÆW?}ÐuM'«Ë

 U}M|dA?Ž v�® „—uðUð√ ‰UL� vHDB	 ‰U¦?	√ s	 ¨ÊuÐdG²�	 Êu}K×?	 ÊuMÞ«u	 b¼Uł

WÄ—Ë√ qł√ s	 …Ë«d??CÐ  ©s|d?A?F�« Êd??I�«  U?}M}ŁöŁ v?�® Ê«d|≈ ÁU?ýË ©s|d?A??F�« Êd?I�«

t	UJ?ŠË lL²:« s}Ð v?�UI¦�« ‚U?IA�« s	 U?ÎŽu½ W}KL?F�« Ác¼ XŁbŠ√ b?�Ë ÆrNðUF?L²?−	

rNMJ� ¨U?N}KŽ «ËdD� v²�« r¼œöÐ …—U?CŠ v�≈ ‚d?F�« Èu²?�	 vKŽ Êu?L²M| «u½U?� s|c�«

W|UNM�« v� rN�H½√ «Ëb−}� W}�U?I¦�«Ë W}M¼c�« W}ŠUM�« s	 »dGK� ÊuFKD²| X�u�« fH½ v�

Æp¾�Ë√ v�≈ ôË ¡ôR¼ v�≈ ô ÊuL²M| ô

v� Ÿb?� À«b?Š≈ sŽ vÄË—Ë_« —UL?F?²?Ýô« tHKš Èc�« v?½U¦�« ‰U?B?H½ô« jš r$Ë

”U??Ý√ vK?Ž Âu??Ið W??}??	u??I�« ‰Ëb?K� …b|b??ł  U|u¼ o?Kš WDÝ«uÐ W?|b??}KI??²�«  U?|u??N�«

UÒ|b??}KIð rN??²|u¼ ÊËœb?×| W??}ÄË—Ë_« d?}??ž »u?F??A�« s	 d?}??¦J�« ÊU?� Y?}?Š Æv�«d??G?ł

ÆW?}½U¦?�« W³ðd*« v� v?ðQ| U}?�«d?G−K?� »U�?²½ô« ÊU?� ULM?}Ð ¨s|b�«Ë WGK?�«Ë WK}³?I�« V‡�?Š

s}?²�Ëœ s}Ð  pÐ“Ë_«Ë œ«d�_« q?¦	 UÎÐu?Fý  W|—U?L?F²?Ýô« ÈuI�« X?L�?� bI?� p�– l	Ë

Ë√ U}�dð v�≈ ¡UL²½ô« vKŽ «Ëd³ł√Ë ¨rN²�Ëœ W	U�≈ s	 œ«d�_« X	d×� Æd¦�√ Ë√ s}²}	u�

p}?łUD�« r�� U?LM}Ð ¨ÊU?²�½U?G?�√Ë ÊU²?�JÐ“Ë√ s}Ð pÐ“Ë_« X²?²ýË ÆÊ«d|≈ Ë√ ‚«d?F�«

vL?²M| VF?ý r}�?Ið Ê≈ ÆÊU?²�?½UG?�√Ë ÊU?²�J}?łUÞ s}Ð ©”U?Ý_UÐ v½«d|≈ VF?ý r¼Ë®

ÁU?&ô« qL?�√Ë ÆŸ«d??B�«  …—UŁù W|d?×?Ý W?H??�Ë u¼ d?¦?�√ Ë√ s}?L?�??� v�≈  …b?Š«Ë W?	_

…—u� ‡‡ U}�«dG'« d}ž UN� ”UÝ√ ô …b|bł W|u¼ v� WHK²�	 »uFý b}Šuð u¼Ë ‡‡ qÐUI*«

Y}Š ªU|d}−?}½ u¼ Ã–uLM�« «c¼ vKŽ ‰U¦	 d}šË ¨Á—ËcÐ —ULF?²Ýô« ”dž v²�« Ÿ«dB�«

o b e i k a n . c o m



≤∏

W�Ëb�« TAM²� W}M|œË W?}K³�Ë W|uG� WŽuL?−	 s}�LšË s}?²zU	 s	 d¦�√ Êu?}½UD|d³�«  lÒLł

ÆU|d}−}M� W}	uI�«

ªÈd?š_« ‚«d??Ž_« W?�U?� b?{ W??I?³?�*« W?}?ÄË—Ë_« ÂUJŠ_« UJ|d?	√ u??�?ÝR?	 À—ËË

…—uL?F*« ¡Uł—√ v� …d?A²M*«  «d?LF²?�*« s	 r¼d}?ž «u�—U?ý Èdš_« W}?ŠUM�« s	 rNMJ�

ÆW|—ULF²Ý« …u� qþ v� œUND{ô« WÐd&

W‡}M|b�« W‡|œb‡F²�«Ë W‡|d‡‡(« qÔ¦Ô	 ÊU‡?�J‡Fð s}²‡K�« s}²}‡�|—U‡²�« s}²I?}Łu‡�« l‡{Ë bF³� 

s	 ‚öD½ô« vKŽ Êu}J|d?	_« »√œ ‡‡ å‚uI(« W?IOŁËË ‰öI?²Ýô« ÊöŽ≈ò WI?}ŁË UL¼Ë ‡‡

W??�—U??�_«Ë s}??}K�_« s?}?}?J|d??	_« «u??	d??Š Y}??Š ªr�U??FK� vÄË—Ë_« Èe??�d*« —u?EM*«

qzUÝËË ÊU�½ù« ‚uI( r|dJ�« V�M�« v� ‰u³?I�« s	 ‚«dŽ_« s	 r¼d}žË s}|u}Ýü«Ë

¨X½U²?�ðËdá�« s	 bzU��« —U}?²K� s}L²M*« d?}G� `L�| r�Ë ¨s|d?AF�« ÊdI�« v²Š W|U?L(«

WKzU?F�« l?	 q	UJ�« ÃU?	b½ôUÐ Èd?š_«  U½U|b?�« vIM²?F?	 Ë√ œu?N?}�« Ë√ p}?�uŁUJ�« ¡«u?Ý

ÆX�u�« p�– v²Š W}J|d	_«

W}Þ«d?I²Ý—_«  U?I³D�« s	 WDK��« —UJ²Š« VK?Ý vKŽ UÄË—Ë√ v� W}�UL?Ý√d�« XKLŽ

÷Ëd?I�« d}?�uð ÊuF?}D²�| …Ëd?¦K� œb?ł „ö	 oKš ‰ö?š s	 p�–Ë ªv{«—ú� WJ�U*«

s	 ‡‡ W?}�U?L?Ý√d�«  —U?Ł√Ë ÆW�Ëb�«Ë W?}JK*«  özU?FK� v²??Š ‡‡ W?}Þ«d?I?²?Ý—ú� W?L?�?C�«

‡‡ v{«—_« „ö	 Ë√ ¡ö³M�« WI³D� W?}L²M*« d}ž W}ŽUL²łô«  UI?³DK�  «Ëd¦�« d}�uð ‰öš

V|d& v� W|d?A³�« W?³žd�« ·UD*« W|U?N½ v� ÈcG| U0 WL?�U(« W?}JK*« WLE½_« ÁU?& ¡«bF�«

ÆW}Žu}A�« Ë√ W}�«d²ýô« Ë√ W‡}Þ«dIL|b�« ∫rJ(« s	 …b|bł ‰UJý√

rJ(« s	 qC�√ u?×½ vKŽ qLFð W}Þ«dI?L|b�« Ê√ s|dAF�« ÊdI�« »—U?&  X²³Ł√ b�Ë

W?}�U??L?Ý√d�« X²?³Ł√ b??�Ë ÆW?}?�«d?²?ýô« s	 q?C?�√ W?}�U?L?Ý√d?�« Ê√Ë ¨b?³?²?�*« v�u??L?A�«

‚u?��« œU?B²?�«Ë W?}Þ«d?I?L|b�« s	 W|u?� W‡H?}�uð v�≈ d?}?A| ÕöD�« u¼Ë ‡‡ W‡}Þ«d?I?L|b�«

Æv�uLA�« rJ(« t²F}³DÐ VKD²|ô Èc�« tłu*« œUB²�ô« vKŽ UN�uHð ‡‡  d(«

t¦×²Ý« Èc�« ‡‡ W}{U*« lÐ—_« ÊËdI�« Èb	 vKŽ »dG�« v� d}¦*« ÈœU*« ÂbI²�« d³²F|Ë

 U|«bÐË W?|dJH�« W??C??NM�« o}??�— ‡‡ X?�u�« fH½ v� W??}�U??L??Ý√d�«Ë W??}Þ«d??I??L|b�« —u?D²Ð

»d?G�« Âu?NH?	 W?}½U?LKFK� vH?�KH�« ÁU?&ô« «c¼ “e?Ž b?�Ë ÆW}½U?LKF?�« W}½U?�½ù« W?H?�KH�«

qB??� q?Jý v� vJ|d???	_« —u??²??ÝbK� ‰Ë_« q?|b??F??²�« v� —u?K³ð Èc�« W???}M|b�« W|d???×K�

o b e i k a n . c o m



≤π

Ê√ Â“U?ł qJAÐ ÊËb?I?²?F| UJ|d?	_ qz«Ë_« Êu?�?ÝR*« ¡UÐü« ÊU?�  ÆW�Ëb�« sŽ W?�?}MJ�«

W?}½U?LKF�« ÂuKF?�« W?CN?½ XGKÐËªrJ(«Ë WDK��« ÕËd?BÐ t?}?�≈ bN?F?| Ê√ sJL| ô s|b�«

…u?I�« d³?²Fð s|b?K� ¡«bF�« …b|b?ý W}½U?LKF�« X×?³�√ Y}?Š ªs|d?AF�« Êd?I�« v� …Ë—c�«

ÆWŁ«b×K� W�d;«

oKš UNM	 œuB?I*« sJ| r� W�Ëb�« sŽ W�}MJ�« qBH� W?}J|d	_« W|dEM�U� ¨p�– l	Ë

ÊU|œ_« W?�U�Ë s|œ È_ ÕU?L?��« u¼ ·bN�« ÊU?� qÐ ªW¹—œ√ö�UÐ s	R| Ë√ b?×K	 lL?²−?	

vM|œ V¼c	 Ë√ s|œ È√ q?}CHð v� U?N²DKÝ Â«b�?²Ý« s	 W�Ëb�« ÊU?	dŠ l	 ¨d¼œeð ÊQÐ

ÆÈdš_« V¼«c*«Ë ÊU|œ_« vKŽ

v� …u?� d¦�√ W?}{—_ UÎÞU?A½ d¦?�_« W}½U?LKF�« »U?�²?�« bNA?}� ÊËdA?F�« ÊdI?�« ¡UłË

¡«b?F�« …d??}ðË b?ŽU?B??²Ð r�?²ð ‚dDÐ W?�Ëb�« sŽ W?�?}M?J�« qB?� d?}??�?Hð b?}?Ž√Ë ¨U?J|d?	√

U* U?ÎÎ�U?N²½« b?F| U2 W�Ëb?K� b|bł s|œ q?JAÐ qK�ð s|bK� ¡«b?F�« ÊS?� ¨U?	 vMF0Ë Æs|bK�

°
©≤®

—u²ÝbK� ‰Ë_« q|bF²�« uF{«Ë ÁbB�

Èb�Ë »d??G�« v�  W??}½«Ëb??Ž …—u??BÐ s|b?K� ¡«b??F�« …b|b??ý d??ŽU??A*« b??ŽU?B?ð oKšË

v� W?�—UA?*« s	 s|b�«  u� Âd?Š U0 ‡‡ r�U?F�« Ê«bKÐ v�UÐ s?	 d}?¦?� v� WL?�U?(« V�M�«

v� W|ËU�²	Ë …œUC	 qF� œËœ—  ‡‡ lL²−LK� W|œUB²�ô«Ë W}ÝU}��« Êu¾A�« …—«œ≈ f�U−	

◊d?�½« Y}?Š ªr�U?F�« ¡U?ł—√ v� W?}M|b�« W?}�u?�_« œu?F?� v� XK¦9 ¨s|d?A?F�« Êd?I�«

W??}�u??�_« v� s?}|–uÐË a}??ÝË ”ËbM?¼Ë œu??N|Ë s}??LK�??	Ë s}??}??×??}??�??	 s?	 iF??³�«

WŁ«b?(«ò u¼ «ÎbŠ«Ë «ÒËb?Ž  U}�u?�_« q� XLÝU?IðË ªUN� W?³ŠU?B*« ‰UCM�«  «d?}³?FðË

X½U?� W?}½U?LKF�« W?Ł«b?(« Ê_ qÐ ¨U?Nð«– v� WŁ«b?(« Ë√ W?}½U?LKF�« V³?�Ð f?}� åW?}½U?LKF�«

ÆWD}A½ …—uBÐ s|bK� W|œUF	 d³²Fð

qL??×?²| ôË ¨W??}M|b�«  «u??�_UÐ o¦| ô »d??G�« Ê√ Èd| v	ö??Ýù« r�U?F�« ‰«“ U??	Ë

ÃU?²?% UJ|d	√ Ê√ Êu?LK�*« b?I?²?F|Ë Æ`�U?B�« lL?²:« ¡U?M³Ð vMF*« »UD)« v� U¼œu?łË

W�}MJ�« qB� s?}Ð  Ê“«u| Èc�« —u²ÝbK� ‰Ë_« q|bF²K� vK�_« UN?LN� v�≈ Ÿułd�« v�≈

—Ëœ ‰öł≈Ë ¨ÊU|œ_« qJ?� W¾�UJ²?	  ’dHÐ ÕU?L��« ‰öš s	 s|b�« W?|dŠË W�Ëb�« sŽ

Æs}LK�LK� W³�M�UÐ W}L¼_« m�UÐ Ê“«u²�« «c¼Ë Æ`�UB�« lL²:« ¡UMÐ v� s|b�«

o b e i k a n . c o m



≥∞

v²�« ‡‡ W}Þ«dIL|b�« W}�ULÝ√dK� W}�?ÝR*«  «d}³F²�« Z	œ s}LK�*« vKŽ s}F²| ‰«“ U	Ë

W}ÝUÝ_« rNðU�ÝR	 v� q	U� qJAÐ ‡‡ W}�ULÝ√d�«Ë W}Þ«d�uL|b�« s	 WH}�uð UN½QÐ ·dFð

¨…dI?²�*« WKLF�«Ë ¨ÊU?�½ù« ‚uIŠË ©WKI?²�	 W?}zUC� WDKÝ® Êu½U?I�« …œU}Ý ∫W?HK²<«

v�≈ U??	Ë ÆÆÆ¨vŽU?L??²?łô« ÊU?	_«  U?J³?ýË ¨…d??(« ‚«u?Ý_«Ë ¨W??¾?�UJ²*« ’d??H�«Ë

U?L?}� W?|dA?³�« U?N?²?F?{Ë v²�« W?}�?ÝR*«  «d?}?³?F?²�« r¼√ s	 ∆œU?³*« Ác¼ Ê√ È—√Ë Æp�–

¡U?A½ù W}Ðd?G�« W|œu?N}?�« W}?×}?�*«  tÐ XL?N?Ý√ U	 r¼√ s	 v¼Ë ªW?}½U?¦�« W}?�u�UÐ oKF?²|

°
©≥®

…b×²*«  U|ôu�UÐ `�UB�« lL²:«

—bIÐ ŸU?²L?²Ýô« vKŽ d?}¼UL'« …b?ŽU�?	 ‰öš s	 ‡‡ W?}Þ«dIL?|b�« W}�UL?Ý√d�« XMJ9

U?N� ÕU?L?��« ‰ö?š s	Ë ¨qC?�√ WA?}?F?	 W?}?Žu½ d?}?�uðË ¨ÈœU?B²?�ô« ¡U?šd�« s	 d?³?�√

ŸU??{Ë√ s}??�??% v� W??L¼U??�?*« s	 ‡‡ U??NðU??}??Š rEM?ð v²�«  «—«d??I�« lM?� v� W??�—U??A*UÐ

Æ¡UFLł W|dA³�« È√ ‡‡ åÊ«d}'«ò

‰ULJ�« oOI% ¡«—Ë vF��«Ë W?}Þ«dIL|b�« W}�ULÝ√d�« s}�% v� UJ|d?	√  dL²Ý« b�Ë

l}−Að v� U¼œuNł  ¡Uł U?LM}Ð ¨»dG�« vKŽ UN²}�U¦	 dBIð U	 UÎÎ³�U?ž X½U� UNMJ� ¨UNO�

ÆW|u?�  U??N½QÐ n�uð Ê√ s	 q�√ W??}?	ö?Ýù«  U?F?L??²?:« v� W?}Þ«d??I?L|b�« W?}�U??L?Ý√d�«

rJ% v?²�« W|œ«b??³??²??Ýô« W??LE½_« l?	 ÿu??×K*« »d??G�« n?�U??% ÊS??� p�– v�≈ W??�U??{≈Ë

i�d�« l	 ¨W??}Þ«d?I??L|b�« W?LE½_« —u??Nþ XF?L??�Ë X�U?Ž√ v²�«Ë ¨W??LK�*« »u??F?A�«

‚U?I??A�« oL??Ž b?� ¨W??}Þ«d?I??L|b�« s	 W??}?	ö?Ý≈ ‰U?Jý√ ÂU?}??� rŽb� `{«u�« vJ?|d?	_«

Æv	öÝù« r�UF�«Ë »dG�« s}Ð v�|—U²�«

W}?�u�_« —uN?þ d�?Hð v²�« W}?�}zd�« W?}�|—U?²�« ◊u}?)« s	 œbŽ b|b?% UMMJL| Êü«Ë

∫qLAð ◊u})« Ác¼Ë ¨W}	öÝù« W}M|b�«

œU?I²?Žô«Ë ¨W}Þ«d?I?L|b�« W}�U?LÝ√d�U?Ð W	u?Žb	 »d?G�« v� …Ëd?¦K� l|d��« r�«d?²�« ¿

Æ¡«dIH�« WM×	 o}LFð v� Âb�²�ð …Ëd¦�« Ác¼ ÊQÐ

hK�ð r� W?}½b*« tðU?�?ÝR	 Ê√Ë ånK�ðò b?� v	ö?Ýù« r�U?F�« ÊQÐ v�H?M�« —uF?A�« ¿

Æv	öÝù« —uEM*« s	 v²Š »uFAK� WA}F*« W�UH� Y}Š s	 WO½U¦�« W}�uK�

Èc�« vF?}³D�« d}?ž bN?A*« v�  dH?Š v²�«  ‰UB?H½ô« ◊ uDšË vŽUL?²łô« ‚e?L²�« ¿

ÆvÄË—Ë_« —ULF²Ýô« Á¡«—Ë tHKš

o b e i k a n . c o m



≥±

W?}	ö?Ýù« t²?�UIŁË v	ö?Ýù« s|b�« œb¼ U2 åWK{UM	ò W?¦|b?Š W}½U?LKŽ  «—U}ð —u?Nþ ¿

ÆW|b}KI²�«

U?N?L?Žœ  d?B� W?}Ðd?G�« 3_« ÊQ?Ð s|d?AF�« Êd?I�«  «d?²?� rEF?	 œU?Ý Èc�« œU?I?²?Žô« ¿

ÆW}Þ«d�uL|b�« d}ž WLE½_« vKŽ vÝU}��«Ë ÈdJ�F�«

W}�u�_« UN}?� X/ v²�« ◊U³Šù« W�U( W³Bš WÐdð XIKš WFL?²−	  «—U}²�« Ác¼ q�

Æs|dAF�« ÊdI�« ‰öš XŽdŽdðË W}	öÝù«

øè�öF
« Z
UF� Ê√ s~L| n}Ö

øqKF�« s	 UJ|d	√Ë v	öÝù« r�UF�« s}Ð W�öF�« ¡«dÐ≈ v� ŸdA½ n}� ¨Ê–≈

W??}�U??L??Ý√d�« r?Žb� UJ|d??	√ U??Nðc??�ð« v?²�« W??L??}K��« W??}??�??ÝR*«  «¡«d??łù« f?JFð

v�Ë ÆW}½U¦�« W}�u�« “U$≈ s	 W}Þ«dIL|b�« UN²}�ULÝ√— tÐ XMJ9 Èc�« Èb*« W}Þ«dIL|b�«

UJ|d?	√ ÊUJÝ® s}?}ÄË—Ë_« d?}ž X	d?Š b?� v{U*« v� X½U?� …b×?²*«  U|ôu�« Ê√ s}?Š

X�«“ U?	 U?N½_Ë ¨ «“U?}?²?	ô«Ë ‚u?I?(« s	 d?}?¦?� s	 ©W?�—U?�_« 5}J|d?	_«Ë 5}K�_«

r�U?F�« Áb?|d| U?	 ÊS?� ¨vÄË—Ë_« d?}?ž r?�U?F�« u?×½ ÁU?&ô« «c?¼ s	 W?}?�U?³�« —UŁüU?Ð kH?²?%

…d?Ý_« v� tÐ V?}?Šd?²�« vIK?|Ë¨ W|u?C?F�« q	U??� u?C?F?� Z	b?| Ê√ u¼  Êü« v	ö?Ýù«

Æ¡«u?Ý >b??Š vKŽ UÄË—Ë√Ë …b??×?²*«  U|ôu�« s?	 W|ËU?�??²?	 WK	U??F0 l²?L??²|Ë ¨W?}½U??�½ù«

œU?%ö� ÂU?LC½ôU?Ð UN� `L?�| ô U?}?�dð Ê√ v	ö?Ýù« r�U?F�« „—b| ¨‰U¦*« q?}³?Ý vKF?�®

Æ©”UÝ_« v� v	öÝ≈ bKÐ UN½√ d}ž V³�� ô vÄË—Ë_«

W}J|d?	_« W}²½U²�?ðËdá�U� Æv*UF�« vM|b�« b?NA*« v� dŁ_« m�UÐ d}ŁQð UJ|d?	_ ÊU� bI�

W|œbF?²�« qÔ¦Ô	 s	 UNŁ«dð XKI½Ë ¨W�Ëb�«Ë W?�}MJ�« s}Ð vÐU−|ù« qB?H�« s	 UÎÎŽu½ XIKš

W?}J}�uŁUJ�« v�  dŁ√ W?}J|d?	_« W?}J}�uŁUJ�« ÊS?� q¦*UÐË ÆW?}ÄË—Ë_« W?}²?½U²?�ðËd?á�« v�≈

ŸU�M�« v²?Š W}J|d?	√ —UJ�√ s	 ÁœUÝ U	Ë v½U?¦�« ÊUJ}ðUç�« —uN?þ vKŽ bŽUÝ U2 ¨W?}*UF�«

v¼ UÎÎC|√ U?Î	uLŽ W}J|d?	_« W|œuN}�«Ë ÆW�Ëb�« sŽ W?�}MJ�« qB�Ë W|œb?F²�UÐ oKF²| UL?}�

Ê√ l}D²??�| vJ|d??	√ Âö?Ý≈ —u??NE� X�u�« ÊU??Š b?I?�Ë ªW?}*U??F�« W|œu??N?}�«  œU??Ž√ v²�«

vJ|d?	_« rK(« v� U?	 qC?�√ ‡‡ s}?LK�*« d?}?žË s}?LK�?LK� ‡‡ v	ö?Ý≈ ‚U?}?Ý v� rłd?²|

o b e i k a n . c o m



≥≤

U?NI?I?% v²�« bz«uH�« ‰ö?š s	 W?}½U¦?�« W}?�u�UÐ Â«e?²�ô« o}I?×?²� vF��« v?� q¦L?²| Èc�«

ÆW}Þ«dIL|b�« W}�ULÝ√d�«

Æ»dGK� t?	bI| Ê√ sJL| U2 d}?¦J�« t|b� W}	ö?Ýù« …—UC(« À«dð Ê√ b?$ ¨qÐUI*« v�Ë

W?ŽeM?�« r}?ŽbðË ¨ «—U?C??(« —«u?Š ‚UD½ l}??Ýuð v� d?}??³?� qJAÐ ÂU??N?Ýù« tMJL?| Y}?Š

 U?	U?N?Ý≈ rN?�| Ê√ tMJL| Âö?ÝùU?� Æ…b|b?'« —UJ�_« s	 b|e*« ·U?AJ²?Ý«Ë ¨W|œb?F?²�«

v� W?�U?I?¦�«Ë s|b�« t?³?FK| Èc�« v�U?¦*« —Ëb�« ‰u?Š W?}J|d?	_«  UŽU?MI�UÐ oKF?²| U?L?}� W?L?}?�

W}L¼√ t� ÊuJð Ê√ sJL| vÐU−|≈ vÐdž ÂöÝ≈ œułË Ê≈ qÐ Æ‚«d?Ž_« œbF²	 `�U� lL²−	

ÆUJ|d	√Ë W}	öÝù« Ê«bK³�« s}Ð  U�öF�« s}�%Ë  U�ö)« W|u�ð v� WLÝUŠ

‰U??L¼≈ ÊËœ vM|b?�« UMŁ«d??²� W??}??I??}??I??(« ‰u?�_« —U?Þ≈ v� oL??Ž√ qJAÐ U?½eJð—« «–≈Ë

iz«dH�« qJAð UN?½√ UÎÎ	“Uł «ÎœUI²Ž« b?I²Ž√ v²�«Ë® W}½UL?KF�« W}½U�½ù« WH�KH�«  U?}�öš√

l{Ë UMF?ÝuÐ ÊuJ}Ý t½S?� ¨©v�Ë_« sŽ WKBHM	  d?�– v²�« W}½U?¦�« W}?�uK� W}?�öš_«

¡UMG²?Ýô« UMFÝuÐ b?F| rK� Æv	öÝù« r�U?F�«Ë »dG�« s}Ð Ÿ«d?B�« W|u�?²� b|bł —U?�	

UJ|d?	√ s}Ð Ÿb?B�« »√— v� o×Ð `−M½ Ê√ b|d½ UM� «–≈ vJ|d?	_« v	ö?Ýù« —uEM*« sŽ

—U}?K	 s}ÐË d{U?(« X�u�« v� vLEF�« W|œU?B²?�ô«Ë W|dJ�F�« Èu?I�« UÎ}�U?Š qJAð v²�«

Ær�UF�« ‰uŠ rK�	 ÊuOK	 v²zU	Ë

œu??N??}�« U???NKš«bÐ Èu??²??% Ê√ l?}D²??�ð å…b?|b??ł W??³Þd??�ò œU??−?|≈ qł√ s	 `�UJ?½ UM½≈

v� UÎÎF?	 ÊuA?}F| Y}?Š ªÈdš_«  U½U|b�« vI?M²F	 s?	 r¼d}žË s?}LK�*«Ë s}?}×?}�*«Ë

«c¼ v�ËÆ`�U?B�« lL?²:« t?}KŽ ÊuJ| Ê√ V−| U?L?Ž …œb−?²?	 W|ƒdÐ ÊuF?²?L²|Ë ¨Âö?Ý

s	 d?�Ë_« j�??I�« U?N� d?�«u?²|Ë ¨U??Î³?}?Šdð W?}M|b?�«  «u?�_« q� vIKð `�U?B?�« lL?²?:«

«c¼ o}??I?% v�≈ u?³??B½ UM�“ U?	Ë ªÁd??}?ž X³J¹ ©œU?(≈ v?²?Š ôË® s|œ d?NE?| ôË ¨W|d?(«
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