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÷ËdI�« W}łUNM� o}³Dð W}½UJ�≈ v� q�¬ Ê√ v�≈ v½œU� g¹œö−MÐ v� d¼U³�« UMŠU$ Ê≈

d??š«Ë√ v� U‡M?J9 b??I�Ë ÆV|d??I�« q³??I??²??�*« v� r�U??F�« Èu??²??�??� vKŽ d??G??B�« W??}¼U?M²*«

pMÐ …d?J� Ê√ r�U??FK� X³??¦½ Ê√ s� v{U?*« Êd?I�« s?�  U?}M?}?F??�??²�« qz«Ë√Ë  U??}M}½U??L??¦�«

v� r�UF�« v�≈ ÃËd?‡)« U½√b‡³� Æ¡«d‡IH�« W?‡A}F?� Èu‡²�� v‡� s‡?�% v�≈  œ√ b� s}?�«dł

Æ5áKH�«Ë U|e}�U� s� q
 V}B½ s� v�ÒË_« ŸËdA*« ÊUJ� ¨…dJH�« o}³Dð …œUŽù W�ËU×�

–U‡²?Ý√ u?‡¼Ë ‡‡ åÊu?³?}?ł b??}?ç|œò —u?�?}??�Ëd?á�«Ë XKÐU?Ið Ê√ Àb??Š ¨Â±π∏µ ÂU?Ž v�

s|d?AŽ s?� d¦?
_ U?NÐ f|—b?²�« WMN� ”—U?L|Ë U|e?}�U?� v� r}?I| W}?�M'« ÈbM
 v?‡F�U?ł

U?Î�??L?×?²??� åb‡}??ç|œò ÊU?
Ë ÆU?
œ s?� »d?I�UÐ …b??I?FM*«  «d9R*« b??Š√ v� p�–Ë ‡‡ U??Î�U?Ž

s� U?Î�u
?²?� ÊU
 tMJ�Ë ¨Èe?}�U*« n|d�« ‚UD?½ qš«œ ÷ËdI�« `M� Z�U?½dÐ v� lÝu‡²K�

«–≈ U‡� åb?}?ç|œò vM�Q‡ÝË Æ„«c½¬ U?|e}�U?� v� —«d?I�« vF?½U� ‡‡ W?ÐU−?²?Ý« Âb?Ž Ë√ ‡‡ qF?� œ—

t?²I?�«u� ¨s}?�«d?ł ŸËd� b?Š√ v� dN?ý …b� U?¦JL?}� t� dš¬ q}?�“Ë u¼ vðQ| Ê√ UMJ2 ÊU?


Æt³KÞ vKŽ

Èc�«Ë ‡‡ årÝU� —uJA�« b?³Žò dG�_« tK?}�“ t³ŠU?B| g¹œö−MÐ v�≈ åb}ç|œò d?CŠ

dG?B�« W}¼UM²*« ÷ËdI�« Z�U½d?³� s}�L?×²*«Ë s}łËd*« “dÐ√ s� «Îb?Š«Ë bFÐ UL}?� `³�√

l‡‡�U	�« q‡‡BH�«

Èd‡‡
√ …d‡‡}I�  ‰Ëœ v‡� o}
D	�«
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W??FÞU?I??� v�  l}ÐU??Ý√ W??F?CÐ ÊU?MŁô« YJ�Ë ÆqJ
 r�U??F�« Èu??²?�??� vKŽË U|e??}�U??� v�

åb??}??ç?|œò ÂU??�√Ë ÆgÐœö‡?−MÐ v‡‡?� «Îd‡‡I???� oÞUM*« b?‡‡ý√ s‡‡?� …b??Š«Ë  v‡‡?¼Ë å—uÐU??$«—ò

s� ¡UN?²½ô« œd−0Ë Æ„UM¼ pM³?�« ŸËd� …—U|eÐ U�U?�Ë WFÞU?I*« Èd� v�  å—uJA�« b?³ŽòË

vKŽ U?L?N?�e?Ž sŽ å—uJA�« b?³?Žò tK?O�“Ë åb?}?ç|œò s?KŽ√ ¨U?
œ v�≈ rNðœu?ŽË rN?²�u?ł

Æv³½Uł s� UÒ|u� UÎF}−AðË …b½U�� v�ô Èc�« d�_« ªU|e}�U� v� s}�«dł Z�U½dÐ f}ÝQð

v� s}�«d' Z�U½dÐ ‰Ë√ ‡‡ å—U}²š«ò ŸËdA� f}ÝQ²Ð Â±π∏∑ ÂUŽ åb}ç|œò ÂU� U�bMŽË

q¦L²ðË ∫∫∫∫vvvv����ËËËË____««««    ªs}²?N³ł v� qL?Fð X½U
 v²�«  U|b?×²�« s� b|bF�« t?²Nł«Ë ‡‡ U|e?}�U�

U0 p�– v� UÎM}?F?²?�?� vð«c�« q|u?L?²�« v?KŽ œU?L?²Žô« ‰ö?š s� s?}?�«dł Z?�U½dÐ ¡UMÐ v�

—UÞù« œU?−|≈ v� q?¦?L?²ðË ∫∫∫∫WWWW????}}}}????½½½½UUUU????¦¦¦¦����««««ËËËË    ¨g¹œö??−MÐ v�≈ t?²?KŠ— ¡UMŁ√  UEŠö??� s� t½Ëœ

U?Nðb½U�?� Ê«bI?HÐ d�U?G| Ê√ ÊËœ W?}�uJ(« …dD}?��« sŽ Z�U½d?³�« œUFÐù rzö*« v½u½U?I�«

UÎþuE×?� ÊU??
 åb?}?ç|œò sJ�Ë ¨Ê“«uð W�Q?�??� WÐU?¦0 d?�_« ÊU?
 b?I� ÆW|œU*« W??}?ŠUM�« s�

p�c?
  åb}?ç|œò b½U?ÝË Æo×Ð t� «Îb½U?�� ÊU?
 b?I� ªÁ—«u?ł v�≈ å—uJA�« b?³Žò  œu?łu�

‡‡  åÈœU?N�« j}??;« ‰ËœË U?}?Ý¬ W?}?LMð e?
d??�ò Èb� qL?F| ÊU?
 Èc�« ‡‡ åZÐu??²?}?ł p|U?�ò

q|u?L?²K� …«uM?
 b?ÔŽ ‰U*« s� U?ÎGK³?� åp|U?�ò Âb?� b?I?� ¨(APDC) rÝUÐ «Îe‡�— ·Ëd?F‡*«Ë

…—u??
UÐ s� s}M?Ł« q|u9 v� oŠô X�Ë v?� b?ŽU??Ý U??L?
 ¨v�Ë_« t?KŠ«d?� v?� Z�U½d??³K�

Æ5áKH�« v� s}�«dł Z�«dÐ

vKŽ qB?×| vJ� g¹œö?−MÐ v�≈ åb?}?ç|œò Âb� ¨U?N?Ý√dÐ qDð q
U?A*«  √bÐ U?�bMŽ

Æq
UA?LK� t²?Nł«u� W?}H?}
Ë s}�«d?ł qLŽ W}?�¬ sŽ Á—UJ�√ ‘UF½≈ vKŽ Áb?ŽU�| V|—bð

åÊUNł—u½ò ∫UL¼Ë UM}Hþu� —U³
 s� s}MŁ« rC| UÎI|d� t}�≈ UMKÝ—√¨ U³ÝUM*« ÈbŠ≈ v�Ë

å—uJA�« b?³ŽòË åb?}ç|œò s� q
 √bÐ qN?� vKŽË ÆW?�“ö�« …b½U�*« r|b?I²� årKŽ ÁU?ýòË

q|bF?²Ð U�U� rŁ s�Ë ¨s}?�«d−Ð W�U?)« qLF�« W}�¬ ¡«—Ë nIð v²�« W?LJ(« »UF}?²Ý« v�

WKŠd?� UL?¼“U}?²?łUÐË  ÆqLF�« v?� UM²ÝU?}?Ý v�≈ ÊuJð U?� »d�√ ÊuJð vJ?� UL?NðU?ÝU}?Ý

o}?³Dð v� lÝu²K� W?ŠuL?Þ jDš o}³D²� U?LN?�eŽ sŽ U?MKŽ√ ¨s}�U?F� X�«œ v²�« …d³?)«

 ÆU|e}�U� ‰ULý v� «Òu/ q�_« oÞUM*« qLA}� s}�«dł

ªr�UF�« Èu²�� vK?Ž s}�«d' ¡«dH�
 å—uJA�« b³ŽòË åbO?ç|œò s� q
 bF| ¨UÒ}�UŠË

U� vKŽ s}�«dł  Z�«dÐ o}³Dð v� lÝu²�« vKŽ qLF�« qł√ s� —UNM�UÐ q}K�« ÊöB| ULN�
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W?}z«d?ł≈  U??}�PÐ c?š_« v� «—œUÐ U?L?
  ÆW|u??}?Ýü« ‰Ëb�« s� W�Ëœ …d?A?Ž v²?MŁ« sŽ uÐd|

‡‡ —u?³?ýU??
ò t?}KŽ U?IKÞ√ U??L?}?� U?N?I?}??³Dð - v²�« s}?�«d??ł Z�«d?³� lL?& s|uJ?ð v� XK¦9

s� åU|e??}�U?� —U?}??²?š« W½U?�√ ò U??L?N?ŽËd?A??� sJ9 U?L¼œu??N?' W?−?}??²M
Ë ¨åCASHPOR

v� ÷Ëd?I�« œ«b?Ý ‰b??F?� Ê√ U½b?łËË ¨…d?}?I?� …d?Ý√ ¥≤\∞∞∞ s� d??¦?
√ v�≈ ‰u?�u�«

 Æg¹œö−MÐ v� Ád}E½ ‚U� b� U|e}�U�

¨åThe Grameen Reader ‡‡ s}�«d?ł ∆—U�ò ÁUL?Ý√ »U²
 d?AMÐ UÎC|√ åb}?ç|œò ÂU�Ë

s� b|bF�« XMJ�  W|uI�« …b½U�*« pKð  ÆtðôUI�Ë vðôUI?� s� iF³� UÎF}L& bF| Èc�«Ë

ÆÈdš√ ‰Ëœ v� UM−�U½dÐ o}³Dð «uM³²| Ê√ s� œ«d�_«

¿   ¿   ¿

s� W?K�KÝ  √b?Ð ¨ å—U??}???²??š«ò Òv�Ë_« ŸËd???A*« WK?Šd??� s� ¡U???N??²?½ô« q³??� v?²??ŠË

s� b|b?F�« v� œu??łu�« e?}?Š v�≈ —u?NE�« v� s}?�«d?ł ŸËd?A?� o?}?³Dð …œU?Ž≈  ôËU?×?�

ås}?MŁ√ò v?�  e????
d9 W?????�«dÐ œu????ŽË s?Ž rM?ð v²?�«  ôËU????;« pK?ð s� Àö?Ł Æ‰Ëb�«

rKF� –U?²?Ý√ u¼Ë ‡‡ åu?}ÑU?²?
Ë√ u?ÝË— vM}Çò —u?²
b�« ÂU?�  ¨Â±π∏π ÂU?Ž vH?� Æ5áKH�UÐ

Ÿd?ý U� ÊU?Žd?Ý rŁ ¨g¹œö−MÐ …—U|e?Ð ‡‡ å”u½UÐ ”u�ò ‡Ð 5áKH�« W?F�U?ł v� œU?B²?�ô«

v�≈ v�ULC½U?ÐË ÆUNÐ qLF| v²�« WF�U?'UÐ WD};« ÈdI�« v� s}�«d?ł Z�U½dÐ f}ÝQð v�

jI� s}K}� bFÐ vKŽ v�}zd�« Áe
d� lI| Èc�« “—_« Àu×³� v�Ëb�« bNF*« …—«œ≈ fK−�

tŽËd?A� s� s}{d?²I*« «c
Ë åv?M}Çò …—U|“ v½UJ�SÐ `³�√ ¨å”u½UÐ ”u�ò lL?−� s�

s� åvM}Çò sJ?9 ¨¡«dI?H�« W?¾?� v�≈ vF?}?³D�« tzU?L?²½« rJ×ÐË Æd?šü X�Ë s� s}?�«d?ł

«u×$ s}?{d²I*« s� d}?¦J�U� Æœułu�« e}?Š v�≈ ŸËdA*« —uNþ ÕU$ù d¼UÐ qL?FÐ ÂU}I�«

kŠö|Ë ÆW}?×Ðd�« WF?Hðd*«  UŽËd?A*« s� bF| Èc�«Ë d|“UM)« W?}Ðd²� ŸËd?A� W?�U�≈ v�

v²�« v�öÝù« s|b�« ÂUJŠ_ «ÎdE½ W}�U−M³�« W¾}?³�« v� …œ—«Ë d}ž  UŽËdA*« Ác¼ q¦� Ê√

Æd|eM)« r( q
√ Âd%

5áK?H�U??
 W‡�Ëœ v?� s‡}??�«d??ł —«d??ž v?KŽ ŸËd??A??� W??�U??�≈ Ê√  —u??B?ð WK¼Ë ‰Ë_Ë

v� WK¦L?²� …d}?¦
  U�u?F� UN?}� dA?²Mð v²�« g¹œö−MÐ v� t?²�U�≈ s� «Îd?}¦
 d?�|√ Êu‡J}Ý

W?}?F??}?³D�« À—«uJ�« v�≈ W??�U?{≈ ¨…√d*« v�≈ W?}½Ëb�« …d?EM�«Ë ¨d?I?H�« …Òb?ŠË ‚U?D½ ŸU?�ð«

o b e i k a n . c o m



±∏∞

Ê√ qF?H�UÐ ÀbŠ U?� sJ�Ë Æ…b?(« s� …d?}³?
 Wł—œ vK?Ž ÊuJð U� U?Î³�U?ž v²�«Ë ‡‡ …—dJ²*«

ŸËdA� v� lÝu²�« ‡‡ t� vF}−Að W−}²½  ‡‡ —d� U�bMŽ  UÐuFB�« s� d}¦J�« tł«Ë åvM}Çò

 Æs}MŁ√ v� s}�«dł

sJ�Ë ¨s?}??{d??²?I?*« l� tK�U??Fð v?� W??�U??š W??³¼u??�Ë W??Ž«dÐ pK²??L| åv?M}Çò ÊU??
Ë

fK−?� ¡U?C?Ž√ «c?
Ë ¨t?F?� s?}K�U?F�« l� q�U?F?²�« v� X?½U?
 U?N‡‡‡N?ł«Ë v²�« WÐu?‡‡‡F?B�«

WK‡‡‡I²?�� W‡‡‡‡LEM� v�≈ ÈdEM�« v¦×?³�« tŽËdA� ‰u?% Ê√ œd−L³?�  Æ UŽËdA*«  «—«œ≈

‡‡  d‡‡‡IH�« ‚u‡‡� …e‡?‡H�ò v‡‡‡‡L�� U?N}KŽ oKÞ√ v²�«Ë ‡‡ dG?B�« W}¼UM²� ÷ËdI�« v� q�U?F²ð

åvM}?Çò ÷U??š ‡‡  åASHIò vL???�???� «—U??B???²??š« U???N???}KŽ oK?D| Ë√ å Ahon Sa Hirop

s� …b|b??Ž Â«u??Ž√ b??FÐË ÆW??LEML?K� qI??²??�?� È—«œ≈ qJ?}¼ q}JA??²� W??H??}MŽ  U??Ž«d??�

b?FÐ U?L}?� `³?�√Ë U|e?}�U� v� f?|—b²�UÐ ÂU?�Ë ÊUJ*« —œU?ž ¨åASHIò qš«œ  U?Ž«dB�«

c?}HM²Ð Âu?Ið v²�«  U?LEM*« s� b|b?F�« v� dG?B�« W?}¼UM²� ÷Ëd?I�« Z�«dÐ v� UÒ|—U?A²?Ý«

ÆU}Ý¬ ‚dý »uMł ‰Ëœ v� WKŁU2 Z�«dÐ

XF?�Ë Ê√ Y³� U?� sJ�Ë ¨åASHIò d?}?B� t?}�≈ ‰ËR?}?Ý U* oKI�UÐ  d?F?ý W|«b?³�« v�

årÝU?� —uJ?A�« b?³?Žò ‡Ð W½U??F?²?Ýô« ∫∫∫∫vvvv����ËËËË____««««    ªŸËd?A*« `?�U?� v� ÊU?²??�—U?� ÊU?²?�œU??B?�

ŸUD?²??Ý«ËÆ ö?JA???LK� …—UŁ≈ ŸËd???H�« d???¦???
√ ‡‡  åASHIò q}?¼Qð …œU??Žù È—U???A???²??ÝU???


W??}ÐU??−|≈ ZzU??²½ o}??I??% s� Ÿd??H�« vK?Ž ·«d?ýù« s?� …e?}??łË …d??²??� b??FÐ å—uJA�«b??³??Žò

ö}�ò ‡‡  ŸdH�« …—«œ≈ fK−�  «uCŽ ÈbŠ≈ ÂU}?� v� X½UJ� W}½U¦�« W�œUB*« U�√ ÆWÝuLK�

…b?}?Ý v¼ åö?}?�ò Ærz«œ qJAÐ Ÿd?HK� W|c?}?HMð …d|b?� `³?Bð Ê√ v�  ŸuD²�UÐ ‡‡ åËœU?
d?}?�

¨’U)« ŸUDI�« v� qL?F�« v� W|dŁ …d³šË W?}HKš  «–Ë W}½öI?F�« s� …d}³
 W?ł—bÐ r�²ð

Æ «d?}?I?H�« ¡U?�?M�« l� q�U?F?²�« v� W?}zU?I?Kð …—U?N?�Ë …“U?²2 W|—«œ≈ W?³¼u?� pK?²9 U?N½√ U?L?


r�UÞ œ«d??�√ v�UÐ l� ÊËU?F??²�UÐË åö?}?�òË å—u?JA�« b?³?Žò s?� q
 œu?N?' «ÎdE?½Ë ¨Âu?}�«Ë

Æås}MŁ√ò v� s}�«dł Z�U½d³� WI³D*« Ã–ULM�« `$√ bŠ√ åASHIò bF| ¨qLF�«

¿   ¿   ¿

k�U?×?� åÊu?�?
ô ‰U?}½«œòË XKÐU?Ið Ê√ Àb?Š ¨…d?}?B?� …d?²?HÐ å ASHI òÕU?$ b?FÐ

v� dJ��« W?Ž«—eÐ …—uNA*«  U?FÞUI*« s� b?Fð v²�«Ë ‡‡  å‰U²½b?}�?
Ë√ “Ëd−?}½ò WFÞU?I�
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v� „—U?A½ UM?
 U?LM}Ð W?}J|d?�_« sDM?ý«Ë W|ôË v� ¡U?IK�« «c¼ l�Ë b?�Ë Æ5á?KH�« »uMł

—UŁü« ÊuA�UM| „«c½¬ —u?C(« l}Lł ÊU
Ë Æv�Ëb�« pM³�« U¼b?IF| v²�«  «ËbM�« ÈbŠ≈

Æ…d?}?I?H�« ‰Ëb�« vK?Ž U?N?{d?� pM³�« vM³ð v²?�« vKJ}?N�« `}?×?B?²�«  U?ÝU?}?�?� W?}?³K��«

pM³�«  U?ÝU?}?Ý W?−}?²½ r?NHzU?þË «Ëd�?š s|c�« œ«d?�_« Ê√ W?I?}?I?Š v³½U?ł s� XŠdD�

W?¾� v¼ v�U?L?²¼« —u?×� q¦9 v²?�« W¾?H�« U?LM}Ð ¨åœb?'« ¡«dI?H�«ò W?¾� v�≈ Êu?L?²M| v�Ëb�«

”U?Ý_« v� nzUþË rN|b� sJ| r� rN?½√ vKŽ rNH?|dFð sJL?| s|c�« åv�«bI?�« ¡«dI?H�«ò

¨v�Ëb�« pM³�« W?ÝU}?Ý  U?}³KÝ sŽ vM� U?Î}?{UGð pKð v²EŠö?� sJð r�  ÆU¼Ëd?�
?}�

…U?−M�« s� ÊuMJL?²?}Ý åœb?'« ¡«d?I?H�« W¾?�ò v�≈ W?}?L²?M*« W}?³�U?G�« Ê√ u¼ d?�_« qł sJ�Ë

 œ—√ U??ÎC|√Ë ¨r¼–U??I½≈ v� b??ŽU??�??²?Ý v?²�« …b½U??�*« ÊuJKL?| rN½_ b|b??ł s� ¡b??³�«Ë

ÕdAÐ X�b?Ið rŁ s�Ë Æåv�«bI�« ¡«d?IH�« ò W¾?� v�≈ —uC?(« —UE½√ XH� pKð v²EŠö0

W}H?}
 fJF| vF�«Ë ‰U¦L
 p�–Ë ¨d?GB�« W}¼UM²� ÷ËdI�« v� tK�U?FðË s}�«dł Ã–u/

ÆWłd(«  U¾H�« pKð …bŽU��

…—u?²??
b�« ‰U?Ý—SÐ åÊu??�?
ôò k�U??;« ÂU?� ¨—UJ?�√ s� t?²?Šd?Þ U0 dŁQ?²�« ◊d??� s�Ë

v¼ åq�}?Ýò …—u²
b�«Ë Æg¹œö?−MÐ v� s}�«d?ł ŸËdA� …—U|e� åuK}?²ÝU
 Èœ q�?}Ýò

d??}???ž  U??LEM?*« Èb??Š≈ v¼Ë  ‡?‡ åq³??I??²???�*« qł√ s� “Ëd???−??}½ ¡U???�½ò ‚ËbM� …d?|b??�

rKF²�UÐ   ‡‡ åe½u?³Ç b}?ç|œò tÐ ÂU� U?� —«dž vKŽ ‡‡  åq�?}Ýò …—u?²
b�« X�U?�Ë  ÆW}?�uJ(«

f}?ÝQ?²Ð X�U?� ¨Â±π∏π ÂUŽ s� f?D�ž√ v�Ë Æs?}�«d?ł v� …d?}?³?
Ë …d}?G?� q
 s�

“Ëd?−?}½ò W?FÞU??I?� v� åq�UJ²*« Êu½U?$œ ŸËd?A??�ò vL?�?� t?}KŽ XIKÞ√ b?|b?ł Z�U½dÐ

s� t?}�  œU?H?²Ý« “U?²2 u×?½ vKŽ Z�U½d³�« …—«œ≈ v� åq?�}?Ýò X×$Ë  Æå‰U?²½b?}�?
Ë√

ÆW?}K;«Ë W?}�Ëb?�« W½u?F*«  U?LEM0 W|u?I?�« U?NðU?�ö?ŽË vŽU?L?²?łô« qL?F?�« v� U?Nðd?³?š

Èb|bA�« s}?{d²I*« s� WH�R?� ·ô¬ v�≈ W�b)« r|bIð UN?−�U½d³Ð åq�}?Ýò XŽUD²Ý«Ë

`$√ u¼ åÊu½U??$œò Z�U½dÐ `³??�√ ¨v{U*« Êd?I?�« s�  U?}M}??F?�??²�« W|«bÐ l�Ë Æd?I??H�«

 Æåq�}Ýò Ád|bð Èc�« åq³I²�*« qł√ s� ¡U�½ò ‚ËbM� v� Z�U½dÐ d³
√Ë

årN� ÷—√ ô s?�ò ŸËd?A??� ÊUJ?� ås}‡‡‡?MŁ√ò v‡‡� r‡?‡}??�√ Èc‡‡�« Y�U?‡‡¦�« ŸËd??A*« U??�√

ÊU‡‡
Ë åCARDò rÝUÐ «Î—U?B?²š« ·Ëd‡?‡‡F*«Ë ¨W‡‡‡‡}?H|d�«Ë W?}?Ž«—e�« W}?LM²�« e?
d* lÐU?²�«

œ«d???�_« s‡‡‡?� œb‡‡‡?ŽË åV}�√ f|—√ò q?³??� s� t???�??}?‡‡ÝQð - b???�  ‡‡ CARD ‡‡ e???
d*« «c¼

o b e i k a n . c o m
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‡‡ 5áKH�« v� W?}?ŽU?L²?łô« W?}?LM²�« qł√ s� qL?F�« ò vŽb‡‡ð W?LEM* s}?FÐU?²�«  s}?�L?×?²*«

v� s}?�«d?ł …—U|e?Ð åf|—√ò ÂU?}?� b?FÐË åPhilippine Business for Social Progress

Æås}MŁ√ò v?� W?}?H|d?�« W?}?LM?²�« o}?I??×?²� t??�?H½ qL??F�« »uKÝ√  o}??³Dð —d?� ¨g¹œö??−MÐ

W|u?� …b?½U?�?� åÈ—Ëœò ‡Ð W??�Ëd?F*«Ë å“—uð ”—u?�Ëœò t?I|d?�  «u??C?Ž Èb??Š≈ X�b?�Ë

s� Òö?
 t?ŠU?$ v?� ‚U?� Ã–u/ r|b?Ið s� åÈ—Ëœ Ë f|—√ò sJ9 b??I?� ªŸËd?A*« ÕU?$ù

d¦?
√ rC| vJ³ý r}EM²�  «œU}?� U×³?�√ Y}×Ð åÊu½U$œò ŸËd?A�Ë åASHA ò ŸËdA�

t?}?� `$ Èc�« X�u�« v?�Ë ¨Â±ππ∑ ÂU?Ž v�Ë Æ5áKH�« v� s}?�«d?' U?Îł–u?/ s}ŁöŁ s�

“U?²2 ‰b?F?� o}?I?% l� ¨÷d?²?I?� ·ô¬ W?F?�ð s� d?¦?
√ »«c?²?ł« s� åCARD ò e?
d?�

pMÐ t?�?}??ÝQ?²Ð lÝË√ …uDš e?
d*« UD?š ¨ŸËd?H�« s� W?F?³?Ý f}?ÝQ?ðË ÷Ëd?I�« œ«b?��

s}?{d?²?I*« r−?Š q�Ë Â≤∞∞≥ ÂU?Ž ‰u?K×ÐË® ÆWKI?²?�?� W?}�U?� W?�?ÝR?L?
 åCARDò

ÊU?�uI| v²�« …dÞU?<« r−Š v?� vIK� YF³?� ÊU
Ë Æ©÷d?²I?� ∂π[∞∞∞åCARDòs�

ULNŽUM�≈ ‰ËU?Š√ XM
 ¨…œU²F*« W}�dB*« b}�U?I²K� UÎI�Ë ULNKLŽ dÞ√ b|b?% s� Îôb³� ªUNÐ

÷ËdI�« v� rNK�U?Fð v� q¦L²*« rNÞU?A½ W}�u?BšË o�«u²| ’U?š v½u½U� —UÞ≈ oK
Ð

ÆdGB�« W}¼UM²�

lL?� Æ UÐu??F?B�« iFÐ «u??N?ł«Ë rN½√ ô≈ ¨åCARDò e?
d* d??N?³*« ÕU?−?M�« rždÐË

sJ�Ë ¨v�U{≈ q|u?L²Ð e
d*« b9 vJ� W}½U*_« W?�uJ(« v�≈ XNłuð ¨ U}M}F?�²�« W|«bÐ

ÊËb?F| rN½√ v� WK¦?L?²?� W}?½U*_« W�u?J(« v� s}�u?¾�*« b?Š√ ÊU?�� vKŽ WÐU?łù«  ¡U?ł

¨tðU�uKF?� —bB� sŽ WA¼œ v� t?²�Q�� ¨WÐU?łù« vM²K¼–√  ÆÎöýU� UÎŽËd?A� åCARDò

Èc�« d|d??I??²�« √d?I| s?� q
 Ê√Ë ¨W?I??L??F?²??� W?Ý«—œ v?�≈ «ÎbM²??�?� È√d�« «c¼ Ê√ v?MÐU?łQ??�

‰uB?(UÐ …d|bł d?}ž åCARDò ÊQÐ È√d�« v� rN?F� oH?²}Ý W?Ý«—b�« pKð tMŽ  d?HÝ√

v� U?N�UÝ—S?Ð v½bŽu?� ¨d|d?I²�« p�– s� W?
?�½ vKŽ ‰u?B(« tM� X?³KD�  Æq|u9 vKŽ

ÆX�Ë »d�√ v�

vM²ÐUł√ ¨åCARDò ‡� W?}½U*_« W�uJ(« r}?}Ið v� U?N|√— sŽ åÈ—Ëœò X�QÝ U?�bMŽË

åÈ—Ëœò vÐ XKBð« WK?}K� l}ÐU?Ý√ b?FÐË ÆW?Ý«—b�« pKð q¦* dŁ√ l?�«u�« v� b?łu|  ô t½QÐ

‡‡ YŠU³?
 tB
ý sŽ `B?H| r� tMJ�Ë ‡‡ W}�M'« v?½U*√ qł— ¡Uł Ê√ ÀbŠ t½√ v½d³?
²�

W|√ qłd�« b?³| r?�Ë Æv�?}zd�« e?
d*« v� åCARDò ¡U?C?Ž√Ë qÐU?IðË ¨e?
d*« ¡«œ√ r=}?I?}�

o b e i k a n . c o m
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i�U?G�« qłd�« b?}?
Q?²�UÐ u¼ t½≈ Æs}?{d?²?I*UÐ ¡U?IK�« v� t?²?³?ž— v�≈ d?}?Að ÂU?L?²¼« …—œUÐ

 Ær}}I²�UÐ ÂU� Èc�«

¨W}½U*_« W�uJ(« v� rN�dŽ√ s2 s}�u¾?�*« s� WŽuL−0 ‰UBðôUÐ XL� ‰U(« v�Ë

¨…U½UF� ‰uÞ bFÐË Æt?}KŽ ŸöÞô« v� ÕuL�� d}žË ÈdÝ d?|dI²�« «c¼ Ê≈ v� q}� sJ�Ë

¨…“U?²2 W?F?L?Ý Ë– qI?²?�?� YŠUÐ u¼Ë ¨ås}?�?Š »u?³?×?�ò —u?²?
b�UÐ ‰U?BðôUÐ XL?�

Ê√ vKŽ åCARDò ¡«œ√ r}}?I²� WK�U?ý WÝ«—bÐ ÂU}?I�« tM� X³KÞË ¨UN?}KŽ —U³?ž ô t²¼«e½Ë

ÊËœ r}?}?I??²�UÐ Âu?I| Ê√ å»u?³?×??�ò o�«u?�  ÆZzU?²½ s� t?}?�≈ q�uð U?� d?AMÐ U¼b??FÐ Âu?I|

‰öš W?}zUN?M�« t−zU?²½ å»u³?×�ò Âb?� ¨vMC*« Y×³�« s� WK|uÞ —u?Ný b?FÐË  ÆqÐU?I�

u?}½u| dN?ý v� p�– ÊU
Ë ¨ås}MŁ√ò v� …b?IF?M� X½U
 v²�«  W?}�Ëb�« qLF�« ‘—Ë Èb?Š≈

∫v�U²�U
 WÝ«—b�« ZzU²½  ¡UłË  ÆÂ±ππ∑ ÂUŽ  s�

ô rNM� •∑∞ W??³?�½ ª«Îd?I??� d?¦?
_« ¡«d??I?H�« W?¾??� s� r¼  åCARDò s� Êu?{d??²?I*«  ¿

Æ«Î—ôËœ µµ∞ sŽ UN²L}� v� qIð ‰“UM� ÊuJK²L|Ë ¨‚öÞù« vKŽ UÎ{—√ ÊuJKL|

•∑π W³�½ ªW|—U& ‰ULŽQÐ ÂU}?I�« v� rN{Ëd� Êu�b
²�| åCARDò s� Êu{d²I*« ¿

ÆqšbK� …b�u� WDA½√ v� U¼—UL¦²Ý« - UN{«d�≈ - v²�« ‰«u�_« s�

bzUF�« ‰bF� jÝu?²L� ªs}{d²I*« ‰«uŠ√ s}�?% v� «Îd}¦
 åCARDò ÷Ëd�  dŁ√  ¿

s|c�« s?}?{d??²??I*« V}??B½ s� X½U??
  •±¥¥  W??³?�½® •±±∑ m?KÐ —U??L?¦??²??Ýô« vKŽ

Æ©d¦
Q� ÷Ëd� W�Lš vKŽ «uKBŠ

U?NK|u9 - v²�« W|œU?B?²�ô« WD?A½_U� ªqL?FK� …b|b?ł ’d?� oK
Ð åCARDò ÂuIð  ¿

s}?{d²?I?LK� W?³�M?�UÐ UÒ|uMÝ qL?F�« s� UÎ�u| ±∂≥ œb?Ž oKš v�≈  œ√ U?NM� ÷Ëd?IÐ

dÝ_« œ«d?�_ W³?�M�UÐ qLF?�« s� UÎ�u| ∏¥ œb?Ž v�≈ W�U{ùU?Ð ¨’uB)« t?łË vKŽ

ÆÈdš_«

v²�« WD?A½_« v� q�U??F�« W?}??łU?²½S??� ªW?}??łU?²½≈ nzU?þË oKš v� åCARDò b?ŽU??�ð  ¿

Æ…bzU��« —uł_«  ôbF� sŽ …œU|“ •≥∂ XGKÐ åCARDò UN�u9

åCARDò Ê√ vK'« s� `³?�Q??� ¨W?}ÐU?−|ù« Ác?NÐ d|d?I?²�« ÊuJ?| Ê√ U?ÎF?�u?²?� s
√ r�

v� W?}Žu½ WKI½ À«b?Š≈ v� XL?NÝ√ b?I� ‡‡ ¡«d?IH?�« s� ·ôü« …U}?Š v� ‚—U� —ËbÐ Âu?Ið

o b e i k a n . c o m
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v²�« ZzU??²M�« rž— sJ�Ë Æs?}?�«d?ł v� t?KL?Ž s� UMJ?9 U2 Ÿd?Ý√ u?×?½ vKŽ rNðU??}?Š j/

‰b?ł „UM¼ ‰«e| U?L?� ¨d¼U?³�« åCARDò  ÕU?$ rž—Ë å»u?³×?�ò W?Ý«—œ UNM?Ž  dH?Ý√

ås}MŁ√ò v?�  v²?ŠË ¨g¹œö?−?MÐ Ã—U?š W?¾??}Ð v� o}?³D?²�« …œU?Žù s}?�«d??ł W?}KÐU??� ‰u?Š

…b×?²*« 3_« sŽ b|bł d|d?Ið —b� ¨Â±ππ∏ ÂUŽ vH?� Æt²M| r� ‰b?'« «c¼ ÊS� ¨UN?�H½

¨dGB�« W?}¼UM²*« ÷ËdI�« Z�«d³Ð oKF?²| UL}� W?L|bI�«  UEŠö*« s� d}¦J�« —«dJ?ð b}F|

 U?L�?Ð r�²ð  U?¾?}Ð v� ô≈ `−Mð Ê√ sJL| ô Z?�«d³�« pKð q?¦� ÊQÐ ¡U?Žœô« r²| Y}?Š

v�≈ ÊuL²M| s2 W?�UšË ‡‡  œ«d�_« s� d}?¦J�« Ê√ v�≈ d|dI²�« d}?A}� ÆW}�u?B)« v� W|Už

◊U???A½ ÈQÐ «u???�u??I| Ê_ r?NK¼R| l?{Ë v� U??Î³?�U??ž Êu½u?J| ô ‡‡  «Îd???I??� b???ý_«  U??¾???H�«

pKð q¦0 ÂU?}IK?� W�“ö�«  «—U?NLK� r?¼—UI?²�« v�≈ tM� ¡e?ł v� lłd| p�–Ë ªÈœU?B²?�«

ÆWDA½_« pKð vK?Ž Â«b�û� W?}?�UJ�« W?}?F?�«b�« v�≈ r¼—U?I?²�« v?�≈ lłd| U?L
 ¨‰U?L?Ž_«

W?ł—œ t??}�≈ XK�Ë Èc�« b??(« ÊU?
 «–≈ U??� Õu?{Ë Âb??FÐ ¡U?Žœô« o³??Ý U?� v�≈ ·U??C|Ë

Àb×| Ê√ sJL*« s� ‡‡ Îö?³I²�?� U¼—UA²½«  ôUL?²Š« sŽ p}¼U½ ‡‡ ÷ËdI�« pKð —U?A²½«

 Æ
©¿®

 ô Â√ v*UF�« Èu²�*« vKŽ dIH�« Èu²�� s� n}H
²�« v� …dHÞ

 √bÐ ¨5á?KH�«Ë U|e??}�U??� v� s?}?�«d??ł —«d??ž vK?Ž X�U??� v²�« Z�«d??³�« ÕU??−M?Ð «ÎdŁQð

¨ÂUM²???}??ÑË ‰U??á??}?½Ë bMN�« s?� q
 v� —U??A???²½ô« v� WKŁU???L*« Z�«d??³?�« s� Èd??š√ WK?�KÝ

nB????²M?� cM?� Z�«d????³�« Ác¼ s?� WŁöŁ f?}????ÝQð v�  √b?Ð ¨s}????B�« v?²???ŠÆU?¼d???}????žË

t}KŽ oKÞ√ ŸËdA� ‰ö?š s� p�–Ë ¨U}I|d�≈Ë W}ÐuM'« UJ|d�√ —Ëœ ¡Uł rŁ Æ U?}M}F�²�«

v²�«Ë åSmall Enterprise Foundation (SEF) -  …d??}?G??B�«  U??ŽËd?A*« W??�?ÝR??�ò

v�≈ ‰u??�u�« v� åÊuÇò Z�U½d?Ð `$Ë ÆU?}??I|d??�≈ »uMł v� åX|Ë Èœ ÊuÇò U??N?�??Ý√

ŸËd?A*« p�– v{d?²?I� s� …b?Š«Ë ÆW?}?H|d�« Èd?I�« qš«œ ¡«d?IH�« s?}{d?²?I*« s� ·ô¬

ªU?Nðu?� tM?� V�J²ð q×?� W?�U?�≈ s� ÷d??I�« ‰ö?š s� XMJ9 åu?
UJ?� X}?
ò vŽbðË

6'« s� ·UM?�√ v�≈ W?�U??{ùUÐ ¨“u*«Ë u?$U?*«Ë ËœU?
u?�_« —U??LŁ l}??³Ð Êü« Âu?Ið v?N?�

lK��« i?FÐ l}?³Ð åX}??
ò X�U?� ¨åSEFò v�≈ U?N??�U?L?C½« q?³?� Æ W|“U?G�«  U?ÐËd?A*«Ë

bŠ Y?}×Ð Îö}?¾{ ÊU?
 tMJ�Ë ‰UL?Ý√— vKŽ XKB?Š qFH�UÐË ¨»UÐ v�≈ »UÐ s� WKIM?²�

(¿) United Nations General Assembly, 53 rd Session, The Role of Microcredit in the

Eradication of Poverty (A\ 53\223, 10 August, 1988).
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ÕU?HJK� U?}??×?}?{uð ÎôU?¦?� åX}?
ò W?B?� b?FðË Æ`?ÐdK� U?N?I?}?I?% W?}½UJ?�≈ s� d?}?³?
 —b?IÐ

Æg¹œö−MÐ Ã—Uš s}�«dł Z�U½dÐ q¦* ÕU−M�«Ë

‰U*« r−?Š Ê√ X
—œ√ b?I� ªU?N?ł«Ë“ s� …d}?B?� …d²?� b?FÐ qLF?�« v�≈ åX}
ò  Q?'

v²?Š U?N?²�U?Žù U?Î}?�U
 s?J| r� rłUM*UÐ tKL?Ž ¡«d?ł s� X}?³�« v�≈ U?N?łË“ Ád?C?×| Èc�«

ÂUFD�« s� Ÿ«u?½√ iFÐ ¡«dA� ‰U*« X�b
?²Ý« ¨U?ÎŽuł —uC?²�« s� ÎôbÐË  ÆdN?A�« W|UN½

v�≈ tF}ÐË t}?� —U&ôUÐ X�U�Ë ¨dJ��«Ë ËœU
u�_« —«dž vKŽ U}?I|d�≈ »uMł v� W�ËdF*«

ÆfH½_« oAÐ ÊU
 Ê≈Ë ¨U?NðUF}?³� ‰öš s� U?Nðu� V�?
 s� åX}
ò XMJ9  ÆUN½«d?}ł

v� qL?FK� …œu?F�« sŽ «Îe?łU?Ž `³?�√ Y}?×Ð qL?F�« v� U?N?łË“ V}?�√ Ê√ Àb?Š sJ�Ë

l� WŁœU??(« pKð X?M�«eðË  ÆÊU??�d?ŠË ”Q?| v�≈ åX}??
ò …U?}??Š X�u??% U¼bMŽ ¨r?łUM*«

‡‡  «Î—ôËœ Êu²?Ý t²L}?�Ë ‡‡ ‰Ë_« UN{d?� vKŽ XKBŠË ¨åSEFò qLŽ o|d?H� UN�U?LC½«

W?�d?H�« U??N� XŠUð√ ¨WKL?F?²??�?� W?łöŁ ¡«d?A� Âb?I?L??
 t?F?�bÐ tM� «Î¡e?ł X�b??
?²?ÝU?�

qLŽ W?�U�≈ s� s¼—ËbÐ ]sJ9 bI?� ¨UNI|d� sL?{  U|dš_« ¡U�M�« U?�√ Æd−²� f}?ÝQ²�

«Îd}G?� UÎŽËdA� X�U�√ ‡‡ ‰U?¦*« q}³Ý vKŽ ‡‡ åvł«u� U?}çK}Ýò ªtM� s�eðd| d}?G� È—U&

b??I??� åvÝuKðu??� ”«d??łò U??�√ ÆU??N�e?M� s� 6K�« l?}Ð p�c??
Ë ¨sł«Ëb�« l?}ÐË W??}Ðd??²�

v�≈ W?�U?{ùUÐ ¨s}?�«d?³�« X|“ l}?³Ð X�U?� åU?−²?}M� u?
U?�?�òË ¨W?N?
U� …d?łUð X×?³?�√

 Æ…d}³�« l}MB²Ð X�U� bI� åU}³}Ý UJ}Ð—ò sŽ «Îd}š√Ë ¨UN�eM� v� W
U}(« ‰ULŽQÐ UN�U}�

ÊuJÐ …b?}?F?Ý åX}?
ò Ê√ ô≈ ¨U?ÎŠU?³?� W?¦�U?¦�« W?ŽU?��« s?� √b?³| U?NKL?Ž Âu| Ê√ rž—Ë

b|e‡‡*« ÃU?²½SÐ ÕU‡‡(SÐ U‡N‡½u?³�UD| UNMzUÐe?� ª`}×?B�« U¼—U�?� v� «Îd}?š√ X×?{√ UNðU?}Š

r�Ë …d?}?š_« W½Ëü« v� d‡‡š¬ ÷d?� v‡?‡KŽ åX}?
ò XKB?ŠË ¨åW?L?Ýb�« U?NðUJF?
ò  s�

o}??I?% s� åX?}?
ò X‡‡?MJ9Ë q‡‡Ð ¨t?ÞU‡‡�??�√ b|b?�ð v?� ‚öÞù« vKŽ WÐu??F?� W|√ b??&

Æt�?}ÝQ?²Ð ÂU� Èc�« b|b‡?'« …—U−M�« ŸËd?A� v� t½ËU?F}� U?NłËe� t{«d?�SÐ X�U� i?zU�

UN?�H½ q}−�?²Ð X�U� UN½√ ô≈ ¨`|d²?�²� X�u�« s� W×?�� UN� „d²| r� U?NKLŽ Ê√ rž—Ë

ÆUNLÝ« l}�uð s� åX}
ò XMJ9  …d� ‰Ëú� ÆÆ W}�_« u×� Z�«dÐ bŠ√ v�

v� U?ÎLz«œ v?MKF?& ‡‡ åX}?
ò W�U??Š v� U?L?
 ‡‡ ÕU?−MK?� W?�d?A?� Ã–U/ WKÐU??I?� W?�d?� Ê≈

ÒvKŽ vG?³M| Èc�« s}?�«d' Z�U½dÐ ÒÈ√ b?|b% ÊQ?AÐ —«dI?�« –U
ð« t?}� Òv?KŽ VFB| n�u?�

vJ� tð—U|“ v?� o³?Ý Z�U½dÐ …—U|e?Ð Âu?�√ qN?�  ÆÃ—U?)« v�≈ d??H?��UÐ Âu?�√ U??�bMŽ tð—U|“

o b e i k a n . c o m
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vJ� t?ð—U|“ v� o³???�| r� Z�U?½dÐ v�≈ t??łu???²�« ÒvKŽ Ê√ Â√ ¨—u?Dð n}??
 v?�??HMÐ b???N??ý√

Â¡«u?²| qJAÐ s}?�«d?ł  U?ÝU?}?Ý XM³ð b?�  U?LEM*« nK²?
?� Ê√ n}?
 v�?HMÐ nA?²?
√

s2 s}�«dł v�u¾?�� s� b|bF�« ‰UÝ—SÐ ÂuI½ s×½ ¨UÒ}�UŠË Æ…bzU��« W?}�UI¦�« ·ËdE�«Ë

¨…b|bł Z�«d?Ð oKš v� …bŽU�*« r?|bI²� p�–Ë ¨U?}KF�« Ë√ vDÝu�« …—«œù« v�≈ Êu?L²M|

ÆUN}� lÝu²�« Ë√ ¨UNM� rzUI�« d|uDð Ë√

¿   ¿   ¿

WKŁU??L*« »—U??−?²�« s� v?�Ë_« W?Žu??L?:« X�ËU?Mð v²�« UMðU??A?�U?M� Èb?Š≈ ‰ö??š s�

‰u?B×K� U?Î³}?BŽ U?Î²�Ë XN?ł«Ë b� v²�«  U?LEM*« s� d?}¦J�« „UM¼ Ê√ U½b?łË ¨s}�«d?'

XłU?²?Š« v�Ë_« UN?KŠ«d� v� »—U?−?²�« pK²?� ÆrN?²DA½√ …b½U?�* Â“ö�« q|u?L?²�« vKŽ

sJL²ð vJ� Â“ö�« V|—b?²�« vKŽ ‰uB×K?� g¹œö−MÐ v�≈ dH�?�UÐ ÂuIð vJ� q|u9 v�≈

ÆWDA½_« pKð v� lÝu?²�« s� WI?Šô WKŠd?� v� sJL²ð vJ�Ë U?NðUŽËd?A� f}?ÝQð s�

s� Â“ö�« q|u??L?²�« s}?�Q??²Ð «u?�u?I| Ê√ …d?J� Z�«d?³�« pKð s?Ž s}�u?¾?�*« v?KŽ XŠdD�

ÊuJ| U?� »d�√ v?K|u9 —bB?� v�≈ ¡u?−K�UÐ Ë√ ‡‡ vK;« Èu?²?�*« vKŽ È√ ‡‡ rN�Ëœ qš«œ

W?}�U*« rNðö?�U?Fð q
 vKŽ ¡U?IÐù« s� ÊuMJL?²?}?Ý W?I|dD�« pK²Ð rN?� ÆrNKL?Ž d?I?� v�≈

d?ýU³?� qJAÐ rN�UL?Ž√ ZzU²?½ —UNþ≈ s� ÊuMJL?²}?Ý rN½√ UL?
 ¨r¼œö?³� W}K;« WKL?F�UÐ

U??� vKŽ v�«d??ý≈Ë  «œU?}??I�« pK²� v?F?}??−?A?ð rž—Ë  ÆrNK|u??L?²Ð Âu??Ið v²?�«  U?N??−K�

iF?³Ð ‰UBðôUÐ Âu?�√ ÊU?}Š_« iFÐ v� vM½√ ô≈ ¨d?šü X�Ë s� qL?Ž s� tÐ Êu�u?I|

p�–Ë ª‰Ëb�« iFÐ v� s?}?�«d?ł  U?ŽËdA?� q?|u9 vKŽ U?N?F?}?−?A?²� W?×½U*«  U?¾?}?N�«

‰U³�ù« …bý W−}²½ Wž—U� W½«e?š œułuÐ vN²Mð v²�« Z�«d³�« qC�√ s� iFÐ W�U( W³�M�UÐ

ÆUNM� ÷«d²�ô« vKŽ

X|bÐ√ ¨u?łUJ}?AÐ  «d?{U?;« Èb?Š≈ v� U?Î
—U?A?� XM
 U?LM?}ÐË ¨ÂU|_« s� Âu| v�

r�U?F�« ‰Ëb� U??N?B?}?B?
ð r²|  «—ôËb�« s?� s}|ö?³�U?� ªl{u�« «c¼ q?¦?� s� È«uJý

Z�«d?³�« s�  «dA?F�« q|uL?²� UN?B}?B
ð r?²| ‰«u�_« pKð s� ¡vý ô sJ�Ë ¨Y�U?¦�«

vKŽ œd�«Ë  UA?�UMLK� WBB?<« W�K'« ¡UMŁ√ v�Ë ÆdG?B�« W}¼UM²*« ÷ËdIK� W?×łUM�«

ŸËd??A?� f}??ÝQð v� ¡b??³�« VF??B�« s� t½√ n?}?
 ÕU??C|ù« s� b|e0  —d??
 ¨WK¾??Ý_«

œU?−|≈ ÁœU??H?� Õ«d??²?�UÐ X�b?I?ðË ÆÕuML*« q|u?L??²�« v� hI½ œu??łË W?−?}??²½ s}?�«d??−?


o b e i k a n . c o m



±∏∑

o}?³?Dð …œU?Ž≈ ‰ËU?% v²�« Z?�«d?³K� Â“ö�« rŽb�« r?|b?Ið t?²?L??N?� s}?�«d??' q|u9 ‚ËbM�

pKð tÐ ÂuIð U� vKŽ W?×½U*«  UN'« v{dð U�bMŽË Ær�UF�« Èu²?�� vKŽ s}�«dł Ã–u/

s}{«— d}ž «u½U
 «–≈ U�√ Æq|uL²�« s� b|e*«  U¼u×ML| Ê√ rN� ÌczbMF� ¨qLŽ s� Z�«d³�«

ÆUN� rNðb½U�� sŽ «uK
²| Ê√ rNK� ¨UNz«œ√ Èu²�� sŽ

b?Š√ s� WE?Šö?� XLK�ð ¨WK¾??Ý_« vKŽ œd�«Ë  U?A?�U?M*« W?�Kł œU?I??F½« ¡UMŁ√ v�Ë

åøp{dŽ s� ¡UN²½ô« b?FÐ ozU�œ WFC³� pKÐU�√ Ê√ vMMJL| q¼ ò ∫U?NB½ «c¼ ¨—uC(«

vð«c�« nþu??²�« ŸËd??A* Èc??}?HM²?�« d|b*« ‡‡ åe½U??�≈ v½u??
ò v�≈ WEŠö*« d|d??L??²Ð XL?I??�

v½b?ý—√ W?�?K'« s� ¡U?N?²½ô« b?FÐË ¨‰U??(« v�Ë ÆÈ—«u?−Ð U?Î��U?ł ÊU??
 Èc�«Ë …√d?LK�

Æqš«b�UÐ …√d�« „UM¼ X½U
Ë ¨…d}GB�«  UŽUI�« ÈbŠ≈ v�≈ åv½u
ò

…œU?Ž≈  U??ŽËd?A?� q|u9 √b??³ð vJ� p�eKð v²?�« ‰«u?�_« r−?Š r
ò ∫…√d*« X?�Q?�?�

Æåøs}�«dł o}³Dð

Æå…b}ł W|«bÐ ÊuJ²Ý —ôËœ n�√ U²zU�ò ∫UN²³łQ�

r²| vJ� o}?³D²�« …œU?Žù …b|bł  U?ŽËd?A� œU?−|≈ v� WÐu?F� „UM?¼ q¼ò ∫vM²�Q�?�

ÆåøUNK|u9

¨q|u?L²�« d?E²Mð v²�«  U?ŽËdA*« s� d?}?¦J�« „UMN?� ªb}?
Q?²�UÐ ¨ôò ∫ÎözU?� UN?²?³łQ?�

d??N?Eð b??� v²?�«  U??ŽËd??A?*« s� b|e*« „UM?¼ ÊS??� ¨q|u???L??²�« `M?� v� √b??³½ Ê√ œd???−0Ë

ÆåWLzUI�UÐ

ÆåøWM|b*UÐ p²�U�≈ ‰uD²Ý r
Ëò 

ÆåsDMý«Ë v�≈ U¼bFÐ qI²½√ rŁ ¨s|dš¬ s}�u}�ò

v� `L�ð qN?� ¨—œUGð Ê√ q³� —ôËœ n?�√ v²zU*« WL}?IÐ UÎJ}ý p� d�Ë√ Ê√ ‰ËU?ŠQÝò

l}D²??�½ vJ� vzö?�“ s� s?}MŁ« WKÐU?I??� p� vM�?²| vJ?� ¡U?�*« «c¼ v�eM� v?�≈ pðu?ŽbÐ

Æåøq|uL²�« «c¼  «¡«dł≈ v� UÎ�b� vC*«

Æåø»U¼c�« vMMJL| q¼ò ∫t²�QÝË åv½u
ò v�≈  dEM�

o b e i k a n . c o m



±∏∏

pFM�√ Ê√ v� n}
Ëò ∫Îö?zU� vMÐUł√ Èc�« åv½u?
ò Ê«dLGð o|u?A²�«Ë WŠd?H�« X½U


U??� p×M9 Ê√ U¼œ«b??F??²?Ý« ‰U??Š v� W??�U?šË ¨ åÊu??L|U??Ý q|œ√ò ‰eM� v?�≈ »U¼c�« s�

Æåøq|u9 s� tłU²%

MacArther ‡‡  dŁ—¬ „U?� W�?ÝR?�ò ‡� Èc?}HM²�« d|b?*« ‡‡ åq|œ√ò l� ¡U�*« p?�– UM}C?�

UM×M0 åq|œ√ò tðc?
ð« Èc�« —«dI�« vKŽ «uI?�«Ë s|c�« UNzU?I�— s� WŁöŁË å Foundation 

 ÆÂ“ö�« q|uL²�«

W?žU?}?B� ÒÈb� X�Ë œu?łË Âb?ŽË s}?}�U?²�« s?}?�u?}K� v�U?L?Ž√ ‰Ëb?ł ÂU?Šœ“ô «ÎdE½Ë

vMI?�«d| vJ� U?N?I|d?� ¡UC?Ž√ b?Š√ n}KJ²Ð åq|œ√ò X�U?� ¨W?×M*« vKŽ ‰u?B?×K� VKÞ

v²?Š ¡U?A?F�«Ë ¡«bG?�«  U³?łu� v�ËUM?ð ¡UMŁ√ «c?
Ë ¨…dł_«  «—U?}?Ý v� vðö?IMð ‰ö?š

v�Ë Æu?łUJ}?AÐ …e?}?łu�« v²?�U?�≈ …d?²?� ‰ö?š VKDK� W?}?zb³?� W?
?�½ d|u?Dð s� sJL?²|

 U?³KD²�Ë o?H²| u?×½ vKŽ Õd?²I*« VK?D�« WÐU²?
 s� qL?F�« r�UÞ sJ9 ¨s}?�u| ÊuC?ž

ÆådŁ—¬ „U�ò W�ÝR�

…e?H� WÐU?¦0 ÊU
 åq|u?L²K� s}?�«dł ‚Ëb?M�ò f}ÝQð  rŽbÐ åÊu?L|UÝ q|œ√ò —«d?� Ê≈

U¼—«d‡‡� ÊU?‡
 U?L?
 ¨s}??�«d?ł Ã–u/ o}?³D?ð …œU?Ž≈ v� lÝu?²�« u??×½ UMðU?Šu?L?Þ v� WKzU¼

v²�«  U?N?'« Ác¼ s�Ë  ÆU¼Ëc?Š Ëc?% Ê_ Èd?š√ W?×?½U?�  U?N?' Èu?� l}?−?Að WÐU?¦‡0

pM³�«Ë åRockefeller Foundation ‡‡ dK?}??H?
Ë— W??�??ÝR??�ò U¼—«d??� v?� åq|œ√ò XF??³ð

…b‡‡×?²*« 3ú� lÐU?²‡‡�« å W?}�U?L?Ý√d�« W}?LM²�« ‚ËbM?�ò «c
Ë W?}J|d?�_« W?�uJ(«Ë v�Ëb�«

q|u???L??²K?� s}??�«d???ł ‚Ëb‡‡M?� …—«œ≈ v‡‡‡?�uðË ‡‡ UN Capital Development Fund  ‡‡

—u‡‡²?
b�« u‡‡¼Ë Òv�≈ »d‡‡I� o|b‡�Ë !u?łU²?}ý WF?�Uł v� s}?IÐU��« …cðU?Ý_« s� bŠ«Ë

ÂUŽ cM� q|u9 s?� s}�«dł ‚ËbM� t?}KŽ qBŠ U� v�U?Lł≈ mKÐ b?�Ë Æ åvH}D� Æ≈ Æ ‡¼ò

v� b?}??�d�« p�– s� XMÝ q
 —U?L??¦?²?Ý« - ª—ôËœ Êu?}K� ±π[∏ s?Ž uÐd| U?� Â±ππ¥

Èu?²?�??� vKŽ W�Ëœ s|d?A??ŽË l³?Ý v� s}?�«d??' öŁU2 U?ÎŽËd?A??� s}?²?ÝË W?�??L?š q|u9

d¦
QÐ s}�«d?ł ‚ËbM� b|Ëe²Ð W×½U*«  UN'« pKð X�U� ¨Â≤∞∞≤ ÂU?Ž W|UNMÐË Ær�UF�«

 U?N??ł v� d?}??I?� ±\±¥∞\∞∞∞ u?×?½ U?NM� œU??H?²?Ý« ÷Ëd??I?
 —ôËœ Êu??}K� ¥¥¥ s�

Ær�UF�« s� WHK²
�

o b e i k a n . c o m



±∏π

p�–Ë ¨tł–u/ o}³Dð …œUŽ≈ v�u²ð  «œU}� »«c²?ł« WLN� tIðUŽ vKŽ s}�«dł cšQ|Ë

Âu?I|Ë¨s}Žu?³Ý_ d?L²?�ð W}�Ëœ W?|—«uŠ  «d9R?� v�≈  «œU}?I�« ¡ôR¼ …uŽœ ‰ö?š s�

UN}KŽ ·«d?ýù«Ë  «d9R*« pKð r}EM²Ð q|uL²K� s}�«d?ł ‚ËbM�Ë s}�«dł pMÐ s� q


 ÆÂUŽ q
 v�  «d� lÐ—√ ‰bF0 p�– r²|Ë ¨UN²�UC²Ý«Ë

d9R?� q
 v� W
—U?ALK� r�U?F�« ¡U×½√ l?}L?ł s� s}L?²N*« s� s|d?AŽ WÐ«d?� dC?×|Ë

e?
d*« d?I?� qš«œ W|d}?C?%  U?�Kł v�  U?ŽU?Ý lCÐ —Ëd?� b?FÐË  Æ «d9R*« pKð s�

ŸËdH�« iFÐ …—U|e� W}zUMŁ  UŽuL−?� v� s|uŽb*« ¡ôR¼ ‰UÝ—≈ r²| ¨s}�«d' v�}zd�«

U?N?}?� Êu�u?I| ÂU|√ W?�?L?š u?×½ pKð rNð—U|“ ‚d?G?²?�ð Æg¹œö?−MÐ ¡U?×½√ v� W?}?�«d?²*«

t??}???� s}K�U???F�« sŽ ªŸd??H?�UÐ oKF??²?| U??� q
 sŽ  U???�uKF??� s?� rNMJ?�√ U??� »U??�??²???
UÐ

p�cÐ qLF�«  U}�¬ rJ% v²�« W|œUB²�ô«Ë W}ŽUL?²łô« W¾}³�« sŽ «c
Ë ¨tM� s}{d²I*«Ë

d�_« ªÂU|√ W?FC³� s}?{d²?I*« l� WIL?F²�  «¡U?I� qLF� rNŽU?Cš≈ r²| U¼b?FÐË ÆŸdH�«

s}?}�œP?
 r¼«u²?�?� s}�?% vKŽ s}�«d?ł ÷Ëd?I� dýU?³*« dŁ_« d|b?I²Ð rN� `L?�| Èc�«

ÂUJŠ√ Ë√  U?�«dš W|√ r}D% v�  «¡U?IK�« pKð b?ŽU�ð U?L
 ÆW?L|dJ�« …U}?(« ÊuI?×²?�|

v� ¡«dI?H�« rNK¦�Ë g?¹œö−MÐ v� ¡«dI?H�« W�UŠ sŽ ÊËu?Žb*« ¡ôR¼ UNKL?×| b� W?I³?��

ÆÂUŽ qJAÐ ¡«dIH�« Ë√ ¨ r¼œöÐ

vKŽ rN?F?}?−?A?²Ð Âu?I?½ ¨rN?F?�«u?� s‡‡‡� È—«u‡‡(« d9R?*« v� s}?
—U?A*« …œu?Ž bMŽË

s}Žu‡‡‡³?Ý_« …b� ¡UN²½« »d?� l�Ë Æs}�«dł qLŽ W?}�¬ V‡‡�U¦�Ë qzU‡‡C�  W?A�UM�Ë “«dÐ≈

vKŽ ‰u?B×K� s}?�«dł ‚ËbM� v�≈ Âb?I²?�« W}?H}?
 rN|d½ ‡‡ È—«u(« d9R*« œU?IF½« …b?� ‡‡

U?� «–≈ v²?Š ¨rN½UÞË√ v?�≈ rNðœu?Ž Èb� W?�U?)« rNðU?ŽËd?A?� f}?ÝQð v?� ¡b?³K� q|u9

o}?³Dð …œU?ŽSÐ ÂuI?ð s2 Èdš√  «œU?}?IÐ ‰U?BðôUÐ ÂuI?½ ¨‚ËbMBK� Âb?I²�« vK?Ž «u�b?�√

U?Î�dA?�Ë UÎ½ËUF?� WL|b?I�«  «œU}?I�« pKð ÊuJð v²?Š p�–Ë ¨rN½UÞË√ v� s}�«d?ł Ã–u/

s�  U³IŽ rN²�œU� U� «–≈ rN}�≈ Ÿułd�« U?ÎC|√ œb'« l}D²�| UL
 ¨œb'« s}�bI²*« vKŽ

 ÆŸu½ È√

¨‚öÞù« vKŽ W?H?KJ� d?}?ž  U?}KL??Ž v¼  «¡«d?łù« pKð q}?³?� s� t?Ð Âu?I½ U?� q


v‡� q?‡L??F�« ÕË— o�Ë q?L??Fð Z‡�«dÐ W??�U???�≈ v� s|œU??'« d??}??ž W??Š«“≈ s� U?MMJ9 U??N?MJ�Ë

s� d?}EM�« lDIM� ‰U?³?�≈ Âu| bF?Ð UÎ�u| b?N?A½ s×M� ÆUM�U?L?²¼« —u×?� sŽ «Îb?}F?Ð s}�«d?ł

o b e i k a n . c o m



±π∞

 U?ŽËd?A?� s� s}?{d?²??I*« œb?Ž qB| Ê√ v� q�Q½Ë ¨b|b?ł q|u?9 vKŽ ‰u?B?(« qł√

ÂU??Ž ‰uK×Ð ÷d??²?I??� s}|ö?� …d??A?Ž v?�≈ r�U?F�« Èu??²?�??� vKŽ s}??�«d?ł o?}?³Dð …œU??Ž≈

b?� Æ—ôËœ Êu??}KÐ ≤\≤ v�«u??Š Á—b?� Îö|u9 VK?D²| ·b?N�« «c?¼ q¦?� o}??I?% ÆÂ≤∞∞µ

v²�« ‰«u?�_« r−Š nF?{ s� q�√ tMJ�Ë ¨U� U?ÎŽu½ «Îd}?³
 q|uL?²�« s� r−(« p?�– Ëb³|

Â«uŽ√ cM� Êu½U?IK� WÝ—b� f}ÝQð qł√ s� U?NF}L& s?� s}}
d‡}�_« vzU?�b�√ bŠ√ `$

ÆXC� WK}K�

¿   ¿   ¿

Ê≈ò ∫ÎözU� W}?LKF�«  «¡UIK�« bŠ√ v� v�U−MÐ q}�“ v½«b?% ¨ «uMÝ v½ULŁ WÐ«d� cM�

Z‡�U½dÐ È√ Ê√ r‡Ž“√ Ê√ l}?D²Ý√ ¨ •≤ U?N²?L?}� …bzU?� ‰b?F0 q|u9 vKŽ qB?×| s}�«d?ł

f}?ÝQ?²Ð ÂU?}?I�« l}D²?�?| t½S?� pKð …bzU?H�« d?F?�� U?ÎI?�Ë q|u9 vKŽ qB?×?| Ác¼ U½bKÐ v�

ÂUNð« sŽ ÈuDM| ÊU
  q}�e�« p�– Y|bŠ Ê√ bI²?Ž√ ÆådGB�« W}¼UM²*« ÷ËdIK� ŸËdA�

q}�e�« p�– Âö?
 v� ÊuJ| b� ÆÊQý «– «Îd?�√ sJ| r� ÕU$ s� tI?}I×?²Ð UML� U� Ê√ ÁœU?H�

÷Ëd?I�« d?�uð …b|b?ł  U?�?ÝR?� oKš v� Èb?×?²�U?Ð  —œUÐ vMJ�Ë ¨W?×?B�« s� —b?�

XL?� UL?
  ÆbK³�« v� d?G?B�« W}¼UM²?*« ÷ËdI�« l� q�U?F?²| Z�U½dÐ È_ •≤ …bzU?� dF?�Ð

åPKSFò „U|U?NÝ W?�d?
 v�uÐ W?�ÝR?� vŽbð W?}?�uJŠ d}?ž W?¾}?¼ W�U?�SÐ W?�uJ(« ŸUM�SÐ

¡U?×½√ v� d?G?B�« W?}¼UM²*« ÷Ëd?IK?� UÎ−?�U?½dÐ ±µ∂ ‡� U?Î{Ëd?� d?�uð Ê√ XŽUD²?Ý« v²�«Ë

åPKSFò …b?ŽU?�0 XL?�Ë ¨W?�?ÝR*« pKð …—«œ≈ fK−?� v� «Îu?C?Ž vM}?}?Fð -Ë Æœö?³�«

È—u?F?ý ÊU?
 r
Ë ¨U??N� U?N?I?}?I?% W?}�¬Ë W??�?ÝR*« pKð  «“U?$≈ sŽ d|d?I?ð W?žU?}?�  v�

s� q|u9 vKŽ ‰u?B(« s� d|d?I?²�« p�– Vłu0 W�?ÝR*« X×?$ U�bMŽ U?ÎL}EŽ U?{d�UÐ

 Æv�Ëb�« pM³�«

±∞µ W???L???}???IÐ Îö?|u9  åPKSFò  `M?� vKŽ v�Ëb?�« pM³?�« o�«Ë ¨Â±ππ∏ ÂU???Ž v�Ë

v²�«Ë dGB�« W}¼UM²*« ÷ËdI�« v� UNð«—U?L¦²Ý« rEŽ√ s� «ÎbŠ«Ë bF| u¼Ë ª—ôËœ Êu}K�

b|b?F�« Ê√ ‡‡ ÈdE½ WN?łË s� ‡‡  b?I²?Ž√ Êü«Ë Æt²?L?}IÐ q|u9 vKŽ ‰u?B?(« UN� o³?�| r�

Ê√Ë bÐ ô å PKSF ò  WK
U?ý vKŽ d?GB�« W?}¼UM²*« ÷Ëd?I�« v� WK�U?F²?*«  U�?ÝR*« s�

s�  U??�??ÝR*« pKð s?JL??²ð vJ� p�–Ë ¨r�U??F�« ‰Ëœ s?� W�Ëœ q
 v� U??N??�??}?ÝQ?ð r²|

 U?�ÝR*« `?�U� v� ÊuJ| ·u?Ý W?��U?M*« s� u'« «c?N?� ÆiF³?�« UN?C?FÐ l� f�UM²�«

o b e i k a n . c o m



±π±

rN�?H½√ ¡«dI?H�« `�U� v� ÊuJ}?Ý UL?
 ¨÷ËdI�« s� jLM�« p�– v� WK�U?F²*« d?G�_«

ÆW��UM*« pKð s� dýU³� qJAÐ ÊËb}H²�| ·uÝ s|c�«

—ôËœ Êu?}K� ±∞∞ mK?³?� vKŽ ‰u?B?×K?� Õd?²?I?� d|d?L?²Ð X?L?� ¨Â±ππ≥ ÂU?Ž v�Ë

e?
dð v²�« Z�«d?³�« rŽœ v� t?�«b?
?²Ý« r²?}� p�–Ë ¨q|u?L?²K� s}?�«d?ł ‚ËbM� `�U?B�

vŠd²I?* WÐU−²Ýô«  ¡UłË ÆW?}�UM�« ‰Ëb�« v� dGB�« W?}¼UM²� UÎ{Ëd� ¡«d?IH�« `M� vKŽ

ÂU?}?IK� åRESULTSò W?LEM?� s� s}?ŽuD²??� l� n�U?×?²�« r?ž— p�–Ë ¨W?F?−?A??� d?}?ž

ÂU??Ž v�  U??}??�??�_« Èb??Š≈ v?�Ë ÆÂ“ö�« q|u??L??²�« d??}??�u??²?Ð ‰Ëœ l³??Ý ŸUM�ù W?KL??×Ð

Ã«d??Ý q}??ŽU??L??Ý≈ò ‡‡ v�Ëb�« pM?³�« f}z— VzU?½ s� W??}½u??H??}Kð W*UJ?� X}??IKð ¨Â±ππ≥

¨í}MÇ v� ÊU??šU?ž√ W?�?ÝR?�  …—«œ≈ f?K−?� v� q³?� s� UÒ|u??Ý UMKL?Ž b?� U?M
Ë ‡‡ ås|b�«

pM³�« v� ÂU¼ V?BM* tKG?ý rž—Ë Æs}?�«d?ł Z�U½d?³Ð d¼UE�« tÐU?−?ŽSÐ r?KŽ vKŽ XM
Ë

 Æ¡«dIH�« u×½ tHÞUFð bIH| r� t½√ ô≈ ¨v�Ëb�«

ÆåøpKł√ s� tKF� UMMJL| ¡vý „UM¼ q¼ øpðbŽU�� UM� sJL| n}
ò ∫vM�Q��

‰öš s� jI� qLF?| v�Ëb�« pM³�U� ªn}
 È—œ√ ô UÒIŠ vM½≈ ¨UÎM�Šò ∫ÎözU?� t²³ł√

Æå…dýU³� UMF� q�UF²�« Ê–≈ rJMJL| ö� Æ U�uJ(«

ÆåUM³½Uł s� ‰«u�√ W|√ i�dð UÎLz«œ pMJ�Ë ¨pF� qLF�« UÒ|bł b|d½ UM½≈ ¨vKÐò

ÆåUM�H½QÐ U½d�√ dÐb²½ Ê√ l}D²�½ ªrJ�«u�√ v�≈ WłUŠ v� UM��ò ∫«Îb
R� t²³łQ�

‰u?B(« t?}� b|dð Èc�« pŠd?²?I* W³?�M�UÐ p²K�Ë v²�« ‰U?F�_« œËœ— U?�ò ∫vM�Q�?�

Æåøq|uL²K� s}�«dł ‚ËbM� `�UB� —ôËœ Êu}K� ±∞∞ WL}IÐ q|u9 vKŽ

W}J|d�_« W½uF*« W?¾}¼ s� ÈuÝ WÐU−²Ý« vKŽ qB×½ rK� ªWH?ÝR� WÐd& X½U
 bI�ò

Æå—ôËœ Êu}K� ≤ mK³� d}�uð jI� X{dŽ UN½√ v�≈ W�U{≈ ¨USAID

Æåøv�Ëb�« pM³�« v�≈ rJŠd²I� s� W
�½ ‰UÝ—SÐ r²L� q¼Ëò

rJ½√ UM�U?³Ð √dD?| rK� ªv�Ëb�« pM³�« v�≈ W?
?�½ ‰U?Ý—SÐ rI½ r� ¨ôò ∫U?Î}?�U½ t?²?³?łQ?�

ÆåUÎ�UL²¼« d�_« ÊËd}F²Ý

o b e i k a n . c o m



±π≤

Èd½ ·u?ÝË  øf
UH�UÐ Õd?²I?*« s� W
?�½ «Îbž v� qÝdð Ê√ p?MJL| q¼ò ∫vM�Q�?�

ÆårJKł√ s� tÐ ÂU}I�« UMMJL| Èc�« U�

X}IKðË ¨åq}ŽULÝ≈ò v�≈ f
UH�UÐ Õd²I*« s� W
�½ ‰UÝ—SÐ XL� ¨v�U²�« Âu}�« v�

UM|b�Ë ¨rJŠd²I� UMÝ—œ b?I�ò ∫d|—UÝ_« qKN²� u¼Ë v½d³šQ� Ÿu?³ÝQÐ U¼bFÐ W*UJ� tM�

ªt?}KŽ ‰uB?(« s� «uMJL?²ð r� Èc�« ‚—UH�U?Ð rJK|uL?²Ð Âu?I½ ·uÝ ¨rJ� …—U?Ý —U³?š√

Æå—ôËœ Êu}K� π∏ mK³0 rJK|uL²Ð ÂuIMÝ UM½≈

«c¼ vKŽ UM�u?B?Š W}?½UJ�≈ s� ”Q}?½ U½b
 b?I� ¨«c¼ ŸU?L?�� —Ëd�?� vM½≈ò ∫t?²?³łQ?�

ÆåøW}�U−M³�« W�uJ(« l� q�UF²�« VM& rJMJL}Ý n}
 sJ�Ë ÆmK³*«

U� WI|dÞ b−MÝË ¨UÎC|√ Ÿu{u*« «c¼ UMA�U½ bI� ¨d�ú� ÎôUÐ oKð ôò ∫ÎözU� vMÐUłQ�

ÆåU¼“ËU−²�

ÊuJ²Ý U¼U|≈ U½uDF²Ý v²�« ‰«u�_« q¼ ¨åq}ŽULÝ≈ò U| pM� d�_« `{u²Ý√ vMŽœò

ÆåøW×|d�  W×M� ÊuJ²Ý Â√ ÷dI�« q}³Ý vKŽ

Æå—ôËœ Êu}K� π∏ WL}IÐ ÷d� qÐò ∫UÎ×{u� vMÐUłQ�

p�– œ— «ÎbÐ√ Á—Ëb???I??� v� ÊuJ| s?� s}??�«d??ł ‚ËbM?� Ê≈ ¨åq}??ŽU??L??Ý≈ò U?| sJ�Ëò

Æå÷dI�«

UÎI?�Ë Áœ«bÝ r?²}?ÝË ¨…d�?}� ◊Ëd?AÐ UÎ{d?� ÊuJ}Ý t½≈ò ∫U?ÎŠ—UýË UÎM¾?LD� vMÐU?łQ�

ÆåW×M� t½u
 v�≈ »d�√ ÊuJ}Ý ÷dI�« Ê≈ ¨«Òbł WK|uÞ œ«bÝ …d²H�

◊d?²?A?}?Ý U?� ÊU?Žd?�?� ª—u?�_« d??}?�?²?Ý n}?
 U?Î�U9 rKŽ√ vMJ?�Ëò ∫ÎözU?� t?²�œU?−?�

vMJ�Ë ¨÷d?I�« p�– qÐUI?� W}�U?−M³�« W�uJ(« U?N�b?Ið  U½UL?{ œułË pM³?�« u�u¾?��

V¼c| ÷d??I�  U?½U?L??{ r|b??I??²� W??�uJ?(« l�b??}?Ý U??� „U?M¼ f}� t½√ pL?KŽ√ Ê√ b|—√

qL?Fð  UŽËd?A* ‰«u�_« pKð r|b?I²Ð Âu?IMÝ UM½√ U?L}?Ý ôË ‡‡ s}�«d?ł ‚ËbM� q|uL?²�

s}K�UF?²*« q³� s� ÷ËdI�« œ«b?Ý ‰bF� Ê√ —U?³²Žô« v� UMF?{Ë «–≈Ë ÆbK³�« ‚UD½ Ã—Uš

U?� WL?}?� b|b�ð sŽ jI?� s}�u?¾�?� s}?{d²?I*« qF?$ UM½≈ Æ • ±∞∞ mKÐ b?� ‚ËbMB�« l�

¨œ«b?��UÐ Êu?�uI| U?�bMF?� v�U?²�UÐË ªW?}MÞu�« WKL?F�UÐ U?Î�u?I� ÷d?� s� t?}KŽ ÊuKB?×|

o b e i k a n . c o m



±π≥

W−}²½Ë Æ—ôËb�UÐ œ«b��« VKD}Ý v�Ëb�« pM³�« ULM}Ð ¨W}K;« WKLF�UÐ ÊËœb�}Ý rN½S�

ULŽ «Îd?}¦
 qIð ‰«u�√ vKŽ qB?×| b� s}�«dł ‚ËbM?� ÊS� ¨·dB�« dFÝ v�  U?³KI²�«

u�Ë v²?Š ¨÷dI�« p�– q³?I½ Ê√ UM� sJL*« d?}ž s� t?½√ È—√ «c� ª—ôËb�UÐ UÎ�u?I� t?×M�

Æå…d�}� ◊ËdAÐ ÊU


rJ×M0 UM?L?� «–≈ p|√— U?� sJ�Ë ¨„dE½ W?N?łË «Îb?}?ł „—œ√ vM½≈ò ∫q}?ŽU?L?Ý≈ ‰U?I?�

v�UJ�« ‰U*« vK?Ž ‰uB?(«Ë  Á—U?L?¦?²?Ý« rJMJL| v�U?²�UÐË ¨U?Î�b?I?� ÷dI?�« WL?}?� q�U?


Æå·dB�« —UFÝ√ v�  U³KI²�« W−}²½ Àb% b� …—U�š W|√ i|uF²�

v�≈ W?łU??Š v� vM½S?� «c?� ªW?}*U?F?�« ‚u?��« v� ‰«u?�_« …—«œ≈ v?� «Îd?}?³?š X?�� vM½≈ò

s� q
 vL% W|—U?L¦²?Ý« WDš d|uDð v� U½bŽU?�ðË d�_« p�HMÐ v�u?²ð ô «–ULK� ¨d}?³š

Æåøv�Ëb�« pM³�«Ë s}�«dł ‚ËbM�

XL� s|c�« s� «Îb?Š√ Ë√ t|—UA²�?� s� «ÎbŠ√ sJ�Ë ªd�_UÐ ÂU?}I�UÐ q}ŽUL?Ý≈ v½bŽË

s}??�«d?ł ‚ËbM?� s}Ð ÊËU?F??²K� l?MI?� qJ?ý v�≈ ‰u?�u�« s?� sJL??²| r� rNð—U??A?²??ÝUÐ

ª—ôËœ Êu?}K� ≤ WL?}I?Ð W×M� v�Ëb�« pM?³�« UM� Âb� ¨«c¼ UM²?�Ë v²?ŠË Æv�Ëb�« pM³�«Ë

s�  Qð r?� W??×M*« Ác¼ Ê√ r?KF�« l� ¨W??}??�u?JŠ  U½U??L??{ W|√ œu???łË ◊d??²??A| Ê√ ÊËœ

ÕU²*« ÈœU}?²Žô« d}ž q|uL²�« ‚ËbM� s� U/≈Ë ªv�Ëb?�« pM³K� lÐU²�« ÷ËdI�« ‚ËbM�

q|u??L?²?�« s� b|e*« p|d??% s� åq}??ŽU??L?Ý≈ò sJ?L?²| v?J�Ë ÆpM³�« d|b??� ·d??Bð X%

≥∞ Á—b?� q|u??L?²Ð åCGAPòf}?ÝQ?²?Ð ÂU?� ¨d?G?B�« W?}¼U?M²*« ÷Ëd?I�« Z�«d?³?� t?²?ŠUðù

Æv�Ëb�« pM³�« s� —ôËœ Êu}K�

sŽ ÊuJ?| U?� b??FÐ√ ÊU??
 v�Ë_« WŁö??¦�«  «uM��« ‰ö??š åCGAP ò ‡�« ¡«œ√ Ê√ rž—Ë

qJ}?N�« r}?L?B?²Ð åq}?ŽU?LÝ≈ò Âu?I| v?J�Ë  Æ…b|b?Ž …b}?ł ‰U?L?ŽQÐ ÂU?� t½√ ô≈ ª‰U?LJ�«

Àu×³K� v�Ëb�« e
d?LK� È—UA²Ýô« o|dH�«  UL?}KFð WFÐU²0 ÂU� åCGAP ò ‡� vL}EM²�«

vKŽ  UÝU}��« Õ«d?²�« o|d� vL�| U� œU−|≈ åq}ŽUL?Ý≈ò Õd²�« bI� åCGAP ò W}Ž«—e�«

UÒ¹c}?HMð «Îd|b� vM}}Fð Õd?²�«Ë ¨åCGIARò e
d0 ’U?)« vMH�« È—UA²Ýô« o|d?H�« —«dž

t?²|u?C??Ž v� rC| ŸuM� o|d?� l?� qŽU?H?²�« W?�d??� v� ÕU?²ð ¨ «c¼ v³?BM?� rJ×ÐË  Æt�

vKŽ lÝu??²�« W?}?H?}?
 b|b??×?²� UÒ|u?Ý ÊuK?L?F| s|c�« s}?×½U?*«Ë s}?Ý—U?L*« W?¾??� sŽ 5K¦2

 ÆdGB�« W}¼UM²*« ÷ËdI�« Z�«dÐ v� v�Ëb�« ‚UDM�«

o b e i k a n . c o m



±π¥

s� Îö|u?9 XIKð v²�« U?M−?�«d?Ð s� b|b??F�« Ê√ rž— p�–Ë ¨…d??}??¦?� W?Ðd?& X½U??
 b??I�

„UM¼ Ê√ UÎC|√ d
c�UÐ d|bł t½√ ô≈ ¨«ÎdI� bý_«  U?¾H�UÐ UÎ}�U
 UÎ�UL²¼« ‰uð r� åCGAP ò

vKŽ  b?L?²?Ž« b?� s}?�«d?ł WÐd?& o}?³Dð …œU?Ž≈ v� …bz«d�«Ë W?×?łUM?�« Ã–U?LM�« s� WŁöŁ 

Z�U½dÐ u¼Ë® åSHAREò Ë ¨åCARDò ∫v¼ WŁö?¦�« Ã–U?LM�« Ác¼  . åCGAP ò W?×M�

ŸËd?A� «Îd?}?š√Ë ¨©s}?�«d?ł ‚ËbM� s� q|u9 vKŽ tÞU?A½ ¡bÐ v� b?L?²Ž«Ë bMN?�« ÁdI?�

d?N?ý v� åCGAP IIò ‡� f}?ÝQð ‰Ë_« åCGAP ò  f}?ÝQð l³?ð U?� ÊU?Žd?ÝË ÆÊu½U?$œ

v²�« WÝU}��« vM³ð  åCGAP II ò ‡� vM�ð U� «–≈ t½√ ÈœUI²Ž« v�Ë ÆÂ±ππ∏ ÂUŽ s� u}½u|

s� d??³?
_« r?�?I�« `?M0 Âu?I| Ê√Ë ¨ ¡«d??I??H�« W?¾??� vKŽ «Îe??}??
dð d?¦??
√ ÊuJ| Ê√ s?� tMJ9

—U?& q|u9 s� ÎôbÐ åPKSFò —«d?ž vKŽ WKL?'« —U?−?²� W?�u?L*«  U?�?ÝR*« v�≈ q|u?L?²�«

Æ«Îd?}ŁQð d¦?
√ U?NM� bzUF�« Êu?J}Ý W?ÝU}?��« pKð ŸU?³ð« Ê√ ÈœU?I²?Ž« v� ª…dýU?³?� Wze−?²�«

¡U�M�« Èb|√ v�≈ …dýU?³� tłu| Ê√ bÐ ô åCGAP ò q|u9 s� d³?
_« r�I�« Ê√ bI²?Ž√ UL


e??
«d??�Ë W??}�Ëb�«  «d9R*«Ë W?|—U??A?²??Ýô«  U??N??'« v�≈ ¡u??−?K�« s� ÎôbÐ ¨ «d??}??I??H�«

 ÆÀu×³�«

¿   ¿   ¿

‰U??−?� v� s}K?�U?F�« s}??ŽuD²*« s?� ÷u?H??� b?�Ë ÂU??� ¨Â±ππµ ÂU?Ž s� ”—U??� v�

X½U?
 b?I�  Æg¹œö??−MÐ …—U|eÐ åRESULTò W?LEM* s?}?FÐU?²�«Ë sÞ«u*« ‚u?I??Š W|U?L?Š

¨W�U?)« rN?²I|dDÐ rNð—U|“ n}�UJð q?L×?²Ð ÊuŽuD²*« ¡ôR¼ ÂU?�  ÆrN� W¦�U?¦�« …—U|e�«

Ær�U?F�« v� d?I??H�« W?×?�UJ� u?×½ rN?³??ł«uÐ ÂU?}?I�«  v� b|b?A�« Â«e?²?�ô« ÊËd?NE| «u½U?
Ë

rN½√ ô≈ ¨W}LM²�«  ôU−� v� s}B?B
²*« s� «u½U
 o|dH�« «c¼ œ«d�√ s� WKI�« Ê√ rž—Ë

ÊuKL?×| Êu�«e| U?L?� ¨ …d}?³?
 e�«u?ŠË Vð«Ë— s� t?}KŽ ÊuKB?×| U0 s|dŁQ?²?� «u½uJ| r�

Æ¡«dIH�« l� nÞUF²�« s� «Îd}³
 «Î—b�

vŠd²I� b|bł s�  dŁ√ ¨åRESULTSòvŽuD²� l�  UŽUL²łô« bŠ√ ‰öš v�Ë

s� d?}?¦J�« ÂU?I� Æs?}�«d?ł ‚ËbM� q|u?L?²� —ôËœ Êu?}K� ±∞∞ vKŽ ‰u?B?(« qł√ s�

¨‚ËbMB�« v� ÂUN?Ýù« qł√ s� rNðU�uJŠ vKŽ jG?CK�  ôËU;« iF?³Ð s}ŽuD²*«

¨ŸU??L??²??łô« v?KŽ ◊U??³??Šù« r}??šË  Æ ôU???(« s� d??}??¦J�« v?� …dJH�« XC???�— sJ�Ë

h
?ý Êu?}K?� ÂU?}?� …dJ� sŽ «–U?L?� ÆÈd?š√ —u?�√ W??A?�UM* UM�U?L?²¼« q|u??% XŠd?²?�U?�

o b e i k a n . c o m



±πµ

ÂuI| Y}?×Ð ¨s}�«d?ł o}³Dð …œU?Ž≈ Z�«dÐ v� lÝu²�« q|u?L²� s}?�«dł ‚ËbMB� Ÿd?³²�UÐ

t?łu?²�« «c¼ v?KŽ oKD½ Ê√ sJL*« s�  øj?I?� —ôËœ WzU?� t?²?L?}?� U0 Ÿd?³?²?�UÐ h
?ý q


ÆdGB�« W}¼UM²*« ÷ËdI�«  UŽËdA� q|uL²� åVFA�« ‚ËbM�ò

Áb| l�d?Ð ÂU??�  ‡‡  Uðu??
«œ »uMł v� v?ŽU??L?²??ł« j?ýU½Ë nI??¦??� u¼Ë ‡‡‡ åf?}�≈ í|œò

cšú� ¡b³�« …—Uý≈ ‚öÞSÐ ÂuI²Ý v²�ò ∫”U?L(« W|Už v� u¼Ë ‰UI� Î̈ô«RÝ v� tłu}�

Æåø«c¼ VFA�« ‚ËbM� ŸËdA0

ÆåXC� ozU�œ fLš cM�ò ∫XK�Ë v²ŽUÝ v�≈  dEM�

Êu
Q?Ý ¨UÎM�Šò ∫‰U�Ë ¨—ôËœ WzU?� UNM� q²Ý«Ë Áœu?I½ WE�UŠ V×�Ð åí|œò ÂU?I�

ÆåUÎŽd³²� πππ\πππ  vKŽ ‰uB(« ÈuÝ Ê–≈ UM� o³²| r� ¨‰Ë_« Ÿd³²*« U½√

r� s|c�«Ë ¨r?¼œu?I½  UE�U?Š s?� —ôËœ WzU?� Ã«d?š≈ v� —u??C?(« v�UÐ √bÐ …Q??−?�Ë

Êu?C?ž v�Ë  ÆrNzö?�“ s?� ÷«d?²?�ô« v�≈ «u?¾?' ¨U?N?²E( W?}?�UJ�« œu?IM�« r?N|b� sJ|

XMKŽ√Ë ÆÊU?J*« W?−??N??³�« XL??ŽË ¨«Î—ôËœ ÒvH�√ s� d??¦?
√ v�U??�√ `³??�√ ¨ozU??�œ lCÐ

lÐ— WK−� v¼Ë ‡‡  åÃu�U|œ s}�«dłò v� å People’s Fund ‡‡ VFA�« ‚Ëb?M�ò f}ÝQð

 UJ}???A�« s� b|e*« ‰u??�Ë Êö???Žù« «c¼ VI??Ž√Ë  Æs}??�«d??ł p?MÐ sŽ —b??Bð W?|uMÝ

åí|œò Q?' ¨åVF?A�« ‚ËbM�ò ÕU?−MÐ «Îd?ŁQðË Ær�U?F�« ¡U?×½√ l}?L?ł s� l�b�« W�u?³?I*«

v½Ëd²J�ù« UNF�u�Ë ¨WKL?(« —UFý  r}LB²� UÒ|uÝ öLŽË W�U?F�«  U�öFK� W�ÝR� v�≈

 ÆUNŽU³ð« r²}Ý v²�« qLF�« WDšË

åí|œò  s� Òö?
 XKÐU?� ¨…b×?²*«  U|ôu�« v�≈ W?FÐU?²?²*«  öŠd?�« s� œbŽ ‰ö?šË 

‡‡ åAmherst & Reeves ò …U?L?�*« W?�U?F�«  U?�ö?F�« W?�?ÝR?� d?|b?� ‡‡ år|u?Ý n}ÇòË

Êu?}K?� s}Ð jÐd�« WÐd??−?²?� ÆåVF??A�« ‚ËbM�ò ŸËd?A* W??}zU?Žb�« WK?L?(« —u?�√ W?A??�UM*

X½U?
 W?}�U½ ‰Ëœ v�≈ s}?L?²M*« ¡«d?IH?�« s� rNK¦?�Ë W}MG�« ‰Ëb?�« v�≈ ÊuL?²M| s2 h
?ý

U¼d}ŁQ?²� UÎC|√ sJ�Ë ¨s}{d²?I*« vKŽ U¼d}ŁQð V³�Ð jI� f}� Ò̈v?�≈ W³�M�UÐ …d}?¦� WÐd&

ÊU�½≈ s}Ð  jÐ«Ëd�« s� s}|ö*« W�U�ù W�ËU×� v¼ WÐd?−²�« ÁcN�  ÆrN�H½√ s}×½U*« vKŽ

s}|ö� W?}Žuð v� U¼—UŁ¬ WK?L(« ÁcN� ÊuJ}?Ý dýU?³� d}?ž qJAÐË ¨ t�Mł v?MÐ s� dš¬Ë

ÆdGB�« W}¼UM²*« ÷ËdI�« Z�«dÐ tII% Ê√ sJL| U� vKŽ œ«d�_«
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—ôËœ WzU*« W?¾?�  «–  UJ}A?�« l}L?ł q}?B?% t²?³?ž—  ÂbŽ v?� UÒ}?IDM� åí|œò ÊU?
Ë

jýU½Ë nI¦� u¼Ë ‡‡ åd?L}NMÐË√ b|—ò o�«Ë «c� ªjI� …d?}GB�« t²M|b� ‚UD½ vKŽ «ÎœU?L²Ž«

Grameen ‡‡ s}?�«d??ł W?�?ÝR?�ò f}?ÝQ?ð vK‡Ž ‡‡  åRESULTSò W?LEM* l?ÐUð vŽU?L?²?ł«

 U|ôu�« U?¼d??I??� ÊuJ?|Ë ¨W??}??�uJŠ d???}??ž W??LE?M� v¼Ë å Foundation (GF- USA)

s}�«dł W�ÝR� f}ÝQð UN�eK²Ý« v²�« W}½u½UI�« n|—UB*« W�UJÐ åb|—ò qHJðË Æ…b×²*«

¨UMF�uð UL
Ë ÆåU?�u¼ö
Ë√ò W|ôuÐ tÝ√— jI�� v� v�}zd�« U¼dI?� qFłË ¨W}J|d�_«

p�– b‡?‡‡FÐÆåGF-USAò d‡I??� v?�≈ åí|œò d??I??� s�  U??Žd??³??²�« lL??ł W?KL??Š X
d??%

W???³??�M?�UÐ l‡‡?ÝË√ q‡‡‡?L??Ž —U‡?‡‡Þ≈ b|b???×??²?� W‡‡‡?}ð«u??� W?‡‡‡�d???� Êu‡‡?‡Jð b‡?‡� U??N?½√ UM‡‡?‡
—œ√

ŸËd?A?�ò …—«œ≈  œd?−?� vKŽ U¼—Ëœ d?B?²??I| Ê√ vG?³M| ö?� ªåUSA GFò U?�U?B?²?šô

v�≈ …œu?FK� «Òb?F²?�?� ÊU
 «–≈ U?� W?�dF?* åX½u
 fJ�√ò v?�≈ v�«R�Ð XN?łuð ÆåVF?A�«

vJ|d?�√ qł—  u¼ò fJ�√ åGF-USAò ‡� Èc?}HM²?�« d|b*« `³B| vJ?� …b×?²*«  U|ôu�«

ÂU?� UL?
 ¨g¹œö−MÐ v� Â«u?Ž√ …d?AŽ v�≈ b?²�« q|uÞ X�u?� UMF� qL?Ž tMJ�Ë ¨q�_«

vMI�«Ë 
©¿®

åGive Us Credit ‡‡  U?Î{d� UM×M�«ò ∫t½«uMŽË s}?�«dł ‰ËUM²| »U?²
 n}�Q?²Ð

W�U?�û� åfJ�√ò qI²½« Ætð—«œ≈ fK: U?Î�}z— åb|—ò —U}?²š« - UL?
 ¨v³KÞ vKŽ åfJ�√ò

v� åí|œòË ån}Çò s� q
 d?L²?Ý«Ë ¨åGF-USAò ‡� v�?}zd�« dI*« Y}?Š sDMý«Ë v�

Æ»uKD*« q|uL²�« l}L−²� ULN²KLŠ

¨VFA�« ŸËdA� ‰öš s� —ôËœ ±¥≤\∞∞∞ q}B% s� jI� UMJ9 ¨«c¼ UM�u| v�≈

u¼ UM�b?N?�   ÆUMKLŽ W?Dš o}I?×?²� Â“ö�« vI?³²*« mK³?*« q}B?% vKŽ qL?F½ UM�“U?� UMMJ�Ë

p�cÐË ¨VF?A�« ŸËd?A� `?�UB� tK}?B?% r²| U?LŽ q?I²?�?� qJAÐ WKL?(« W}?½«e}?� …œU|“

‚ËbM� v�≈ V?¼cð W?F??L?:« ‰«u??�_« s� —ôËœ WzU??� q
 s� • ±∞∞ W??³?�½ Ê√ sL??C½

ÂuI| ô Y}×Ð ¨dGB�« W}¼UM²� ÷ËdI�« v� lÝu²�« v� UN�«b
²Ý« v�u²| Èc�« s}�«dł

Ë√ W|—«œ≈ n|—U??B?L?
 W?³??�½ W|QÐ ÿU?H??²?ŠôUÐ s}?�«d??ł ‚ËbM� Ë√ åGF-USA ò s� ÒÈ√

U¼—uÞ v²�« WD)« q|u?L²� «ÒbF?²�?� «Îœd� Ë√ W
d?ý Ë√ W�?ÝR� b$ Ê√ UM� vM�ð u?K� ÆW²ÐUŁ

‰«u?�_« WH?ŽU?C� s?� sJL²?}?Ý åfJ�√ò Ê√ s� s}?I| vKŽ U½Q?� ¨åí|œË n}Çò s� yq


(¿) New York: Times Books, 1996.
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WzUL‡�« vKŽ ‰u?B(« UM� vM�?²}Ý ‰u?IF� X�Ë v�Ë ¨…d?� s� d¦
_ U?NK}B% r²?}Ý v²�«

ÆUNF}L& r²| v²�« —ôËœ WzU*« W¾� s� —ôËœ Êu}K�

¿   ¿   ¿

«–≈ U?� s}I?}�« t?łË vKŽ rKF½ ô UM
 cM� vC?� q|uÞ X�u?� ª«Îd}?³
 UÎÞu?ý UMFD� b?I�

WKŁU?L*«  U?ŽËdA*« s�  «d?A?F�« Æô Â√ g¹œö−?MÐ Ã—Uš o}?³D²K� ÎöÐU?� s}?�«dł ÊU?


U¼u/ Èu?²?�?�Ë W?}?šUM*« ·ËdE�«Ë W?�U?I?¦�« Y}?Š s� W?HK²?
?� œöÐ v� X×?$ s}?�«d?'

ÆdG?B�« W}¼UM²*« ÷Ëd?I�« W}−?NM� WŽ«dÐ Èb� vK?Ž ‰bð  UŽËdA?� UN½≈ ª ÈœUB?²�ô«

s|c�« œ«d?�_« …b?ŽU?�?* ÷Ëd?I�« s� jLM�« p�– …u?� d??AM½ vJ� UMF?ÝË v� U?� U?M�cÐ b?I�

ÿUH?²Šô« s� sJL²½ vJ�Ë ÆÃ—U?)« v� rNðUŽËdA?� v� «uFÝu?²| Ë√ «Ë¡b³| Ê√ ÊËb|d|

UMMJ�Ë ¨dI?H�« …bŠ s� n}H
?²�« ·bN²�ð  U?ŽËdA� v� U½œuN?ł e}
d²Ð UML?� ¨UM²�UDÐ

 Æ¡«u��« vKŽ ¡«dIH�« d}ž W�b) o}³D²K� qÐU� UMł–u/ Ê√ WŽUM� vKŽ

ª`D��« v?�≈ ‰u?�u�« U??N?}??� f�?×??²½ v²�« WKŠd*« v?� ‰«e½ U?L??� ¨UMðU?ŠU??$ rž—Ë

v²�« W�œUF�« d?}ž W|œUB?²�ô« ·ËdEK� U|U×?{ Êu�«e| ô r�UF�« ‰uŠ d?Ý_« s� s}|ö*U�

¡ö?F??²?Ý« …dE½ rN??}�≈ dEMðË ¨÷Ëd??� vKŽ ‰u?B?(« v?� rN?I?Š —U??³?²?Žô« v?� c?šQð ô

…—U?N*« r?N?B?IM?ð ô ”U½√ r¼ ¡«d?I?H?�« ¡ôR¼ ÆW|œu?³?F?�« s� W?žd?H??� W?IKŠ v�≈ r?¼œu?Ið

 ÆU¼U|≈ rN³}M& vKŽ UMð—b� rž— ¨dIH�«Ë Ÿu'« Âô¬ s� Êu½UF| rNMJ�Ë ¨¡U
c�«Ë

vKŽ ¡UC?I�« U¼—ËbI� v� f}?K� ªUÒ|d×Ý U?ÎłöŽ X�}� d?GB�« W}¼UM²?� ÷ËdI�« Ê≈

W³�M�UÐ tM� b?% b�Ë ¨iF³K� W³�M�UÐ d?IH�« vKŽ vCIð b� UNMJ�Ë ¨…bŠ«Ë WÐd?CÐ dIH�«

 U?�UÞ sŽ —U?³?G�« W�«“≈ UN?½Qý s� W?Žb?³?� Èd?š√ Z�«dÐ l� q�UJ²�UÐË Æd?šü« iF?³K�

‰Uš r�U?Ž sŽ Y×³K� W}�?}zd�« UMð«œ√ v¼ dGB�« W?}¼UM²� ÷ËdI�« b?Fð ¨WM�UJ�« œ«d�_«

 ÆdIH�« s�
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