
±ππ

v� o}?³D²K� ÎöÐU?�Ë UÎ×?łU½ U?Îł–u/ bF?| s}�«d?ł ÊU?� «–≈ UL?Ž ‰«RÝ Òv?�≈ tłu| U?�bMŽ

ÊUJ� È√ v� dI?H�« błu| ULM|√ `łU½ Ã–u/ t½√ v²ÐU?ł≈ vðQð X½U� U� U?ÎLz«œ ¨Èdš√ ‰Ëœ

‰u?B?(« Êu?I×?²?	| Êu½uJ| U?LM|√ ¡«d?I?H�U?�  ÆW?}Mž œöÐ v� ÊU?� Ê≈Ë v²?Š ¨r�U?F�« v�

W?}J|d?�_«  U?LE?M*«Ë œ«d?�_« s� d?}?¦J�« t?}�u| Èc�« vzb?³?*« ÂU?L?²¼ô«Ë Æ÷Ëd?� vKŽ

`�UB� UM−�U½dÐ o}?³Dð …œUŽ≈ v�≈ ÊuF	| b� rN½√ v� sE�« v�≈ v½œU� ¨s?}�«dł Z�U½d³Ð

 Æ…b×²*«  U|ôu�« qš«œ rN� qLŽ Ë√ sJ	� ô s�Ë ¡«dIH�«

„uJý v� sJ| r� vM�b?� U�Ë ¨UNÐ XKÐu?� v²�«  UJJA²�« r−?( «ÒbF²?	� s�√ r� 

¨…b‡×²*«  U|ôu�« q?š«œ XI³Þ U� «–≈ d?GB�« W}¼UM²?� ÷ËdI�« ÕU$ W?}½UJ�≈ sŽ œ«d�_«

s� ¡«d?I?H�« ‰UA?²½« U¼—Ëb?I?� v� U?� WK}?ÝË œu?łË s� rNÝQ?| u¼ UÒI?Š vM�b?� U?� sJ�Ë

Ê√ ÊËd| 5OJ|d?�_« s� d}¦?J�U� Æt{«d?Ž√ s� n}H?�²�« œd?−0 ¡UH?²�ô« s� ÎôbÐ r¼d?I�

v½œ√ rN|b� f‡}�Ë ¨r‡N� WL}� ô v�U?	� «Îœ«d�√  “d�√ b� UN}� Êu?A}F| v²�« W¼U�d�« W�Ëœ

f‡}??ÝQ??²� …—œU‡‡³?*UÐ c?š_« v?KŽ p�c??� …—b?I�« r?N|b� X	??}�Ë ¨‚öÞù« vKŽ ÂU??L??²¼«

‡‡ 5OJ|d�_UÐ …d‡³‡?š ÒÈb� Ê≈ Æ rNðu� V‡‡	� t�ö‡š s‡� Êu‡‡F?}D²	|Ë r¼b½U	| ŸËd?A�

b�Rð rNÐ v²?�dF?L� ‡‡ ÂUŽ qJAÐ Êu?OJ|d�_« U/≈Ë ¨ rNM� Êu?LKF²*«Ë ¡U}?Mž_« jI� f}�

d‡‡�UF�« q‡‡‡BH�«

Èd�√ èOM� ‰ËœË …b��*« �U	ôu�« v
 oO�D��«

o b e i k a n . c o m



≤∞∞

rNðdE?M� …b|b?ý v²??A¼œ X½U?� «c�Ë ªX?HK� qJAÐ W|dŁ  «—b??� Ë–Ë Z²M� VF??ý rN½√

U?Î�U?9 5²?Šu??²?H??� ÒvM}?Ž vI?Ð√ Ê√  —d?�Ë Ær¼bMŽ ¡«d??I?H�« q?³?I?²??	* W??³?	M�UÐ W??LzU?A??²*«

ÆdGB�« W}¼UM²� ÷Ëd‡‡I�« »uK‡‡Ý√ V|d−²� W}�UJ�« WLN�« t|b� ÊuJð œd� È√ ·UA²�ô

«Îb|«e²�Ë «Îd?}³� UÎ�UL²¼« XH?A²�« v²Š  U}M}½U?L¦�« nB²M� s� d¦�√ d�_« ‚d?G²	| r�

W'U?F* s}�«d?ł ∆œU³?� o}³Dð …œU?Ž≈ W�ËU×0 vJ|d?�_« VFA�« s?� WC|dŽ `?z«dý Èb�

ÂU?Ž v� U?Ò}??F?�«Ë «Îb?FÐ c?�ð« b??� Ÿu?{u*« «c¼ Ê√ ÈœU?I?²??Ž« v� ÆrN|b� d?I?H?�«  öJA?�

Y×?³�UÐ ‡‡ „«c½¬ ”U?	M�—√ W|ôË k�U?×?� ‡‡ åÊu²?M}K� q}Ðò r²¼« U?�bMŽ p�–Ë ¨Â±π∏µ

v� W?C?H?�M*« ‰u?šb�« W?I?³Þ v�≈ Êu?L?²M| s* …b|b?ł W|œU?B?²?�« ’d?� oKš qzU?ÝË sŽ

ÂU|√ c?M� åÊu??²?M}K� È—ö???}¼ò …b???}??	K?� WK}???�“ v¼Ë ‡‡ åvÝd???}Ð ÊUÇò X?½U??�Ë Æt???²|ôË

 U?LEM*« Èb??Š≈ Èb� g¹œö?−MÐ v� qL?F?�« s� U¼u?²�  œU?Ž b?�  ‡‡ W?F??�U?'UÐ W?Ý«—b�«

W|ôuÐ åSouth Shore Bank ‡‡ —u????ý ÀËU????Ý pMÐò ‡?Ð qL????Fð X½U????�Ë ¨W????}J|d????�_«

È—U?� Ë vJ	?½uM|d?ł ÊË—ò v�≈ t?²??łË“Ë åÊu?²MOK�ò r|b??I?²Ð åÊUÇò X�U?� Æu??łUJ}?ý

W	ÝR� ŸUM�≈ qł√ s� W?}MC� «ÎœuNł X�cÐ v²�« W}�d?B*«  «œU}I�« s� UL¼Ë ‡‡ åÊu²|u¼

Æs}�«dł …b½U	0 ÂuIð vJ� œ—u�

¿   ¿   ¿

s}?�«dł Z�U½dÐ Ê√ U¼œU?H� Êu?²M}K� k�U;« v�≈ W?×}?B½ åÈ—U�Ë ÊË— ò s� yq?� Âb�

f}?ÝQ²Ð ÂuI?| Ê√ t}KŽ U?Šd²�«Ë Æt?²|ôuÐ d?IH�« q�U?A� q( W×?}×?B�« WÐUłù« ÊuJ?}Ý

¨k�U;« ‰u?C� …dJH�«  —UŁ√ Æ”U?	M�—√ v� ¡«dI?H�« W�b?) ”UÝ_« v� rL?B� pMÐ

 U|ôu�« v?�≈ W??}½U??¦�« vð—U|“ ‰ö??šË Æ”U??	M?�—√ v�≈ —u??C??×K� v½u??Žb?| v� qÝ—√Ë

vJ� d??}??C??×??²?�UÐ åÈ—U??�Ë ÊË— ò ÂU??� ‡‡  Â±π∏∂ ÂU??Ž s� d|«d??³??� v� p?�–Ë ‡‡ …b??×??²*«

d9R*« v� „—U??A| Êu?²M}K?� k�U?;« ÊU?� ¡UM?Ł_« pKð v�Ë ÆvF?�  r?N?F?}?L??ł «u?F?L??²?−|

Æ„UM¼ ¡U??IK�« ÊuJ| Ê_ åÈ—U?�Ë ÊË—ò e??N?ł rŁ s�Ë ¨sDMý«u?Ð s}E�U?×?L?K� ÈuM	�«

k�U?;« —u?C?×Ð åFour Seasons Hotel  ‡‡ e½Ëe?}?Ý —u?H�« ‚bM?�ò v� ¡U?IK�« - «cJ¼Ë

 ÆU½√ «Îd}š√Ë åÈ—U�Ë ÊË—òË åÈ—ö}¼ò t²łË“Ë åÊu²M}K�ò

q}�U?H²�« W?�U� W�d?F� b|d| ÊUJ�  ¨rN½ ‰u?C�Ë nGAÐ  r	?²| Îöł— åÊu²?M}K�ò ÊU�

Ã–uLM�« o}³Dð vKŽ b?Š√ ÂbI| r� «–U*Ë ¨tKLŽ W}�¬ v¼ U�Ë √bÐ n}� ªs}?�«d−Ð WIKF²*«

o b e i k a n . c o m



≤∞±

t?²?łË“Ë k�U?;« ÊU?� ¨Àb?%√ XM� U?LM}ÐË  ø…b?×?²*«  U|ôu�« qš«œ s� t?�b?I| Èc�«

åÊu?²?M}K�ò …b?}??	�« XŠd?� W??ŽU?Ý nB½ v?C?� b?F?ÐË ¨t�u?�√ XM� U?* U?Î�U9 s}Ðc??−M�

Æ
©¿®

åø”U	M�—√ v� s}�«dł UM� ÊuJ| Ê√ sJL| q¼ ¨Áb|d½ s×½ò ∫WKzU�

‚uF| b� Èc�« U?L� ¨UN� «Îb½U	�Ë …dJHK� «Îb|R?� k�U;« ÊU� «–S� øô r�Ëò ∫UN²?³łQ�

ÆåøÁc}HMð

v� ¡b??³�« q?ł√ s� U??N??³KD²?| b??� v²�« …b*« sŽ t?�Q??ÝË åÊË—ò v�≈ åÊu??²MOK?�ò XH??²�«

W}½u½U?I�« `|—UB²�«Ë  «¡«dłù« W?�U�Ë  W|—ËdC�«  «uD)« åÊË—ò t� ÕdA?� ÆZ�U½d³�«

v� ¡b?³?�« s� «uMJL?²?| vJ� d|b?Ið q?�√ vKŽ d?N??ý√ W?²?Ý …b?� b?|b?×?²Ð t??Šd?ý r²??²?š«Ë ‡‡

ÆZ�U½d³�«

ÂU}I�« sJL| ô√ ¨«Òbł WK|uÞ …d²� UN½≈ò ∫t� ‰UI� ¨d³B�« «cNÐ sJ| r� k�U;« sJ�Ë

X×L?Ý «–≈ò ∫t� XKI� ¨vðb?ŽU	0 b−M²?	| sL� Òv�≈ XH?²�«Ë åŸdÝ√ u×?½ vKŽ d�_UÐ

ÆåUÎŠU³� «Îbž Z�U½d³�« v� ¡b³�« vMMJL}� ¨d�_« v�uð√ Ê√ v�

ø«c?NÐ ÂuIð Ê√ q?FH�UÐ l}D²?	ð q¼ò ∫v� ‰U?�Ë ¨W?C|dŽ W?�U?	²Ð« Êu?²M}K� Òv�≈ t?łË

Æåp	HMÐ d�_UÐ ÂuIð Ê√ „b|—√ ÆUÎ�U9 Áb|—√ U� «c¼ Ê≈ «bł UÎM	Š

Ê√ UM}KŽ ¨W?}½u½U?�  «b?}?IFð W?|√ ÀËbŠ ÈœU?H?²½ vJK� ªv²Dš —u?C?×K� XŠd?ýË

sJL| czbMŽË ¨÷ËdI�« `M* j}	Ð Z�U½dÐ qJý v� ÊuJ?| Ê√ vKŽ pM³�« f}ÝQ²Ð √b³½

¨ŸËd?A� È√ ¡«d?AÐ UNÐ ÊU?�u?I| v²�«  UN?	?H½ WI|dD�UÐ tz«d?AÐ U?�uI| Ê√ åÈ—U?�Ë ÊË—ò ‡�

…b??}?	?�«Ë b?}??	�«  b??ŽËË Æs}??{d??²?I?*« »«c?²??ł«Ë r}E?Mð v� √b??³½ t??	?H½ X?�u�« v�Ë

b?Žu?� q³?� ŸËd?A*« sŽ qB?H?� —UÞ≈ r|b?I²?� ”U	?M�—√ …—U|eÐ Âu?�Q?Ý vM½QÐ åÊu?²M}K�ò

…cðU?Ý√Ë „uM³�« ‰Uł—Ë s}?F�u?²*« s}?{d²?I*«Ë W|ôu�« v�u¾?	?� s� >q� l� UL?NŽU?L²?ł«

Æ‰ULŽ_« ‰Uł—Ë  UF�U'«

Â±ππµ ÂU?Ž s� q|dÄ√ v� X�U?� bI?� ¨s}?�«d?ł …dJH� åÊu?²M}K� È—ö?}¼ò …b}?	�« …b½U?	?� UÎIKD� d?²?Hð r� ©¿®

s� W?�dH?²?� s�U?�√ v� dG?B�« W?}¼UM²*« ÷Ëd?IK� Èdš√ Z�«d?Ð …—U|eÐ X�U� U?L?� ¨ g¹œö?−MÐ v� UMð—U|eÐ

ÆÂ±ππ∑ ÂUŽ v� p�–Ë ‡‡ dGB�« W}¼UM²*« ÷ËdIK� Ìd9R� WÝUz— v� X�—Uý UN½√ UL� ¨r�UF�«

o b e i k a n . c o m



≤∞≤

ÂU?� bI?� Æ”U?	M�—√ u×?½  …b|bł d?ŽU?A0 …d� ‰Ë_ X	?	?Š√ v�U?²�« Ÿu³?Ý_« v�Ë

s|c�« …d}GB�« ‰ULŽ_« »U?×�√Ë vzUI� V}ðd²� WC}H²	�  «œ«b?F²ÝUÐ W|ôu�« u�u¾	�

q� ¡UIK�« p�– v� vM³?ŠU�Ë ¨s}KL²?;« s}{d²I*« r¼dE½ W?NłË s� rN½Ëd³²?F| «u½U�

U?ÎC|√Ë ¨W}K;« W?}Ž«–ù«  UD;« Èb?Šù p�U?� v�≈ vL|bIð -Ë  ÆåÈ—U?�Ë ÊuÇò s�

¨Wze?−?²�UÐ l}Ð d?−?²* d|b?� v�≈ «c?�Ë ¨WF?|d	�«  U?³?łu�« ‰U?−?� v� s}K�U?F�« b?Š√ v�≈

d?F?ý√ X?M� d?šü« uKð ¡U?I?� q� v� vMJ�Ë ÆW|Ëœ_« ‰U?×??� b?Š√ v� q�U?Ž v?�≈ «Îd?}?š√Ë

v½d??³?š√ b??I� ÆrNzU?I?� v� Vž—√ s|c�« œ«d??�_« W?}??Žu½ s� «u?	??}� ¡ôR?N??� ª◊U?³??ŠùUÐ

¡ôR¼ s� b?Š√ vM�œUB| r?� sJ�Ë ¨UL?N²|ôË v� d?A?²M*« dI?H�« sŽ t?²łË“Ë åÊu?²M}K�ò

rN²KÐU?� s|c�« œ«d�_« ¡ôR¼ s� b?Š√ Æ…bŽU	*« rN� Âb?�√ Ê√ ÷d²H*« s� s|c�« ¡«d?IH�«

ÆUÒIŠ ¡«dIH�« W¾� r¼ rNMŽ Y×Ð√ s� Ê≈ ÆvI}I(« vMF*UÐ «Îd}I� sJ| r�

b|—√ jI?� U/≈Ë ¨‰UL?Ž_« ‰Uł— s� ¡«d?I?H�« qÐU�√ Ê√ b|—√ ô vM½≈ ¨ ô ¨ôò ∫XKI?�

Æås}|œUŽ ¡«dI� UÎÝU½√ qÐU�√ Ê√

ô rN½√ `{«u�« s� ÊU� ÆW}�U?−M³�« WGK�UÐ rN}�≈ Àb%√ XM� u� UL?� Òv�≈ l}L'« dE½

Æv½ËcšQ| Ê√ sJL| s|√Ë ¨tKF� rN}KŽ vG³M| Èc�« U� W�b�« tłË vKŽ Êu�dF|

ÊuJ| Ê√ sJL*« s�  øW|ôu?�« Ác¼ v� W¼U�— W?½UŽ≈ vIK²| s?� rJ|b� q¼ò ∫rN?²�Q	?�

q‡‡?L??Að W???LzU???� U??N|b� Ê√ b???�R??�Ë ¨r?J|b� W¼U???�d�« Z�«dÐ …—«œ≈ v?�u??²ð W???N??ł r?�bMŽ

ÆåW½UŽû� s}I×²	*«

Æå‰ULŽ_« pKð q¦0 ÂuIð WNł UM|b� Ê≈ ¨rF½ò ∫s}KzU� v½uÐUłQ�

v� √b³½ rŁ ¨W½uFLK� s}I×²	*« ¡ULÝQÐ WLzU� vKŽ qB×½ U½uŽœ ¨UÎM	Šò ∫rN²³łQ�

Æår¼ƒULÝ√ UNÐ Wł—b*« ’U�ý_« …—U|“

WKŠd�«  √bÐ WE?×K�« pKð cM�Ë ÆW?F|d?Ý W?}½u?H?}K?ð  U*UJ� ¡«d?łSÐ v½u?H?}?C?� ÂU?�

—uC(« v�≈ v�«RÝ XNłË ÆW|ôu�UÐ W½uF*« vIK²� WKÐUI* «ÎœU²I� XM� bI� ¨WF²2 `³Bð

r−Š UL� ¨U� U?ÎŽËdA� tÐ √b³²� ÎôU� p{d�√ pM³�« Ê√ ÷d²?�«ò ∫ÎözU� W½uF*« vIK²� s�

ÆåøÁb|dð Èc�« ‰U*«

o b e i k a n . c o m



≤∞≥

œ— W|U?NM�« v� sJ�Ë ¨v�«R?Ý rN?� b?� «Îb?Š√ Ê√ b?³| rK� ªÊUJ*«  U?³Mł XL?B�« rŽ

ÆåpMÐ È√ v� »U	Š È√ ÒÈb� f}�ò ∫ÎözU� ’U�ý_« bŠ√

ÆåøvJMÐ »U	Š p|b� ÊU� u� «–U� sJ�Ëò ∫XKI�

¨vJMÐ »U?	Š p|b� Ê√ u� «–U?�ò ∫ v�«RÝ  —dJ� Æb|b?ł s� o³D� XL?� ÈdÝ

sJL| q¼ ø‰U*« p�c?Ð qFH?²?Ý «–U?L� ¨t?łU?²?% Èc�« ‰U*« p{«d�S?Ð ÂuI?}?Ý pM³�« Ê√Ë

r�b?Š√ pKL| ô√  øtÐ U?Ò�Uš U?ÎŽËd?A� √b?³| Ê√ rJM� b?Š√ rK×| ô√  øv½d?³�| Ê√ b?Š_

u?×½ vKŽ q?L?ŽË U?N�ö?G?²?ÝUÐ ÂU?� «–≈ ‰U*« i?FÐ V	?� v� Áb?ŽU?	ð Ê√ sJ?L| U?� W|«u¼

Æåørz«œ

d}?IH�« ÂU?L²¼« Wł—œ f}?�√ Ê√  œ—√ bI� Æ…b?Š vKŽ «Îœd� «Îœd� ÎözU?Ý W�d?G�UÐ X�u&

l�uð U?L?�Ë Æt??	?HMÐ t?	?H½ b?ŽU?	| Ê√ s?� sJL?²| Ê√ v�Ë ¨vð«c�« nþu?²?�UÐ vJ|d?�_«

 U|ôu�UÐ  öJ?A?� t?ł«u?²?Ý d?G??B�« W?}¼UM²?� ÷Ëd??I�« Z�«dÐ o}?³Dð ÊS??� ¨ÊËb?�UM�«

W?}KL?Ž v� q|uÞ a|—Uð U?N|b?� g¹œö?−MÐ Ê_ p�–Ë ªg¹œö?−MÐ ·ö?š vKŽ …b?×?²*«

»U???	??( ÊuK?L??F?| •±∞ s� q�√ ÊS???� …b??×???²*«  U|ôu?�« v� U???LM}Ð ¨ v?ð«c�« nþu???²�«

s� rN� bÐ ô 5OJ|d�_« s� ¡«dIH�« Ê√ Z�U½d³K� rNð«œUI?²½« sL{ s� ÊU� UL� ÆrN	H½√

«c¼  ÆrNÐ ’U?š ŸËd?A?� f}?ÝQ?ð vKŽ qF?H�UÐ «u?�b?I| Ê√ q³?� n¦J?�Ë ‰uD� V|—bð

VF??A�« v� U??N??²??	* U*UÞ v²?�« ÕËd�« b??{ t½≈ Y}??Š ªUÎÐd??G?²??	??� v� «bÐ d??}??š_« b??IM�«

ÊU� ¡«u?Ý vJ|d�_« Èb?� …bzUÝ ÕËd�« pKð ÆåqF?�« Ê–≈ ‡‡ l}D²	ðò ∫ÕË— ‡‡ vJ?|d�_«

 Æ¡«uÝ qJ�U� ÆÆÆW}M}ðô Â√ W|u}Ý¬ ‰u�√ s� ¨i}Ð√ Â√ œuÝ√ ¨«Îd}I� Â√ UÒ}Mž

qJ� ÆÈœUF�« vJ|d�_« ÊQ?ý s� qKIð  «œUI²½ô« pKð q¦� Ê√ v�UL?Ž√ s� lM²I� U½√

Èb� W?K|uÞ …b* r?NKL???Ž b???FÐ s}K?�U??F?�« Ë√ s}???Hþu*« b???Š_ œdÞ —U???³??š√ v?MF�UD?ð Âu|

ÊuJ| Ê_ …œU?²F?� QAMð ·u?Ý W�œUI?�« ‰U}ł_« Ê√ U?ÎÒ}Kł v� Ëb?³| ÊU� b?I� ÆrN}?Hþu²?	�

Ê√ v� Ëb?³| UL?� ¨vH}þu�« U¼d?L?Ž Èb� vKŽ WŁöŁ U0—Ë ¨5²?MŁ« Ë√ WMN� s� d?¦�√ U?N|b�

n}???� È—√ Ê_ ·u???G???ý U½Q???� p�c�Ë ªU???ÎŽu???}??ý d???¦???�√ XðU?Ð vð«c�« nþu???²�« …d?¼Uþ

Èc�« UM−�U½dÐ v�≈ d?¦�√ Ë√ s}K}ł …b* d?IH�« a� v� «uIKŽ s|c�« Êu}J|d?�_« V}−²?	}Ý

 Æ÷Ëd� vKŽ ‰uB(« W�d� rN}KŽ ÷dF|

o b e i k a n . c o m



≤∞¥

b??Š√ v?� ‡‡ ¡«d??I??H?�« Áu??łË vKŽ U???L??N??²|√— s?¹cK�« rN???H�« Âb??ŽË ·u??)« —«b???I??� Ê≈

UN	H½ v¼ X½U?� ‡‡ ”U	M�—√ W|ôË v� …d}GB�« Êb*« ÈbŠ≈ qš«œ …e�dL?²*«  UFL²:«

rN}�≈ Àb%√ Ê√ v²ŽUD²Ý« —b� X�ËU?Š «c�Ë ªg¹œö−MÐ v� «Î—«dJðË «Î—«d� UN²KÐU� v²�«

 ∫XKI� ¨W}zUIK²�«Ë ¡ËbN�« s� d}³� —b� tÐ  uBÐ

Ÿu³Ý_« v� Æ¡«dIH�« ÷«d�SÐ ÂuI| g¹œö?−MÐ v� UÎJMÐ d|œ√ vM½≈ ¨«Îb}ł Òv�≈ «uN³²½«ò

ªrJF?L²?−?� v�≈ vJMÐ d?CŠ√ Ê√ v?M� VKÞ Èc�« rJE�U?×� l� ¡U?I� v� ÊU?� ¨v{U*«

vJ� Âu??}�« rJ?}�≈ X}ð√ b??I�Ë ÆrJ²M?|b?� v� U?M¼ b|b??ł pMÐ f}??ÝQð v� Ÿd??ý√ U½Q??� «c�

ÆåpM³�« s� Îô«u�√ ÷d²I| Ê_ UÒL²N� rJM� bŠ√ „UM¼ ÊU� «–≈ U� ·dŽ√

ÊU� b?I� ¨rNM}Ð U?L}?� U¼u�Ë«bð  UI?}KFð vKŽ  UJ×?C�« iFÐ ‚öÞSÐ r¼œ— vð√Ë

u¼ vJMÐ Ê≈ò ∫ÎözU� v¦|b?Š XKL�Q� Æt�u?�√ U� ‚bB| ô W?�dG�UÐ s� l}Lł Ê√ U?Î×{«Ë

vKŽ «uKB??% vJ� q}?H?� Ë√ s�U?{ œU?−|SÐ s?}?³�UD� «u½uJð s�Ë ¨¡«d?I??H�UÐ ’U?š pMÐ

u¼ t?łU?²?Š√ U?� q� Ê≈ ÆpM³�UÐ »U?	?Š rJ� ÊuJ| Ê√ UÒ|—Ëd?{ ÊuJ| s� U?L?� ¨÷d?I�«

W½uF?� v{UI?²|Ë X�R� qJAÐ qDF²?� u¼ s� Ë√ qLŽ t� f}� s� ¡«u?Ý rJM� È√ ªr²½√

rJ|b� sJð r� «–≈ sJ?�Ë Æ÷dI�« ‰«u?�QÐ tKF?H| ·uÝ U?L?Ž …dJ� pK²?L| tMJ�Ë ¨W�UDÐ

U¼bMF� ¨r�bMŽ vJMÐ `?²�√ Ê_ WłUŠ vÐ ÊuJð sK� ¨Õd?²I*« ŸËdA*« ‰öG?²Ýô —UJ�√

 U??F?L??²?−??� v� s|d??š¬ ¡«d??I?� v�≈ ÷Ëd??I�« ¡UDŽù d??š¬ ÊUJ� v?�≈ »U¼c�« l}D²??Ý√

WI|dD�« s?Ž —UJ�√ r�bŠ√ Èb� ÊU� «–≈ U?� rJ�QÝ_ rJ}�≈ t?łuð√ V³	�« «c?N�Ë ªÈdš√

Æåt� ÕuML*« ÷dI�« UNÐ qG²	| b� v²�«

Êü« ¨«Òbł s	Šò ∫XK�Ë XL	?²ÐU� ¨Y|b(« v� Ê–ù« W³�UÞ lHðdð ÈœU|_«  √bÐ

ÆåøÁb|dð Èc�« mK³*« U� ÆqLF�« √b³½ Ê√ UM½UJ�SÐ

Æå«Î—ôËœ ≥∑µ b|—√ò

 Æl}L'« p×{

Æ åømK³*« «c¼ ÃU²% ·uÝ r}�Ëò ∫t²�Q	�

v‡M½_ ªt‡}?� l	‡u²�« v?‡‡MMJL| ôË œËb‡×� v?KLŽË ¨q}?L−?²K� Êu�U� VŠU?� U½√ò

r}KI?²� UÎð«Ëœ√ Èu×| ‚ËbM� vK?Ž ‰uB?(« s� XMJ9 uK� ¨W�“ö�«  «Ëœ_« pK²?�√ ô

o b e i k a n . c o m



≤∞µ

p{d?� œ— s� sJ9Q?Ý UN?M}Š b?}?�Q²?�UÐ U½Q� ¨«Î—ôËœ ≥∑µ  t?²?HK� mK³ð Èc�«Ë ¨d?�Uþ_«

ÆåvKšœ v� UNI}I% s� sJ9QÝ v²�« …œU|e�« ‰öš s�

åø«c¼ s� d³�√ mK³� ÷«d²�« b|dð q¼ò ∫t²�Q	�

d?�Uþ_«  «Ëœ√ ‚ËbM� t??HKJ²| ·u?Ý U?L?Ž …œU|“ «Îb?Š«Ë U??Î²MÝ c?š¬ Ê√ b|—√ ô ¨ôò

Æå«c¼

oKž√ Ê√ cM� q?L?F�« sŽ WKDF?²?� X?×?³?�√ b?I�ò ∫X�U?�Ë U¼b?| Èd?š√ …√d?�« XF?�—

 «—ôËb�« s�  U¾� lCÐ b|—√ ÆÊ«u|Uð v�≈ qI²½«Ë t}� qLŽ√ XM� Èc�« fÐö*« lMB�

Âu?�√Ë fÐö?� p}?Š√ Ê√ b|—√ ÆWKL?F?²?	?� W?�U?}?Š W�¬ v	?HM?� Èd?²?ý√ Ê√ s� sJ9√ vJ�

Æåv½«dOł v�≈ UNF}³Ð

b}�UÐ l?�bð WÐdŽ Èd²?ý√ vJ� —ôËœ WzUL?²Ý b|—√ò ∫X�U?�Ë U¼b| XF�— Èd?š√ …√d�«

uK� ¨v½«d?Oł s}Ð U?NÐ dN?²ý√ v?²�« WMšU	�« W?LFÞ_« s� U?Î�UM�√ U?N}KŽ l}Ð√ vJ� ©Wð—U?�®

ÆåvðUF}³� s	×²ð ·u	� WÐdF�« Ác¼ vKŽ XKBŠ

‰ULŽ_« jD�� ¨ŸËd?A*« ÕU$ W}½UJ�≈ v� Îö�√ vM}DF| ÊU� tF?LÝ√ XM� Õ«d²�« q�

jDš l� „d?²A?� rÝU?� UN?|b� UJ|d�√ v� Êu?}?I}?I?(« ¡«dI?H�« U?NMŽdÒ³?Ž v²�«  U?FKD²�«Ë

 ÆułuðË ¨U|e}�U�Ë ¨g¹œö−MÐ s� >q� v� UN}�≈ XFL²Ý« v²�« ¡«dIH�«  UFKDðË

¿   ¿   ¿

W|ôuÐ å Pine Bluff‡‡ nKÐ s?|UÄò WM|b?� v?� o³Þ Èc�« vŽöD²??Ýô« ŸËd?A*« ZzU??²½

s� v½U??¦�« q}?'« s� W??}J|d?�√ v¼Ë ‡?‡ å”u?}?Ý«bM?}?� U?}�u?Çò Èb| s}Ð X½U?� ”U??	M�—√

South ‡‡ —u?ý ÀËU	�« pMÐ òÈb� U?N²KÐU?� U�bMŽ qL?Fð åU}�uÇò X?½U� ÆW}?½«u²}?� ‰u�√

Ê√ XŠd²?�U� ¨¡UDF�« vKŽ …—b?I�«Ë ”UL(« U¼RKL?|Ë ¨WÐUý …U²?� X½U� åShore Bank

rK� ªl}?L'« WA¼b� «Î—U?¦� vŠ«d?²�« ÊU?� ÆvŽöD²Ýô« ŸËd?A*« «c¼ sŽ W�u¾?	� ÊuJð

 Æq³� s� »uM'« v�≈ »U¼c�« åU}�uÇò ‡� o³	|

UMH?A²�« U?� ÊUŽd?Ý UMMJ�Ë ¨ås}�«d?ł q|u9 ‚ËbM�ò vL	?� W|«b³�« v� pM³?�« c�ð«

v� Îö|uÞ U?Î²?�Ë ÊU??F?}?C| åÈ—U?�Ë ÊË—ò qF?−| Y}?Š —u?�_« b?I??F| ås}?�«d?łò rÝ« Ê√

o b e i k a n . c o m



≤∞∂

v³²J� v� U½√ ULM}ÐË ÂU|_« s� Âu| v�Ë  Æg¹œö−MÐ v� ås}�«dłò a|—Uð ÕdA� W�ËU×�

ÊuJ}� ŸËd?A*« rÝ« d?}?}?Gð ÒvKŽ Õd?²?I?²� u?łUJ}?ý v� åÈ—U?�ò s� W*UJ� X}?IKð ¨U?�bÐ

p�– U?N??Š«d?²??�« V³?ÝË ¨åGood Faith Fund ‡‡ s	??(« ÷d?I�«ò Y}?� œu??ł ‚ËbM�

ÊUL?|ù« vKŽ bL?²F| U/≈Ë ¨s�U?C�« …dJ� vKŽ tðö�U?Fð v� bL?²F| ô pM³�« Ê√ v�≈ œu?F|

ÊUF?� vKŽ ÈuDM| ŸËd?ALK� rÝô« «c¼ —U?}²?š« Ê≈ Æs}{d?²I*« v� sE�« s?	ŠË WI?¦�«Ë

ÆrNH�« Y}Š s� j	Ð√Ë qNÝ√ UN½√ v�≈ W�U{≈ ¨…d³F�Ë WK}Lł …d}¦�

s�  U¾*« v�≈ tðö�UFð v� q�Ë v²?Š «Îb|Ë— «Îb|Ë— åY}� œułò ‚ËbM� qLŽ —uDð

 UÐU�?²½ô `ýd²�UÐ åÊu²M}?K�ò ÂU� U�bMŽË  Æ”U?	M�—√ W|ôuÐ WCH?�M*« ‰ušb�« ÈË–

t?−?�U½dÐ v� ÕU?−M�«Ë —UJ²Ðö� Ã–u?LM� åY}?� œu?łò Âb?�?²?	| U?� «Îd}?¦?� ÊU?� ¨W?ÝUzd�«

v� ¡b³K� t²}½ sŽ åÊu?²M}K�ò sKŽ√ ¨vÐU�²½ô« t−�U½dÐ ◊UI½ Èb?Š≈ v�Ë ÆdIH�« WÐ—U;

¨d?GB�« W?}¼UM²*« ÷ËdI�« Z?�«d³� …b?×²*«  U|ôu�« ¡U?×½√ l}?Lł qL?Að WJ³ý f}?ÝQð

s� d}?¦J�« e}H% v� d?Ł_« r}EŽ «c¼ t×|dB²?� ÊU� b�Ë  ÆåY}� œu?łò Ã–u/ —«dž vKŽ

 Æ …b×²*«  U|ôu�« ¡U×½√ s� qzUÝd�«Ë W}HðUN�«  U*UJ*«

Êu²M}K� Àb?% ¨åÊu²Ý ZM�Ë—ò WK−?� —d×� l� t� Y|b?Š v�Ë ¨Â±ππ≤ ÂUŽ v�Ë

s}??}??H?×??B�« s?� ÊUMŁ« ÂU??� ¨œd?H?M� ‰U?I??� v�Ë Æs?}?�«d??ł WÐd??& sŽ `{«Ë »U??−??ŽSÐ

v� dGB�« W}¼UM²*« ÷Ëd?I�« Z�«dÐ v� lÝu²K� ◊dH*« tÝULŠ vKŽ åÊu?²M}K�ò n}�	²Ð

¡U�b?�_« bŠ√ sJ�Ë ¨◊U³ŠùUÐ  U?NM}Š X		?Š√ rJ� Æ…b×²*«  U|ôu�« ¡U×½√ l}?Lł

d}?žË vF}³Þ qF� œ— t½QÐ ÁU|≈ U?ÎH�«Ë åÊu²Ý Z?M�Ë—ò WK−� qF� œ— v� Õdý s}?}J¹d�_«

Ê≈Ë ¨åY�U?¦�« r�U?F�« s� W?}Çu�uMJð WKI½ò q¦?L| s}?�«d?ł Ê≈ v� ‰UI?� ªU?Î�U9 »d?G?²	?�

v�≈ dEM�U?³?� Æ«c¼ q³?I?²� …b?F?²?	?� Ë√ W?	?L?×?²� Êu?Jð ô√ sJL*« s� W?}J|d?�_« W?³?�M�«

W³|d?I�« Ë√ WI}BK�«  ‰Ëb�« s?� rN}�≈ vðQð b� W×?łU½  UÝU}?Ý W|√ vM³ð 5OJ|d�_« i�—

Âu?I| Ê√ åÊu?²M}K?�ò vKŽ VF?B�« s� ÊuJ}?Ý t½S?� ≠«d?²K?$≈ Ë√ U?}½U*√Ë «bM� q¦?� ‡‡ rN?}�≈

Æg¹œö−M³� bKÐ s� WÐd& l³²| ÊQÐ vJ|d�_« t³Fý ŸUM�SÐ

vB?�A�« t?�U?L²¼« v� åÊu?²M}K�ò d?L²?Ý« ¨…b?×²*«  U|ôuK� U?Î	?}z— `³�√ Ê√ b?FÐË

ÆdGB�« W?}¼UM²*« ÷ËdIK� tðb½U	� v� dL?²Ý« UL� ¨”U	M�—√ v� åY}?� œułò Z�U½d³Ð

 œ√ v²�« ”d$uJ�«  UÐU�²½« cML� ªÎö|uÞ ÂUL²¼ô« «c¼ dL²	| r� k(« ¡u	�Ë sJ�Ë

o b e i k a n . c o m



≤∞∑

UÎ�U?L²?¼« Z�U½d³�« Êu?²M}K� dF| r� ¨Â±ππ¥ v?�  È—uNL?'« »e(« ¡U?CŽ√ ÕU?	²?�« v�≈

s� s}?{d²I*« …—U|“ v� d?L²?Ý« ¨p�– rž—Ë Æt�UL?Ž√ WLzU?� v� tÐ tFC?| Èc�« b(« v�≈

tðb½U?	* X½U?�Ë ¨t?²ÝUz— …d?²?� ¡U?N?²½« bF?ÐË ¡UMŁ√ W}?�Ëb�« tðöŠ— ‰ö?š s}?�«d?ł Z�«dÐ

÷ËdI�« Z�«dÐ v� lÝu²�«Ë b|e*« oKš v� dŁ_« d³�√ `|dBð s� d¦�√ v� UNMŽ d³Ž v²�«

ÆdGB�« W}¼UM²*«

¿   ¿   ¿

 U|ôu�« s� Èdš√ …b|b?Ž ¡U×½√ v� «Îd}?¦� —dJð ”U?	M�—√ v� »—U& s� tðbN?ý U�

åÊU?�d?}?ý b�«d?}?łò l� r}?�√ XM� ¨‰U?¦*« q}?³?Ý v?KŽ ¨åUðu?�«œò »uMł vH?� Æ…b?×?²*«

ÊU�Ë å Lakota Fund ‡‡ Uðu?�ô ‚ËbM�ò sŽ ‰u¾?	*« u¼ åb�«d}?łò  Æt}KHÞË t?²łË“Ë

¡U?C?Ž√Ë u¼ ÊU?�Ë Â±π∏∏  ÂU?Ž v� g¹œö?−M³Ð s}?�«d?ł pM?³Ð V|—bð vKŽ qB?Š b?�

W??}¼UM²*« ÷Ëd??I�« Z�U?½d?³� s?|d?�UM?*« “dÐ√ s� åUðu??�ô ‚ËbM�ò v� ÊuK?�U?F�« t??I|d??�

t²FM� q}Lł ·U( vKŽ v½uFKÞ√ b�Ë Æs}}K;« 5OJ|d�ú� …bŽU	*« ÂbIð v²�« dGB�«

W|√ v� ÃU?�b½ô« q³� s� sN� `²ð r?� vðö�«Ë  U}K;«  U?}�d?}�_« s� …u?	½ WŽu?L−?�

v� sNðU?ŽU?L?²?ł« Êb??I?F|Ë ¨ …d?}?G?� U?Î{Ëd?� s}?IK²|  Êü« sNM?J�Ë ¨W|œU?B?²?�« W?�d?�

ÆsN	H½QÐ sNłU²½≈ l}³Ð sLI|Ë ¨ W}ŽUL²łô«  U|b²M*«Ë fzUMJ�«

ÊU� ULK|Ëò ‡‡ „UM¼ W}K;«  «œU}I�« rEŽ√ bŠ√ t?łË Y}Š ¨U�u¼ö�Ë√ v� dš¬ ‰U¦�

¨åv�Ëd?}?ýò W??IDM� …—U|eÐ XL?� U?�b?MŽË Æs}?�«d?ł Z�U½d?³?Ð ÎôU?F?� U?Î�U?L?²¼«  ‡?‡ ådKK}?�

sNðd?³š√ U?�bMŽË ¨ «d}?IH�« åv�Ëd?}ýò ¡U?	½ s� s|dA?Ž v�«uŠ rC| o|d?�Ë X}I?²�«

ÊdŁ¬ b?I?� ¨UÎI?KD� U?N}K?Ž Ëb³ð  «d?}?³?Fð ô U?Î�U9 …b?�Uł sN?¼ułË X½U?� ¨s}?�«d?ł sŽ

Æ U²�U�Ë tłË_«  «d−×²� ”uK'«

s� U?ÎF}?−Að d?¦?�√Ë qC�√ v¼ UM¼ U?¼b¼Uý√ v²�« sJ�U?F?�√ œËœ— Ê≈ ¨UÎM	Šò ∫XKI?�

—b?� v³M& …u??	M�« X�ËU?Š ¨„UMN?� ªg?¹œö?−MÐ v� t?²?N?ł«Ë b??� Êu?�√ b?� qF?� œ— È√

W³ž— Ë√ W?łUŠ UMÐ X	}� ¨ ôÆÆÆô ∫ özU?� s×B| s¼Ë vI|dÞ s� sÐd¼Ë ÊUJ�ù«

ÆUM}�≈  U?B½ù« v²?Š sC?�— sNMJ�Ë ¨sN?HKš vF?	�« v�≈ U½—dD{« b?I� Æp�«u?�√ v�

Ád³?²Ž√ d�√ «c¼ ÆÒv�≈ sFL?²	ðË sJM�U�√ v�  U?	�Uł 7�“ U� 7½√ q�_« vKF?� ¨UM¼ U�√

ÆåUÎ�U9 UÎF−A�

o b e i k a n . c o m
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Æt²K� U2 bŠ√ p×C| r�

ÆåøœuIM�« v�≈ WłUŠ v� W�dG�« Ác¼ v� bŠ√ s� „UM¼ q¼ò ∫X�Q	�

ÆXA�— s}Ž s� ôË ¨œd�UÐ —œU³²� XFHð—« b| s� ôË ¨…bŠ«Ë WÐUł≈ s� ô

Ë√ «Î—U??ł s�d??Fð q¼ sJ�Ë ¨œu??IM�« v�≈ W??łU??Š v� 7	� 7½√ «Î–≈ò ∫Îö?zU?Ý XF?ÐU?²??�

Æåø‰U*« iF³� WłUŠ v� ÊuJ| Ê√ qL²×| UÎI|b�

«Î—U?ł ÒÈb� Ê≈ ¨rF?½ò ∫X�U?�Ë U¼b| ¡U?	M�« Èb??Š≈ XF?�— ¨XL?B�« s� W?¼dÐ b?FÐË

ÆåœuIM�« v�≈ WłU×Ð t½√ bI²Ž√

ÆåøtÐ ÂU}I�« b|d| Èc�« U� ø«–U� qFH}�ò ∫UN²�Q	�

WMšUÝ  U³łË l}Ð s� sJL²| v²Š «Îd}G?� «Îb�u� t	HM� Èd²A| vJ�ò ∫…√d*« XÐUł√

Æåu�U²�« q¦�

ÆåøU¼œ«bŽ≈ W}H}� ·dF| q¼ ø©u�U²�«® lM� b}−| q¼Ëò

ªU¼dÝQÐ W?IDM*« v� ©u�U?²�«® bF| s� qC�√ t½≈ ¨rF?½ ¨ÁË√ò ∫…d}G?B�« …√d*« XÐUł√

ÆåU¼bF| v²�« g�dI*« pFJ�« `z«dýË WK³²*« r×K�« lD� oAF| UM¼ qJ�U�

Æt?ŽËd?A?� √b?³?}� Â“ö�« ‰U*« t?}D?FMÝ UM½√ s� b?�Q?²?� U½√ ¨UM}�≈ t?}?²?KÝ—√ ö¼¨UÎM	?Šò

Æåø‰U*« v�≈ WłU×Ð o|b� Ë√ —Uł t|b� dš¬ bŠ√ s� q¼ ¨Êü«Ë

b| XFHð—« U¼bFÐË ¨W¼d³� d}JH²�« v� W�dG�UÐ vðö�« åv�Ëd}ýò ¡U	½ q� X�dG²Ý«

Æå…d}GB�« »öJ�« Êu³×| WIDM*« Ác¼ v� ”UM�« Ê√ ·dŽ√ò ∫UN²³ŠU� X�U� ¨Èdš√

ÆåøbFÐ «–U�Ë ¨UÎM	Š ò

Æåø…d}GB�« »öJ�« l}ÐË W}Ðdð s� sJ9_ ÷d� vKŽ ‰uB(« vMMJL| q¼ò

Y}×Ð ªW|œUB?²�ô« W}ŠUM�« s� s}MJL?²²Ý p½√ s|bI²?Fð XM� «–≈ ¨UÎM	Šò ∫UN²?³łQ�

rF½ v?¼ WÐU?łùU??� ¨÷d??I�« œd� v?�UJ�« ‰U*« V	??� vKŽ ‰u??B??(« p½UJ�≈ v?� ÊuJ|

ÆåøÊ–≈ pŽËdA* s}łU²% ‰U*« s� r� Æv�UJ�« ‰U*« p{«d�SÐ ÂuIMÝ s×M� ¨b}�Q²�UÐ

o b e i k a n . c o m



≤∞π

—u�QÐ Âu�√ vJ�Ë ¨»öJ�« W}Ðd²� …d}G� W	ÝR� r}�√ vJK� ¨UÎ�U9 rKŽ√ ô ¨UÎM	Šò

v� Êu?�√ U0— vM½√ bI?²?ŽQ� ¨»öJK� W?L?FÞ√ ¡«dý s� sJ?9√ vJ�Ë ¨ÊöŽù«Ë W|U?Žb�«

Æå»öJ�« pKð s� ‰Ë_« q}'« ÃU²½ù —ôËœ µ∞∞ v�≈ WłUŠ

Âu?�√ ·uÝ ¨W?|œUB?²?�«  U?ŽËdA0 ÂU?}?IK� `}?×?B�« o|dD�« vKŽ Êü« UM½≈ ¨UÎM	?Šò

ÆåtM}łU²% Èc�« mK³*« p{«d�SÐ

Æåød�_« v� U� q� «c¼√ øXI�«Ë X½√ò ∫V−Fð v� X�Q	�

Æåd�_« v� U� q� «c¼ ¨rF½ò

v¼Ë ¡U?	M�« s}Ž√ W|ƒ— s� U¼bMŽ XM?J9Ë ¨W�d?G�UÐ s� q� s�  UJ×C�« X?�UF?²�

‰u?B(« v� W?�U?)« s¼—UJ�√ UM�—U?A²� sN|b|√ l?�— v� …u	M�« XFÐU?²ð Æq�_UÐ ‚d?Að

Æqšb�« vKŽ

qF& ¨W|d?×Ý ¡«d?Cš W	* ]Èb� Ê≈ ¨WM?¹e�«  UðU³½ l}Ð v� Vž—√ò ∫s¼«b?Š≈ X�U�

Æå«Îb}ł uLM| t	*√  U³½ È√

Æåø÷—√ WFD� s}JK²9 q¼Ëò ∫UN²�Q	�

W�U?š W}JK� vL	| U� b?łu| ô ¨Ác¼ UM²IDM� vH� ¨W?KJA0 X	}� Ác¼ sJ�Ë ¨ôò

Èc�« qJA�UÐ ÷—_« qG?²	| Ê√ v� WK?�UJ�« W|d(« W?IDM*« Ác¼ s� œd� Èú?� ¨÷—ú�

ÆåøUÎLzö� Á«d¹

Æåø UðU³M�« pKð l}Ð s� s}MJL²²Ý p½√ s|bI²Fð q¼Ëò ∫UN²�Q	�

ÆåÎöNÝ ÊuJ}Ý d�_« Ê≈ ¨b}�Q²�UÐ ÆÆÆrF½ò

È—√ Ê√ XFD²?Ý« czb?MŽË ¨t?łU?²?% Èc�« ÷d?I�« U?N?×M� vKŽ ‚U?Hðô« v?�≈ UMK�uð

bŽu?� ‰uK×ÐË Æ…b|b?ł —UJ�√ —UJ²Ð« qł√ s� ÁdJ� œU½“ ÕbI| W?�dG�UÐ s� q?� Ê√ n}�

d?C??Š√ øUM}�≈ œu?F??²?Ý v²??� ¨f½u|ò ∫Êu�¡U?	??²| l}?L??'« ÊU?� ¨¡U?I?K�« «c?N� vð—œU??G?�

ÆåW�œUI�« …d*« v� ‰«u�_«

¿   ¿   ¿
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≤±∞

n|d�« q¼√ s� ¡«dIH�« …b?ŽU	0 ¡UH²�ô« sŽ s}?}{«— åÈ—U�Ë ÊË— ò s� yq� sJ| r�

lCÐ cML� ÆdC(« oÞUM?� v� ¡«dIH�« v�≈ ULN|dþU½ t}łuð v� ¬bÐ U?� ÊUŽdÝ «c�Ë ªjI�

v� ¡«d?I??H�UÐ ZFð v²�« oÞUM?*« v�≈ Á—U?C?Š≈Ë vJM³?�« lL?²?:« —UE½√ XH?KÐ «—œUÐ  «uMÝ

…dA?³�« ÈË– s�  ö;« »U?×�√ ÊU?� ¨ułUJ}?A� vÐuM'« qŠU	?�« vH� ÆåułU?J}ýò

«Ëd??−¼ s|c�« ‰U??L?Ž_« ‰U??ł— s� ÊËd?}??¦J�« r¼d??}??žË rN�U?×??� «Ëd?−?¼ b?� ¡U??C?}??³�«

v� W??�U?�û� ¡«d?L??	�« …d?A??³�« ÈË– s� s¹d?}??¦J�« nŠe� W??−?}?²?½ p�– ÊU?�Ë ¨r¼—U??I?�

Ád|b| Èc�« ‡‡ åSouth Shore Bank ‡‡ —uý ÀËU	�« pMÐò ŸUD²?Ý« ¨UÒ}−|—bðË  Æ—«u'«

v� √bÐË ¨s?}??Žœu*« œ«b??Ž√  œ«e??� ¨vK?;« lL??²??:« W??IŁ V	?J| Ê√ ‡‡ åÈ—U??�Ë ÊË—ò

ÆW|b}KI²�« „uM³�« s� b|bF�« UN²K¼U& Ë√ UN²EH� v²�«  U¾H�« ÷«d�≈

Èd|b?� s� i?F?³�« v�≈  åFord Foundation ‡‡ œ—u?� W??	?ÝR??�ò XłU?²?Š« U??�bMŽË

s� VKÔÞ ¨÷«d??�û� ‚ËbM� W?�U?�SÐ vŠ«d??²?�« q|u9 vKŽ W?I?�«u??LK� s}KI?²??	*« „uM³�«

U?LN?}KŽ Ëb³?| ÊU� Æs}?�«dł pMÐ ¡«œ√ r?}}?I²� g¹œö?−MÐ …—U|eÐ U?�uI| Ê√ åÈ—U?�Ë ÊË—ò

qŁU2 “U?$≈ o}?I% s� UMJ?L²| Ê√ Êö?�Q| U½U?�Ë ¨ÁUMI?IŠ U0 d?¼UE�« »U−?Žù« W|«b?³�« cM�

Æ…d}IH�« ułUJ}ý ¡U}Š√ v�

…—U?|eÐ …d??????� ‰Ë_Ë X?L?????� ¨åÈ—U??????�Ë ÊË—ò V?KÞ v?KŽ Î¡U?M?ÐË ¨±π∏µ ÂU?????Ž v?�

v� s}D?ýU‡‡M�« s� W??Žu‡‡L?−??� l� Y|b??(«Ë ¡U?IK�« ÷d??GÐ …u?Žb�« X?½U?�Ë Æu?łUJ?}?ý

ÆlL?²?:«  «œU?}�Ë „uM?³�« ‰Uł—Ë s?}|œUB?²?�ô« s� W?Žu?L?−�Ë ¨vŽU?L?²?łô« q‡L?F�«

WÐd?−?²�« Ê√ Èu?ŽbÐ ¨rN}?�≈ XŁb% s� q?� q³� s� ÂU?²�« i�d�U?Ð v�ö� q?Ðu� U?Î³|d?IðË

X½U� UL?� Æ…b×²*«  U|ôu�« v� dIH�« vKŽ ¡U?CIK� WLzö�Ë W|b−?� ÊuJð s� W}�U−M³�«

’d?� v�≈ W?łU??×Ð u?łUJ}?ý q¼√ Ê√ U??N?}KŽ «u?F?L?ł√Ë U??NMŽ «Ëd?³?Ž v²�« r¼d?E½ W?N?łË

v�≈ Ê–≈ rN²?łU×� ¨nMF�«Ë ÊU?�œù« s� W}zU�Ë Z�«dÐË W?}×� W|U?Ž—Ë V|—bðË ¨qLŽ

nþu?²�« …d?¼Uþ Ê√ p�c?� «u?Žœ« U?L?� ÆW??×K� X	?}� d?G??B�« W?}¼UM²*« ÷Ëd??IK� Z�«dÐ

U?�√  ÆY�U?¦‡‡�« r?�U?F�«  U‡‡F?L?²?−?� v� ô≈ b?ł«u?²?� d?}?ž vz«bÐ Âu?N?H?� s?Ž d?³?Fð vð«c‡�«

¨ÂU?FÞ vKŽ ‰u?B×K� Ë√ —U?−|ù« l�b� ‰U*« Êu?łU?²×| rN½S?� u?łUJ}?ý ¡«dI?H� W?³‡	M�UÐ

v� p�cÐ ÂU?‡‡}?IK� W??}?�UJ?�« …—U‡‡N*« Êu‡‡J?KL| ô r‡N??� ªÁ—U?L?¦??²?ÝUÐ «u??�u?I?}� f?}� sJ�Ë

Æ‰«uŠ_« l}‡Lł

o b e i k a n . c o m
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ªg¹œö−MÐ v� „uM³�« Èd|b� vKŽ UN²ŠdÞ b?� XM� v²�« UN	H½ —UJ�_UÐ rN²�œU−�

Êu³?	J| n}� «Îb}?ł Êu�dF| rN½≈ ¨W}?Ž«bÐ≈Ë W�öš  «—U?N� rN|b� ¡«dI?H�« Ê≈ò ∫XKI�

¨W�d?H�« rN� ÕU?²ð Ê√ u¼ t½Ëb|d| U� q� Ê≈ Æp�c?� rNðU}?Š s� ÊËd}?G| n}�Ë rN?ðu�

v�U?−M³�« lL²?:« ÊuJ| U0— t½√ rJF?� oHð√ ÆUN½ËdE²M?| v²�« W�d?H�« rN×ML| ÷d?I�«Ë

¡«d?IH�« s}Ð U?Î�d� È—√ ô X�“ U?� vMJ�Ë ¨vJ|d?�_« Ád}E½ sŽ b?F³�« q� «Îb?}FÐË U?ÎHK²�?�

v� …b?Š«Ë dI?H�« sŽ WL?łUM�« lÐ«u?²�«Ë q�UA*U?� ªułUJ}?ý v� ¡«d?IH�«Ë g¹œö?−MÐ v�

Æå UFL²:« l}Lł

s|cK?�« s|b?}??Šu�« U½U??� åÈ—U??�Ë ÊË—ò jI??� ¨‰u?�√ U?0 lM²??�« rNM� «Îb??Š√ Ê√ b??³| r�

…√dLK� vð«c�« nþu²�« ŸËd?A� f}ÝQ²Ð …—œU³*« åÈ—U�ò  c?š√  Æv½U�bB|Ë vÐ ÊUM�R|

—Ëd0 XŽUD²Ý«Ë ¨`Ðd?K� W�œU¼ d}?ž WLEM� u¼Ë ¨(WSEP) rÝUÐ «Î—U?B²š« ·Ëd?F*«Ë

Z�«d??³�« pK?ð r¼√ s�  Æd??I??H�« W??×??�UJ* W??ŽuM²*« Z�«d??³?�« s� W??�e?×?Ð Âu?I?ð Ê√ X�u�«

ÂU???????Ž ÁƒU???????A½≈ - Èc?�«Ë ¨åFull Circle Fund (FCF) ‡?‡  WK?�U?J�« …d?z«b?�« ‚ËbM?�ò

÷Ëd?�  vK?Ž ‰u?B?×K� iH??�M*« qšb�«  «Ë– ¡U?	?MK� W?�d?H�« `?}?²| u¼Ë ¨Â±π∏∏

W?	L?š rC| o|d� s|u?Jð WD|dý p�–Ë ¨—ôËœ µ∞∞‡‡ ≥∞∞ s}?Ð U� ÕË«d?²ð —UL?¦²?Ýö�

È—U?L?¦?²Ýô« ŸËd?A?LK� ‰u?³?I?� Õd?²?I?� WžU?}?� s� p�c?� sJL?²| Ê√ WD|d?ýË ¡U?C?Ž√

o|d?H�« ¡U??C?Ž√ vKŽ ·d?F?²?�« Ë√ ¨÷d?I�« W?L?}?� —U??³?²?Žô« v� c?šR| s?J| r�Ë  Æl�e*«

Æ÷dI�« vKŽ WI�«u*« W}KLŽ ‰öš s}M�UC²*«

Ãd�²?�« W¦|bŠ ‡‡ åvýu}ðU� Ê«“uÝò Ë ‡‡ (WESP) ‡� Èc}HM²�« d?|b*« ‡‡ åe½Uç|≈ v½u�ò

ÆtÐ UL¼b?NŽ WŁ«b?Š rž— dGB�« W?}¼UM²� ÷Ëd?I�« Z�U½d³Ð s}?L²N?*« s� U½U� ‡‡ MIT s�

Èd?� iFÐ v� W?�U?�û� åÊ«“u?ÝË v½u?�ò s� q�  ¡U?ł ¨(FCF) f}?ÝQð r²| Ê√ q³?I?�

Æt� vL?}K�ù« d|b*«Ë s}?�«d?ł qL?Ž r�UÞ l� W?�uD�  U?�Ë√ ÊU}?C?Ið U?²½U?�Ë ¨s}?�«d?ł

ÆUÒ}�dŠ s}�«dł qLŽ »U²� ŸU³ðUÐ U²�U� ¨ułUJ}ý v�≈ UðœUŽ U�bMŽË

s�Ë ÆUÎ×?łU½ UÎ−�U½dÐ b?F| t½√ ô≈ ¨ U³I?F�« s� d}?¦J�« tNł«Ë b?� Z�U½d³�« Ê√ rž—Ë

v� W??F?³??²*« W¼U??�d�« Z�«dÐ Ê√ n}??� `{«Ë qJAÐ v?� n]AJð ¨åFCFò ‡�« WÐd??& ‰ö?š

¡ôR?N?�  ÆqL?Ž ÈQÐ ÂU?}?I�« v?KŽ W½U?Žù« vIK²?� l−?Að ô√ U?N?½Q?ý s� …b?×?²*«  U|ôu�«

s|c�« p¾�Ë√ U?ÎC|√ U/≈Ë d?I?H�« jI?� f}� u?	}?³?Š Êu?×³?B| W¼U?�d�« W½U?Ž≈ Êu?IK²| s|c�«

o b e i k a n . c o m
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«Î—u?� «u?�u?I| Ê√ bÐ ö?� ¨—ôËœ vKŽ ‰u?B?(« rN� v?M	ð U?� «–S?� ªW½U?Žù« rN� Êu?�b?I|

s� tKÐUI� ŸUDI²ÝUÐ U¼—ËbÐ ÂuI²�  U½UŽù« sŽ W�u¾	*« …—«œù« v�≈ p�– b}H| U� r|bI²Ð

È√ s� ÷d?� vKŽ ‰uB?(UÐ rN� `L	| ô W½U?Žù« vIK²� Ê√ U?L�  Æv�U?²�« W½UŽù« mK?³�

W?}¼UM²?*« ÷Ëd?I�« Z�«d?³� `L?	?| s� ‡‡ bzU?	�« Êu½U?IK?� U?ÎI?�ËË ‡‡ «c?NÐË ªW?}�U??� W?	?ÝR?�

vKŽ ‡‡ Ê–≈ ‡‡ UÎ�«e� ÊUJ?� ÆUÎIKD� W½UŽù« vIK²?� v�≈ ‰u�u�UÐ  åFCFò —«dž vKŽ d?GB�«

’Uš `|dBð vKŽ qB% vJ� W¼U�d�«  U½u?F� …—«œ≈ l� ÷ËUH²K� Q−Kð Ê√ åWSEP ò

÷ËdI?�« Ê√ rN�U?�√ bNý√ v?J�  U½uF*« …—«œ≈  v�≈ »U¼c�« ÒvKŽ r²?%Ë ÆUNKL?FÐ ÂuI?²�

¨rN}�≈ `M9 v²�«  U½u?F*« sŽ Îö³I²?	� «uK�²| vJ� œ«d?�ú� …bŽU	*« ÂbIð Ê√ U?N½Qý s�

Î¡UM¦²Ý« åFCF ò v� Î¡UCŽ√ «u?×³�√ s|c�« W½uF*« vIK²?� «u×ML| Ê√ rN}KŽ ÊS� W}?F³²�UÐË

d?�√ ¨ ôË«b?�Ë  U?¦?ŠU?³?� b?F?ÐË  Æ «uMÝ ÀöŁ  v�≈ b?²9 W?}?³|d?& …d?²??H� Êu½U?I�« s�

r²| pKð ÕUL?	�« …d²� ÊS� v�U?²�UÐË ¨jI� …bŠ«Ë WM	� W?}³|d& …d²?�  U½uF*« …—«œ≈ f}z—

 ÆÈuMÝ qJAÐ U¼b|b&

UÎMJ2 `³?�√ Y}×Ð ¨W¼U?�d�«  U½uF?� Êu½U� q|b?Fð - ¨åFCFò ÕU$ q?CHÐË Êü«Ë

 ÆWHK²<«  U	ÝR*« s� ‰«u�_« ÷«d²�UÐ ÂuI| Ê√ W½uF*« vIK²*

v²�«  «œU?I?²½ô«Ë  UE?H?×?²�« qJ� UÎ|b?% XK¦?� W|u??� W|«bÐ o}?I?% s� å FCFò sJ9

W?	L?š s� ÊuJ*« o|d?H�« …dJ� Ê√ W?LzUA?²*« …dEM�« ËË– vŽœ« b?I?�  ÆŸËdA*UÐ XÞU?Š√

Æt²F}³DÐ W?}�öI²Ýô« vKŽ œU²Ž« Èc�« vJ|d�_« lL²:« v� o}?³D²K� WKÐU� ÊuJð ¡UCŽ√

v� U?ÎC|√ U?N?ŠU?$ U½b?N?ý sJ�Ë ¨o|d?H�« …dJ?� ÕU?$ jI?� b?N?A½ r� UM½√ Àb?Š U?� sJ�Ë

ÆU?N½UJÝ s}?Ð œU?(« d?�UM²�UÐ r	?²ð v²�«Ë u?łUJ?}?ý v� W?}Kš«b�« ¡U?}?Š_« d?¦?�√ s� b?Š«Ë

W?}?�UE½  öH?Š r}EM?²Ð ÂU� ¨o|d?� q}JA?ð s� v(« p�cÐ ”UM�« å FCFò l−?A| vJ�Ë

ÆiF³�« rNCFÐ l� «uK�UF²|Ë «u�dF²| Ê√ vKŽ v(« œ«d�√ bŽU	| vJ�

¨rNðôU?H?²?Š« v� rN?²?�—U?A?�Ë ¨rN�“UM� …—U|e�Ë ¨s}?{d?²?I*« ¡U?IK� …u?Žœ X}?IKðË

s� t	H½ —bI�« X|√—Ë  Æ`}×B�« —U	*« vKŽ ÊuJ| Ê√ v� å FCFò`$ Ê√ œd−0 p�–Ë

vKŽ t?²|ƒ—  b²Ž« Èc?�U� UÎ�U9 ¨W¼U?�d�«  U½uF?� vIK²� s?� ¡«dIH�« Áu?łË vKŽ …—UŁù«

…œU??Ž≈ sŽ nAJ?ð v²�«  «—U??³??F�« fHM� XF??L??²??Ý«Ë  Æ‰U??$Uð v� W|d??I�« ¡U??	½ Áu??łË

 uB�« t?½≈ ¨ÂUN�ù«Ë lKD²�«Ë ”U?L(« s� t?	H½ —bI�« s?Ž nAJðË ¨ «c�« ·UA?²�«

o b e i k a n . c o m
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ÊuOJ|d?�_« ¡ôRN� ªs}?FL²:« s}Ð ‚—U?� „UM¼ ÊU� l³D�UÐ  Æ¡·b�« ÁRKL| Èc�« t?	H½

«u½U?� Ê≈Ë ¨“—_« d?}?A??Ið Ë√ sł«Ëb�« W?}Ðd?²Ð ‰U??(« W?F?}?³DÐ Êu?�u?I?| ô Êb*« ÊUJÝ s�

s� s}??IŁ«Ë «u½U??� rN½≈ Æq?šœ vKŽ ‰u??B?(« qł√ s?� tKF??� rN??}KŽ U* «Îb??}?ł s?}?�—b??�

ÆrNðUŽ«bÐSÐ «ÎdN³M� XM� b�Ë ¨rNð—UN�

WJF?� l}ÐË e³?) W?�“ö�«  U½uJ*« ¡«d?ý v� UN?{d?� X�b�?²Ý«  U?{d?²I*« Èb?Š≈

UN?{d� X�b?�²Ý« ¨ U¹«Ëd�« œd?Ý v� UN?³Š UNMŽ ·Ëd?F� ¨ Èd?š√ W{d²?I� Æ…u?NI�«

dłU?²*« v� UN?F}?³Ð X�U�Ë  U¹«Ëd�« iF?³� UNðu?BÐ q}−?	ð t}KŽ X}?ÝU� j|d?ý ÃU²½ù

U²?�U� Èc�« ‰U;« b?Š√ v� fÐö*« l}ÐË r}L?B²Ð U²?�U�  U{d?²I*« s� ÊU?²MŁ«  Æ…—ËU:«

ÆÁ—U−¾²ÝUÐ UÒ|uÝ

v� XM� U?�bMŽ XŁb?Š Î…—UŁ≈ u?łUJ}?ý v� U?N²?�œU?� v²�« »—U?−?²�« d¦?�√ s� …b?Š«Ë

V½U'« v� åHispanic ‡‡ WO½U?áÝù« ‰u?�_« ÈË–ò WIDM� v� åWESP òv{d²?I* …—U|“

ªWIDM*« Ác¼ s� UÎ�U9 XH²š« b� W|e}K$ù« WGK�« Ê√ XLKŽ U�bMŽ X³−Fð b�Ë  ÆvÐdG�«

…bŠ«Ë …œd?H� oD½√ Ê√ s� vM?J9 ÂbF� «ÎdE½Ë ¨W?}½Uá?Ýù« WGK�« v¼ t?FLÝ√ XM� U?� qJ�

U?�U?� s¹cK�« åWESP ò œ«d?�√ s� s}?L?łd?²*« s� s}MŁ« vKŽ  b?L?²?Ž« b?I?� ¨W?}½U?á?ÝùUÐ

ÆrNM� s}{d²I*« ¡UCŽ_« s� WŽuL−� WKÐUI* v½U³×D�«Ë ÆÊUJ�  q� v� v²³ŠUB0

W|«bÐ v?� X½U??�Ë ¨·u??)«  «—U??�√ U??N??}KŽ Ëb??³?ð …√d??�« ÊU??� ¡U??C??Ž_« ¡ôR¼ b??Š√

v²�« …]dÝ_« W?}Dž√ Ê≈ò ∫UN� XKI?� ÆjI� W?}½UáÝù« Àb?×²ðË ¨U¼d?LŽ s�  UO?M}FÐ—_«

Æåø«cN� ŸËdA� W�U�≈ v� d}JH²�« v�  √bÐ v²� ¨W|UGK� WK}Lł UNM}FMBð

∫X�U?I?� ¨q?}?B?H?²�« s� d??}?³?� —b?IÐ U?NðU??}?Š …√d*« v� XŠd?ý rłd??²*« ‰ö?š s�Ë

ÆW?³F?ðd� XM� ¨vF?� XŁb?%Ë ‡‡  åWESP ò qL?Ž r�UÞ s� ‡‡ åvM}Çò Òv�≈ Xð√ U?�bMŽò

UN?²³?×BÐË Èd?š√ …d� Xð√ UN?MJ� ÆUN²?³M−²?� ¨U� U?Î¾}?ý vMF}³?ð Ê√ ‰ËU% UN½√ XMM?þ bI�

vMJ�Ë Ò̈v�≈ Y|b?(« U²�ËU?Š bI‡� Æv� s|—ËU?:« åp}½Uá?	}?N�«ò v�U¼√ s� Èd?š√ …√d�«

¨U� ŸËd?A� W?�U�≈ s‡‡Ž ÊU‡‡Łb?×²ð U?²½U� bI�  ÆU?LN?}�≈ lL²?Ý√ Ê√ s� WHzUš X?�“ U� XM�

¨l½UB*« bŠ√ v� qLF| uN?� ªW}ÝU� vłË“ WA}F� Ê≈ Æl|—UA*« v� U?Î¾}ý tI�√ ô vMJ�Ë

Ê√ v½b|d| ô t½≈ Æ¡U?Ðd?G�« s� b?Š√ l� Y|b??(« X�ËU?Š vM½√ ·d?Ž «–≈ «Îd?}?¦??� VC?G|Ë
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vłË“ l� UM¼ g}?Ž√ vM½√ rž— ¨ułUJ}ý v� «Îb?Š√ ·dŽ√ ô U½Q?� ªÈœdH0 UM²I?ý —œUž√

Æåp}	J*« s� vÐ vð√ Ê√ cM� WMÝ …dAŽ fLš WÐ«d� cM�

sŽ vMðd?³š√Ë ¨Èd?š_« uKð …d?� Òv�≈ ÂËb?I�« v� åvM}Çò  dL?²?Ý«ò ∫…√d*« XFÐUðË

v� ¡U	M�« Ê√ n}� vM?ðd³š√ bI� ÆUM¼ sŽ «Îd}?¦� bF³| bKÐ t½≈ g¹œö−?MÐ v� s}�«dł pMÐ

¨v� U?NðË— v²�« hB?I�UÐ «Îd?}?¦?� X³?−?Ž√ b?I� ÆsNðU?}?Š Êd}?G| Ê√ s� ]s?J9 bK³�« p�–

W??³?F??� X½U??� UM¼ —u??�_« sJ?�Ë ÆbK³�« p�– v� …u??	M�« ¡ôR?¼ q¦??� `³?�√ Ê√ X?}M9Ë

«–≈ vK²?� vK?Ž Âb?I| ·u?Ý vłËe?� ¨v	?H?MÐ ¡vý È√ lM�√ Ê√ ƒd?ł√ s�√ rK?� ªW|U?GK�

Æåq�UA� È√ t� X³³Ý

X�U?� v²�« åvM?OÇò v�≈ Àb?×?²�« v�  √bÐ rŁò ∫WKzU?� U??N?¦¹b?Š v� …√d*«  d?L?²?Ý«

sŽ v½Ëd?³?š√ Y}?Š sN?}�≈ XF?L?²?ÝU?� ¨—«u?'« v� ÒsÔDI?|  U|d?š√ ¡U?	½ vKŽ vH|d?F?²Ð

Wł—œ v�≈ UMK� tÐUA?²½ r� X�—œ√ ÆsNł«Ë“√Ë s¼œôË√ sŽË ¨ W}ÝU?I�« sNðU}Š ·Ëdþ

UL� ¨åWESP ò W	ÝR�Ë åvM}Çò v�≈ Y|b(« ‚dDðË ÆUMðU}Š ·Ëdþ l}Lł v� …d}³�

Èc�« ÷dI�UÐ tFMBð ·uÝ U� q}�ð v� UM� …bŠ«Ë q�  √b³� ¨s}�«dł pMÐ sŽ UMŁb%

Ác¼ q¦?� v?KŽ Â«b?�ù« vKŽ U?ÎC??FÐ UMC?FÐ l}??−?A?²Ð UML??I?� Æt?}KŽ qB??% Ê√ sJL*« s�

s|uJð s� UMJ9 ¨W|U?NM�« v�Ë ÆUM� qJ� W?�“ö�«  U�uKF?*« l}L?−²Ð UML?� UL?� ¨WÐd−?²�«

U??L??N?²??F??³ð rŁ ¨ÎôË√ ÷d??I�« vK?Ž UM� ÊU??²MŁ« t??³??łu0 XKB??Š ªœ«d??�√ W??FÐ—√ s� o|d??�

s� ÔXMJ9Ë ¨UMðU?ŽËdA� ÕU$≈ qł√ s?� iF³�« UMCF?³� …bŽU	*« b| UM�b?�Ë ÆÊU¹dš_«

nB??²M?� v� U½√ Êü«Ë Æ—ôËœ ∂∞∞ t??²??L??}??� XG?KÐ Èc�«Ë ¨v� ‰Ë_« ÷d??I?�« b|b??	ð

Æå—ôËœ ±∞∞∞ …d*« Ác¼ t²L}� XGKÐ Èc�«Ë v½U¦�« v{dI� W³	M�UÐ o|dD�«

ÆåøpðU−²M� o|u	ð v� q�UA� W|√ pNÐU& q¼Ëò

l}D²Ý√ U½Q?� ¨t−²½√ U� vKŽ  U?³KD�« WO³Kð v� …dšQ?²� U½√ ¨fJF�« vKF� ªW?²³�« ö�ò

V¼c| vMÐ« ªv½b?ŽU	| b?Š√ ö?� Æ ÈbŠË ÒÈb?}Ð ¡vý qJÐ Âu?�√ vMJ�Ë ¨b|e*« l}Ð√ Ê√

Æå‰eM*UÐ vIÐ√ v²�« …b}Šu�« U½Q� ¨‰eM*« Ã—Uš UÎLz«œ u¼Ë ¨WÝ—b*« v�≈

ÆåøpðdÝ√Ë p	H½ vKŽ tM|—bð Èc�« qšb�UÐ …b}FÝ X½√ q¼Ëò

¡j³Ð ÂöJ�« v�  √bÐË W?I?}?L?Ž …b}?NMð XIK?Þ√ rŁ ¨WK|uÞ …d?²H� W?²?�U?� …√d*« XKþ

v� b?ŽU??	| tMJ�Ë «Îd??}?¦?� f}?� t?I?I??% Èc�« ‰U*« ÊQÐ U¼œ— vðQ| Ê√ X?F?�uð b?I?� Æb|b?ý
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sŽ …√d*« X?H??�uð U???�bMŽ s?J�Ë Æq}???³??I�« «c?¼ s� ¡vý È√ Ë√ ¨…d???Ý_« qšœ s}???	??%

W|e??}K?$ù« v�≈ …√d*«  U??LK� v� r?łd??²ð v¼Ë Y|b??(« v²??I??�«d??� v� X?N??łË ¨ÂöJ�«

¨vðU}Š v� œu?I½ vKŽ qBŠ√Ë qLŽ√ Ê√ s� sJ9QÝ vM½√ UÎ�u| q}?�ð√ s�√ r�ò ∫X�UI�

¨l�b�UÐ u¼ ÂuI| rŁ ¨UÎF� ‚u	²�UÐ ÂuI½ UMJ� ªUNIH½_ œuI½ W|√ vM}DF| vłË“ sJ| r�Ë

v²�« WM?Ý …d?A??Ž fL?)« ‰«uÞË ÆvÐ W??�U?š œu??I½ vKŽ ‰u??B?(« v� o(« v?� sJ| r�

¨’U?)« v�U� ÒÈbK� Êü« U?�√ ÆpM³�« v� UÎÐU?	?Š UÎIKD� pK²?�√ r� ¨UJ|d?�√ v� U?N²?}C?�

¨tK� «c¼ sŽ UÎ¾}ý ·dF| ô vłË“ Æp�c�  U?J}ý d²�œ ÒÈb�Ë ¨pM³�UÐ »U	Š ÒÈb�Ë

ÆåbFÐ d�_UÐ Á—U³š≈ vKŽ ƒdł√ rK�

∫ÎözU?� U?N?²?�Q?Ý Èd?ŽU?A?� ¡U?H?šù W�ËU??×?� v�Ë ¨t�u?�√ Ê√ vG?³M?| Èc�« U?� ·d?Ž√ r�

‰uB×K� o|d� s|uJð …—Ëd{ vKŽ åWESP ò W	ÝR� dBð r� «–≈ t½√ ÊËd}¦J�« v½d³š√ò

ÆåøÈ√d�« rNM}I�«uð qN� ¨W�uNÝË «Îd	| d¦�√ `³B}Ý d�_« ÊS� ¨÷dI�« vKŽ

∫WKzU� ¡Ëb¼ v�  œ— rŁ ¨U?N� v�«RÝ WLłd²Ð Âu?Ið v²I�«d� X½U?� ULM}Ð Òv�≈  dE½ 

È√ v²Š ·d?Ž√ s�√ rK� ¨WI|b?BÐ kŠ√ r� UM¼ UN?²}?C� v²�« WMÝ …d?AŽ fL?)« ‰öšò

vðU?I|b??B?� ¨¡U?�b?�_« s� b|b??F�« ÒÈbK� Êü« U?�√ ÆU?Î�U?9 …b?}?ŠË XM� b?I?� ¨UM¼ b?Š√

¨œuIM�« åWESP ò W	ÝR� UMDFð r� «–≈ v²ŠË Æv�  UI}Iý s¼d³²Ž√ o|dH�« v� lÐ—_«

Æå«c¼ vI|d� sŽ «ÎbÐ√ vK�ð√ sK�

WLłd²Ð ÂuIð v²I?�«d� X½U� ULM}Ð UN}²Š«dÐ UNNłË  Q?³šË ¨Ÿu�b�UÐ U¼UM}Ž  ú²�«

Æv� U¼œ—

¿   ¿   ¿

W??¾?}?¼ s� W??�b?I??� W??×M� v� s}??�«d??ł v�≈ åX½ËU??� fJ}�√ò Âb??� ¨Â±π∏∏ ÂU??Ž v�

Give Us ‡‡ U??Î{d??� UMDŽ√ò Ê«uM?FÐ »U?²??� n}?�Q?²Ð ÂU??� ¨Â±ππ∂ ÂU??Ž v�Ë  ÆX|«d??³�u??�

åFCFòd?}ŁQðË g¹œö?−?MÐ Èd?� Èb?Š≈ vKŽ s}?�«d?ł d?}ŁQð s?}Ð t?}?� Ê—U?I| ¨
©¿®

åCredit

t	HMÐ ‚dG| Ê√ vKŽ «Î—œU� ÊU� bI?� ¨W}�U−M³�«Ë W|e}K$ù« s}²GK�« s� q� v� l}K{ t½_Ë

hBI�« s� d}¦J�« l}L−²Ð ÂU�Ë  Æs}²�U?I¦�« ö� v� s}{d²I*« …U}Š qO�UHð v� q�UJ�UÐ

 (¿) New York: Times Books.
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…d�Ë s?�Ë ¨ «d}I?H�« ¡U	?M�« …U}?Š v� dG?B�« W}¼UM²*« ÷Ëd?I�« Z�U½dÐ d}ŁQð s?Ž WF²?L*«

∂∞∞ s� d??¦??�√ v�≈ v�Ë_« t??²?F??³Þ v� »U??²J�«  U??×??H??� œb?Ž XK?�Ë hB?I?�« pKð

qB}� tL−Š h}K?I²� »U²J�« `}IMð b}Ž√ ¨W}MC*«  ôËU;« s� b|b?F�« bFÐË ÆW×H�

  ÆvðU}Š v� UNð√d� v²�« hBI�« ŸË—√ s� »U²J�« ÊU� bI� ÆW×H� ≥µ∞ v�«uŠ v�≈

 U|ôu�« v?� s}??�«d??ł W??	??ÝR?� f?}z— VBM� åf?J}�√ò qG??A| v�U??(« X?�u�« v�

U¼d?I�Ë `ÐdK� W?�œU¼ d}?ž W	ÝR?� v¼Ë (GF-USA)  rÝUÐ «Î—UB?²š« W?�ËdF*«Ë …b?×²*«

XK¦?�Ë Æ»U²?J�« s� lÝU²�« q?BH�« v� q³?� ÁU½d?�– Èc�« Ÿu?{u*« ‡‡ sDMý«Ë W|ôË v�

s}�«dł —«dž vKŽ ‡‡ d?GB�« W}¼UM²*« ÷ËdI�« Z�«dÐ v� lÝu²K� W|u� W?F�œ W	ÝR*« pKð

¨”U??	Jð W?|ôuÐ ”ô«œË ¨U??L¼ö??�Ë√ W|ôuÐ U??	�u?ð ∫q¦??� s�U??�_« s� b|b??F?�« v� ‡‡

dH?	�« v� WIA?�  UL}EM²�« s� d?}¦J�« v� ¡U?CŽ_« błË U?� «–≈Ë Æ„—u|u}½ v�  r�—U¼Ë

(GF-USA) v�≈ …d?ýU?³� rN?N?}?łu²Ð Âu?I½ ¨s}?�«d?ł j/ vKŽ ŸöÞö� g¹œö?−MÐ v�≈

Æs}�«dł qLŽ W}�ü  U�uKF� s� t½Ëb|d| U� »U	²�« v� rN� Îö}�œ ÊuJ²�

dGB�« W}¼UM²*« ÷ËdI�« …dJHÐ X³−Ž√ v²�« W}J|d�_« Z�«d³�« s� UÎC|√ d}¦J�« „UM¼

t}{d²I� d³−| r� UNM� iF³�U� ªÎö}K� WHK²�� V}�UÝQÐ ÊU� Ê≈Ë ¨UNI}³Dð vM³²Ð X�U�Ë

U?NM� iF?³�«Ë ¨÷d?I�« vKŽ ‰u?B(« qł√ s�  U?Žu?L?−� s|u?Jð …—Ëd{ vK?Ž Îö¦?�

¡U?	M�« lC| r� UÎC|√ U?NM� d?}¦J�« Ê√ U?L?� ¨jI� ¡«d?IH�« t?−�«d?Ð v� ·bN?²	| r� p�c?�

W}H}� sŽ W?}³|—bð …—Ëœ r|bI²Ð r²¼« Z�«d³�« Ác¼ s� «Òbł q}K� œbŽË  ¨t?�UL²¼ô «Î—u×�

 Æ÷dI�« vKŽ ‰uB(« qÐUI� v� È—U&  ŸËdA� …—«œ≈

s|uJ²Ð ‡‡ WLEM� ≤µ∞ s� »d?I| U� v�≈ U¼œbŽ q�Ë v²�«Ë ‡‡  UL?}EM²�« pKð X�U�Ë

Association of Enterprise‡‡ W?|œU??B???²??�ô«  U???ŽËd??A*« ’d???� œU??%«ò v?Žbð WJ³???ý

W|uM	?�«  U?ŽU?L??²?łô« W?�U??�≈Ë U?N??²DA½√ s}Ð o}??	M²�« U?N??�b¼ ¨åOpportunity (AEO)

v� ¡UCŽ_« s� W?LEM� s}	Lš u×MÐ W?I}ŁË W�öŽ UMDÐd?²� UM� W³	M�UÐ U�√ ÆU?Nz«œ√ WFł«d*

d}¦J�« v�≈ W�U{ùUÐ ¨s}�«dł qLŽ ∆œU³� l�  UNzœU³� v� výUL²ð v²�«Ë åAEOò œU%ô«

U?N?I?}?³Dð v� …d?|U?G?� V}�U?Ý√ Âb?�?²?	ð v²�«Ë ¨t?	?H½ œU?%ô« v?� Èd?š_«  U?LEM*« s�

ÆdGB�« W}¼UM²*« ÷ËdI�« Z�U½d³�

¿   ¿   ¿
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UÄË—Ë√ ‰Ëœ v� ¡«u??Ý ªUÄË—Ë√ v� d?G?B?�« W?}¼UM²??� ÷Ëd?I�« Z�«dÐ X×??$ ¨q¦*UÐË

…d}IH�« W}�dA�« UÄË—Ë√ ‰Ëœ v� Ë√ ¨W�UD³�«  ôbF� ŸUHð—« s� v½UFð v²�«Ë W}MG�« W}ÐdG�«

v� W}?ŽuD²�«  ULEM*« s?� b|bF�« Ê√ rž—Ë Æv�«d²?ýô« ÂUEM�« s� U¼u²� X?łdš v²�«Ë

„uM?³�« ‰U???ł—Ë s|dJH?*« Y|b???(« «c??N?Ð vMŽ√ ôË ¨ U?½—UJ�QÐ s?}??L???²???N???� «u½U???� UÄË—Ë√

c?}HMð v� t?	?H½ ¡UIKð s?� …—œU³*UÐ c?šú� «Òb?F²?	� ÊU?� rNM� q}KI�« Ê√ ô≈ ¨s}?}?H×?B�«Ë

È—UJ�QÐ XN?łuð ¨s}�«d?ł v�≈ Z|Ëd²K� W�ËU?×� v�Ë Æd?GB�« W?}¼UM²� ÷Ëd?I�« Z�«dÐ

U??L?� ¨åfÄu??A??}Ðò v� v½U*_« f?K:«Ë U?}½U?*QÐ åÊuÐò v� W??}½U*d??³�« WM−K?�« ¡U?C??Ž√ v�≈

v� ·dA�«  Uł—œ vKŽ XKBŠË ¨v	½dH�« —uN?L'« ÂU�√ “UHK²�«  UýUý vKŽ  dNþ

 ÆvKFH�« c}HM²K� W�ËU×� ÈQÐ ÂU}I�« sŽ ÷«dŽ≈ „UM¼ ‰«e| U� p�– rž—Ë ¨«d²K$≈

v� …d?I²?	*« —UJ�ú� UÎIK?I� Ëb?³| ∆œU³?� s� tKL×?| U0 s}�«d?ł ÊuJ| Ê√ qL²?;« s�

u¼ Òv�≈ W?³?	M�UÐ rEŽ_« Èb?×?²�« ÊuJ| ¨Âb?I?²*« r�U?F�« vH?� ÆvÄË—Ë_« vL?}?I�« o	M�«

—UÞ≈ v� —Ëb½ UM	?H½√ b$ Èd?š_« uKð …dL?� ÆW}?ŽUL?²łô« W¼U?�d�« ÂUEMÐ oKD*« Y³A?²�«

È—U?& ŸËdA?� ÈQÐ ÂU}?I�« s� ·u?)UÐ ÊËdF?A| W|dN?A�« W½u?F*« uIK²?� ∫U?N	?H½ WKJA*«

Æg¹œö?−MÐ v� Èd?I�« ¡U?	½ vK?Ž å«œ—u?³�«ò r}�U?Fð …dD}?	Ð «Îd?}?¦?� v½d?�c| Èc�« d?�_«

v²�«  UM}??�Q?²�« ‰«u?�√ «c?�Ë W½u??F*« —«b?I?� »U?	??²?ŠUÐ Êu?�u?I| W½u??F*« vIK²?� l}??L?−?�

W?}?KL?Ž vKŽ «u?K³?�√ «–≈ U¼Ëd??	?�| Ê√ sJ?L*« s� v²�«Ë ¨W??�uJ(« s� U?N??}KŽ ÊuKB??×|

ô UNÐ Êu�u?I}Ý v²�« …dÞU<« Ê√ ÊËb−| ¨pKð rNðUÐU?	Š vKŽ Î¡UMÐË ¨vð«c�« nþu²�«

 Æ‰Ëc³*« œuN:« ÈËU	ð

W?�u?J(« Âu?Ið ô√ q?�√ vKŽ «Òd?Ý ÷d??I�« vKŽ ‰u??B?(« «u�ËU??Š s}??{d?²??I*« iFÐ

Êu?�uI| Y}?×Ð WŽd?	�« s� Êu½uJ| U� U?Î³�U?ž W�uJ(« Èd?³�?� sJ�Ë Ær¼d�√ ÕU?C²?�UÐ

rNzU?LÝ√ VDý r²?}� ¨È—U?& ŸËdA?� f}ÝQ?²Ð «u�U?� U?� «–≈ W¼U�d�« W½u?F� vIK²?� l³²?²Ð

UL� vLÝd�« d}ž ‰ULŽ_« ŸUD� v�≈ dEMÔ| ¨W}ŽUMB�« ‰Ëb�« v�  ÆW½uF*« Z�U½dÐ s� «Î—u�

—UÞù« vKŽ ‰uB?×K�Ë Æ‰U}?²Šô«Ë VBM�« ‰UL?Ž_ t²}?ŽËdA?� ÂbŽ v� UÎ�œ«d?� ÊU� u�

rN?	?H½√ n}?þu?²� U?� ŸËd?A?� f}?ÝQ?²Ð «u?�U??� s|c�« ‡‡ ¡«d?I?HK� bÐ ö?� ¨rzö?*« v½u½U?I�«

 ö?−?Ý v� rNðU?½U?}Ð q}?−?	?²� W?}?L??Ýd�«  U?N?'« v�≈ VKÞ r|b?I?²?Ð «u?�u?I| Ê√ ¨U?Ò}ð«–

s� dE²M| Èc�« „«– U?Î�U9 oDM*« s� ‰Uš d?�√ t½≈ ÆW}?³|d{ dðU?�œ vKŽ ‰uB?(«Ë  W}?LÝ—

o b e i k a n . c o m



≤±∏

 U?N??−K� W?}??L?Ýd�« V�UD*« l?}?L?ł v³K?| Ê√ U?Ò}?³??	½ rKF?²??� d?}?žË d??}?³?�Ð f}?� h�?ý

s}?�«d' WKŁU2 Z�«dÐ s� s?}{d?²I*« s� «Îd?}³?� «ÎœbŽ ÊS?� ¨p�c� W?−}?²½Ë ªW}Þ«d?�Ëd}?³�«

‰u?B(« s}Ð ÊËd?}�?� rN½≈ ÆÊu½UI�« sŽ s}?ł—Uš W?}MH�« W?}ŠUM�« s� ÊËb?F| UÄË—Ë√ v�

 Æ÷d� s� t}KŽ ÊuKB×| U� ¡UHš≈ Ë√ W½uF*« vKŽ

¨rNÐ ’Uš ŸËdA� f}ÝQ²Ð ¡«d?IHK� Êu½UI�« `LÝË ÀbŠ «–≈ ¨‰«uŠ_« VKž√ v�

bŠ√ V?ž— Ê√ ÀbŠ bI?� Æp�cÐ rN� «u?×L	| s?� W½uF*«  U?	ÝR� vK?Ž s}LzU?I�« ÊS�

fÞU?D³�« t????}????� Âb???I?| UÎ½U?J� TA?M| Ê√ v� ‡?‡ s−????	�« s?� U???Î¦?|b???Š Ã—U????š ‡‡ »U????³????A�«

„uK	?�« «c¼ XC??�— ¡«u|û?� UÎ½UJ� t� d???�uð v²�« W??}??Žu?D²�« W??	??ÝR*« s?J�Ë¨…d??L??;«

nI}� »UA�« —U−¾²ÝUÐ X�U?�Ë ÊUJ*« p�– W	ÝR*«  d�Ë ¨q|bÐ q×�Ë  ÆtM� qI²	*«

ÆVð«d�« Ÿu�b� nþuL� t}�

s|dJH*« s� …b|«e?²?� œ«b?ŽQ� ª¡vDÐ q?JAÐ ÊU� Ê≈Ë d?}?G?²| UÄË—Ë√ v� l{u�« sJ�Ë

U/≈Ë ¨lL²−?LK� –ö*«Ë cIM*« U¼—U³²?ŽUÐ W�Ëb�« v�≈ ÊËdEM| «ËœuF| r� ŸUL?²łô« ¡ULKŽË

s|dJH*« ¡ôR¼ s� …bŠ«Ë  ÆU?NMŽ UÎ{uŽ W?|œdH�«  «—œU³*« v�≈ r¼—UE½√ Êu?Nłu| «Ë¡bÐ

…—«œù ©Êuð—«Ë® W??}?K� s� W|bM?�uÄ W??−|d??š v?¼Ë åË—U??	??}Ðu??� bM?}�«“Ë—ò v¼ s}??G?ÐUM�«

ÊU?ł—u� pMÐò v?� s}�u¾?	*« —U?³� b?Š√ X×?³�√ v²?�«Ë ‡‡ œ—uH?	?�Ë√ WF?�U?−Ð ‰UL?Ž_«

U???ÎIKD?� åb‡M?}�«“Ë—ò rIð r?�  ‡‡ åMorgan Investment Bank  ‡‡  —U???L???¦??²???Ýö� v?�Ëb�«

s� …dzUD?�UÐ U?N?ðö?Š— Èb??Š≈ v�Ë Æ—ôËœ Êu??}K� ±∞∞ sŽ qIð ÷Ëd??� v� q�U??F??²�UÐ

‰U?}?A½UM|U?H�«ò WK−?� s� W�?	½ U?N|b| s}Ð XF?�Ë Ê√ Àb?Š ¨u?Ý—«Ë v�≈ W?Nłu?²?� ÊbM�

‰U??(« v�Ë Æs}??�«d??ł pMÐ sŽ ÎôU??I??� U?N??}??�  √d??� v²�«Ë åFinancial Times ‡‡ e??L|Uð

Æ«bM�uÄ t?łU?²?% U?� j³C?�UÐ u¼ dG?B�« W?}¼UM²?*« ÷ËdI�« Z?�U½dÐ Ê√ åbM}�«“Ë—ò X�—œ√

sŽ vK�?²�« UNM� VKÞ ‰U(« v?� Èc�« ¨ÈbM�uá�« W}�U?*« d|“Ë l� …dJH�« WA�U?M0 X�U�Ë

¨Â±ππ≥ ÂU?Ž s� d?³L?	|œ v�Ë Æ„UM¼ s?}�«d?ł Z�U½dÐ f}?ÝQ?²� ⁄d?H?²ð vJ� U?N²?H?}þË

 ÆåÊUł—u�ò pMÐ v� UN³BM� sŽ XK�ðË ¨Èb×²�« q³Ið Ê√ åbM}�«“Ë—ò  —d�

nK²?�?� ZNM� v²zU?� q?}K×?²Ð d?}?GB?�« UN?KL?Ž o|d?� l� ÊËU?F?²�UÐ åbM}�«“Ë—ò X�U?�

vKŽ r¼—U?}²?š« l�ËË ¨W?}ŽöD²?Ýô« Ã–U?LM�« s� WF?	ð —U?³²?šUÐ «u?�U� U?L� Æ÷«d?�û�

ÊËdA?Ž rN|b� Âu}?�«Ë Ær¼bKÐ ·ËdþË b}�U?IðË Â¡ö²?}� tH?}}J²Ð «u?�U�Ë s}?�«dł Ã–u/

o b e i k a n . c o m



≤±π

WŠuML*« ÷ËdI�« r−?Š q�ËË ¨s}{d²I*« s� ·ô¬ WFÐ—√ l� q�UF?²| ÷«d�û� UÎŽd�

W??	??ÝR?� Èu?Mð  Æ • π∏[µ v�≈ qB| œ«b??Ý ‰b??F??� «u?I??I??ŠË ¨—ôËœ 5¹ö??� ±∞ v�≈

vKŽ ‰u?B?(« v� U??Nð«– vKŽ b?L?²?Fð Ê√ åbM}?�«“Ë—ò U?N?Ý√dð v²�« åFundusz Mikoroò

ÆÈdš√ W}JMÐ W	ÝR� È√ ÊQý «c¼ v� UN½Qý ¨p�– UN� `}²| `|dBð Vłu0 q|uL²�«

U?L?N½S?� ¨v�U?(« vKL?ŽË oÐU?	�« vKL?Ž ‰U?−?� v�≈ dE?½√ U�b?MŽò ∫åbM}�«“Ë—ò ‰u?Ið

V½U?'« v�≈ d?I?²?H| ÊU?� Èb?}KI?²�« vJM³�« ÂUEM�« v?� vKL?F?� ∫i}?I½ v�dD� v� Ê«Ëb?³|

vMF?� vDF| W?}F?³²�UÐË ¨t?Ð Âu�√ U* W?}I?}?IŠ W?L}?� vDF| t½S?� Êü« tKF?�√ U� U?�√ ¨vŠËd�«

‰U??:« v� s}DýU?M�« s� b|b??F�«  s� …b??Š«Ë åbM}�«“Ë—ò b??FðË ÆU??NK� vðU??}??( Îö??}?L??ł

W?}¼UM²*« ÷ËdI�« Z�«dÐ d?}?�uð v� …bŽU?	*« qł√ s� rNðU?}Š «u?Ýd� s|c�« vŽU?L²?łô«

Æ¡«dIH�« v�≈ dGB�«

X½U� v²�«  å‰U?� q|œuÐò v¼ dG?B�« W}¼UM²?*« ÷ËdI�« ‰U?−� v� W?GÐU½ Èdš√ WKŽU?�

¨U?N?łË“ …—U|e?� X�b?� ¨Â±π∏∂ ÂU?Ž v� ÆZ|ËdM�U?Ð W?}JL?	�« …Ëd?¦�« …—«“Ë v?� qL?Fð

UN²HK� v²�« åq|œuÐò ÂUN� ÈbŠ≈ X½U�Ë Æg¹œö?−MÐ v� —UA²	L� qLF| v−|Ëd½ u¼Ë

vðö�«  UÐU?A�«  U?}²?H�« l}?−?A?²Ð ÂuIð Ê√ v¼ ¨Z?|ËdM�« v� W}?JL	�« …Ëd?¦�« …—«“Ë U?NÐ

—e'« pK‡²?�  Æs¼bKÐ v�≈ …œuF�« vKŽ  åLofoten Island  ‡‡ sðu�u� —e?łò v� sŽdŽdð

…b?Ž  «uM	�Ë U?N?}� XL?�U?Hð   ‡‡ v�U?L?A�« Z|ËdM�« qŠU?Ý s� W?FIÐ vB?�√ v� W?F?�«u�« ‡‡

v�≈ ÊËœuF| …œUŽ »U?³A�« s� ‰Ułd�« Ê√ rž—Ë ÆÊUJ	�« œbŽ v� œU?(« h�UM²�« WKJA�

W?³??	M�UÐ ‰U?(« u?¼ sJ| r� p�– Ê√ ô≈ ¨W?}??F?�U?'« rN??²?Ý«—œ s� ¡U??N?²½ô« b?F?Ð r¼—e?ł

Æs¼—eł v�≈ …œuF�« vKŽ s?¼eH×| U� œułË ÂbF?� …œuF�« ÂbŽ sKCH| Y}Š ª U?}²HK�

s� s|œU??}??B�« sN?zUÐ¬ Ë√ sN??ł«Ë“√ …œu??Ž —UE²½« v� ¡U??	M?�« ÊuJð U??Î³|d??Ið X�u�« WK?}D�

W|—U−²�« Ë√ W}ŽUL²łô« WDA½_« s� Ÿu½ È√ sN� d�uð ô —e'« pK²� ¨W|d×³�« rNðöŠ—

s� s}½U??F| —e??'« pKð vK?Ž ¡U?	M?�U?� Æ…d??²??H�« pKð ‰ö??š sNKG??Að Ê√ sJL?*« s� v²�«

ÈœR| W}?F³²�UÐË ¨ÊUJ*« d?−¼Ë …œuF�« ÂbŽ v�≈  UÐUA�«  U?}²H�« l�b| U?� u¼Ë ¨…bŠu�«

Æ—e'« pKð s� UÎC|√ ÊU³A�« ¡UH²š« v�≈ «c¼

W}?−|ËdM�« W?�uJ(«  —d� ¨åq|œuÐò U?N²�cÐ v²�« WK�«u?²*«Ë W}MC?*« œuN'« qC?HÐË

d�u| ÆW}JL?	�« …Ëd¦�« …—«“Ë ·«dý≈ X% ås}�«dłò ‡� ŸËdA?� oKš v� …—œU³*UÐ cš_«

o b e i k a n . c o m



≤≤∞

 UŽËdA?� W�U�≈ v� sNðbŽU?	* W|—U−²�« ÷ËdI�« —e'« ÊUJÝ s� ¡U?	MK� ŸËdA*« «c¼

qFł ‰öš s� —e'« v� ¡UI³�« vKŽ ¡U	M�« l}−Að v�≈ ŸËdA*« ·bN¹Ë ¨qšbK� …b�u�

 ÆWL}� d¦�√Ë WAŠË q�√Ë …bŠË q�√ sNðU}Š

UÎA¼bM� XM�Ë ¨Z|ËdM�« ‰ULý v� XL}?�√ v²�«  UŽËdA*« iFÐ …—U|e� X}Žœ b�Ë

Áb¼UA½ UM?� U� d}?³� bŠ v�≈ t?³A| Èc�«Ë ¨vŽU?L²łô« ‰u?×²K� dš¬ Ã–u?/ t½≈ ∫t²|√— U2

v�  ¡U??	M�« qB??% ‡‡ …d??� ‰Ë_Ë ‡‡ ÊüU??� Æn?K²??�??� qJAÐ ÊU??� Ê≈Ë ¨g¹œö??−?MÐ v�

sN� `³??�√ s}?�«d?ł Z?�U½dÐ qC?HÐË ¨W?|—U?& ÷Ëd?� vKŽ W??}�U?L??A�« W?}?³D?I�« —UD�_«

sLI|Ë  ÆW}�U*«  U?	ÝR*«Ë vŽUL²?łô« qLFK� …b½U	*«  U	ÝR*« v?�≈ ‰u�uK� WK}ÝË

W�b�²	*« Ê«“Ë_«Ë nÞUF*« q¦� WHK²��  U−²M� WŽUM� v� ÷ËdI�« Â«b�²ÝUÐ UÒ}�UŠ

dþUM*« s?� …U?I?²??	*«  U?�u??Ýd�«Ë W?}??³?A??)« q}ŁU?L??²�«Ë  ËdJ�« «c?�Ë ¨‚«—Ë_« k?H?(

s¼b??ŽU?ÝË ¨ q?šbK� U??Ò�U¼ «Î—b?B??� sN� d??Ò�Ë WDA½_« Ác?¼ q¦?� v� q?L?F�U??� ÆW??}K;«

tMŽ vC�√ U� ¨tK� «c¼ s� W?}L¼√ d¦�_« sJ�Ë ÆWA}F*« Èu?²	0 ¡UIð—ô« vKŽ s¼dÝ√Ë

¨v−|ËdM�« lL?²:« v� jÐ«d?²�« s� Ÿu½ À«bŠ≈ s� d?GB�« W?}¼UM²*« ÷Ëd?I�« Â«b�?²Ý«

Æœ«d�_« …U}Š v� b|bł vMF* t²�U{≈ s�Ë

UN	H½ q�U?A*U�ªWNÐUA� Z�«d³Ð c?š_« v� UNÐ Z|ËdM�« s� W³|dI�«  UF?L²:« XI(

‡‡ «bMKM� vH?� ÆW}�U?L?A�« U}?ÝËd� W³|d?I�« WI?DM*« v�Ë «bMKM� ‰UL?ý v� U?NI|dÞ b?& UÎ³|d?Ið

Finnish Micro ‡‡ d?GB�« W?}¼UM²*« ÷ËdIK� «bMKM�ò W?	ÝR?�  dNþ ‡‡ ‰U?¦*« q}³?Ý vKŽ

 d?Nþ U??L?� ÆvJM	K¼ W??FÞU?I?� v� s}??�«d?ł j/ o}?³D?ð v�  √bÐ v²�« åCredit Ltd.

÷ËdI�« œU?%«ò vMF0 å The Cooperative Eko-Osuusrahaò q¦?� Èdš√  U?	ÝR?�

œ«d?�_« v�≈ d?G?B?�« W?}¼UM²?� ÷Ëd?� `M0 W??	?ÝR*« pKð Âu?IðË ¨åW?I?|b?B�« Ø¡«d?C?)«

s}?�«d' Èdš√  «—œU?³� lÐ—√ „UM¼ Ê√ U?L� ÆvŽU?L²?łô«Ë v¾}?³�« s}�U:« v� s}K?�UF�«

v¼ Z�«d??³�« Ác¼ l}?L?ł ÆW??}Kš«b�« Êu?¾??A�« …—«“Ë U?N?}K?Ž ·d?AðË ÈbMKMH?�« n|d�« v�

—e?ł v� å‰U?� q|œuÐò t?²?	?Ý√ Èc�« åNettver Kredit Modelò Ã–u/ s� …bKI?� a	½

 ÆZ|ËdM�UÐ sðu�u�
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