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  «d?}??×?³�« …—«œ≈ s?Ž s}�u?¾??�?� «u½U??� s|c�« W??�uJ(«

Âb??Ž s� Êu??Hþu*« ¡ôR¼ vJ²??ý« ÆrNK?L?FÐ ÂU??}??I�« s� s}??�«d??ł sJ� Èc�«Ë —œU??B�«

rN½√ v²?Š ¨rN?²?�«d?� Õd?ł s�Ë œu?N?ł s� tÐ «u?�U?
 U* rzö?*« d|b?I?²�« vKŽ rN�u?B?Š

p�c� W?−}²½Ë  ¨r?¼œuNłË rN?³Fð —U?LŁ vM−| vJ� s}?�«d−Ð ÊU}?ðù« - b
 t½QÐ ÊËd?FA|

 Æs}�«dł b{ vK;« lL²:« œ«d�√ dŽUA� V}�Q²Ð s}Hþu*« ¡ôR¼ s� d}¦J�« ÂU


ªp�c� s}?�«d' W|œUF� X½U� W?}ÝU}��« »«e?Š_« d³�√  ”√dð v²�« W}K?;«  «œU}I�«

W?�uJ(« qLŽ r}?L?� s� v¼ W}K;« W?}?LM²�«  UŽËd?A?� ÊQÐ  œU½ W|—U�?}�«  «œU?}I�U?�

rN??³??C??ž —b?B??� Ê√ vŽœ√ Ê√ l}?D²??Ý√ sJ�Ë  ¨’U??š pM³� U??NMŽ v?K�??²�« vG??³M| ôË

WDKÝ È√ rN|b� b?F| r� W?ÝU?}��« ‰U?ł— Ê√ W?I?}I?Š s� U?ÎFÐU½ ÊU?� s}�«d?ł s� vÝU?Ý_«

»«e?Š_« b?Š√ Q?' ¨oÞUM?*« Èb?Š≈ v�Ë ÆW?}JL?��« …Ëd?¦�« —œU?B??� …—«œù U?N½u?Ý—U?L|

Æs}�«d−Ð UN?}� b|bM²K� W}ÝU}��«  U?ŽUL²łô«Ë  «d¼UE*« s� œbŽ r}EMð v�≈ W?}ÝU}��«

W?}³Mł√ W?LEM� v�≈ vL?²M| s}?�«d?ł ÊQÐ ÈdI�« v?�U¼√ ŸUM
≈ W}K?;«  «œU}?I�« X�ËU?Š UL?�

 ÆÃ—U)« v�≈ WII×� ÕUÐ—√ È_ UNK|u% v�≈ W�U{ùUÐ ¨rNðUFL²−� œU��≈ ·bN²�ð

—u??HM�« v?�≈ ÂƒU??A?²?�« s� s}??�«d??ł ÁU??& vK;« l?L??²?:« œ«d??�√  U?¼U??&« XŠË«dðË

lL???−??� Ã—U??š …u?Dš «uD�?| Ê√ s� pM³�« v?Hþu??� X?FM� v²�« W???ł—b�« v�≈ ¨d?¼UE�«

W?�Uð WIŁ vKŽ UM� ¨UM?ðU
Ë√ pKŠ√ v� v²?Š sJ�Ë ÆbŠ√ r?NL?łUN| Ê√ s� U?Î�uš rN?²�U?
≈
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qł√ s�Ë ÆW|U?NM?�« v� ”UM�« W?IŁ V�JMÝ U?M½√Ë ¨ŸU?{Ë_« pKð VK
 v� `−M?MÝ UM½QÐ

r¼u?Žb½ vJ� s}}?K;« ÊUJ��« l�  UŽU?L?²łô« s� b|b?F�« U½b?IŽ ¨·b?N�« «c¼ o}I?%

·u?Ý  «d}?×?³�« …—«œ≈ s�?Š ÊQÐ r¼U|≈ s|b?Ž«Ë ¨U½Ëb½U�?| Ê√Ë UMH� v� «u?H?I| Ê√ v�≈

lL?²??:« vÐU?−|ù« U¼d?}?ŁQð ‰uD}?Ý U/≈Ë ¨rN?� ÷—√ ô s� jI?� f}� `�U??� v� ÊuJ|

q³?
 U?� r}KF?²K� «Îe?�d?� s}?FÐ—√ u?×½ r?}EM²Ð UML?
 ¨U½U|«u½ s�?Š rN?� X³?¦½ vJ�Ë ÆqJ�

 Æ¡«dIH�« ‰UHÞ_ W�b)« r|bI²� vÝ—b*«

l}?L?ł tÐ ÂU?
 Èc�« »Ë¡b�« hK<« qL?F?�«Ë d³?B�« —U?L?Ł bB?×½ U?½√bÐ W|U?NM�« v�Ë

qÐ ¨U¼b???}??}??% s� UM?J9 UMÐ XÞU???Š√ v²�« „uJA?�«Ë v�ÒË_« ¡«b??F�U??� ¨s?}??�«d??ł œ«d??�√

—U?�?}�« v�≈ vL?²Mð v²�« W?×K�*« W|—u?¦�«  U?Žu?L?:« XH?²?š« «Îd?}šQ?� ÆU?N?}KŽ ¡U?C?I�«Ë

W|dI�« …—œU?G� vKŽ pM³�« r
UÞ —U?³ł≈Ë UM³ðUJ� ‚«d?ŠSÐ X�U
 b
 X½U?� v²�«Ë ¨·dD²*«

ÆpL��« ÃU²½≈ v� UMKLŽ √b³½ Ê√ l}D²�½ jI� ÊüU� ÆÕö��« b|bNð X%

«–≈ ô≈ ¡«d?I?H�« …b?ŽU�?0 √b³½ Ê√ s?JL| ö?� ªUÎ³?F?� Áœb?BÐ UM� Èc�« qL?F�« ÊU?� b?I�

WÐU?
d�«Ë ÃU?²½ù« v� ¡b?³?K� W?Lzö*« W|—«œù«Ë W|œU*«Ë W?}MH�« f?Ý_« ¡U?Ý—≈ s� ÎôË√ UMJ9

UML?
 ¨W}?JL��« …Ëd?¦�« ‰U?−� v?� s}�«d?ł r
UÞ …d?³š Âb?F� «ÎdE½Ë Æ «d?}?×³K?� W�UÒF?H�«

v�≈ rN�UÝ—SÐ UML
 UL� ¨pL��« Ÿ«—e²Ý« W}H}?� UN}� ÊuLKF²| WF|dÝ Z�«d³� rNŽUCšSÐ

vKŽ qHD²�«  U?}KLŽ W?�ËUI?� W}?H}?�Ë  «d}?×³�« …—«œ≈ W?}H}?� v� …d³?š «u³?�²J}� s}?B�«

W?L�?C�« W}�ÒË_«  «—U?L?¦²?Ýô« pKð —ULŁ b?B?×½ U½√bÐ ¨W|UN?M�« v�Ë ÆW}JL?��« Ÿ—«e*«

 Æs}�«dł qLŽ r
UÞ UN� lCš v²�« W}³|—b²�« Z�«d³�« p�c�Ë

rNKL?Ž ‰ö?š s� r¼ ªUM� ¡U?�d?ý «u½uJ?| vJ� s}?}K;« ¡«d?I?H�« v�≈ …u?Žb�« UMN?łË

È—«œù« V½U?−K� U½d?}?�uð ‰ö?š sL?� s×½ U?�√ ¨qHDð È√ b?{  «d?}×?³K� r?N²?Ý«d?ŠË

qB?ŠË Æs?}J|d?A�« s� q?J� nBM�« W?³??�MÐ WK}??B?(« r}?�??Ið r²| Ê√ vKŽË ¨vM?I?²�«Ë

‰u?B×?K� UM×?�U� b?I?� s×½ U?�√ ¨b}?ł ÈuMÝ qšœ vKŽ ‚U?Hðô« «c¼ Vłu0 U?½ƒU�d?ý

ÆUMH}�UJð vDG| U� vKŽ

Y}×Ð ªvKŽ√ v�≈ ÃU²½ù«  ôbF0 l�b�« UNM� ÷dG�« e�«u×K� WÝU}Ý p�c� UM}M³ðË

vMF| p�– ÊS?�  «d}?×³�« Èb?Š≈ v� t� jD<« sŽ vJL��« ÃU?²½ù« s� oI×?²*« œ«“ «–≈
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s� „U?LÝ_« Êu
d?�| «u½U� s|c?�« ‡‡ ¡«dIH?�« ‰u%Ë Æe�«u?(« vKŽ UNÐ s?}K�UF�« ‰u?BŠ

pL???��« Ÿ«—e???²??ÝUÐ Âu???I| s?� qC??�√ v?�≈ ‡‡ W??}???�uJ?(« …—«œù« X% v¼Ë  «d???}??×???³�«

vC²?Ið rN²?×KB� Ê√ rNM� U?Î�«—œ≈ p�–Ë ¨UMzU�dý q?C�√ s� «u×?³�√ UL?� ¨t²|U?LŠË

`L?�| Èc�« UM−?�U½dÐ ‰ö?š s� Âu?N?H*« «c¼ aÝdðË ¨ŸËd?A*« W?×KB?� vKŽ WE�U?;«

ÆÕUÐ—_« v� W�—UA*UÐ

W}�U*«Ë W?}MH�«  U|b×?²�« vKŽ VKG²�« v� UM×?$ ULJ� ¨W}?K³I²?�*« UMDD) W³?�M�UÐ U�√

Y}?×Ð ¨`ÐdK� W?�œU¼ ÊuJðË W?FÐUð WDA?½√ oK�½ Ê√ q�Q½ UM½S?� ¨UM²?N?ł«Ë v²�« W|—«œù«Ë

 U�d?A�« pKð rN?Ý√ p}K9 r²}?ÝË Æ`ÐdK� W�œU?N�« d}?ž W}JL?��« …Ëd¦�« W?�ÝR� b?½U�ð

WK}?BŠ v� nBM�« W?³�M?Ð  qFH�UÐ UM½u?�—UA| s?|c�« ¨W}JL?��« …Ëd¦�« W?�ÝR?� ¡UC?Ž_

lÝu?²�UÐ ÂuI½ ·u?Ý ¨W}JK*« s� jL?M�« p�–Ë È—«œù« Ã–uLM�« «c¼ `$ uK�  ÆÃU?²½ù«

 «d?}×?³�« s� b|e*« q}G?Að vM�?²| v²Š ¨U?NKL?�QÐ g¹œö−MÐ Èu?²?�� vKŽ t?I}?³Dð v�

…—«œ≈ Z�«dÐË d???G??B�« W??}?¼UM²*« ÷Ëd???IK� UM?−??�U½dÐ s?}Ð ÃË«e½ Ê√ UMM?J�√ u�Ë  ÆWK?DF*«

¨Êü« v²Š WKG²�*« d}?ž W}F}³D�« œ—«u*« s� d}¦J�« q}GAð v� `−M½ ·u?�� ¨ «d}×³�«

s� W?L?�C�« œ«b?Ž_« ∫‰U?¦*« q}?³?Ý vKŽ UN?M�Ë ¨g¹œö−?MÐ ¡U×½√ v?� …d¦JÐ …d?�u?²*«Ë

ÆWÐcF�« ÁU}*« s� WKDF²� …d}×Ð Êu}K� ±[µ  œbŽË ¨rN� ÷—√ ô s|c�« ¡«dIH�«

rE½ d|uD?ðË r}?L?B?²Ð ÂU?}?I�« W?}½U?J�≈ `{uð W?}JL?��« Ÿ—«e*« l?� s}?�«d?ł WÐd?& Ê≈

sJL?²| Y}?×?Ð ¨lL?²?:« œ«d?�√ s� W?C|d?F�«  U?¾?H�« `�U?B?� o?}?I?% ·b?N?²?�ð …b|b?ł

s� p�c?� ÊuMJL?²|Ë ¨…b?I?F*« W?}Çu�uM?J²�« qzU?Ýu�« vKŽ …dD}?��« o}?I?% s� ¡«d?I?H�«

b?Fð W?}Çu?�uMJ²�« W?�d?F*U?�  ÆvK?J�« Èu?²?�*« vKŽ ÈœU?B?²?
« ŸËd??A?� È√ v� W?�—U?A*«

ô Y}?×Ð U?N?N?}łu?ð r²| Ê√ ◊d?AÐ sJ�Ë ¨W?}łU?²½ù« v?� …œU|e�« o}?I×?²� U?Ò}?�?}z— U?Î³KD²?�

 Æ «Ëd¦�« »U×�√ Èb|√ v� ·UD*« W|UN½ v� ÃU²½ù« v� …œU|e�« VBð

ªr¼d?I� vKŽ ¡«d?I?H�« ¡UI?Ð V³Ý d?}�?H?²� —d³?� È√ „UM¼ f}� ¨g¹œö?−M³?� bKÐ v�

—UÞù« d?�u?ð U?� «–S?�  Æœ—«u*« v?� …—b½ W�Q?�??� X�?}�Ë ¨W??C?×?� W|—«œ≈ v?¼ UM²KJA??L?�

d?I??H�« WKJA?� q% Ê√ g?¹œö?−MÐ v� …d??}?�u�« œ—«u?LK?� czbMŽ sJL?}??� ¨rzö*« È—«œù«

ÆbÐ_« v�≈Ë …bŠ«Ë WÐd{ v� UM|b�

¿   ¿   ¿
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W?ŽUM� v� q|uÞ a|—U?ð g¹œö?−MÐ ÈbK� ª U?łu?�M*« v� œ—«u*« Ác¼ b?Š√ q¦?L?²ð

WK|uÞ ÊËdI� t?}KŽ VKD�« dL?²Ý« Èc�«Ë 
©¿®

ås}KÝu*«ò q¦� W?I}
d�« W|Ëb}�«  U?łu�M*«

l� W??}�U?−M³?�« W?A??L?
_« vKŽ VK?D�«  U?� nÝú� s?J�Ë ÆUÄË—Ë√ „uK� ◊öÐ q³??
 s�

TłUH?� qJAÐ UÒ}�¬ W?ŽuMB*«  Ułu�?M*« r$ ŸuDÝË ¨UÄË—Ë√ v� W}ŽUM?B�« …—u¦�« “ËdÐ

—UL?F²Ýô« …œU?
 —b�√ ¨‚«u?Ý_« vKŽ «d²K$≈ …dD}?Ý o}I×?²� W�ËU×� v?�Ë Æ«d²K$≈ v�

«u¾' qÐ p�cÐ «uH²J| r�Ë ¨g¹œö−MÐ v� W?|Ëb}�« ‰«u½_« Â«b�²ÝUÐ Z�M�« lML| UÎ½u½U


ÂUNÐ≈ l?DIÐ ÂU}I?�UÐ tÐ «u�e²K?| r�Ë Êu½UI�« «uJN?²½« s|c�« s}łU?�M�« q� W³?
UF� v?�≈ UÎC|√

v� rNð«—U??N?� Y|—uð s� Êu?|Ëb?}�« Êu?łU??�M�« sJ9 œu??}?I�« Ác¼ q� rž—Ë Ær?NM� q�

X½U?� ¨W|bMN�« ‰ö?I²?Ýô« W?�dŠ  √bÐ U?�bMŽË Æq}?ł v�≈ q}?ł s� ‰«u½_« Â«b?�²?Ý«

vKŽ —UB?²
ô«Ë ¨W|e}K$ù«  Ułu?�M*« WFÞUI0 W?³�UD*« UN�U|√ …—u?¦�«  «¡«b½ sL{ s�

v� q�UŽ Êu?}K� u×½ g¹œö?−MÐ v� błu| Âu?}�«Ë ÆUÒOK×� W?ŽuMB*« WA?L
_« Â«b�?²Ý«

ÆrNðU−²M� o|u�²� W�d� sŽ b−Ð Êu¦×³| s|c�«Ë ¨ÈËb}�« Z}�M�« WŽUM� ‰U−�

rN½≈ ÆdI?H�« Èb|bý W¾?� v�≈ …œUŽ ÈËb?}�« Z}�M�« WŽUM� ‰U?−� v� ÊuK�U?F�« vL²M|

rž—¨åW|bMN�« È—«u?��«ò Ÿ«u½√ qLł√ p�c� Êu?FMB|Ë ¨WK}L?'«  Ułu�M?*« ÊuFMB|

v� …«dŽ ÊËb?¼UA| rN�U?HÞ√Ë ¨UN²?HKJð l�œ vKŽ sNð—b?
 ÂbF� U?N½u�³K| ô r?¼¡U�½ Ê√

s}ð√ s}?�«d?−Ð sI?×²�« vðö?�« ¡U�M�« s?� d}?¦J�« Ê√ U½b?łË UM²Ðd?& l
«Ë s�Ë Æ U?
dD�«

”UÝ_« v� b?L²?Fð X½U� v²�« Èd?I�« Ê√ U½błË UL?� ÆÊu|Ëb| ÊułU?�½ UN�u?F| dÝ√ s�

b|b??�ð v� q?�U??A?� s?� X½U??Ž v²�« Èd??I�« d??¦??�√ s� X½U??� UÒ|Ëb| Z?}??�M�« l}MB?ð vKŽ

dN?A�« u¼Ë ‡‡ ÂUŽ q� s� Z}?�M�« …—U& t?}� b�dð Èc�« d?NA�« ‰öš U?L}?Ý ôË ¨÷dI�«

ÆW}z«dA�« rNðu
 v� hI½ s� œ«d�_« t}� v½UF| Y}Š ‡‡  œUB×K� s}LÝu� s}Ð lI| Èc�«

 özU??Ž …—b??
 Âb???Ž WKJA??� s?� ‡‡ s}??�«d??ł d|b???� VzU½ ‡‡ åfL???ý b�U??šò oK
 U?*UD�Ë

ÈËb}�« Z�M�« v� WL|bI�« U½b}�UI²Ð «Îe²F� åb�Ušò ÊU�Ë  Æ÷dI�« b|b�ð vKŽ s}łU�M�«

v� U?N?²½UJ� W?ŽU?MB�« pKð t?}?� b?}?F?²?�ð Èc�« Âu?}�« vðQ| Ê√ q?�Q| ÊU?�Ë ¨ U?łu?�MLK�

Æv�U−M³�« œUB²
ô«

Æo}
— vMD
 Z}�½  ©¿®
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rNF� W?�U
ù« ‰öš s� ÊułU?�M�« UNNł«u| v²�« q�U?A*« WF}³Þ rN?Hð åb�Ušò ‰ËUŠ

t}?� q²?×| Èc�« s}�«d?ł ŸËd� b?Š√ v� Ÿu³?Ý√ …b* ÂU
√ «c�Ë ªW?}�u?}�« rNðU½UF?� WA|U?F*

s}?łU?�M�« WKJA?� Ê√ UÎFM²?I?�  UÐ b?I� Æs}?{d²?I*« v�U?L?ł≈ s� …d}?³?� W?³�½ Êu?łU?�M�«

pKð q(Ë ÆW?�œU?Ž —U??F?ÝQÐ ‰e??G�« ◊u??}?š ¡«d??ý vKŽ rNð—b??
 Âb?Ž v� q?¦?L??²ð v�Ë_«

‰uB?(« Ê√ nA²?�«Ë ¨Z}�M�«Ë ‰e?G�« …—«“Ë v� W�uJ(« vHþu?� WKÐUI0 ÂU?
 ¨WKJA*«

q}?�uð Ê√ d?}?ž ¨UÎ³?F?� f}� …d?ýU?³?� lMB*« s� ‰e?G�« ¡«d?AÐ …—«“u�« s� `|d?Bð vKŽ

v� WÐu?FB�« Èb?� vKŽ UM�d?FðË ÆUÎ�U9 d?š¬ d�√ u¼ lMB*« s� U?ÒOKF?� tLK�ðË ‰e?G�« «c¼

Z}�M�« …—U& œU%«  «œU?}
 Ê√ n}�Ë ¨g¹œö−MÐ v� ‰eG�« ‚uÝ UNÐ qL?F| v²�« W}H}J�«

ÆtM� W{ËdF*«  U}LJ�«Ë ‰eG�« —UFÝ√ v� ÊuLJ×²| WKL'« —U& s� WMHŠ rNF�Ë

s� U?Î³|dIð —ôËœ Êu?}K� ±µ∞ t²?L}?
 U� œ—u?²�ð g¹œö?−MÐ Ê√ UÎC|√ åb�U?šò nA?²�«

ªd?�_« vK?Ž UMFKÞ√ U?�bM?Ž W?A¼b�« UM²?ÐU?�√ ÆåpAð ”«—b?�ò v?L?�*« ÈbMN�« Z}??�M�«

t²?L}
 U?� œ—u²�½ UM½√ b?$ ¨W|Ëb}�« UMðU?łu�M*  UÒ}K×?� UÎ
uÝ oK�½ Ê√ ‰ËU?×½ s×½ ULM}?³�

s� W?}�U?Ž W?ł—œ vKŽ ÈbMN�« Z}?�M?�« Ê≈ UM� q}?
  Æ…—U?'« W�Ëb�« s� —ôËœ Êu?}K� ±µ∞

åb�U?šò ÂU?
 U?�bM?Ž sJ�Ë ÆÊu?}K;« U½u?łU?�?½ t?−?²M| U?� l� U?N?²½—U?I??� sJL| ô …œu?'«

W?−??�½_« Ÿ«u½√ œu?ł√ t?}??� lMBð Èc�« ÊUJ*« ‡‡ åv?AðUJKÐò s�  UM}??F�« iFÐ l}?L??−?²Ð

‚uH| v?K;« UM−}?�½ ÊQÐ «Ëd
√ ¨fÐö*« l½U?B� »U×?�√ vKŽ U¼d|d?L²Ð ÂU
Ë ‡‡ W?}K;«

È√ p¾�Ë√ l½U?B*« »U×?�√ dNE| r� ¨p�– rž—Ë ÆbMN�« s� œ—u?²�*« p�– tðœu?ł v�

s� t½√ v� ‡‡ UM� Áu?Šd?ý U?L?� ‡‡  p�– v� V³?��« l?łd|Ë ¨vK;« Z}?�M�« ¡«d?A� ÂU?L?²¼«

rNÐUÐ «u?
dD|Ë ¨g¹œö−MÐ v� s}?}K;« s}łU?�M�« l}L?ł v�≈ «u³¼c| Ê√ ÊUJ0 V?FB�«

v²�« W?A??L?
_« s�  «œ—U?}�« ·ô¬ s�  U??¾?� lCÐ vKŽ jI??� «uKB?×?²| vJ?� «Îœd?� «Îœd?�

s� W?L�?{  U?}³KÞ e?−?Š v�≈ ¡u−?K�« rN� qNÝ_« s� t?½√ «ËbłË ¨«c�  ªU?N½u?łU²?×|

WAL
_« s� U?N½ułU²×| v²�«  U}LJ�UÐ r¼Ëb?L| Ê√ rN½UJ�SÐ s|c�« ¨s}|bMN�« s}Ž“u*«

Æ◊u³C*« X}
u²�« v�

ÃU?²½≈ r}EMð v�u?²ð vJ� ’U?)« ŸUDI?�« s�  UL?EM� ÂU?L²¼« d?}?¦| Ê√ åb�U?šò ‰ËU?Š

d�_« W?LEM� W|√ d?Fð rK� ªÈËbł ÊËœ sJ�Ë ¨fÐö*« l½U?B* tF|“uðË  vK;« Z}?�M�«

—Ëœ VFKMÝ UM½≈ Æ‰U?:« «c¼ ‰u?šœË t�?HMÐ „d?×?²�« s}�«d?ł —d?I� ¨v�U?J�« ÂUL?²¼ô«

o b e i k a n . c o m
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v�Ë ¨s|—b?B*« s�  U}?³KÞ ‰u?³IÐ Âu?I½ ·u?�� ªX
u?�« fH½ v� s|œ—u*«Ë ¡UDÝu�«

 ÆUNK}�uð rŁ s�Ë WAL
_« …œuł s� oI×²�« W}�u¾�� UMIðUŽ vKŽ qL×½ t�H½ X
u�«

s}�«d?łò ∫UN?}KŽ UMIKÞ√ ¨`ÐdK� W?�œU¼ d}?ž WKI²?�� W?�dý UM�?Ý√ ¨Â±ππ≥ ÂUŽ v�

s}?łU??�M�« s}Ð q?�u�« W?IKŠ W??�d?A�« pKð q?¦9 Æ© s}?�«d??ł  «—œU?³?�® vM?F0 åÃu?{√

◊d?� s�Ë  Æd?š¬ V½U?ł s� d|b?B²?K� W�b?N?²?�*« fÐö*« l½U?B?�Ë V½U?ł s� s}|Ëb?}�«

…b|bł Ÿ«u½√ l}MB?²Ð «u�U
 ¨d|bB?²�« ‚«uÝ√ v� rN�«d²?ýô s}}K;« s}łU�M�« W?ÝULŠ

ÆåpAð s}�«dłò vL�� UN}KŽ oKÞ√ v²�«  Ułu�M*« s�

W?ŽUM� ‰U?−?� v� …d?³?š UM|b� sJ| rK� ªW?}*U?F�« ‚u?��« ÂU?×?²?
« qN?��« s� sJ| r�

r� ÆWMN*« pKð ozU
œ rKF²| vJ�Ë UÎI|d� qJA| vJ� W?LN�« vN²M0 åb�Ušò qLŽ ÆZ}�M�«

vIÓKÓðË ¨Z²M*« d|uD?ð u¼ ÁUMKF� U?� qJ� ¨ …œU?F�« ‚u?� Ë√ v�U}?š ¡vý ÈQÐ s}?�«d?ł rI|

s}KI?²?�*« s}}?K;« s}łU?�M�« s� W?Žu?L: o|u?�ð W�U?�Ë UM� u� U?L?� qLF�«Ë  U?}?³KD�«

v� …œ—«u�«  UÞ«d?²?ýô« d|d9 v� q¦?L?²| U½—Ëœ ÊUJ� Æ’U?)« rNÐU?�?( ÊuKL?F| s|c�«

v�≈ «ËdDC| ô v²?Š rN� ‰e?G�« ◊u}?š  Ÿ«u½√ qC?�√ d}?�uðË ¨s}?łU�M?�« v�≈  U}?³KD�«

 U?łu�?M*« WIÐUD?� s� b�Q?²�UÐ Âu?I½ UM� p�c?� ¨‰U*« ”√— …—Ëœ qL?²Jð v²?Š —UE²½ô«

b??F| r� ¨UMð«b??ŽU??�?� ‰ö??š s�  Æœb??;« b??Žu*« v� U??N??L?}K?�ðË …œu?'«  U?Þ«d?²??ýô

ÆrNðU−²M� o|u�ð Ë√  U}³KD�« d�√ d}Ðbð ÊQAÐ s}IK
 ÊułU�M�«

 UF?}³?LK� v�UL?łù« r−(« q�Ë ¨v�Ë_« WM��« ‰ö?š vH� ¨UM?²I|dÞ X×?$ bI� 

Êu??}K?� ±µ v�≈  U??F??}???³*« r−??Š q?�Ë ¨Y�U??¦�« ÂU???F�« v�Ë Æ—ôËœ Êu??}?K� ≤[µ v�≈

t|b� Z²ML?� åpAð s}?�«d?łò ‡� ÆœdD*« b|«e?²�« v� …d?L?²?�?�  UF?}?³*« ‰«eð U?�Ë ¨—ôËœ

 Æ…b|bý W}Ð–U−Ð l²L²| t½√ UL� ¨WzU*UÐ WzU� W|Ëb| WŽUM� uN� ªWL}EŽ W}
uÝ  U½UJ�≈

¡U|“√ ÷d??Ž r?}EM²?Ð UML??
 Ê√ Â±ππ∂ ÂU??Ž s?� d|«d??³??� d???N??ý v� f|—U?Ä v� Àb??Š

v¼Ë ¨‰U−M³�« ¡U|“_«  U{—U?Ž s� …e}L²� …b?Š«Ë WDÝ«uÐ W�bI*«Ë WL?LB*« fÐöLK�

WFÐU²�« W}�UI?¦�«Ë W}LKF�«Ë W}L}KF²�« W¾}N�« W|U?Ž— X% ÷dF�« «c¼ ÊU�Ë Æåq}ÝË— v³}Ðò

 u?}Ð s� b|b?F�« W?{Ëd?F?*«  U?L?}?L?B?²�« vM³ðË åUNESC ‡‡ uJ�½u??}�«ò …b?×?²*« 3ú�

s� ·ô¬ W??}½U?LŁ UM|b?� ¨Âu?}�«Ë ÆÈd?š√ œö?Ð v� U¼d?}??žË W?}?�?|—U?á�« ¡U|“_«  ö??−?�Ë
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>q� v�≈ rNðU−?²M� l}³Ð Êu?�uI| ¨åpAð s}?�«dłò  Ułu?�M� ÊuFMB| s|c�« s}?łU�M�«

s� qzUN?�« rJ�« p�– ‰öG²?Ý« o|dÞ sŽË ÆU}½U?*√Ë …b×²*« WJK?L*«Ë U�½d�Ë U?}�UD|≈ s�

»dI| U?� v�≈ ÃU²½ù«  ôbF?� …œU|“ W�uN�Ð sJ�√ ¨g¹œö?−MÐ v� s}KDF²*« s}?łU�M�«

s� >q� v� s?|œ—u?²?�*« s� b?|e*« »c?ł vKŽ Êü« qL??F½Ë ÆU?Ò}??Žu?³?Ý√ …œ—U| Êu??}K� s�

 ÆW}�ULA�« UJ|d�√Ë UÄË—Ë√

UM²?ŽUD²?Ý« v� ÊU?� «–≈ U?� UMK¾?ÔÝ ¨åpAð s?}�«d?łò Z}?�M� Z?|Ëd²?�UÐ Âu?I½ UM� U?LM}ÐË

¨«c¼ rN³KD� WÐU−²Ýô« U½—d
 U� «–≈ UM½√ UM�—œ√Ë  Æt�H½ Z}�M�« s� W}Kš«œ fÐö� ÃU²½≈

ÃU??²½≈ s� ‰u??×??²�« UM� v?M�??²| vJ� W??�U??)« UMð«b??F??�Ë UMðô¬ v�≈ W??łU??×Ð ÊuJ?MÝ UM½S??�

o|b?� l� UMFL?²ł« Ê√ Àb?ŠË ÆåW}Kš«b�« fÐö?LK� pAðò ÃU?²½≈ v�≈ åpAð s}�«d?łò

ÊQÐ ÁUMFM?
Q?� ¨÷—√ W?FD
 Áu?²� Èd?²??ý« b?
 ÊU?� Èc�« åÈ—u¼œu?ý tK�« d?H?þò vŽb| UM�

rÝUÐ ·dŽË ¨Â±ππ∏ ÂUŽ v� ÃU?²½ù« v� √bÐ lMB*« «c¼ ÆfÐöLK� UÎFMB� U?N}KŽ r}I¹

Æå…œËb;« s}�«dł U|UŁUý u½uł fÐö� l½UB�ò

Z}?�M?�« s� Ÿu½ ÃU?²½≈ vKŽ n?JF½ ¨W?}Kš«b�« f?Ðö*« ÃU?²½≈ v� UMŠU??$ b?FÐË Êü«Ë

v� u??LM| v?F??}??³Þ  U??³½ u¼  u??'«Ë ÆsDI?�«Ë  u?'«  U??³?½ s}Ð lL??−| Èc�« j?KÓ�Ô*«

nA?²?�« b?
Ë ÆW?¾??³?F?²�«Ë n}KG?²K� …œU??L?� UÒ|d?B?Š Âb?�?²?�| ÊU?�Ë ¨…d?�u?Ð g¹œö?−MÐ

v� `KB| Z}�½ ÃU²½ù d|d?(« Ë√ sDI�« l� tłe0  u'«  U³M� …b|bł ÈËb?ł s}�«dł

Â«b�?²Ý« UÎMJ2 `³?�√ ¨…—uD²*« U}Çu�u?MJ²�« Â«b�²?ÝUÐË Êü«Ë  Æv�eM*« ÀUŁ_« b?}−Mð

ÆW}��UMð —UFÝQÐ tłU²½≈Ë  u'«

‚u��« ‚UD½ l�ð« UMłU?²½≈ UMŽu½ ULKJ� ¨Z}�M�« s� UM?łU²½≈ l|uMð u¼ p�– s� UM�b¼

W?�d?(« pKð b?−� œ«œd?²?Ý« s� UM|b� Z}?�M�« ‰U?L?Ž —Ëb?I0 `³?�√Ë ¨tF?� q�U?F?²½ Èc�«

åGF-USA ‡‡ W}J|d�_« s}?�«d‡‡łò W�ÝR� l� U½ËU?Fð ¨·bN�« «c¼ o}I×²?�Ë ÆW}�U−M³�«

s� p�cÐ W�?ÝR*« ÂuIðË ¨W}�U−M³�«  U?łu‡�MLK� W‡‡}J|d�_« ‚«uÝ_« `²?� v�u²ð vJ�

Æ…b×²*«  U|ôu�« v�  U�dA�«Ë œ«d�_« s‡‡}ÐË UNM}Ð W�«dý œuIFÐ ÂU}I�« ‰öš

‚u??��« WÐU?−??²?Ý« v?� X‡K‡‡¦?9 ¨W?}KL??F�« pKð ¡U?MŁ√ UM� XŁb??Š v²�« …—U??��« …Q?łU??H*«

U?ÎL?Ý« åpAð s?}?�«d?łò `³?�√ ¨d?B?³�« `* v�Ë Æv?ÐU?−|≈ qJAÐ UMłU?²½≈ V?KD� vK;«
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åpAð s}?�«dłò p?�«b�?²Ý« Ê√ U¼œU?H?� W}ML?{ W�U?Ý— tðU}?Þ s}Ð qL×| U?Î�u�Q?�Ë UÎF?�ô

UML?
√ ¨d¼œe*« vK;« VKDK?� UM� WÐU?−²?Ý« v�Ë Æg¹œö?−MÐ ‰u?�√Ë sHÐ d?�?H�« vMF|

t�U?L²¼« q� VB| Èc�«Ë ¨ås}�«dł  U?−²M�ò È√ åÈ—u�U?ý s}�«dłò rÝUÐ dš¬ U?ÎŽd�

W?−?�½_« s?� Ád?}?žË åpAð s}?�«d?łò Z?}?�½ s� W?FMB*« W??}zU?NM�«  U?−?²M?*« ÃU?²½≈ vKŽ

ÆW}�U−M³�« W|Ëb}�«

¿   ¿   ¿

X½U� s}?�«d' t²|ƒd?� ¨fÐö*« ÃU²½≈ bŠ bMŽ n
u?²�« …dJHÐ UÎ³Šd?� åb�Ušò sJ| r�

å—œU
 ‰U‡‡³?
≈ò v�≈ vL|b‡‡I²Ð ÂU?
 ¨Â±ππ¥ ÂUŽ s� ÂU|_« b?Š√ v�  Æd}¦J?Ð p�– s� bFÐ√

∫åb�Ušò ‰U?
 Æås}�dÐË√ò WF?�Uł v� Ãd?�²?�Ë W}�U−?MÐ ‰u�√ s� vJ|d?�√ »Uý u¼Ë ‡‡

q}?G?A²� `?|dBð vK?Ž ‰uB?×K� Âb?I?²�« U½—Ëb?I0 t½≈ ‰u?I| uN?� ª…dJ� t|b� å‰U?³?
≈ò Ê≈

qB?²� W|uK)« n?ð«u?N�« v� lÝu?²�« U½—Ëb?I0Ë ¨g¹œö?−MÐ v?� ÈuK)« nðU?NK� W?�d?ý

ÆåÈdI�« v�≈

ÆŸËdA*« sŽ W�“ö�«  U?�uKF*« q� UMF]Lł …uD�Ð …uDšË ¨…d}?¦� …dJH�«  bÐ bI�

«Îb?Š«Ë ¨W|uK?)« nð«u?NK� `|—U?B?ð WŁöŁ g¹œö?−MÐ W?�u?JŠ  —b?�√ ¨Â±ππ∂ v�Ë

dAŽ ÈœU(« Âu| v� `|dB²�UÐ oKF²*« ‚UHðô« vK?Ž l}
u²�UÐ UML
Ë ÆUM³}B½ s� ÊU� UNM�

W�b)« ‚öÞù s|e¼U?ł ÊuJMÝ UM½QÐ W�U×BK� XŠd�Ë ¨Â±ππ∂ ÂUŽ s� d?³LÑu½ s�

‰ö?I??²?Ý« Èd?�– o?�«u| Èc�« Âu?}�« ‡‡ Â±ππ∑ ÂU??F� ”—U?� s� s?|d?A?F�«Ë ”œU??��« v�

vŽbðË `Ðd�« o}I×?²� qLFð UL¼«bŠ≈ ‡‡ s}²KB?HM� s}²�dý f}ÝQ?²Ð UML
Ë  Æg¹œö−MÐ

vŽbðË `Ðd�« o}?I% v�≈ vF?�ð ô Èdš_«Ë ¨ 
©¿®

 ås}�«d?ł nðU¼ò È√ åÊu� s}?�«dłò

Æå ôUBðö� s}�«dłò È√ åÂuJ}Kð s}�«dłò

WJ³??ý ¡U?A½≈ v?�u?²ð v¼Ë ¨q?L?F�« W�Ë«e?0 W?B??šd�« åÊu?� s}??�«d?łò W??�d?ý X?LK�ð

W?�d?ý Âu?IðË Æg¹œö??−MÐ v� W|d?C?(« oÞUM?*« W?�U?� vDG?²� d?A?²M?ð  W?L?�?{  ôU?Bð«

s}?�«d?łò W?�dýË ¨•µ± W?³?�MÐ W?}?−|ËdM�« å—uM}Kðò W?�d?ý ∫¡U?�d?ý WFÐ—√ r?C| œU%« u¼ åÊu?� s}?�«d?łò ©¿®

W‡}?LM²K?� åÊu�u?½ułò W?�d?ý «Îd?}?š√Ë ¨•π[µ W?³?�MÐ W?}½UÐU?}�« åv?M}ÐË—U?�ò W?�d?ýË ¨• ≥µ W³?�?MÐ åÂuJ}Kð

 Æ• ¥[µ W³‡�MÐ
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Ê√ vKŽ ¨åÊu?� s}?�«dłò W?�d?ý s� W}?z«uN�«  U?ŽU?��« s� —b?
 ¡«dAÐ åÂuJ}K?ð s}�«d?łò

ÈbŠ≈ s}}Fð r²|Ë ÆW}H|d�« oÞUM*« v� s}�«dł v{d²I� v�≈ tK}�u²� t²ze& v�Ë_« v�u²ð

…b?}?Ýò v¼ `³?B?²� ‡‡ W|d?
 ∂∏[∞∞∞ W|d?
 n�√ s}?²��«Ë W?O½U?L?¦�« s� q� v�  U?{d?²?I*«

t}L�½ U� q}GAð ‰öš s� p�–Ë ¨W|dI�« q¼√ v�≈ W�b)« l}Ð v�u²²� ¨UN²|d
 v� ånðUN�«

U?NHðU¼ Â«b?�²?ÝUÐ W|dI�« q¼_ ÕU?L��« ån?ðUN�« …b?}Ýò v�u?²ðË ÆåŸu�b*« W|d?I�« nðU¼ò

…√d�« ‰ö?š s� vł—U)« r�UF�UÐ WKB?²� W|dI�« `³Bð W?I|dD�« ÁcNÐË ¨dł√ qÐU?I� ÈuK)«

ÆWŁ«bŠ ‰UBðô« rE½ d¦�√ s� bŠ«Ë UN�dBð X% ÕU²� …d}I� …bŠ«Ë

UN� œb;« Âu‡‡}�« v� U‡‡N?²�bš r|b‡‡Ið v� åÊu‡‡� s}�«dłò  √bÐ ¨UÎDD�?� ÊU� UL�Ë

d?I0 ÕU?²?²?�ô« W?}?�U?H?²?Š« XL?}?
√Ë ‡‡ Â±ππ∑ ÂU?F� ”—U?� s� s|d??A?F�«Ë ”œU?��« Âu| ‡‡

nðU?N�« Â«b?�?²?ÝUÐ t?�U?}?
 ‰öš s?� ŸËdA?*« s}ýb?²Ð ÂU?
 Èc�« ¨¡«—“u?�« f}z— V²J�

‰U?
Ë Æv−|ËdM�« ‰U?LA�« v� t?²KDŽ vC?I| ÊU� Èc?�« v−|ËdM�« Ád}E?½ UÎŁœU×?� ÈuK)«

Æåø„bMŽ fID�« ‰UŠ n}�ò ∫v−|ËdM�« Ád}E½ v�≈ t�«RÝ UÎNłu� UMz«—“Ë f}z—

Wł—œ ≥∂ t½≈ ¨UM¼ «Òbł œ—UÐ t½≈ò ∫j)« s� dšü« ·dD�« vKŽ ¡«—“u�« f}z— tÐUłQ�

ÆådHB�« X%

p²KDŽ v� p� qC?�_« s�  ø«cN?� uł v� p?²KDFÐ ŸU²?L²?Ýô« s� sJL²ð n}?�Ëò

W‡‡ł—œ q‡?‡}?L?ł Ìu?−?Ð l²?L?²?�??²?Ý Y‡‡}?Š ¨U‡?�œ v‡‡‡� U‡‡M?¼ U?N?}?C?I??²� UM¼ vðQð Ê√ W??}�U?²�«

ÆåWł—œ ≥≤ tð—«d‡‡Š

Âu−OÐò s� W?}K×� W*UJ� ¡«—“u�« f}z— vIKð ¨W}�Ëb�« W*UJ*« pKð s� ¡U?N²½ô« bFÐË

å«d}?ðUÐò W|d
 v� ŸËd?A*UÐ qLFð ånðU¼ …b?}Ýò ‰Ë√Ë s}?�«dł  U?{d²?I� Èb?Š≈ åvK}�

¨ÈuK)« U?N?HðU¼ s?� ¡«—“u�« f}z— v�≈ Àb?×?²ð åvK}�ò X?½U?�Ë ÆU?�œ s� ‰U?L?A�« v�≈

s� s|d?šx� U?NŠU?L?Ý ‰öš s� ‰u?I?F� qšœ vK?Ž ‰uB?(« s� XMJ9 Ê√ b?FÐ p�–Ë

ÆÈuK)« UNHðU¼ Â«b�²Ý« s� W|dI�« q¼√

W??�U??¦??� Y}??Š s?� r�U??F�« œöÐ v½œ√ s?� ‰«eð ô g¹œö??−M?Ð X½U??� ¨Â±ππ∑ ÂU??Ž v�

vH?� ÆÊUJ��« s� ≥∞∞ s� «ÎbŠ«Ë nðU?N�« Â«b�?²?Ý« W³?�½ bF?²ð rK� ªnð«uN�« Â«b?�²?Ý«

¨nðU¼ n�√ ¥∞∞ j?I?� UM?|b� Ê√ b?$ ¨W??L??�½ Êu?}K?� ±≤∞ v�≈ U?N?½UJÝ œb??Ž qB| W�Ëœ
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È√ v� t½√ b?$ ¨p�– v�≈ W�U?{ùUÐË ÆU�œ v� U?L}?Ý ôË ¨Êb*« v� e?�d� U?Î³|dIð rN?³Kž√Ë

œb???F�« l?‡Ð— v�≈ W????�b‡)« Ã—U‡?š Êu‡J?ð v²�« n?ð«u???N�« W???³???�?½ qBð  U???
Ë_« s?� X
Ë

…u?IK� «Îe?�— WK�U?F�« nð«u?N�« X×{√ ¨p?Kð …—bM�« l{u� W?−?}²½Ë Ænð«u?NK� v�U?L?łù«

‰u?B(« s� «u?MJL²| vJ?� Â«uŽ_ ÊËdE²M?| Êu|œUF�« œ«d?�_U?� ªg¹œö?−MÐ v�  WDK��«Ë

U??LK?� t½√ vKŽ b?‡�R| —u‡B?ð —u??Nþ v�≈ Èœ√ «c?¼ …—bM�« l{Ë Ê√ U??L???� ÆrN� nðU?¼ vKŽ

t??²?}??L¼√ Èb?� vKŽ p?�– ‰œ ¨U?� h�??ý V²J� vK?Ž W?Žu??{u*« nð«u?N�« œ«b??Ž√  œ«“

 ÆœdH�« UNJK²L| v²�« …Ëd¦K� UÒ�U¼ «ÎdýR� Èu‡K)« nðUN�« v‡×{√ «c‡J¼Ë ÆtðuDÝË

v� W?|uK)« nð«u???N�« v� „d???²??A???� n�√ ∏µ∞ œb???FÐ åÊu??� s?}??�«d???łò vE% Êü«Ë

v� ånð«u?N�«  «b?}?Ýò œb?Ž Êu?K¦?L| ¨Èd?I�« s� „d?²?A?� n�√ ≤¥ rN?M� ¨g¹œö?−MÐ

«Òb?ł …d??}?G?� v�U??−M³�« n|d�« v?� W|uK)« nð«u?N�« W??³?�½ Ê√ b??$ U?LM}ÐË  ÆÈd??I�« pKð

 ôUBðô« WJ³ý Â«b�?²Ý«  UŽUÝ œbŽ Ê√ ô≈ ¨W|uK)« nð«uN�« œbŽ v�U?LłSÐ W½—UI�

s}?�«d?łò W?�d?ý v� W?}z«u?N�«  UŽU?�K?� vKJ�« œb?F�« s�  •±∑ q¦9 Èd?I�« v� W?}z«u?N�«

Èu?²??�?� vKŽ ÈuK)« ‰U??Bðô« W?�b?) W?³??�M�UÐ d?F??Ý q
√ r|b?I?²Ð Êü« Âu??I½Ë  ÆåÊu?�

¨…Ë—c�« X
Ë ¡UMŁ√ …b?Š«u�« W?I?}?
bK�  U?²MÝ π v�≈ W?�b?)« W?HKJð qBð Y}?Š ªr�U?F�«

ÆW|œUF�«  U
Ë_« ¡UMŁ√ WI}
bK�  U²MÝ ∂[∑Ë

¿   ¿   ¿ 

d?�uð W|œËb?×� u¼ W|u?K)« nð«uN?�« Z�U½dÐ v� U¼UMN?ł«Ë v²�«  U|b?×²?�« bŠ√ ÊU?�

¡UÐd??NJ?�« WJ³??AÐ U??NK}??�u?ð r²| r� g¹œö??−?MÐ Èd??
 s� b|b??F�U??� ªvzU?Ðd??NJ�« —U??}??²�«

U½—dD?{« ¨Èd??I�« p?K²� ÈuK?)« nðU??N�« W???�b??š r|b???Ið s� s?JL??²½ v?J�Ë ÆW??}?MÞu�«

s}�«dł W�dýò È√ åv²�U?ý s}�«dłò W�dý f}ÝQ²Ð UMLI� ÆW}�?LA�« W
UD�« Â«b�²Ýô

W??
UD�« —œU??B??� s� Ÿ«u?½√ d|uDð v�≈ v?F?�?ð `ÐdK� W??�œU¼ d??}??ž W??�d??ý v¼Ë ‡‡ åW??
U?DK�

…—U½ù« rE½ d??}??�uð  qL?A??}� åv²??�U?ý s}??�«d??'ò v�U?(« ◊U??AM�« b??²?�« b??
Ë Æ…œb?−??²*«

b??}�uð  UD?×?�Ë  ¨W??}zU?Ðd?N?J�«  U|—UD³?K� l½U??B??� W??�U?
≈Ë ¨‰“U?M*UÐ W??}zu??{Ëd??NJ�«

q|u?×??²Ð p�–Ë® Èu?C?F?�« “U?G�« ÃU?²½ù  UD?×?�Ë ¨ÕU|d�« W?
UÞ ‰ö??G?²?ÝUÐ ¡UÐd??NJ�«

Æ¡UÐdNJ�« b}�uð v� Âb�²�| Èc�«Ë ©“Už v�≈ W}Ž«—e�«  UHK<«Ë »UAš_«

¿   ¿   ¿ 

o b e i k a n . c o m



≤µ∏

‰U−?� v� …b|bł WÐd& ÷u?š v�≈ U¼UMCš v²�«  ôUBðô« WJ³?ý WÐd& UMðœU
 U?L�

W?�d?ý f}?ÝQ?²Ð UML?
Ë Æ©X½d?²½ù«® W?}�Ëb�«  U?�uKF*« WJ³?AÐ ‰U?Bðô« v� q¦9 tÐU?A?�

¨X½d?²½ùU?Ð ‰U?Bðô« W?�b?š Âb??Ið v²�« åGrameen Cybernet ‡‡ X½d??³|U?Ý s}??�«d?łò

Æs}??�«d?ł  özU??Ž ‰U?H?Þ_ W?³??�M�UÐ v*U??F�« Èu??²?�*« vK?Ž nzUþË oKš v�≈ ·b??NðË

l}L?ł v�  U�d?AK� W�b?)« r|bIð s� ÊuMJL?²| ·uÝ  UMÐË s?}MÐ s� ‰UHÞ_« ¡ôR?N�

v� Ë√ r¼«d?
 v� Êu¦?�U�  r¼ U?LM}Ð ¨WHK²?<«  ôU:« s� b|b?FK� W³?�M�UÐ r�UF�« ¡U?×½√

X½d²½ùUÐ ‰UBðö�  ö}N�²�« nK²�� d}�uð ‰öš sL� ÆrNFL²−0 …bł«u²*« VðUJ*«

W�ULF�« W?H}¦�  U?ŽËdA*« s� d}¦J�« W�U?
≈ qN��« s� ÊuJ}Ý ¨W}zUM�« W?}H|d�« oÞUM*« v�

 U?�bš ∫q¦?� W?HK²?��  U?B?B�ð qL?Að  U?ŽËd?A*« Ác¼  ÆW�eF?M*« oÞUM*« pKð v�

 ôƒU?�²?�« vKŽ œd�«  U?�bšË ¨ U½U?}?³�« …—«œ≈Ë W?'UF?�  U?�b?šË ¨ U½U}?³�« ‰U?šœ≈

‰U?L??Ž√Ë W?³?ÝU??;«Ë W?ŽU?³?D�«Ë a�M�«  U?�b??š v�≈ W?�U??{ùUÐ ¨v�Ëb�« Èu?²??�*« vKŽ

Æa�≈ÆÆÆÆÆW|—UðdJ��«

v¼Ë ‡‡ åGrameen Communications  ‡‡  ôUBðö� s}�«dłò W�dý ÊS� ¨«Îd}š√Ë

v�≈ X½d?²½ù« q}�u?²Ð Âu?I²?Ý ‡‡ X½d?²½ù« W�b?š d?}�u?²Ð Âu?IðË `ÐdK� W�œU?¼ d}?ž W�d?ý

rEF� „ö?²�« ÂbŽ u¼ UM¼ ozU?F�« sJ�Ë  ¨g¹œö−MÐ v� W}?¦×³�«Ë W}?L}KF²�«  U?�ÝR*«

pK²9 ô U?N½√ U?L?� ¨U?N?}KŽ b?L?²F?| W}?HðU?¼ ◊uD) W?}¦?×?³�«Ë W?}?L?}KF?²�«  U?�?ÝR*« pKð

v�u²²Ý «c�Ë ªX½d?²½ù«  U�bš vKŽ ‰uB(« WHKJð qL×?²ð Ê√ s� UNMJ9 v²�« W}½«e}*«

·b?N�« ÊuJ}?Ý v²�«Ë ¨U?NðU�b?š s� W?ŽuM²?� W?
UÐ d}?�uð å ôU?Bðö� s}?�«d?łò W�d?ý

ÆUNðöJA� W'UF� s�  U�ÝR*« pKð s}J9 UNM�

u{d?²I?� sJL?²}?Ý ¨s|dA?F�« ÊdI�« V�— v� …d?}š_« …dÞU?I�UÐ ‚U×K�« ‰ö?š s�Ë

b|e?LK� —«b¼≈ ÊËœ ¨ «—UJ²Ð« s?� rKF�« t?}�≈ q�uð U?� d?š¬ s� …œUH?²?Ýô« s� s}?�«d?ł

ÈœR}?ÝË  ¨WHKJð d¦�√Ë …¡U?H� q
√ WL|b
 U?}Çu�uMJ²� rN�«b�?²Ý« v� ‰U*«Ë X
u�« s�

r}D% v?�≈ ‡‡ W?Lzö*« W??I|dD�UÐ U?N??�«b?�?²??Ý« - U?� «–≈ ‡‡ W?¦?|b?(« U?}Çu?�uMJ²�« Â«b?�??²?Ý«

Æp�c� W?}�UI?¦�«  U�ö²?šô«Ë  U�U�*« e?łUŠ r}D%Ë ¨lL²?:« v� W}KJ}N�« e?ł«u(«

¨l|d?Ý vŽU?L?²?ł« d?}}?Gð À«b?Š≈ v� W?¦|b?(« U?}Çu�uM?J²�« pKð b?ŽU?�ð Ê√ sJL*« sL?�

o b e i k a n . c o m



≤µπ

vKŽ sN� »—U
√ Ë√ ¡U
b?�√ s}ÐË  ôeFM*«  U}H|d�« ¡U?�M�« s}Ð jÐd�« ‰öš s� p�–Ë

 Æ…b}FÐ  U�U��

Y}?Š ªÕu?LD�« UMŽËd?A?� ÈËb?ł v� s}?{—U?F*« Ë√ s}?LzU?A?²*« s� d?}?¦J�« pJA|

¨W?³K?� …d?�?� vKŽ r?D×?²?²??ÝË Î¡U?³¼ V¼c??²?Ý …—uD²*« U??}Çu�uMJ²�« pK?ð Ê√ Êu?Ž]b|

 «d?²?H� s?�e�« U?N?žU?� v²�«Ë ¨v?�U?−M³�« vH|d�« l?L?²?−?LK� vL??}?I�« o�M�« v� WK?¦?L?²?�

W|ƒ— UM� fJF| l
«u?�« Ê√ v¼ WI?}I?(«Ë Æd?}}?G?²K� WKÐU
 d?}?ž UNKF?ł Èc�« d?�_« ¨WK|uÞ

U�bMŽ b?N'«Ë ‰U*«Ë X
u�« s� d?}¦J�« l}C| ¨nð«u?N�« Â«b�?²Ý« ÊËb³?� ªUÎ�U9 WH�U?��

Æ…b?}FÐ oÞUM� v� s?¹dA?²M*« …dÝ_« œ«d?�√ iFÐ v�≈ U?� W�UÝ— q}?�uð Êu?}H|d�« ‰ËU?×|

 «u??š_« Ë√ …u?šù« b??Š√ —U?³??š≈ «Ëœ«—√Ë ¨∆—UÞ ·dþ …d??Ý_UÐ r�√ «–≈ ¨v{U*« vH??�

v�≈ Q??−Kð Ê√ U¼bM?Ž …d?Ý_« vK?Ž r²?×??²| ÊUJ� ¨Á—u??� s� vðQ?| vJ� Îö?¦??� U??�œ v� u¼Ë

t??²?Ý«—œ Ë√ tK?L?Ž sŽ n
u??²�« v�≈ ‰u??Ýd�« «c¼ dD?C?}??Ý c?¾M?}?ŠË ¨U??� ‰u?Ý— ‰U??Ý—≈

Æt?}�≈ W�U??Ýd�« q}?�uð œ«d| Èc�« h?�?A�« ÊUJ� v�≈ «Î—UD
 Ë√ W?Ðd?Ž Ë√ WK�U?Š qI?²??�?}�

v¼ nðU¼ d?�uð ÂbŽ WH?KJð Ê√ nA²JMÝ ¨…—u?B�« ÁcNÐ À«b?Š_« q�K�ð v�≈ dEM�UÐË

 Æ«Òbł WFHðd� b}�Q²�UÐ

v�≈ ÊułU²×| ô n|d�« q¼√ s� ¡«d?IH�« ÊQÐ ¡UŽœô« v� q¦L²| UM²Ðd−?²� tłË dš¬ bI½

Ê√ b?−MÝ ¨UM²Ðd?& v� ånðU?N�« …b?}Ýò —Ëœ v?�≈ dEM�UÐ sJ�Ë ¨nðU?N�U?� W}?�UL?� W?FKÝ

W?�b??š Ê√ V½U?ł v�≈ «c¼ ¨qšb?�« vKŽ ‰u?B?×?K� U?Ò}?�??}z— «Î—b?B?� U??N� q¦?L| n?ðU?N�«

p�–Ë ¨qL?Ž s� tÐ Êu?�u?I| U?� vKŽ  UM}?�?% ‰Ušœ≈ s?}�«d?ł v{d?²?I* `}?²ð nðU?N�«

ÆrNðU?−??²M� ¡«d?ýË l}Ð v� d?³??�√ W½Ëd?�Ë ¨d?¦?�√  U?�uK?F?� rN� `}?²| nðU??N�« Ê_ «ÎdE½

‰U?Ý—≈ v�≈ ÂU?)« œ«u*« iFÐ ¡«d?ý v� Vždð v²�« W?{d?²?I*« dDC?²Ý ¨n?ðUN�« ÊËb?³?�

v�≈ ÃU?²?% U?0— U?N½√ U?L?� ¨Á¡«d?ý ÈuM?ð U* r}K�?²�« a|—UðË d??F?��« sŽ rKF?²??�?}� ‰u?Ý—

UNM� ‚d?G²�| b?
 Èc�«d�_« ªs}HK?²�� s|œ—u?� WFÐ—√ Ë√ WŁöŁ v�≈ p�– UN�u?Ý— ‰UÝ—≈

v�  U*UJ*« qJÐ ÂU}I�« s� s‡JL?²²Ý ¨ÈuK)« nðUN�« Â«b�²ÝU?Ð sJ�Ë Æl}ÐUÝ√ WFCÐ

‰uB?(« p�c�Ë ¨ U�uKF*« W?�U� ¡UDŽ≈ s� sJL?²ð vJ� p�–Ë ¨WŽUÝ nB½ Êu?Cž

…œU|“ vK?Ž —b??
√ ÊuJ?²??Ý v�U???²�UÐË ªU?¼b|dð v²?�« W??}??³?KD�« sŽ  U???�uKF?*« W??�U???� vKŽ

ÆUNŽËdA� W}×Ð—  ôbF�

o b e i k a n . c o m



≤∂∞

v� dB×M}Ý ån?ðUN�« …b}Ýò tÐ ÂuIð Èc�« qLF�« q� Ê√ ÷«d²?�« —d³| U� „UM¼ f}�

—œU?B� v� Ÿ—U?�?²*« —uD²�« lL?� ¨U?� W*UJ� ¡«dł≈ v� V?žd| s* UN?HðU¼ d?}?łQ²Ð U?N?�U}?


UN� `³B}� ¨U¼—Ëœ v� «Î—uDð Àb×| Ê√ «Òbł sJL*« s� ¨W}Çu�uMJ²�« qzUÝu�«Ë W
UD�«

f�UH�« W�bš ∫q¦�  ö}N�²�« s� b|e*« n|d�« q¼√ s� UNzö�e� ÂbI|  ôUBð« e�d�

ÆATM  œuIMK� v�ü« ·dB�«  U
UDÐ Ë√ v½Ëd²J�ù« b|d³�« Ë√

 U|ôu�« s� >q� v� …—uD²*« W}Çu�uMJ²�«  U?�dA�«  U|d³� l� ÊËU?F²½ s×½ Âu}�«Ë

‡‡ v�ü« pAJ�«ò t?}KŽ oKD?| U* qŁU2 Ã–u/ d|uDð vKŽ qL?FK� p�–Ë ¨UÄË—Ë√Ë …b?×?²*«

s� „U??A?�_« pKð v� Êu?KL?F??}?Ý s|c�« s}??{d?²??I*« sJL?}??Ý Èc�«Ë åCyber Kiosk 

rNðU?�b??š r|b?IðË ¨U?Nð«—U?−?�Ë W??OÇu�uMJ²�« qzU??Ýu�« vKŽ √dD¹ U?� q� vK?Ž ·d?F?²�«

ÆrNFL²−� œ«d�√ l}Lł v�≈ dł_« vKŽ ‰uB(« qÐUI�

¿   ¿   ¿

lL?²?:« vKŽ s?}?�«d?ł U?NKšœ√ v²�« Y|b?×??²�«  U?}KL?Ž v� qzU?N�« l?Ýu?²�« «c¼ l�

W?}??�?}?zd�«  öJA*« s� d??}?¦J?�« Ãö?FÐ ÂU??
 b?
 s}??�«d?ł Ê√ i?F?³�« sE| b??
 v�U??−M³�«

Ê√ s}�«d?ł v� UMEŠô bI� ª`?}×� d?}ž œUI²?Žô« «c¼ Ê≈ ¨g¹œö−MÐ v� W?}BF?²�*«Ë

v� ‰uÞ√ X
Ë ¡U??C?
 s}ÐË s}?{d??²?I?LK� ‰u??šb�«  U|u?²?�??� ŸU?Hð—« s}Ð W??
ö?Ž „UM¼

d?}žË ¨b?}�«u*«Ë  U?N?�_«  U}?�ËË W|c?G?²�« ¡uÝ  ôU?ŠË W?HK²?<« ÷«d�_« W?×?�UJ�

Q??' ¨W?}??�uJ(« W?}??×??B�«  U?�b??)« ŸU?{Ë√ Èœdð l?L?�  ÆW??}?×??B�« q�U??A*« s� p�–

s}'U?F*« Èb� W}łö?F�« W�b)« vKŽ ‰uB?(« qÐUI� rNð«d?šb� q� l�œ v�≈ Êu{d?²I*«

 Æ¡UH�_« d}ž ¡U³Þ_«Ë s}|b}KI²�«

s}??'U??F*« v�≈ U??N½u?F??�b| v²?�« ‰«u?�_UÐ «u?EH?²??×| ÊQÐ s?}?{d??²??I*« lMI½ Ê√ UM?J9 u�

czbMF??� ¨s}??�«d‡ł ÁU‡‡?Žd| Èc�« v×‡‡?B�« Z�U½d‡³�« v?�≈ U?Î{u??Ž U¼uDF??}� ¨s}¹b??}KI??²�«

«u½U?� v²�« W?HKJ²�« fH½ qÐU?I?� …—uD²?�Ë W�U?ÒF?� W?}×?�  U?�b?š  rN� d?�u½ Ê√ UMMJL?}?Ý

W|U‡?Žd�« d?�u?½ Ê√ ‰ËU?×?½ Êü« s×M� ¨qF??H�UÐ W??}KL??F�«  √b?Ð b?I?� ÆU?Î³|d??Ið U??N½u??F??�b|

v� Î¡U?C?Ž√ «u??�?}� s|c�« s}|Ëd??I�« s� r¼d?}?žË s}?�«d??ł  özU?Ž œ«d?�√ qJ� W‡?}?×?B�«

—U}F� ”UÝ√ vKŽ qL?F½ UL� ¨vð«c�« q|uL²�« vKŽ W}KLF�« Ác¼ v� s|b?L²F� ¨s}�«d‡ł

 ÆWHKJ²�« œ«œd²Ý«

o b e i k a n . c o m



≤∂±

…d?Ý√ q� s?Ž  «—ôËœ WŁöŁ Á—b?
  UÒ|uMÝ X?ÐUŁ mK³?� l�bÐ s?}?{d?²?I*« V?�UD½ s×½

r²| V}?³DK� r?NM� …—U|“ q� v�Ë Æ 
©¿®

v×?B�« s}?�Q?²K� s?}?�«d?ł Z�U½dÐ v� „«d?²?ýö�

d}�u²Ð W?}×B�« W|UŽdK� s}�«dł Z�U½dÐ ÂuI|Ë Æ© U?²MÝ WŁöŁ sŽ qI|® Èe�— mK³� l�œ

tK}G?Að v�≈ W�U?{ùUÐ ¨WC?H�� —U?FÝQÐ W?HK²<«  Ułö?F�« UÎC|√Ë ¨W?}KLF*«  U?�b)«

vKŽË ÊuÐ—b?� ¡U?³Þ√ d?�u²| Y}?Š ¨Èd?I�« qš«œ Êu?}?F�« ÷«d�√ v� W?B?B?�²?� e?�«d*

W}?½dI�« WŽ«—“  U?}KLŽ ¡«d?łSÐ  ‡‡ tÐ Êu?�uI| U� s?L{ ‡‡ Êu�u?I| …¡UHJ?�« s� W}�U?Ž Wł—œ

¨U?�Uð n�√ v�≈ W}K?LF�« pKð W?HKJð qBðË Æs}?F�« W?ÝbŽ v� ÂU?²ŽSÐ s}?ÐUB*« v{d?LK�

ÆUÒ}J|d�√ «Î—ôËœ s|dAŽ s� q
√ È√

W?}×?B�« W|UŽdK� s}?�«d?ł Z�U½dÐ sJ9 ¨q}G?A?²�« s� v�Ë_«  «uMÝ Àö¦�« ‰ö?š

«–≈ t½√ b?I²?Ž√Ë ÆW?�b)« pKð d?}?�uð W?HKJð v�UL?ł≈ s�  • ∂∞ s� »d?I| U?� œ«œd²?Ý« s�

s}?�«d?ł rÝ« ‰ö?G²?Ý« v� o(« Èd?š√  U?N?ł `M� o|dÞ sŽ lÝu?²�« U½—Ëb?I0 `³?�√

œu??I?Ž® b?K³�« ¡U??×½√ W??�U?� vD?Gð  Y}??×Ð Z�U½d??³K� W??HK²??�??� …b|b??ł U?ÎŽËd??� «u??L?}??I??}�

ŸËd?A� v�≈ W?}×?B�« W|UŽdK� s}?�«d?ł Z�U½dÐ q|u% s� sJL?²MÝ czbMF?� ¨©e|UA½«d?H�«

ÆlL²:« œ«d�√  `�U� oI×| U0 W|—«dL²Ýô« t� sLC½ Y}×Ð v��UMðË Èu


ÁUMI?IŠ U?� r}D% vKŽ UNð—b?I� UM�«—œ≈ u¼ ¨W?}×?B�« q�UA*UÐ UM�U?L²¼« »U?³Ý√ b?Š√

å—UH}Ý v�—u�ò ·UC²Ý« ¨©WI}
œ Êu²Ý® t−�U½dÐ v� ¨ Â±π∏π ÂUŽ v� Æ UŠU$ s�

s� s}?�«d?ł q?C?HÐ X�u?% v²�«Ë !u?łU?²??}?ý s� »d?I�UÐ s}?�«d?ł  U??{d?²?I?� Èb?Š≈

W�U?{ùUÐ ¨÷—_« s� …d?}³� W?ŠU�?�Ë  «dIÐ l³?�� WJ�U?� v�≈ Ÿ—«uA�« »u?& W�u�?²�

vKŽ U??Nð—b?
 V½U??ł v�≈ «c¼ ¨Y|b??Š ÷U?Šd0 œËe??� b|b?ł ‰eM?� ¡UMÐ s� U?N?MJ9 v�≈

vKŽ U?Nð—b
 u¼ t?K� p�– s� r¼_«Ë ¨UN?łË“ U?N}KŽ qL?F?}� …d}?G?� …dł√ …—U?}Ý ¡«d?ý

v�—u??�ò  U??NMŽ d??³??Ž v²�« …√d*« pK?ð ÆU?N?�U?H?Þ√ s� b??Š«Ë qJ� vÝ—b*« r}?KF??²�« s}??�Qð

v¼ U?N?²KÐU??
 Ê√ Àb?Š ¨åv½U?�½ù« ÕU?−M�«Ë W?ŽUM?IK� ‰U?¦?�ò U?N½QÐ t?−?�U?½dÐ v� å—U?H?}?Ý

ÆU?L?N??}KŽ ·d?F?²�« XF?D²?Ý« ‡‡ œUJ�UÐ ‡?‡ vMJ�Ë ¨Â±ππ∂ ÂU?Ž v� Èd?š√ …d??� U?N?łË“Ë

vJ�Ë ¨`}??×??B�« qJA�U?Ð U?N??B?}??�??Að r²| r� sJ?�Ë ¨tðb?F?0 Âô¬ s� uJA| ÃËe�U??�

 «—ôËœ W?�L?š t?²?L}?
 mK³ð ¨d?³?�√ vM}?�Qð mK³?� l�bÐ s}?�«dł v� ¡U?C?Ž_« d?}ž s� W?�b?)« vIK²?� ÂeK½  ©¿®

Æ…dÝ_« œ«d�√ W�UJ� W}×B�« W|UŽd�« vKŽ ‰uB×K� ¨UÒ|uMÝ

o b e i k a n . c o m
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l}Ð rŁ ¨U?L?N?²?�U?š …d?ł_« …—U?}?Ý l}?³Ð U?�U?
 Ãö?F�« n}�UJ?ð l�œ s� ÊU?łËe�« sJL?²|

U?N½√ U?L?� ¨W?³?F?²�Ë W?H?}?F?{ …√d*« X½U?� b?I� Æt½UJK?²L?| Èc�« l}DI�« l}Ð rŁ ¨U?L?N?{—√

ÊU� ÆÈdš√ …d� ÷«d²?
ô« v�≈ ¡u−K�« ÂbF� UNF�œ Èc�« b(« v�≈ UN?ð«– v� WI¦�«  bI�

Æ UłUłœ lÐ—√ u¼ ULN� vI³ð U� q�

s}�«d−� ªÁU½√bÐ Èc�« o|dD�« WÐuF� vKŽ q�œ√ vJ� W�U(« pKð d�– vKŽ X}ð√ bI�

…d?L²?�?�  UÞU³?Š« UÎC?|√ „UM¼ X½U� b?I?� ¨W×?łUM�« hB?I�« s� WK�KÝ jI?� sJ| r�

vKŽ b??L??²?F| d??I??H�« …b??Š s� n}?H??�??²�« vKŽ UM?ð—b?
 s� «Î¡e??ł Ê≈ Æo|dD?�« ‰uÞ vKŽ

Æq³I²�*« v� Èdš√ …d� U¼—«dJð ÂbŽ s� b�Q²�«Ë qAH�«  ôUŠ ‰u³I� U½œ«bF²Ý«

¿   ¿   ¿

q� q×| Ê√ tMJL| ô d?GB�« W}¼UM²*« ÷Ëd?I�« Z�U½dÐ Ê≈ ‰uI�« v�≈ W?łUŠ v� X��

v²�« W??¾??H�« pK?²� …b?ŽU??�*« r?|b?I?ð t½UJ�SÐ s?J�Ë ¨lL??²??:« U?N??N??ł«u| v²�«  ö?JA*«

s}�«dł Z�U½dÐ v� UMFÝuð ¡UMŁ√ vH� ÆUNðb½U��Ë UN�«—œ≈ r²| r� «–≈ W|ËUN�« v�≈ jI�²Ý

ÂU?}?
 s� b?�Q²?�« W}?H?}?� vKŽ U?Ò³?BM� UMIK
 q� ÊU?� ‡‡ ‰U?¦*« q}?³?Ý vKŽ ‡‡ W?}?×?B�« W|U?ŽdK�

sJ½ r�  ¨qL?F�« sŽ bŽU?I²�« …d?²� v?� …U}?(« ¡U³?Ž√ WN?ł«u* —UšœôUÐ s}?�«dł v{d?²I?�

v²Š Ë√ s}?�«dł vKŽ Ë√ W�uJ(« vKŽ Ë√ r¼œôË√ vKŽ W�UŽ «u?×³B| Ê√ UM}{d?²I* b|d½

qLFK� rNKL% s�  «uMÝ b?F³� Æ tð—«œ≈ vKŽ s|—œU
 «u×³B| r?� Èc�« rNŽËdA� vKŽ

r¼d?LŽ  «uMÝ s� v
U?³�« «u?CL| Ê√ rN� b|d?½ s×½ ¨…d}?GB�« r?NðUŽËd?A� v� ‚U?A�«

 ÆWM}N� d}žË WL|d� …U}Š v�

¡«uÝ rN?Ý_« iFÐ W}JK� v� o(« rN� `M/ Ê√ U½—d?
 ¨vŽUL?²łô« s}�Q?²K� UÎI}?I%Ë

rNÝ√ V½U?ł v�≈ «c¼ ¨Èdš_«  U�d?A�« s� U¼d}ž Ë√ ¨W×?łUM�« s}�«dł  U?�dý v�

È√ ÂU}?IÐ vCIð W?}â}ð«d?²Ý« UMF{Ë UM½√ U?L� ÆU?NK|u9 v� s}�«dł „—U?A| v²�« o|œUMB�«

v� X×$ «–≈ ‡‡ Îö?¦� W}JL��« …Ëd?¦K� s}�«dł W?�ÝR� q¦� ‡‡ s}?�«dł  U�dý s� W?�dý

s}?�«d??ł  U?�d?ý Èb??Š≈ v�≈ U?NM� ¡e??ł q|u?×?²?Ð Âu?Ið Ê√ ¨ÕUÐ—_« s� «Î—b??
 oI?% Ê√

Æ 
©¿®

W�U?F�« s� r¼d}?žË s}�«d?ł u{d?²I?� UN�UL?Ý√— v� „d²?A| v²�«Ë ¨`ÐdK� W?�œUN�«

—UL¦²ÝUÐ U¼—ËbÐ ÂuIð v²�«Ë ¨UNK|u9 v� s}�«dł „—UA| v²�« o|œUMB�« v� Êu{d²I*« „d²A| b
 ¨q¦*UÐË ©¿®

Æ`ÐdK� W�œUN�« W�dA�« Ác¼ v� UNðb�—√ s� ¡eł
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v�≈ W?�U?{ùUÐ ¨ÕUÐ—√ o}?I?% sŽ rN?Ý_« pK?ð d?L¦?ð ¨ ôU?(« s� rŽ_« VKž_« v�Ë

s� iFÐ l}Ð v�≈ Êu{d²I*« Q−K| ¨Wz—UÞ ·Ëdþ È√ WNł«u*Ë  ÆW}LÝô« UN²L}
 ŸUHð—«

 ÆUN½ułU²×| v²�« W|bIM�« W�u}��« vKŽ «Î—u� ‰uB×K� rNð“u×Ð v²�« rNÝ_«

q}N?�ð v�u²| Èc�« u¼  ‡‡  UM}�Q?²�« …—«œù s}�«dł W�d?ý vŽb| s}�«d' b|bł ÊU?}�

Èb?Šù lÐU?²�« U?�œ Ÿd� ÂU?}?
 u¼ ÂU?L?²¼ö� d}?¦*« ¡vA�«Ë ÆW?}�U*«  U?I?H?B�« pKð …—«œ≈Ë

q|b??³?� p�–Ë ¨U?MF?� ÃU??�b½ö� VKÞ r|b??I??²Ð !u?� !u¼ v?� W|—U?L??¦?²??Ýô«  U?�d??A�«

sJ�Ë ¨d�_« vKŽ o�«u½ r� Æg¹œö?−MÐ v� rNÞUA½ ¡UN½≈Ë U?�bÐ rNŽd� oKGÐ rN�U?}I�

WFÞU?
 W�ôœ ‰b| U/≈ U½—uEM* UÎI�Ë ¨ W}?³Mł_« W|—UL¦²?Ýô« W�dA�« q³
 s� ÂU?L²¼ô« «c¼

ÆbŽ«Ë q³I²�� s� U¼dE²M| U� …u
Ë  ¨vK;« —UL¦?²Ýö� s}�«dł W�ÝR� e�d� …u
 vKŽ

pK9  özUŽ s?� s}½u}K� rCð W|d?}¼ULł …b?ŽU
 UN?|b� —UL¦?²Ýö� s}�«d?ł W�?ÝR� Ê≈ 

UM|b� ‡‡ Ê–≈ ‡‡ s×½ ª—U?L¦?²?Ýô« o|dÞ sŽ UNð«d?šb� W?}L?M²Ð WL?²N?�Ë …d}?G�  U?ŽËdA?�

ÆW|—UL¦²Ý«Ë W}�U�  U�bš s� t�bI½ U� h�| UL}� b|«e²�« v� dL²��Ë r�{ ‚uÝ

¿   ¿   ¿
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