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التخطيط رسم الحلم
مراحل رسم الحلم
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التخطيط ) رسم الحلم( ... ومراحل رسم الحلم  
الآن دعنا نلقى الضوء على : 

خصائص ومقومات الخطة الجيدة. ––
فن إدارة الوقت .––
مراحل وضع الخطة .––
جداول مقترحة للتخطيط العام. ––

نحن قد اهتدينا معا إلى تعريف مناسب للتخطيط : 
بأن��ه مجموع��ة م��ن الق��رارات الت��ى تتخ��ذ للوص��ول إلى ه��دف معين بواس��طة ––

ع��دة وس��ائل ف��ى زم��ن معين. 
ايض��ا يمك��ن الق��ول ه��و المراح��ل الفكري��ة والذهني��ة الخاص��ة ب��أى عم��ل، ––

ويب��دأ بالتفك�ير ف��ى أه��داف وكيفي��ة تحقيقه��ا ، والموازن��ة ب�ين الظ��روف 
المس��تقبلية الت��ى ق��د تس��اعد عل��ى تحقيق��ه أو تع��وق ذل��ك ويت��م التوص��ل إلى 

وض��ع خط��ة. 
دائم��ا التخطي��ط لحل��م المس��تقبل لا ينته��ى بعم��ل الخط��ة وإقراره��ا ، ب��ل ––

ه��و عملي��ة تنفي��ذ لم��ا تم إق��راره مس��تمرة ث��م التعدي��ل المنظ��م ، ولا يك��ون 
بطريق��ة عش��وائية أو عفوي��ة ب��ل ببح��ث ودراس��ة وتحلي��ل. 

الخط��ة تعن��ى وض��ع س��يناريو للمراحل الواج��ب القيام به��ا ، وتحديد المهام ––
والاختصاصات ، وتوقيت كل مرحلة من المراحل للوصول إلى الحلم المرسوم .

الخط��ة ه��ى مجم��وع الخط��وات الت��ى ح��ددت لتحقي��ق أه��داف مح��ددة  ––
خ�الل زم��ن مع�ين .
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لاتنس��ى أن التخطي��ط ه��و الف��رق ب�ين الناج��ح والآخري��ن ..ولي��س الق��وة ب�ال ––
معرف��ة ... ل��ذا علي��ك أن ترس��م حلم��ك بم��ا يناس��بك .

الآن ح��دد الخط��وات الرئيس��ية الواج��ب علي��ك اتخاذه��ا م��ن أج��ل بل��وغ ––
غايت��ك المح��ددة ، ح��دد كيفي��ة تسلس��لها حت��ى يس��هل اتباعه��ا ، تجن��ب 
التداخ��ل والتناق��ض والتك��رار، واس��لك أقص��ر الط��رق عندم��ا تتبناه��ا ، 
وغ��ض الط��رف ع��ن كاف��ة المه��ام غ�ير الضروري��ة الت��ى تع�رتض س��بيلك ، 
تأك��د م��ن أن��ك تحتف��ظ بخط��ة  بديل��ة دائم��ا  للط��وارئ جاه��زة للتدخ��ل 

ف��ى ح��ال ح��دوث أى خط��أ.
اذك��ر أى معاي�ير ل�ألداء تس��تخدم ف��ى تحدي��د م��ا تص��ل إلي��ه م��ن أه��داف ––

وقي��اس ج��ودة م��ا قم��ت ب��ه م��ن عم��ل لتبل��غ لذل��ك اله��دف ، ض��ع حس��اباً 
ل��كل الأم��ور المختلف��ة مث��ل ال��وزن المفق��ود والمعرف��ة المكتس��بة والترقي��ات 
المحتمل��ة أو زي��ادة الرات��ب الت��ى اعتم��دت، ح��دد توقعات��ك مبك��راً ، ك��ن 

مس��تعداً لمراجعته��ا إن تغ�يرت أوضاع��ك.
كن مرناً عند وضعك للخطة لماذا ؟

لأن كل ش��ئ حول��ك متغ�ير ، وهك��ذا ه��ى س��نة الك��ون م��ن حول��ك ... 
نه��ارا ث��م لي�ال ، ش��تاء ث��م صيف��ا ... الخ  وحت��ى الخط��ة محكم��ة الوض��ع 
ق��د لا تك��ون مواكب��ة للأح��داث لحظ��ة ش��روعك ف��ى تنفيذه��ا ، وف��ى واق��ع 
الأم��ر ، يتف��ق غالبي��ة المخطط�ين المه��رة عل��ى أن الخط��ة الوحي��دة الت��ى تك��ون 
مواكب��ة بنس��بة 100% ، ه��ى تل��ك الت��ى تم الف��راغ م��ن وضعه��ا للت��و ، ل��ذا عن��د 
التخطي��ط ك��ن مرن��اً وخ��ذ بع�ين الاعتب��ار البدائ��ل والاحتم��الات والاختي��ارات.

إن عملي��ة البدائ��ل والإمكاني��ات والاختي��ارات ه��ى محاول��ة لتركي��ز الاهتمام ––
مباش��رة عل��ى اكتش��اف جمي��ع البدائ��ل أو الخي��ارات أو الإمكاني��ات، وعن��د 
النظ��ر إلى وض��ع أو موق��ف م��ا فإن��ه لي��س طبيعي��اً الذه��اب لم��ا ه��و أبع��د م��ن 
التفس�ير ال��ذى يب��دو مرضي��اً أو معق��داً، وم��ع ذل��ك يمك��ن أن يك��ون هن��اك 

ع��دة احتم��الات، وعندم��ا تن��وى اتخ��اذ ق��رار م��ا أو التص��رف: 
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 نح��و موق��ف م��ا، فق��د لا  تتوف��ر لدي��ك جمي��ع الخي��ارات والبدائ��ل له��ذا 
الق��رار أو التص��رف، ويح��دث ذل��ك عن��د بداي��ة التفك�ير، ولك��ن م��ع اس��تمرارك 
ف��ى التفك�ير وبحث��ك ع��ن ه��ذه الخي��ارات فإن��ك ق��د تج��د أن هن��اك الكث�ير م��ن 

o b e i k a n d l . c o mالخي��ارات والبدائ��ل أكث��ر مم��ا كن��ت تظ��ن. 
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S W O T التحليل الرباعى

 ه��و تحلي��ل رباع��ى لدراس��ة كاف��ة المعلوم��ات والبيان��ات والآراء للتع��رف 
عل��ى نق��اط الق��وة والضع��ف، وأيض��ا الف��رص المتاح��ة والتهدي��دات للتأك��د م��ن 

مؤام��ة الق��درات الذاتي��ة والبيئ��ة الخارجي��ة م��ن خ�الل : 
ـ التع��رف عل��ى نق��اط الق��وة والمزاي��ا المتاح��ة الت��ى يمك��ن م��ن خلاله��ا 
تنفي��ذ الخط��ة أو م��اتم التخطي��ط ل��ه، فق��د تك��ون متمثل��ة ف��ى خ�ربات متراكم��ة 

أو م��وارد بش��رية او تجهي��زات معملي��ة ...الخ 
ـ التع��رف عل��ى نق��اط الضع��ف و الصعوب��ات  مث��ل قل��ة الأم��وال، نق��ص 
الخ�ربات أو لوائ��ح وقوان�ين معق��دة  باتج��اه مع�ين ق��د تعرقل من اتم��ام الخطة .
ـ م��ن خ�الل التع��رف عل��ى الف��رص المتاح��ة يمك��ن اكتش��اف إمكاني��ة 
تع��اون م��ع جه��ة م��ا وإنج��از مهم��ة م��ن المه��ام أو الاس��تفادة م��ن بح��ث م��ا 

بتطبيق��ه بالم��وارد المتاح��ة .

o b e i k a n d l . c o m



59

د. نجوى كامل

ـ التحدي��ات : أه��م م��ا نس��تفيد  عن��د تس��ليط الض��وء عليه��ا ه��و التع��رف 
عل��ى المعوق��ات والقي��ود الت��ى ق��د تعرق��ل تنفي��ذ الخط��ة  مث��ل نق��ص الم��وارد ، 

ع��دم وض��وح الرؤي��ة البحثي��ة ، ضع��ف الوع��ى للأف��راد. 
شارك الآخرين وجهات نظر : 

هناك مواقف تفكير تحتاج إلى إشراك أشخاص آخرين فيها. ––
إن وجه��ة نظ��ر ه��ؤلاء الن��اس الآخري��ن ج��زء أساس��ى م��ن توس��يع الموق��ف ––

التفك�يرى ف��إن ش��خصاً آخ��ر تك��ون لدي��ه أه��داف مختلف��ة وأولوي��ات 
مختلف��ة وبدائ��ل مختلف��ة 00 وبم��ا أن الف��رد ق��ادر عل��ى النظ��ر إلى وجه��ة 
نظ��ر ش��خص آخ��ر وفهمه��ا ب��أن ذل��ك يك��ون ج��زءاً مهم��اً م��ن عملي��ة 

التفك�ير والتخطي��ط.
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إذا يمكن القول إن خصائص ومقومات الخطة الجيدة لحلم متميز:
11 التى تكون محددة بزمن ومتى تبدأ فى التنفيذ. .
22 تمث��ل الواق��ع : أى البعي��دة ع��ن المثالي��ة المطلق��ة ، ب��أن تك��ون واقعي��ة .

وبس��يطة ف��ى ح��دود الإمكاني��ات المادي��ة والبش��رية القائم��ة والمق��درة. 
33 ش��املة : أن تس��تهدف الخط��ة كاف��ة الجوان��ب الحيوي��ة والهام��ة بت��وازن .

دول مي��ل عل��ى جان��ب دون الآخ��ر  .
44 تتس��م بالمرون��ة : لمواجه��ة المتغ�يرات المختلف��ة ، وم��ا يمك��ن ان يح��دث م��ن .

ظ��روف طارئ��ة أو كارث��ة مث�ال، والتعام��ل معه��ا بحل��ول ملائم��ة  وإيج��اد 
البدائ��ل والاختي��ارات والتعدي�الت المناس��بة ل��كل موق��ف . 

55 المش��اركة ف��ى تضاف��ر الجه��ود المعني��ة ) الأس��رة ، المؤسس��ة ، الإدارة 000 .
( واش�رتاكها ف��ى عملي��ة التخطي��ط لحلم��ك. 

66 اختي��ار الوق��ت المناس��ب للتخطي��ط وتنفي��ذ الخط��ة أفقي��اً ) أى التوس��يع .
ف��ى الأنش��طة ف��ى مج��ال واح��د ( أو رأس��ياً )أى الامت��داد لمس��تويات أعل��ى 

ف��ى التخطي��ط ( .
77 خطت��ك يج��ب أن تك��ون مس��تندة إلى أه��داف واضح��ة ومرتب��ة حس��ب .

الأولوي��ات .
88 أن تعتم��د عل��ى تحلي��ل س��ليم للأعم��ال المطل��وب تنفيذها بحس��ب الأولويات .

. المهمة 
99 أن تعتم��د عل��ى الق��درات الموج��ودة لدي��ك ، ث��م التفك�ير والبح��ث ع��ن .

الاحتياج��ات الجدي��دة .
أن تك��ون ذات طاب��ع علم��ى ، بعي��داً ع��ن العش��وائية أى تحت��وى عل��ى 1010

قوان�ين ب��كل مرحل��ة.
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لاتنس��ى أن��ه يج��ب أن تحت��وى خطت��ك عل��ى البدائ��ل والخيارات المناس��بة 
م��ن خلال 

11 تحديد أهم المخاطر والفرص المتوقعة ..
22 تحديد احتمالية الحدوث أو الحصول .
33 تحديد المؤشرات العملية الدالة على بدء العمل. .
44 تحديد درجة الخطورة والربحية ..
55 وضع الخطط العريضة للخطط البديلة ..
66 تحديد خطوات العمل فى حالة حدوث أى من هذه المؤشرات. .

قبل وضع خطتك تذكر أسس النجاح :
اعمل ما تحب وتهوى ، وإذا لم تستطع فأحب ما تعمل.••

) ليس المهم أن تعمل ما تحب ولكن الأهم أن تحب ما تعمل ( مثل إنجليزي.
استغل الفرص واجعل للإنجاز قيمة أعلى من المتعة.••
ركز على القدرات والإنجاز المثمر وتعلم من الإخفاق .••
يجب أن تكون الإنجازات أكثر من الإخفاقات .••
قيم إنجازاتك ثم قومها باستمرار. ••
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هذه بعض التدريبات الهامة التى يمكنك الاستعانة بها
تمرين )1( - للتعرف على مواطن قوتك :

يحت��اج التخطي��ط إلى تفك�ير كث�ير وعمي��ق ، وأن��ت مطال��ب ب��أن تع��رف 
أي��ن تق��ف م��ن الحي��اة ؟ وم��ا ه��ى الخي��ارات المفتوح��ة أمام��ك ؟ وإلى أي��ن تري��د 
أن تذه��ب ؟ وم��ا يج��ب علي��ك فعل��ه لتبل��غ غايت��ك ؟ كل ذل��ك يتطل��ب امتح��ان 
لل��ذات م��ع التحلي��ل الدقي��ق لنق��اط قوت��ك وضعف��ك ومواقف��ك ونس��تعرض هن��ا 

بع��ض التمرين��ات المفي��دة للتخطي��ط للحل��م.
ه��ذا التمري��ن سيس��اعدك عل��ى الب��دء ف��ى تطوي��ر خطط��ك للمس��تقبل ، م��ن 

خ�الل مواط��ن قوت��ك : 
أ هل تستطيع أن تحدد الأشياء التى تجيد عملها  : 	.

 ............................1
 ................................2
 ...............................3

م��ا الأش��ياء الت��ى تج��د متع��ة ف��ى القي��ام به��ا أو تمنح��ك ق��دراً كب�يراً م��ن 	.ب
الرض��ا ع��ن النف��س :

.............................. -1

..............................- 2

............................  - 3

o b e i k a n d l . c o m



63

د. نجوى كامل

ج بع��ض الأفع��ال الت��ى قم��ت به��ا أكس��بتك التقدي��ر والثن��اء م��ن أش��خاص 	.
آخري��ن : 

.............................-1

..............................- 2
     .............................. - 3

تمرين ) 2( - نقاط فى شخصيتك تحتاج للتحسين : 
أ ك��ن مب��ادرا بمواجه��ة نفس��ك بالأش��ياء التى لا تجي��د أداءها بدرج��ة جيدة : 	.

.............................-1

..............................- 2
     .............................. - 3

ماهى الأشياء التى لا تجد متعة فى أدائها : 	.ب

.............................-1

..............................- 2
     .............................. - 3

o b e i k a n d l . c o m



64

ارسم حلمك

ج ما هى الأسباب التى أدت إلى وجود نقاط الضعف لديك ؟ 	.
...........................................................

د ه��ل فك��رت ف��ى طريق��ة ف��ى معالج��ة ه��ذه النق��اط مث��ل )الدراس��ة - 	.
التدري��ب - التع��رف عل��ى صدق��اء ج��دد -..... (؟

...........................................................
ه هل يمكنك وضع مخطط زمنى لمعالجة النقاط التى تحتاج للتحسين ؟ 	.

...........................................................
تمرين )3( - كيف تتعرف على التحديات : 

أ اذك��ر التحدي��ات الت��ى تواجهه��ا ) المنافس��ة ، البيئ��ة الاجتماعي��ة، الوقت، 	.
العائل��ة ، الم��ال ، التقني��ة الحديث��ة ، الوظيف��ة ، المؤسس��ات العلمي��ة ، 

المعام�الت الإداري��ة 000( 
.............................-1
..............................- 2
     .............................. - 3

لو لم يبق من عمرك سوى سنة ماذا ستنجز فيها ؟ 	.ب
................................-1
..............................- 2
     .............................. - 3
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دعنى أسألك الآن:
ه��ل م��ن الممكن أن يدرس طالب أكثر من عش��ر س��اعات يومي��اً بدون أن يكون ••

لدي��ه الأم��ل ف��ى النج��اح والالتح��اق بالجامع��ة والحص��ول عل��ى مؤه��ل عال؟ 
ه��ل م��ن الممك��ن أن يس��تثمر إنس��ان أموال��ه ف��ى مش��روع م��ا دون أن يك��ون ••

لدي��ه أم��ل ف��ى تحقي��ق الرب��ح ال��ذى يري��ده ؟ 
ه��ل م��ن الممك��ن للاع��ب أن يضي��ع وقت��ه ف��ى  التدري��ب إن لم يك��ن عن��ده ••

أم��ل ف��ى الف��وز بالبطول��ة ؟  
ه��ل م��ن الممك��ن للج��راح أن يق��وم بإج��راء الجراح��ة ب��دون الأم��ل ف��ى ••

نج��اح الجراح��ة ؟ 
ه��ل م��ن الممك��ن لأى ش��يء عل��ى الإط�الق أن يح��دث ب��دون أم��ل؟ طبع��ا ••

الإجاب��ة عل��ى كل ه��ذه الأس��ئلة ه��ى » لا »ث��م »لا«. 
إذن الأم��ل ببس��اطة ش��ديدة ه��و 000 الحي��اة ذاته��ا وبدون��ه لا توج��د ••

حي��اة... وطلم��ا هن��اك حي��اة فهن��اك أم��ل وحل��م  .
انظ��ر حول��ك تج��د كث�يراً مم��ن أقدم��وا عل��ى الانتح��ار فعل��وا ذل��ك لم��اذا؟ ••

لأنه��م فق��دوا الأم��ل ف��ى الحي��اة ، وم��ن ناحي��ة أخ��رى تج��د آخري��ن أقدموا 
عل��ى النج��اح رغ��م الصعوب��ات الكث�يرة والأم��راض القاتل��ة الت��ى م��روا به��ا 
ف��ى حياته��م بس��بب الأم��ل ف��ى النج��اح ، ه��ؤلاء الن��اس أدرك��وا تمام��اً 
أن التحديث��ات لا تعرق��ل مس�يرة الأم��ل وأن الأم��راض لا تق��ف ف��ى طري��ق 
الأم��ل، وأن الأم��ل ق��وة منحه��ا الله س��بحانه لتعطيه��م الأم��ان وراح��ة 
الب��ال والش��جاعة ف��ى مواجه��ة الصعوب��ات والتحدي��ات ، ه��و الأم��ل ال��ذى 
يخف��ف الدم��وع الت��ى يس��ببها الألم، وه��و الض��وء ال��ذى يش��رق ف��ى آخ��ر 

النف��ق المظل��م .
إن هن��اك أم��ورا نحل��م به��ا لدرج��ة تؤم��ن بوجوده��ا والإيم��ان بالش��يء ••

يجعل��ه يتحق��ق .
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ذكرنا بالتحليل الرباعى تقييم الفرص المتاحة تمرين ) 4( :
اذك��ر أى فك��رة أو وض��ع أو ظ��رف يمكن��ك الاعتق��اد بأن��ه يحس��ن م��ن 
فرصت��ك ف��ى تحقي��ق النج��اح ، إن كان��ت الجه��ات المنافس��ة ل��ك ضعيف��ة وأن��ت 
ق��وى )تتق��ن عمل��ك - تمل��ك سمع��ة أو ث��روة أو علاق��ات اجتماعي��ة أو فرص��ة 

عم��ل أو تخصص��ا جامعي��ا أو ....... ( 

أ اذكر الفرص التى أمامك: 	.
................................-1
..............................- 2
     .............................. - 3

ل��و كان لدي��ك م��وارد )مادي��ة أو معنوي��ة ( غ�ير مح��ددة ، م��ا الأعم��ال  	.ب
الت��ى س��تختار القي��ام به��ا ؟ 

................................-1
..............................- 2
     .............................. - 3
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أولويات��ك  S W O T  ق��ارن ب�ني  لتحلي��ل  تمري��ن )5( - وفق��اً 
وأهميته��ا: 

يمكن��ك الاس��تفادة م��ن  التماري��ن الس��ابقة باس��تخدام نق��اط قوت��ك والف��رص 
المتاح��ة أمام��ك ، وكذل��ك النق��اط الت��ى تحت��اج للتحس�ين والتحدي��ات المحيط��ة 
ب��ك م��ن خ�الل مصفوف��ة بس��يطة  لتحلي��ل كاف��ة البيان��ات ع��ن وضع��ك الراه��ن: 

بأداخلية

نقاط تحتاج للتحسين )ب(نقاط قوة ) أ (

التحديات ) د (الفرص ) ج (

خارجية

ت��رى الآن أربع��ة مربع��ات تتضم��ن نق��اط ق��وة ونقاط��اً تحت��اج للتحس�ين 
وفرص��اً وتحدي��ات ، اب��دأ بدم��ج محتوي��ات ه��ذه المربع��ات بطريق��ة تس��اعدك 

عل��ى رس��م حلم��ك وتخطي��ط مس��تقبلك المش��رق ب��إذن الله. 
م��ن خ�الل ه��ذا التحلي��ل تض��ع نفس��ك بكاف��ة جوانب��ك، وتس��تطيع ب��كل 
مرون��ة أن تق��وم ب��كل المراح��ل العملي��ة للتخطي��ط الش��خصى بيس��ر، س��أوضح 
ل��ك خطواته��ا لتبق��ى ب�ين يدي��ك تعاون��ك ف��ى كل خطوات��ك عن��د رسم��ك 

للحل��م، وم��ا أري��د أن أك��ون ف��ى الغ��د.
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ارسم حلمك

نظرية مربع الأولويات

مربع الأولويات لستيفن كوفى من كتابه »الأولى فالأولى«

2 - المهم ، غير طارئ1 - المهم ، الطارئ

4 - غير المهم ، غير الطارئ3 - غير المهم وطارئ

المربع الأول : المهم ، الطارئ 

المربع الثانى : المهم ، غير طارئ 

المربع الثالث : غير المهم وطارئ 

المربع الرابع: غير المهم ، غير الطارئ .
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د. نجوى كامل

هذه النظرية هامة لكل المخططين لماذا ؟ 
لأن الإنس��ان الع��ادى يق��ع ف��ى دائ��رة المرب��ع 1:  المهم والط��ارئ أى يتعامل 
بأس��لوب إدارة الأزم��ات، ويظ��ل ف��ى دائ��رة القل��ق والتوت��ر حت��ى وإن نج��ح...  
فإي��اك والبق��اء طوي�ال داخ��ل ه��ذا المرب��ع ف��ى ح�ين أن المخط��ط يج��ب أن 
يك��ون ف��ى المرب��ع 2 المه��م ، غ�ير ط��ارئ ليج��د لنفس��ه مس��احة للابت��كار ورس��م 
المس��تقبل، وه��و ال��ذى يحم��ل رؤيت��ك لهدف��ك والنج��اح عل��ى الم��دى البعي��د .
المرب��ع رق��م 3: علي��ك الانتب��اه له��ذا المرب��ع ه��و يس��رق وقت��ك كث�يرا ف��ى 
م��ا يأخ��ذك للخل��ف بعي��دا ع��ن حيات��ك وأس��رتك مث��ل الاتص��الات الهاتفي��ة 
لتحدي��د مواعي��د والدع��وات م��ن قب��ل الغ�ير كله��ا أم��ور آني��ة وغ�ير مهم��ة 
ل��ك ونتعل��م من��ه أن الأه��م ه��و كيفي��ة إدارة عمل��ك ولي��س ك��م أعمال��ك، 
فه��و مرب��ع لايضع��ك عل��ى المس��ار الصحي��ح رغ��م امتلائ��ه بالأح��داث .
المرب��ع رق��م 4 : ه��و المرب��ع ال��ذى يق��ف في��ه كل العاطل�ين والذي��ن 
لايس��تفيدون م��ن وجوده��م بالحي��اة، فيضيعونه��ا بالتس��كع عل��ى مش��روعات 
منه��ا.  لاطائ��ل  الت��ى  المكالم��ات  داخ��ل  أو  الش��ات  عل��ى  أو  الآخري��ن 
علي��ك الانتب��اه ب��ألا تصب��ح مث��ل المس��تمرون ف��ى المرب��ع )1( فتعي��ش 
التوت��ر والقل��ق الدائ��م وان لاتله��ث وراء المرب��ع 3 ف��ى تلبي��ة رغب��ات ولق��اءات 
واجتماع��ات ق��د يضي��ع معه��ا اه��م ماه��و  ف��ى حيات��ك: أس��رتك ولق��اؤك م��ع 

رب��ك بلاج��دوى .
ك��ن دائم��ا مم��ن يحرص��ون ألا يك��ون ضم��ن مخطط��ات الآخري��ن أو يضي��ع 
عم��رك بالتفاه��ات فتأت��ى الدني��ا ب�ال ه��دف وتخ��رج منه��ا ب�ال ذك��ر أو أث��ر.
دائم��ا ح��اول التواج��د داخ��ل مرب��ع 2 ... تنج��ز ماتعم��ل ول��ك حل��م تحقق��ه فى 
المس��تقبل، وأن تب��دع وتبتك��ر وتع��اود النظ��ر فيم��ا رسم��ت وتع��دل ماق��د خطط��ت 

ل��ه بالافض��ل وفق��ا لمس��تجدات واقع��ك الجدي��د. 
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