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السؤال الثامن : من هو قدوتك أو من هو مثلك الأعلى فى الحياة؟ 
إنن��ا دائم��ا م��ا ننش��غل بالس��عى وراء أحلامن��ا وتش��كيل مصائرن��ا حت��ى 
إنن��ا ننس��ى أحيان��ا م��ن حولن��ا ، وم��ن س��اعدنا عل��ى تحقي��ق ه��ذه الأح�الم، 
فأرج��و من��ك أخـ��تى ... أخ��ى ألا تنس��ى الأش��خاص المهم�ين ف��ى حيات��ك  

)أس��رتك وأصدق��اءك المقرب�ين (  
11 من هم الأشخاص الذين أعجب بهم ؟ .

أ ( شخصيات تاريخية 
 - 3         			   - 2  		  - 1

2. ما هى أسباب الإعجاب بهم ؟ 
 - 3         			   - 2  		  - 1

3.   شخصيات معاصرة : 
 - 3         			   - 2  		  - 1

4. ما هى أسباب الإعجاب أبهم ؟ 
 - 3         			   - 2  		  - 1

السؤال التاسع : كيف تختار المهن أو الوظائف المناسب لك ؟ 
إذا أردت أن تقتن��ى س��يارة أو من��زلًا أو حت��ى ملاب��س ق��د تحت��اج إلى أي��ام 

وأس��ابيع م��ن البح��ث حت��ى تج��د م��ا يناس��ب رغبت��ك ومدخرات��ك 000 
الآن ألا تظن أن حياتك ومستقبلك أهم من هذه المقتنيات !!!

ألس��ت أن��ت أه��م وأثم��ن ؟ أليس��ت مهن��ة المس��تقبل أعظ��م م��ن تل��ك 
المقتني��ات وتس��تحق أن تعط��ى لنفس��ك أيام��اً أو س��اعات لك��ى تخط��ط لحيات��ك 

باختي��ار المه��ن المناس��بة الت��ى تمي��زك وتس��عد به��ا ط��وال حيات��ك.
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 لذا عليك التعرف على قدراتك والتخطيط لتحقيق ماترغب. 
11 ما هى المهن والوظائف التى تحسب ممارستها ؟ .

 - 3         			   - 2  		  - 1
22 ما هى المهن أو الوظائف التى تناسبك بوجهة نظر من حولك ؟ .

 - 3         			   - 2  		  - 1
33 ما هى المهن التى لديك فرصة سانحة لاختيارها ؟ .

 - 3         			   - 2  		  - 1
44 ما هى المهن التى بمقدورك أو باستطاعتك القيام بها ؟ .

 - 3         			   - 2  		  - 1
55 ما هى المهن التى تحبها وباستطاعتك الإنجاز بها ؟ .

 - 3         			   - 2  		  - 1
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عجلة التوازن الشخصى
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السؤال العاشر : ما الأدوار التى أقوم بها فى حياتى ؟
اكت��ب قائم��ة كامل��ة بجمي��ع الأدوار الت��ى تق��وم به��ا حالي��اً أو تقس��م به��ا ••

الع��ام الق��ادم ) دورك كطال��ب ، اب��ن ، زوج ، أب ، موظ��ف ، صدي��ق ، 
كات��ب 000 ( .

هل هذه الأدوار تناسب حلمك و ما ترغب وتريد أن تكون ؟ 
يق��ع كث�ير م��ن الن��اس ف��ى ف��خ الإط��ار غ�ير المت��وازن فيقوم��ون بالتركي��ز ••

عل��ى بع��ض الجوان��ب ف��ى الحي��اة وإهم��ال جوان��ب أخ��رى ذات أهمي��ة 
)المه�ني، الاجتماع��ى ، الروح��ى ، 000( 

فى حياة الإنسان ثلاثة محاور أساسية :••
) الق��وة - التأث�ير - الدع��م (، وهن��اك خمس��ة جوان��ب مهم��ة يج��ب أن 
تك��ون ف��ى الق��وة ث��م ف��ى التأث�ير )الش��خصى - العلم��ى - المهن��ى - الم��ادى - 

الاجتماع��ى(، وم��ن بعده��ا تأت��ى الجوان��ب الأخ��رى. 
محور الدعممحور التأثيرمحور القوة

الجانب الصحيالجانب الماديالجانب الشخصي

الجانب التطوعيالجانب الاجتماعيالجانب العلمي

............. أخريالجانب الروحانيالجانب المهني

مث��ال: تص��ور إط��ارا له أس�الك مختلف��ة الطول ، كي��ف يك��ون اتزانه ؟!
تمرين ابدأ الآن بوضع عجلة التوازن الشخصى الخاصة بك : 

11 صم��م الإط��ار الخ��اص ب��ك م��ن حي��ث جوان��ب الحي��اة ، وح��اول أن .
تحصره��ا ف��ى تس��عة أو أق��ل بدم��ج بعضه��ا إن اس��تطعت : 

محور الدعممحور التأثيرمحور القوة
-1-4-7

-2-5-8

-3-6-9
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22 ض��ع درج��ة الرض��ا عل��ى كل س��لك بحي��ث يمث��ل صف��ر مرك��ز الإط��ار )ع��دم .
الرض��ا ( و10 نهاي��ة س��لك ) الرض��ا الت��ام ( أو الدرج��ة الت��ى تقدره��ا م��ن 

 ) 10 - 0000- 1 (
33 ص��ل النق��اط الت��ى وضع��ت عل��ى الأس�الك واكتش��ف ه��ل إط��ارك مس��تدير .

أم متع��رج ؟! 
44 اس��أل نفس��ك إذا كان الإط��ار متعرج��اً ، ه��ل يس�ير إط��ار به��ذا الش��كل أم .

يج��ب أن يك��ون مس��تديراً ؟ 
55 حلل الإطار من حيث جوانب القصور والرضا. .
66 ح��دد الجوان��ب الت��ى تحت��اج إلى مزي��د م��ن التركي��ز وأع��د ه��ذا التمري��ن .

وك��رره دوري��اً ، )ش��هريا أو كل ثلاث��ة ش��هورً مث�ال(.
دعنى الآن أقدم لك وسيلة لقياس التخطيط لمستقبلك : 

ح��اول أن تجي��ب بأك�رب ق��در ي��دل عل��ى م��ا ينطب��ق علي��ك م��ن العب��ارات 
بص��دق م��ع نفس��ك، وض��ع النتيج��ة ف��ى حق��ل الإجاب��ة م��ن ) 1 - 5 (.

الإجابةضع: لا )1( نادراً )2( أحياناً )3( غالباً )4( دائماً )5(م

هل الرؤية والرسالة واضحة لديك ؟1
هل فيها تصور واضح للمستقبل ؟2
هل كانت لديك محاولات سابقة لإعداد خطة مكتوبة ؟3
هل تشعر بأنه من الضرورى وجود خطة تؤثر على حياتك ونجاحاتك ؟4
هل توجد لديك طرق التخلص من المعوقات لوجود الخطة ؟5
هل تحتوى الخطة على أهداف بعيدة المدى محددة وواضحة ؟6
هل تحتوى الخطة على تحليل للبيئة الداخلية والبيئة الخارجية7
هل تحتوى على دراسة للقيم السائدة فى بيئتك ؟8
هل تحتوى على خطط بديلة احتياطية ؟9

هل تحتوى على تصور للميزانيات العامة المتوقع احتياجها ؟10
هل تحتوى على الخطوات الإجرائية للاستمرار والتقدم ؟11
هل هناك تقييم شخصى مستمر لمستوى الخطة ؟12
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هل تم تقييمها من جهات أخرى ؟ ) جهات استشارية أو مختصة (13
هل يتم التعديل على الخطة بمرونة تبعاً لظروف بيئية ، خارجية ، 14

داخلية ؟
هل تعتقد أن المعلومات التى بنيت عليها الخطة كانت متوفرة وكافية؟15
هل تسعى إلى تطبيقها حسب احتياجاتك وقدراتك ؟16
هل تعتقد أن الخطة الموضوعة التى تسير عليها تتناسب مع طموحاتك ؟17
هل شعرت بأى تغيير فى حياتك بسبب التخطيط المتبع ؟18
هل تحتوى خطتك على ا لمحفزات والدوافع للمتابعة والتنفيذ ؟19
هل ستستمر فى التخطيط المكتوب أو المدون ؟20

المجموع

نتيج��ة : تع��رف عل��ى درج��ة اس��تعدادك بن��اء عل��ى الدرج��ات الت��ى 
حصل��ت عليه��ا : 

77 ) 90 - 100 ( حيات��ك س��تكون أفض��ل مس��تقبلا، م�ربوك، كلم��ا كان ع��دد .
العب��ارات المعط��اة  إجاب��ات صحيح��ة كن��ت أكث��ر اس��تعدادًا للقي��ام بعملي��ة 

التخطي��ط وتنفيذه��ا. 
88 )70 - 89 ( تح��اول أن تدف��ع نفس��ك ، م��ن الممك��ن أن تتج��ه لأفض��ل .

س��نوات حيات��ك مس��تقبلا. 
99 )51 - 69 (  أن��ت غ�ير متأك��د م��ن اس��تعدادك الفعل��ى للتخطي��ط ، علي��ك .

المتابعة.
) 50 فأق��ل ( يب��دو علي��ك ع��دم الاس��تعداد ، ويج��ب النظ��ر ف��ى اتجاهات��ك 1010

لتث��ق بنفس��ك أكث��ر ، اس��تمر معن��ا واس��ع لتنظي��م حيات��ك بأكث��ر جدي��ة 
لتصل��ك إلى أحلام��ك. 

واب��دأ ب��أن تض��ع ع��ددا م��ن الاس��ئلة تواج��ه به��ا مش��كلاتك تب��دأ بم��اذا ل��و 
...مث�ال ....

ـ ماذا لو لم تستطع الزواج ممن تحبها ؟
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ـ ماذا لو حدث لك حادث ولم تعد قادرا على العمل ؟
ـ م��اذا ل��و فق��د وال��دك ثروت��ه ولم يعد ل��دى العائلة مالا تحقق ب��ه أحلامك ؟

ـ ماذا لو علمت أن زوجتك لن تنجب لك ذرية ؟
ـ ماذا لو ضاعت ثروتك بسبب ثقتك فى شخص ما ؟

ـ ماذا لو خانك شريكك فى العمل ؟
ـ م��اذا ل��و خان��ك موظف بمؤسس��تك وقام بنش��ر بعض أس��رارك للمنافس�ين ؟
ـ م��اذا ل��و أص��اب أح��د والدي��ك م��رض عض��ال يحت��اج تواج��دك بصف��ة 

مس��تمرة مع��ه مم��ا يؤث��ر عل��ى باق��ى نواح��ى حيات��ك؟ 
..... كل ه��ذه الأس��ئلة ضعه��ا أمامك وح��اول الإجابة عنها قدر اس��تطاعتك 
م��ن خ�الل معرفت��ك ب��كل إمكانيات��ك النفس��ية والمادي��ة والاجتماعي��ة ...
ض��ع ايض��ا ف��ى نفس الوق��ت بدائل أخرى لما س��تقوم بذكره م��ن إجابات ...
وبه��ذا تك��ون ق��د قم��ت بتغطي��ة العدي��د م��ن جوان��ب ش��خصيتك وقدرته��ا 

الت��ى لم تك��ن واضح��ة ل��ك به��ذا الحج��م ...
نع��م أن��ت تس��تطيع طالم��ا أن��ت تري��د .... اجع��ل ل��ك حلم��ا خاص��ا ب��ك 

ه��و الرؤي��ة والرس��الة الخاص��ة ب��ك إلى الع��الم ... 
و علي��ك بتوزي��ع الرؤي��ة والرس��الة وتحويله��ا إلى أه��داف اس�رتاتيجية 

وأه��داف متوس��طة الم��دى وقص�يرة الم��دى ومه��ام تنفيذي��ة.
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قب��ل ان اختت��م ه��ذا الج��زء م��ن الكت��اب والتدريب��ات الت��ى احتواه��ا اه��دى 
ش��بابنا م��ن ه��واة الجل��وس عل��ى الفي��س غ�يره م��ن مواق��ع التواص��ل ه��ذه 

الواقع��ة المتداول��ة عل��ى صفح��ات الفي��س ب��وك ب�ين ش��بابنا تح��ت عن��وان
»ارسم حلمك بالرصاص«  سأنقلها لكم كما هى بلغتنا العامية ...

أجمل ما لفت انتباهى لها هو عنوان كتابنا )... ارسم حلمك ....( 
# - ح��دث يوم��ا م��ا ...ف��ى الم�رتو أن ش��اب دخ��ل بيبي��ع اق�الم رص��اص 
و ج��اف و ال��وان ..الش��اب ق��ال بص��وت ع��ال ليس��معه الجمي��ع  ارس��م حلم��ك 

بالقل��م الرص��اص علش��ان م��ش هيتحق��ق و هيتمس��ح ..
و اكتب بالجاف شهادة وفاتك .. و ارسم بالالوان صورتك فى الشارع..

الش��اب بيتكل��م بحرق��ه و قه��ر ..طل��ع راج��ل كب�ير ... يقول��وا ب��دل ما انت 
بتبي��ع اق�الم  ... روح دور عل��ى ش��غل ت��اكل من��ه عي��ش و تفت��ح بيت ..الش��اب 
قال��و ه��و ان��ا لقي��ت ش��غل و قول��ت لا دة ان��ا بل��ف عل��ى رجل��ى علش��ان خاط��ر 
اص��رف عل��ى اخت��ى  ...الل��ى ف��ى جامعة و ام��ى ..الراجل رجع ي��رد عليه يعنى 
ان��ت م��ش لاق��ى ش��غل و اخت��ك ف��ى الجامع��ة ..الش��اب طل��ع ش��هادة تخرج��ه 
و الصدم��ة ان��ه متخ��رج م��ن كلي��ة اقتص��اد و عل��وم سياس��ية جامع��ة القاه��رة 
دفع��ة  2012  بتقدي��ر جي��د ج��دآ  و ماش��تغلش ف��ى مجال��ه علش��ان ه��و م��ش 
اب��ن باش��ا و لا اب��وه حاج��ة كب�يرة ف��ى البل��د ماش��تغلش م الآخ��ر علش��ان م��ش 
مع��اة واس��طة ..ي��رد الراج��ل الكب�ير المس��تفز ق��ال ل��ه و ان��ت اي��ه  الل��ى يدخل��ك 
كلي��ة و ان��ت ع��ارف ان��ك م��ش هتع��رف تش��تغل بيه��ا ..ردي��ت ان��ا) صاح��ب 
البوس��ت ( عل��ى الراج��ل  ...و قل��ت ل��ه و ان��ت م�ين علش��ان تق��ول يدخ��ل 
اي��ه ... و مايدخل��ش اي��ه ه��و م��ش بن��ى آدم م��ن حق��ة يحل��م و يحق��ق حلم��ه

م��ش ذنبن��ا انك��و بتس��يبوا حقك��وا وحلمك��و...و م��ش ذنب��ه ان��ه ذاك��ر 
واجته��د ونج��ح ودخ��ل كلي��ة  م��ن كلي��ات القم��ة  و تع��ب فيه��ا  علش��ان يحق��ق 
لاهل��ه مس��توى كوي��س الل��ى ان��ت بتق��ول ل��ه دور عل��ى ش��غل ده احس��ن من��ك .
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...عل��ى الأق��ل لس��ه عن��ده ام��ل و حل��م ع��اوز يحققه..م��ش عاي��ش يق��ول 
اه ...اه لح��د م��ا طل��ع ع�ين ابون��ا م��ن قول��ة آآاه آه آه بتاعتك��و الراج��ل ب��ص 
لى و ق��الى بتكلمنيك��ده ازاى .. قل��ت ل��ه باتكل��م بلس��انى الل��ى ان��ت كل ي��وم 
بتخرس��ه بمواقف��ك و بتطبيل��ك للغل��ط..  س��ت كب�يرة قال��ت لى يس��لم فم��ك  
والراج��ل الن��اس هاج��ت علي��ه و الش��اب ق��الى ربن��ا يكرم��ك  حسس��تنى ان��ى  
م��ش لوح��دى ..قل��ت ل��ه )صاح��ب الب��وس ( خل��ى عن��دك ه��دف  ان��ت احس��ن 
منن��ا بإرادت��ك ....و لم��ا تيج��ى تبي��ع ق��ول قل��م رص��اص ارس��م بي��ه حلم��ك... 
و قل��م ال��وان ل��ون بي��ه حلمك��و قل��م ج��اف اكت��ب بي��ه حلم��ك ... الل��ى اتحق��ق 
والل��ى هتحقق��ه ب��اذن الله. خل��ى عن��دك ام��ل ف��ى بك��رة ..احن��ا كت�ير ب��س 

مش��كلتنا انن��ا م��ش حاس�ين بقيمتن��ا
ه��ذا البوس��ت فع�ال لخ��ص كل كلام ممك��ن نقول��ه فى عش��رات المحاضرات 

ونح��اول نكتب��ه ونش��رحه ف��ى كتب التخطي��ط  الاس��تيراتيجى وادارة الذات ...
  له��ذا... اتمن��ى مهم��ا كان س��نك ومهم��ا كان تعليم��ك ومهما كان مس��تواك 
الاجتماع��ى فك��ر ف��ى بك��رةا احل��ى ... بايدي��ك ترسم��ه وتلون��ه خل��ى الأم��ل 
قدام��ك والحل��م ف��ى خيال��ك واش��تغل واتع��ب كل ي��وم وحق��ق خط��وة ف��ى طري��ق 
حلم��ك تص��ل لم��ا تحل��م وترس��م م��ن اح�الم  ... اولا ثقت��ك ب��الله... ث��م جه��دك 
واخلاص��ك لحلم��ك و خل��ى مع��اك قل��م رص��اص ترس��م وتصح��ح حلم��ك ولم��ا 
تلاق��ى ان��ه ممك��ن يتحق��ق اب��دأ ...ولون��ه ب��كل الأل��وان الت��ى تحبه��ا لأن��ه 
حلم��ك ان��ت ... واف��رح دائم��ا بأن��ك افض��ل مخل��وق ف��ى الدني��ا ربن��ا كرم��ك 

بالعق��ل،
 وف��ى نف��س الس��ياق أيض��ا  إليك��م  واقع��ة رائع��ة ارويه��ا للاس��تفادة به��ا 
ف��ى رحلت��ى للحي��اة تعلم��ت م��ن ن��اس كت�ير ... وقابل��ت مدرب�ين رائع�ين 
تعلم��ت م��ن كل ش��خص ش��ئ جدي��د وتل��ك القص��ة الت��ى حدث��ت م��ع أح��د  
المدرب�ين الاجان��ب... خ�الل عمل��ى بإح��دى الش��ركات الاجنبي��ة من��ذ س��نوات 

عدي��دة س��ألنى المحاض��ر ال��ذى كان يعلمن��ا وكان محاض��ر يابان��ي:
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م��ا أكث��ر ش��ئ تحب��ه ف��ى اللح��وم؟ قل��ت ف��ى ثوان��ى قليل��ة: )الف��راخ 
المش��وية(. طي��ب اي��ه أكث��ر العصائ��ر تحبه��ا ف��ى ثوان��ى قليل��ة )الليم��ون 

بالنعن��اع( وعن��د الس��ؤال الاه��م : م��ا ه��و هدف��ك ؟
 أخذت وقت فى التفكير من 3 إلى 5 دقائق وكان ينتظر منى الاجابة 

 قل��ت ل��ه ) ان أحس��ن وضع��ى والمس��مى الوظيف��ى وأكي��د الم��ادى يك�رب ف��ى 
الش��ركة الت��ى انتم��ى اليه��ا فك��رت م��ن جدي��د وأن اش�رتى  س��يارة ............
لأ لأ اري��د ان اس��افر ع��دة دول  .....ايض��ا يك��ون عن��دى مش��روع كب�ير ول��ه 

ف��روع ..... وأعم��ل مش��روع يفي��د ش��باب بل��دى(.
بهدوء وابتسام كان ينتظر ان انتهى ......يومها قال جملة أعجبتنى جدا :
 )احلام��ك واهداف��ك اذا لم تكتبه��ا ف��ى ورق��ه وتحمله��ا مع��ك دائم��ا وتقرأها 
كل ف�رتة وتخط��ط م��ن أجله��ا فلن تحقق اى ش��ئ س��تظل روايات واح�الم وتصبح 
حكايات كنت اريد (... وجدتها تضيف جزءا إلى تفكيرى الذى يحتاج إلى تعديل.

وبدأت أركز فى هذه الجملة وجدت أنها  كلام واقعى... 
كل واح��د داخل��ه أح�الم ...نس��ميها اه��داف كث�يرة ولكن��ه تاي��ه وس��ط 
الاي��ام والزح��ام اليوم��ى بالأح��داث ... لك��ن اذا اخ�رتت احده��ا وتعلم��ت 
وتفوق��ت فيه��ا  فه��ى س��بيلك ف��ى النج��اح الحتم��ى والأكي��د ب��أذن الله ...خاصة 
ان��ا ص��رت ادون مااري��د بعناي��ة م��ن وق��ت إلى آخ��ر ... وم��ن ذل��ك الي��وم وحت��ى 
الآن عن��دى س��بورة ف��ى البي��ت واس��تيكر ش��يت كل انج��از اس��جله حت��ى ل��و 
بس��يط  واس��عى ف��ى تحقيق��ه ....ث��م  ارم��ى تل��ك الورق��ة واكت��ب غيره��ا. اس��ع 

له��ا أيض��ا، وهك��ذا الحم��د لله بالإص��رار وصل��ت للعدي��د مم��ا أحل��م ب��ه .
دعونى أدقق معكم  فى بعض النقاط الهامة :

11 اكتب��وا وس��جلوا احلام��ك واهدافك��م وس�يروا فيه��ا  بخط��وات واضح��ة .
لتحقيقه��ا فذل��ك يس��اعدكم ف��ى المقاوم��ة والوص��ول إلى النج��اح.
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22 لا تي��أس أب��دا مهم��ا كان الموق��ف ال��ذى تم��ر ب��ه فرب��ك موج��ود محت��اج .
لس��ماع صوت��ك ... ل��ك أن تج��زع، لك��ن لاتجعل��ه تحبط��ك، وك��ن مطمئن��ا.

33 اقهر ظروفك بالغاء كلمة المستحيل من قاموسك..
...مث��ل ه��ذا الش��خص ن��رى حولن��ا العدي��د مم��ن نتعل��م منه��م  مدرب�ين 
مديري��ن ش��خص بس��يط ولدي��ه حكم��ة يعم��ل به��ا ... كله��ا أش��ياء مفي��دة 
لبن��اء ش��خصيتنا ومعرف��ة ذاتن��ا واكتش��اف قدراتن��ا وكيفي��ة إدارة أحلامن��ا... 
وه��ذه  أح��د الأس��باب  الت��ى حفزتن��ى أن أكت��ب ع��ن تجربت��ى م��ع التخطي��ط 
الاس��تيراتيجى الش��خصى، وأن انق��ل لك��م ج��زءا م��ن تدريب��ات اقدمه��ا لش��بابنا 

عس��ى ان تفي��د كل م��ن لم اس��تطع الوص��ول الي��ه .
إليك��م أجم��ل الوصاي��ا م��ن خ�رباء تعلمن��ا منه��م وكان��وا قنادي��ل أض��اءت 

لن��ا الحي��اة .... ه��ذه الوصاي��ا أهديه��ا لك��م. 
دائم��ا تذكروه��ا عن��د رس��م الحل��م الخ��اص ب��ك أو بمؤسس��تك الت��ى س��تكبر 
وتص��ل إلى أسم��اع الدني��ا إن أن��ت أحبب��ت نفس��ك وأعطيته��ا قدره��ا وآمن��ت 

بقدرات��ك ...
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