
تقديم

أشدواجتياز،المحنتحدىعلىفائقةقدرة-العصورمرعلى-العزيزوطنناأثبت

منالصفرةوعقول،المخلصينأبنائهطاقاتمنالقدرةهذهمستمدا،العقبات

الناشطين.العاملينوسواعد،الفنانيند!ابداعات،الباحثينعلمائهوجهرد،المفكرين

آثارهاتزالما،باذخةحضارةأبدعواالذين،البشرمنئروتهفىالفعالةقوتةتكمنإذ

العالمين.تبهرالباقية

وأتبعتهالاإ؟غفوةتصيبهاإنما-تاريخهاأحقابطولعلى-مصرعهدناوقد

وكذلك،بلادناعرفناهكذا.صحرةبعدهاأحدئتإلا؟كبوةأعثرتهاوما،بصحوة

التاريخ.مدارعلىأنفسناعرفنا

كان!اذا-بغيرناأحاطكما-بناأحاطقد،المتسارعالتطورمأزقكانإذا؟والآن

منأوتينابما،بنافجدير،حينبعدحيناساحتناتغمرالعالميةالمتغيراتموجاتتلاحق

طريقناشقإلىنبادرأن.تجاربمناجتزناهوما،ومعارفخبراتومن،وصمودعزيمة

ومتغيراته،حركاتهمعوتفاعل،العالمىالتقدمركبفيهنواكب،مأمولمستقبلإلى

المبتكرين.المتقدمينومستحدثات،العالمينفىغيرناإبداعاتمنيفيدنامابكلمنتفعين

تراثنا.وبذخاثربذاتنامعتزين،قيمنابراسخنفسهالوقتفىمستمسكين

العلمىالبحثطريق،الحديثالعلمطريق،مبينواضحالمستقبلإلىوطريقنا

المبهر.التكنولوجىالتطورطريق،المتقدم

صورهأرقىفىالتعليم،مصرتطلبهالذى،التعليمهو:ذلككلإلىومدخلنا

وفى،ومؤسساته،ومناهجه،إدارته:فىجذرىإصلاحمنتقتضيهوما،وأحدئها

والمدخل،النهضةإلىالسبيلهوفهذا،نواحيهمنناحيةأوعناصرهمنعنصركل

للتحديث.
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وروجعت،العملمجموعاتوشكلت،الاجتماعاتغقدتهذاأجلومن

أمريهمهمنكلإلىونهديه،بيميننانمسكه....."كتابنا"يضمهاالتىالبحوث

نهضتها.إلىيسعىمنوكل،مصر

نهرفىكلهاتصب،فصولوعشرةتنفيذىملخصعلىالكتابهذاويشتمل

مباحثهاتضمنتوإن،التعليمهرمقمةباعتباره،الجامعىخاصة،العالىالتعليم

ضمنتوزعتكما.واهتمامورعايةعنايةمنتستحقهبماالعلمىالبحثشئون

الاحتياجاتوذوىالموهوبينرعايةوإلى،العامةالتنشئةإلىعديدةإرشاداتالبحوث

.الشئونمنذلكوغيروالأستاذالباحثوتكوين،الخاصة

عامةلقضيةالأولالفصليخصصأنالمنطقىمنفكان؟الكتابفصولترتيبأما

قومية.ضرورةباعتبارهاالتعليمإصلاحقضية:وهى،ومهمة

أبنائنا،تنشئةفىنحدثهاأنيجبالتى""الثورةعنفيتحدثالثائىالفصليتلوهثم

التعليم.فى""ثورةلإحداثكضرورة

الجامعى،التعليمتواجهالتىوالتحدياتالمشكلاتفيتناولالثالثالفصلأما

وحلولها.مواجهتهاإلىالطريقموضحا،منهالكلعارضا

وأساليبه.ووسائلهوطرقه،الجامعىالأداءتقييمموضوعالرابعالفصلويعرض

العالى.التعليمتطويرعمليةفىللمأمولصورةالحاسالفصلويرسم

لاستراتيجيةوالخياراتالبدائللبعضمفصلأعرضئاالسادسالفصلويقدم

التعليم.

والأستاذللباحثوالسلوكىالعلمىوبالتكوينالتنميةبإنسانالسابعالفصلويعنى

الجامعى.للأداءالحاكمةالقيمومنظومةالجامعى

الجامعى.التعليمفىالمعلوماتتكنولوجيادورالثامنالفصلويتناول

الجودةبمادارةالخاصةوالضوابطوالأساليبالوسائلعنالتاصمعالفصلويتكلم

خاصة.العالىالتعليمفىالشاملة
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والبطالة.والتعليمالتنميةقضيةمتناولآالعاشرالفصلويأتى

عهاالحديثتردد،والمسائلوالعناصرالقضايابعفرأنالكريمالقارئيلاحظوقد

علىمرةمنأكثرالتأكيداستدعتالتىلأهميتهاذلكويرجع؟فصلمنأكثرفى

بذاتها،قائمةوحدةيعتبروردتالتىالبحوثمنبحثكللأنوكذلك.موضوعها

يعتبرمنهاواحدكلفإنهذاومع.جوانبهمختلفمنالبحثموضوعتناولفيهايتم

.الحلقاتمترابطةواحدةسلسلةفىحلقة

،بلادهقضاياتشغله،مخلصوطنىلكلالمتواضعجهدنانقدمأنفيسعدنا،وبعد

مشكلاتها.لكلحلولأيجدأنويسعده

جميعفى،مصرفىالتعليمشئونعنمسئولكليدىبينالكتابهذانضعكما

يجعلهأنعسىالقراراتخاذمسئوليةبهتناطمنوكل،والتنفيذ،التخطيط:مستويات

الوطن.لمصلحةمدخلاالله

التوفيقولىوالله

لدراقإبراهيم.أد
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تنفيذىملخصفىفاتحة

التنفيذىالملخص

مؤثراتمنالحاضرزماننافىذث!هدهمامثلتاريخهامدىعلىالبشريةتشهدلم

إلىتفضىالىالأسبابتكمنالاثنينوفى،المعرفةئيهائتولدالتىوللمؤصس!ة،للعلم

وأوجودا،تجلياتهافىوالنتاثج.الفيزياءقوانينفىالحتميةتناظرحتميةفىالنتائج

بلوالأمانوالأمنوالمنعةوالعزةوالهيبةوالقوةالثروةهى،وفرةأوقلة،عدئا

قدرية،أموزاليست،إذن،الدنياهذهفىالحظوظأنذلك.الاجتماعىوالاستقرار

تحليلكلوفى.لهاانفصاملاسببيةعلاقةالمعرفةومؤسسةبالعلمتربطهابل

معطرديايتناسبإنماحظوظهافىالمجتمعاتتفاوتأنإلىننتهىوأنبدلا،وتقدير

إلىهذاالاستخلاصفىالاستطراديأخذناوقد.السببيةالعلاقةلهذهإدراكهامسترى

النشوءمنطقمنجميغاالحيةالكائناتعلىيجوزماعليهايجوزالمجتمعاتأن

وتلكسادتالتىالحضاراتنماذجمنبعديديذكرنافالتاريخ،والاختفاءوالارتقاء

.بادتالتى

إلىأهميتهاترجعحيث،لهاأساستاالحاليةالدراسةتتخذهاالتىالمنطلقاتهىهذه

فىوالأمر.عهالمسئول!الىالم!ولإلىاليقينب!صبعوتشيرالمسئوليةتحددأنها

وأوئيدتطويرمنيلزموما،خاصةالعالىوالتعليم،عامةالتعليمخطابهوجوهره

حسبماالإجراءاتمنالمؤلمحتىأوالقراراتمنالمألوفبغيرالأخذأو،قافزتطوير

خطير.جدالدارسينتقديرفىفالأمر.الحاليقتضى

ماالمصريةالجامعةمؤسسةواقعإلىموضوعيةوبنظرة،المعاصرالزمنإطاروفى

المفترضدورهافىكثيراتراجعتقدالمؤمس!ةتلكأننجد،كائنهووماأمرهامنكان

عنانفصامهاهىالطبيعيةالنتيجةفكانت،الضغوطعليهاتكاثرتأنبعدوالمنطقى

قاطرته.هوالعلمإنإذ،العصرعن-بالتبعية-المجتمعوانفصامالمجتمع
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القيادةوجدانفى-تمثلباتتتطويرهإلىوالحاجةالتعليمقضيةأنصحيحوهو

.البلادلتحديثالعملأركانأهم-مصرأبناءمنالأمةضميريمثلونوفيمنالسياسية

التعليممنهالأخصوعلى.التعليملواقعالأولىالنظرةعندذروتهيبلغالقلقأنإلا

ومتنوعة،عديدةالمشاكلأنلاإللإصلاحوالمتكررةالجادةالمحاولاتفرغم.العالى

تنتظرلاحولنامنالعالموأحداث،ينتظروالمجتمع،ملحةوالحاجة،قاصرةوالموارد

..المأزقهذامنالخروجيتطلبفالموقف،ثمومن.القرارصانععونفىاللهوكان

المطلبإننعم.بالجامعةتبدأالتعليمفىتحديثثورةبإحداثإلألذلكسبيلولا

منأقلوليسالمؤسسةبتلكوبدءا،المؤسسةتلكفىثورةهواليومباتالجوهرى

ذلك:وترتقبتطلبالتىالخيرةالآثارمنتوابعالثورةولتلك.ذلك

ويكون،الأسواقيغذىالذىالمهنىهوإنتاجهاخطوطمنيخرجالذىالمنتجإن-أ

خلالهمنوتتحقق،الاقتصادوكلالمجتمعكليرتقىوبارتقائه،الاقتصادAlasمنه

وصجزية.سريعةالاستثمارعوائد

معتعاملهايحكمهاالتىالمستقبليةوتطلعاتهااليوميةالجامعةممارساتبفضل-ب

الدولة-مؤسساتمنغيرهامنأكثر-الجامعيةالمؤسسةتستطيع،باسرهالكونأحداث

مرحلةتسبقالتىمراحلهابكلالتعليميةالعمليةفىتطلبالتىالتطوراتتصفأن

الجامعة.

فتراتفىمحدودةأهدافإلىالوصولوإمكانية،الطيبةالاحتمالاتهذهوبسبب

التحديثقضايابينمؤكدةأولويةالجامعةمؤسسةفىللتطويريكون،الزمنمنقريبة

مصر.فى

التطويرطريقعلىالأولىالخطوةهوالجامعىالأداءتقييميكونأنالمنتظرومن

ينتهىأنيجبفمردوده،محايدةجهةتتولاهأوذاتئاالتقييمكانوسواء.والتحديث

إجراءاتمنللعلاجأمينووصف،للموقفوصادقوصريحصحيحتشخيصإلى

نحوعلىملموسةلنتائجومحقفاللتنفيذقابلأأمراالتطويرمنتجعلمباشرةتطبيقية

الله.بماذنالجامعةمؤسسةفىالتعليميةالعمليةوأبعادمناحىلكلشامل
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التعليملتطويرالعملبأناليقينعلىيتأسسمنهخاالحاليةالدراسةاتبعت:المنهج

عنمنهاأىيغنىلاالتىالقضايامنعدذايخاطبوأنبدلاكفاءتهورفعالعالى

يلى:فيماأهمهاونذكر،الآخر

نغفلأندون،مصرفىالتحديثعمليةتلائمثابتةأسسعلىبناؤهايلزمفلسفةا-

بمواكبةالمجتمعنهضةخلالهامنويتحقق،العالمبلادسائرفىالتحديثتوجهات

المعرفة.وتوليدالتعليمفىالعالمىالتقدم

محددأفقعندببلوغهاتعدنتائجلها-وطنيةاسئراتيجيةلصياكةمؤكدةحاجةهناك2-

الأطرافكلتنفيذهافىويشاركعليهايتفق-والكيفبالكمعنهاويعبرالزمنمن

العامة.والخدمةالاقتصادمرافقفىالمعنية

بماالطالبقبلللأستاذالاحتراممنبمزيدوصيانتهاصونهايلزمالجامعاتاسئلالية3

بينالسويةالعلاقةإيضاحمع،كاملةوبصورة،بكفاءةوظيفتهاأداءمنيمكنها

والرعاية،الأكاديميةالحريةيكفلبماوالحكومةالمؤسساتمنوغيرهاالجامعة

الجامعى.القرارصنععلىالخارجيةالمؤثراتوتقليص،وحريتهالطلابية

الجامعة،فىالإدارةبدولابالارتقاءجانبإلى،برمتهاالتعليميةبالعمليةالارتقاء4-

كلوتطبيق،الإلكترونيةللوساثلالكاملالاستخدامنحومتسارعنحوعلى

حينها.وفىالوسائلتلكمنالعالميةالساحةعلىتظهرالتىالعصرمستحدثات

خلالمن!اعدادهماختيارهمحيثمن،الطلابلرعايةخاصمنهجصياغة5-

وتحدياته،ومتطلباتهالمستقبلآفاقمعيتناسببما،السابقةالتعليميةالمراحلتطوير

ويكرسالإبداعقدراتيخدمبما،وتطورهاالجامعةلمزسسةكونيةنظرةإطارفى

فىذلكوقيمةللتشغيلالمطلوبةالمهنيةالحرفيةومتطلباتالحرالعلمىالتفكير

البطالة.مواجهة

فىالمحوريةالقضيةباعتبارهاوالتطويرالاستمرارلضمانآليةووضعالمناهجتطور6-

التعليممنظومةعناصركلمعتتفاعلالتى،الجامعيةوالتدريبالتعليمعملية

حينها.فىالعلميةالتطوراتبمحاكاةذلك،قدرتهمنوالاستفادةالخريجوتشغيل

كلبهاتتميزخطةوفق،العلميةوالبحوثالعلياالدراساثلمجالكبرىإيلاءأهمية-7

والغايةالوسيلةفىيسبقوبما،الجامعاتمنغيرهاعنبهاوتتمايزجامعة

خاص!.بال!لهاأفردوقدالبلادفىوالاجتماعىالاقتصادىالارتقاءمخططات
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نظمخلالمن،الوطنىالصعيدعلىالجامعاتبينفيماوالتكاملالئنسيقتحقيق-8

اتساععلىالتعليميةالعمليةعناصربينللتكاملوبرامجللمعلوماتمتطورة

مفهومها.

مكانأىفىوالمجتمعالاقتصادعلىومردودها،نجاحهاثبتالتىالنماذجمحاكاة-9

كانسواءومحاكاتها،معهاالتحالفاتوعقدالتعاونفىالترددوعدم،العالمفى

البحثوبرامج،التدريسومادةالمناهجصياغةأو،والإدارةالتنظيممجالفىذلك

الحرفى.الأداءوطرق،العلمى

اختيارمعاييرمنابتداء،نواحيهاكلفىالتدرشىبهيئةالخاسةالمنظومةمراجعةا-.

ووساثل،لهمئقتأالتىوالمعنويةالماديةوالحوافزومكافآتهموترقياتهمأعضائها

التعليمعمليةخلالهاومنبهاتتحركالتىالبشريةالآليةهمإذ:أدائهمتطوير

فيها.العلمىالبحثدهادارةالجامعى

واتعليمهماستكمالفىللراغبينهـاتاحتهالمستمرالئعليموممارساتقكرتكريسا-ا

متطلباتتواكبالتىالمعارتمنبالحديثالأخذأومساراتهتطويرأومواصلته

المعرفىالتكوينأساليبفىوالنظمبالمستحدثاتالأخذيلزمكذلك.العصر

فئاتلخدمةسبيلأبعدعنالتعليمأهميةيؤكدالذىالأمر،وجدواحيثماللطلاب

به.الانتفاعيمكنهاالمجتمعفىعديدة

الساعاتنظاممثل،نفعهيثبتمابكلوالأخذ،التعليموأساليبنظمتحديث2-1

الإلكترونية.والتقييمالاختبارونظم،المعتمدة

لذلكدنيابحدودالالتزاممعتمويلهامصادروتنويعالجامعةبتمويلالاهتماما-3

القومى.للدخلتنسبالتمويل

تقع،حيثماالمصريةالجامعةفىومتطلباتهالتعليملمستوىالأدنىالحدعلىالاتفاقا-4

فىاتباعهالمطلوبالأسلوبعلىبالتالىوالاتفاق،العالميةالمستوياثمعمتوافقا

جامعة.كلفىالمرتجىوالاعتمادالتقيييممعاييروضع

إليها،المشارللقضاياتحليلعلىتحتوىصفحاتمنيلىفيماالدراسةوتتناول

مجتمعةباعثبارها،التنفيذوأسلوبوالمقصدالجوهرحيثمنب!يجازوتعرضها

مصر.فىالعالىالتعليملتطويروطنىاجتهادكلعليهينهضالذىالأساس
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