
الملاحق

لليونسكوالعالمىالإعلاقهامشعلى4الاولالملحق

والعشريقلحادىاالقرقفىالعالىالتعليمعق

امORAامح!عالصادر

الثالنةالوثيقة4افانىالملحق

لمصرالمكنولوجيلاالسياسةلخديت

الوطنىالمشروعمجالفى

الشاهلةوالتنميلاالمحنولوجيةللنهـضة

الاقتصادىالتحولمرحلةصه
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الأولالملحق

لليونسكوالعالمىالإعلانهامشعلى

والعشرينالحادىالقرنفىالعالىالتعليمعن

ام9ههعامالصادر

العالى:التعليمقيمةعلىللتركيزمسبوقةغيررغبةهناك

واقتصادية.ثقافيةاجتماعيةتنميةإحداثفى8

.الأممستاتبلوبناء!

ومعلوماتفكربتوفيرالدولاحتياجاتمعتتوافقآفاثلفتحفيهالتنوعجدوى!

مطلوبة.ومهارات

مناكثرالعشرينالاقرنءتالثانىالنصففىالعالمفىاجامعاتطلابأعدادزادتوقد

وما،مليوتا82إلىم3991عاموصلت،م0691عا!مليوئا13كانتحيث،مراتست

.اليومحتىتزدادزالت

بالنسبةالدولوقصنف،المتغدمةالصناعيةوالدول،الناميةالدولبينالفجوةاتساعوثت

العالى.التعليمفىخاصةالنمولمصادر

والمقتمةالمقبولةالتعليميةوالمؤسساتبالمعاهد،لتحاقابأنهاليومالعالىالتسعليمويعرت

أصاسئااعتمادهاطريقعنالتنميةمجالاتفى:تأثيرما،الثانوىالتعليمإتمامبعدالدولةمن

التطرهـ:التقدمومع.الشاملةأبعادهافىالتنميةإلىالموجهةوالبحوثالمعرفةغزارةعلى

قبل،منتكنلمكمااليومحتميةالعالىالتعليمتطويرأصبحالملحوظاضكنولوجىواالعلمى

الحرببعدالمتحدةالأمذهـرتكماالإنسانحقوقعلىالحتاظأولوياتفىتاتعأنهاخاصة

وكفا،ته.الإنسانباقدرةتبطصأساسىحقخاصةالعالىوعامةالتعليمبأنالثانيةالعالمية
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:وموادمحاورعدةفىنحددهالعالىالتعليمعنالعالمىل!علانوتلخيصا

Mission"أبواب1.وتحتهاوالفاعليةالرسالةا- and Functio)).

.33!*هأكأ3+هأه،حول4أوله"أبواب7وفيهوالعملالتاثيرإلىالرؤيةمن2-

Priorities"والتطورالتغييرلإحداثالأولوياتإطار3- In Action.!

الوطنى.الصعيدعلى*

والمنظومى.المؤسسىالمستوىعلى"

العالمى.المستوىعلى*

الأولالمحور

المستداهةالتنميةاثإحدفىالعالىللتعليموالفاعليلاالرسالةمهام

الحياةمستوىورفع

طريق:عنذلكويتم

:امادة

:بالبحوثوالقياموالتدريبالتعليمرسالة-أ

:خلالمنويتطورذلكويتم

وذلكالمجتمعاحتياجاتمسئوليةلتحملبدورهمللقيامالمتميزينالطلابوتدريبتعليما-

الحاليةالمجتمعاحتياجاتمعتتوافقبرامجفىوالمهاراتبالمعلوماتبتأهيلهم

والمستقبلية.

Espaceالفرصتوفير2- Ouverteكذلك.العالىللتعليموالتأهيلالتخطيطخلالمن

فىبمرونةالوطنىالعملبمنظومةللالتحاق،باستمراريةالحياةمدىالمعرفةمنالاغتراف

أساليبفى()عالميةالحدودتتخطىوبنظرةمؤثرةبقدرةالمجتمعلخدمةذلك،الاختيار

المستدامةالتنميةمنإطارفىالإنسانحقوقعلىوللحفاظ،المهاراتتكوين

.والعدلوالديمواقرطية

فىسواءمنهاالمكتسبةوالخبرةالبحوثطريقعنوتقدمهاالمعارفنشرعلىالقدرةرفع3-

والتكنولوجية.العلميةوكذلك،والاقتصادية،الاجتماعيةالتنمية
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.الحضارىالتنوعلقيمةتأكيذاوالعالمىوالإقليمىالمحلىالحضارىبالتراثالاهتمام4-

والإنانية.الديمقراطيةالاقيملترسيخالمجتمعيةوالقيمالسلوكياتتنميةعلىالتركيز5-

تربويا.وتأيلهمالمدرسينبتكوينالأدنىالتعليممستوىورفعتطويرفىالمساهمة6-

.والمنغيراتللاحداثوالمترقبالمسئولالسلوكىالدور-ب

:2ماثة

وأوضاع(-)الاستباقالتناف!ووظيفةوالمسئولية027()والاستقلاليةالأخلاقىالدور

والطلبة:فيهاوالعاملينالتعليميةالمؤيسسةدورلتحديدتوجهتحيث،التدري!هيئات

وعلميا.وأخلاقيافكريا،بدقةالأساسيةالرظائفتطويرا-

مسئرلية،استقلالبكلوالاجتماعيةوالثقافيةالأخلاقيةالمشكلاتفىالرأىإبداءحرية2-

المجتمع.لترشيد

دهانذازاوتنبزأرصذا،وسياسيةوثقافيةواقتصاديةاجتماعيةاتجاهاتمنيستجدماتحليل3

للمجتمع.وقاية،مبكرا

والحريةوالعدلالسلامقيممثل،نشرهاعلىوالعملعالمياالمقبولةالقيمعنالدفاع4-

والتضامن.والمساواة

وقبول،المجتمعتجاهأصاسيةمسئوليةوالاستقلاليةالأكاديميةالحريةبكاملالتمتعتوفير5-

مساءلتهم.فىالمجتمعحق

واقليميامحلياالمجتمعرفاهيةفىيؤثرماكلومعالجةرعايةفىالمساعدةبدورالقيام6-

وعالميا.

:3ماثة

العالى:للمعلحمجدلد5رؤبهلكولن

.قادرلكلالعالىبالتعليمالالتحاقفرصإتاحةفىالعدلا-

.المرأةبمشاركةالاهتمام2-

.المعارفلتاقدمكسبيلالبحوثإجراء3-

الواقع.يلاثمحتىالتطورلاستمراريةتوطئةالواقعملاءمة4-

YVI

o b e i k a n d l . c o m



العمل.عالممعللتعاوناتعزثواستباقهاالججتمعاحتياجاتتحليل5-

صحى.تربوىبمنهجالإبداعيةوالملكاتالنقدىالتفكيرتعزيز6-

.الفغاللدورممتأكيداالجامعيينوالطلابالعاملينتنمية7-

فيها8لهوالعكلمحهالعابالتعديمدلالتحاقالفرصهإتاحة

معاييرإلىالعالىالتعليمفىالقبوليستند،الإنسانلحقوقالعالمىالإعلانمعتمشئاا-

دونذلككل،المكتسبةبالمهاراتالامتماممعبالعلموالإيمانوالمثابرةوالقدرةالكفاءة

وأاجتماعيةأواقتصاديةخصائصأىأوالدينأواللغةأوالجنسأواللونبسببتمييز

مرضية.معوقات

فالتعليم،الثانوىخاصةالثعليممستوياتوساثرالعالىالتعليمبينبالترابطالاهتمام2-

بد.أنلاوهنا،الحياةمدىمستمرسبيل،بعدماوماوالابتدائىالطفرلةمنذمتئاليةحلقات

والمجتمعالاجتماعيةوالمؤسساتوالطلابوالمدارسالآباءبينشراكةهناكتكون

المدنىء

يفصلأنالعالىبالتعليمالالتحاقسياساتوضعفىأنهوالواسعالشديدالإقبالبعدثبت3

تعصب.دون،وقدرتهالفردكفاءةعلىالقائمالمنهج

المحرومةوالفئاتواللغويةالثقافيةالأقلياتمثلالمستهدفةالخاصةالفثاتبعضحقوقإن4-

خبراتمنفيهابمامضافامصدزاتكونأنيمكنوكلها،والمعوقينالمحتلةوالشعوب

خاصة.ماديةمساعداتعلىتحصلأنويمكن،مجتمعاتهاتخدمأنيمكنومواهب

:4مادة

دله!فأ4!زبادةءالنسابرعايةلأهتماما

العالى.بالتعليمالنساءالتحاقتصادفقدالتىالعقباتإزالةا-

.الفرصتكافؤوتأكيدالجنسينبينالتفريقأفكارعنالبعد2-

المجتمع.فىالمرأةبحقوقالاهتمامفضاياتعزيز3-

التعليمفىالنساءتمثيلدونتحولالتىوالاجتماعيةالسياسيةالعقباتجميععلىالقضاء4-

عامة.الجامعى
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5:ماثة

الافسانيةوالعلوموالفنونالعلوآفىالمعارتالىتضيفالتىالبحوثاجراءعلىالعمل

ونشرها:

خاصة،والجديدةعامةالعلومفىالعالىالتعليملنظمأصاسيةوظيفةالبحوثإجراءا-

الأساسيةالعلومبحوثبينبالتوازنالاهتماموينبغى،البرامجفىترابطهاوتعزيز

اجتماعية.لمنافعالموجهةوالبحوث

التدريس.هيئاتأعضاءلجميعالبحوثلإجراءالمطلوبةالوساثلبتوفيرالاهتمام2-

والرياضية،التطبيقيةالعلوممعلإنسانيةوا،الاجتماعيةبالبحوثالاهتمامعلىالتأكيد3-

يقوىمماالعالىالتعليمإطارفىوالبحثيةالتعليميةالأجهزةوتكامل،والفنرنوالمعلرمات

الاتجاهين.نموويدعم

:6مادة

الأجل:طويلالنطورلأسنمراربةنوطنةالوافعملاءمة

أخلاقيةمعاييرخلالمنوتطلعاتهالمجتمعمتطلباتمعليتطابقالعالىالتعليمملاءمةا-

والبيثة،الثقافاتاحتراممع،والخدماتوالإنتاجالعملمجالاتيخدمسياسىوتوازن

للحياةالطلابتؤهلمتخصصةبرامجإلىإضافة،عامةبرامجخلالمنذلككل

.اللزومعندالمهنةتغييراحتمالمع،لذلكالمطلوبةالمهاراتتوفيرمع،المهنية

النقدىالتفكيرعلىقدرةذوىمواطنينليصبحواوالمعارفبالثقافةالطلابيؤهلأن2-

منالاجتماعيةالمسئولياتوتحمل،المجتمعلمشكلاتالحلولووضعالمشاكلوتحليل

المجتمع.بخدمةالمتعلقةالوظائفتعزيزخلال

المعلمين.إعدادتحسينخلالمنكافةالتعليمتطويرفىالإسهامالعالىالتعليميترلىأن3

بالمناهجالاستفادةمعالتعلمأسالبوتطوير،الدراسيةالمناهجصياغةإعادةيقتضىذلككل

والعملالمستقلوالتفكيروالإبداعىالنقدىالتحليلإلىيتهىمماالمتجددةالتربوية

.الثقافاتمتعددةلثاتفىالجموعى

التعليموأدواتالتكنولوجياتمنجديدةأنواعاستخدامتحتاجالجديدةالتعليمأساليب4-

الحفظقدراتتعزيزفقطلش!تبتغىللاختباراتجديدةأساليبإيجادمع،والتدريب

العملى.والإتقانوالإبداعالفهمملكاتبتعزيزولكن،والتلقين
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:7مادة

القوىبتحضيرواستباقهاالمجتمعاحتياجاتتحليلخلالمنالعملعالمفىالتكامل

اللازمة.البشرية

المجتمع.وحاجةالعملعالمعنالمطلوبةالمعلوماتتجميعا-

الجامعية.المؤسساتإدارةفىوالعملالمجتمعممثلىبمشاركةذلكيتم2-

تلك،الحياةمدىوتجديدهاوالمهاراتالمعارفوزيادةالمهنىللتدريبمصدرالعالىالتعليم4-

اجتماعية.صسنولية

:8مادة

منالعملعالمفىالسائدةالاتجاهاتبدراسةالفرصإتاحةفىوالعدلالقدراتتعزيز

مقيمة.برامجخلال

:9مادة

مستنيرةبرامجخلالمنالإبداعملكةوتنمية،النقدىبالتفكيرالتربويةالمناهجتطوير

للتعليمجديدةأدواتخلالمنالجموعىوالعمل،المستقلوالتفكيرجديدةوأساليب

والحرفية.والتعلم

:51مادة

كافةوتوفير(والطلاب)العاملونالتعليميةالعمليةفىالفاعلةبالعناصرالاهتمام

متطلباتهم:

والخدمة.والتدريسالبحثمجالاتفىالامتيازيحققإعداذا:للمدرسينثمي

وتكنولوجيا،علماوتكوينهمالأدنىللتعليمالمعلمينإعدادفىخاصة:للطلابئم!

احتياجاتهم.وتوفيرللطلابوالتوجيهوالإرشادالرعايةخدماتتطويرمع

نىالثالمحورا

التأثيرإلمحهالرؤيةضه

:11مادة

داخلىتقييمخلالمن،والمنظومةوالأفرادوالبرامجالوظائفجميعفىالجودةتقييم
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والظروفوالقيمالأصالةمراعاةمع،الدولىالمستوىإلىنصلحتى،خارجيةومراجعة

الوطنية.

تنمىببرامجالكافةمستوىعلىالقدراتوتنميةالدقيقالاختيارخلالمنذلككل

العمل.ومجالاتالتعليممهمةبينالعلاقةتداولمع،لأفراد

:2lماثة

وتحديلالها:التكنولوجيا)مكانات

تكنولوجيا،خاصبوجهوأهمها،واكتابهاللمعارفالمستمروالتطورالسريعالمدممع

الالتجاءحتىالمطلوبةالبشريةالمواردوتنمية،المعلوماتشبكاتفىوالاشتراكالمعلومات

واستعمال،والاحتياجاتللوقتتخفيفتا(VirtualSystems)الافتراضيةللوسائل

.والإمكانياتالأساليبتوفيرفىالدولىالتعاون

%.;r u%:

استراتيجياتووضعالافرادقدراتتنميةخلالمنوتمويلهالعالىالتعليم)دارةتدعيم

الرؤىضبطفىالفغالةالإداريةالمهاراتواستعمال،وال!ياصاتالتخطيطفىملائمة

.والجنوبالثمالبينالعالميةالاقضاياإدراكوكذلك،الاجتماعية

:41مادة

العامالانتاجقطاعى،بالدولةالقطاعينبينالتكامليتطلبوذلك،العالىالتعليمتمويل

.والخاص

:51مادة

التعليممؤ!ساتبينالعلاقاتوتميةبالتضامن:القاراتوعبرالحدودعبرالشرأكة

والثقافاتاللغويةالتعدديةممارصةمعوالمعلوماتوالأساتذةالطلابوتبادل،العالى

.وتحالفاتشراكاتفىيتمذلككل،المختلفة

:61مادة

أصحاباستبقاءمعالمطلربةالخبرةعلىحفاظااستعادتهاأوالكفاهاتهجرةمنالحد

.الكفاءات
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لمحورالثالثا

وتطويرهالعالىلتغييرالتعليمالعملإطارأولويات

الوطنيةالأولويةاتذا!نشطة8أولا

مرشدةقراراتاتخاذأ-

التعليميكونحتى،العالىالتعليملإصلاحاللازموالسياسىالتشريعىالإطاروضعا-

لكفاءتهم.تبغاللجميعمتاخاالعالى

العلمى.والبحثالعالىالتعليمبينالروابطتعزيز2-

ككل.التعليمىللنظامحافراالعالىالتعليميكونأنعلىالعمل3-

.الحياةمدىللتعليممجالآليكونالعالىالتعليممؤسساتتطوير4-

العلمى.البحثمؤسساتمعالترابط5-

لتحقيقوالبحوثالدراساتبرامجفىللإسهامتأميئاالمجتمعقطاعاتشتىمعالترابط6-

ودوليا.ل!اقليميامحلياالتنمية

خاصة-العالىبالتعليمالمعنيةالأطراتجميعمعمشاركةعلاقاتلإقامةالسياساتوضع7-

وخدماتالتربوىوالتحديثالمناهجتجديد:مثلشئونهاوإدارةالسياساترسمفى

التقييم.عمليةوفىوالإرشادالتوجيه

العالى.التعيمفىالجنسىالتمييزأفكارلإزالةسياساتتنفيذرو

الجامعى.التدريسهيئاتأوضاعلرعايةسياساترسم9-

تعلمهم.مستوىتحديدفىالطلبةإشراك-01

مستقلة.بصورةأنفسهمتنطيمفىالطلبةبحقالاعترافا-ا

العالى.التعليمفىالجودةلتأكيدودولتاوطنياوالطلبةالمدرسينحراكتيسيرا-2

أمامللالتزاموفاءالمؤسسىوالاستقلالالأكاديميةالحريةلممارسةالظروفتأمينا-3

المجتمع.

العالىبالتعليمالالتحاقوتوسيعالتنوعخططووضعالمستوىضمانعلىالعمل-ب

.والأقلياتالمحرومةوالمناطقللفئات
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التعليميتملمنمتاخاالعالىالتعليمبقاءعلىالتأكيدبعدالحياةمدىبالتعليمالاهتمام-ج

عمر.أىوفىوقادرالثانوى

المتقدمةالبلدانبيناله!ةلتضييقالمستوياتكافةعلىالبلدانيينالتعاونتشجيع-د

النامية.والبلدانصناعتا

8والمؤسساتالئطممستوىعراكأولويةذاتالاتشطة4ثانيا

المستدامةالتنميةإلىوصولآوالمستقبلةالحاليةالمجتمعلاحتياجاتوففاالمهامتحديدا-

الاجتماعىوالتآلفالإنسانحاقوقعلىالحفاظمع،وسياسياواجتماعيااقتصادتا

والخارجى.الداخلىالصعيدينعلىوالسلاموالتسامح

والفكرية:العلميةوالثفايخةالأخلاقيةبالمبادئالالتزاممراعاة2-

.القدرةلديهمتتوافرالذينالأفرادلجمغالعالىبالتعليمللالتحاقنظمإنشاء8

المشاكلومعرفةالجودةمن،العالمةالأكاديميةالمعاييربتوفيرالمستدامةالتنميةفىالإسهام"

التنمية.مؤسساتبينوالترابط،الثقافاتمعالتحاورمعالاجتماعية

المهنية.بالسلوكياتالالتزامء

.والمرضوالجوعوالأميةوالتعصبوالعئفالغقرعلىللقضاءالراميةالخدماتتعزيز3

المعنية.المجتمععناصرجميعبينمعلنةشراكةإقامة4-

الاستقلاليةإطارفىوالتقعييمالمساءلةواعتبار،دولىمشوىعلىعالميةجودةضمان5-

للجميع.حقاوالحرية

مهاراتهم.وت!نميةالتدريرهيئةأعضاءتطوراستمراريتطلبالحياةمدىالتعليم6-

علىالتركيزمعوالفنيةوالاجتماعيةالإنسانيةالبحوثذلكفىبما،عامةالبحوثتطوير7-

خاصة.التعليمبحوث

.المجالاتكافةفىالجنسينبينالتفاوتهـإزالة

تحسينعلىالعملمعالعلاجيةالدراسيةوالدوراتوالمشورةالتوجيهمتطلباتتوفير9-

.الطلابمعيشةظروف

العمل.مجالاتوالعالىالتعليمبينروابطإقامة0-1
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نطاقتوسيعمعالعالىالتعليممؤسساتلمساعدةالجديدةالتكنولوجياتاستخدامتعميم1-1

.المعارفونشرالالتحاق

طريق:عنللراغبينالعالىالتعليممؤسساتفتحا-2

فىالدراسيةالوحداترصيدوتبادل،التعلمبحصيلةللاعترافمنسقةآلياتإيجاد!هر

.المؤسساتمختلف

الخدماتوتبادلوالتدريبالبحوثومراكزالعالىالتعليمبينشراكاتإقامة"

.والخبرات

بأسلوبالكبارتعليمجوانبكافةعنالمختلفةالتخصصاتبينمشتركةببحوثالقيام!

.مانتوخ

بها8ضطلاجY$اليونسكوضهالمطلوبالكوليةالانشطة4ثالثا

المختلف!ة.الدولفىالعالىالتعليممؤسساتمعالتعاونا-

للحراكضبطاالمجتمعفىالمعنيينالشركاءلجميعالأطرافومتعددةثنائيةتعاونيةبرامج2-

.الحضاراتوتقاربالمعارفلتقدمووسيلةالدولىالأكاديمى

الدولمعالدولىالتعاونأساليبلترتيبالصناعيةالبلادفىالعالىالتعليممؤسساتدفع3

النامية.

الجامعيينبتشجيعتسمحبصورةواستعادتهاالكفاءاتهجرةعلىالمترتبةالآثارتخفيف4-

المتقاعدين.دون-المغتربين

يقتضى:وذلك

واستغلالهاالمواردوتجميعالعالميةوالمنظماتوالحكوميةالدوليةالمؤسساتبينالتنسيق!!

الصالحة.الأنشطةوتعزيزالمشروعاتأفضلفى

.المتحدةالأمجامعةمعالتعاونك!

العالى.التعليمفىالمعارفأوضاعتقاريراستيفاء-

والتدريب.البحثأساليبلتجديدلمشروعاتالترويج-

المستدامة.والتنميةالصالحةالمواطنةعلىالتربيةفىالعالىالتعليمدورتعزيز-
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الناجحة.التجا!بصبياناتاعدقروإلاءالمعلوماتتبادل!-تيسير

بنها.ب!ص!ايم!ء:إلطالناميةالدولفىالتعليممؤسساتدعم-

مسئوليتهمعالجامعىاستعليماسىاسذاتية،صتتلاليةوايةا!قيمةعنوثيقةإعداد-

الأكاديمية.المجالاتفىالاجتماعية

!بههير?كس
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الثانىالملحق

الثالثةلوثيقةا

الوطنىالمشروعمجاللمصرفىالتكنولوجيةالسياسةتحديث

الشاملةوالتنميةالتكنولوجيةللنهـضة

الاقتصادىالتحولمرحلةفى

مقكمة

سياسية،وتكنولوجيةعلمية،عالميةتحولاتالعشرينالقرنمنالثانىالنصفشهد

المجتمعاتحركةفىأثرتالتحولاتتلك،مسبوقوغيرمتسارعبشكل،واقتصادية

طاقاتهاكلتعبئأنمصرعلىلزافاأصبحفقدحناومن،المعمورةأنحاءجميعفىالإنسانية

معتمدة،وتكنولوجيةعلمية،وطنيةنهضةبإحداثإلاذلكيتأتىولن،التقدمبركبلتلحق

التطبيققبلالتطورومحاكاةالدولىالتعاونفرصمنومستفيدة،أبنائهاوعقولسواعدعلى

والتغيير.

واقتناع،كاملوعىعلىالمصريةوالتنفيذيةالسياسيةالقياداتأن،الطالعحسنومن

والمعرفة،العلممنأساسعلىشاملةوطنيةنهضةإحداثبحتميةحقيقىوالتزام،تام

لديهامصرأنكما،لمتخلففيهمكانلاجديدعالمفىمرموقةمكانةإلىبمصرللارتقاء

دوليةعلاقاتوأيضئا،ومواردوإمكانات،والمفكرينوالباحثينالعلماءمنعريضةقاعدة

للنهضةالوطنىالمثروعومساندةبدعمكفيلذلككل،المتقدمالعالمبلدانمعمتميزة

لتكنولوجية.ا

استراتيجية،أهدافلها،التكنولوجيةللتنميةجديدةوطنيةسياسةصياغةالأمرويتطلب

وحل،للأداءالمستمرالتقييممع،الحقيقيةمصرواحتياجاتتتناسب،محددةوأولويات
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كما،والتنفيذيةالإشرافيةالأطرافكلبينوالتكاملالوثيقالتعاونإطارفىجذرياالمعوقات

شبابمنوالأفذاذوالنابغينبالموهوبينوالاهتمام،الوطنىالإبداعحفزأيفئاالأمريتطلب

رفاهية.وتحقيقالمجتمعتنميةفىإسهامهملتعظيمضمائا،الأمة

تئكاملأنيجب،ثاملةنهضةلتحقيقالطموحالوطنىالبرنامجأنبالذكروجد-س

لتشمل:وتوجهاتهعناصر.

والتميز،التفوقعلىمعتمدتغييرإحداثعلىالقدرةيحققبما،البشريةالتنمية8

وأسلوتامنهخا،مراحلهاكافةفىالتعليميةالعمليةبتطويرتكونإنماالترجههذاومداخل

التأهيل.هـاعادةالمستمرالتدريبمع،والخدماتالإنتاجبمجالاتوربطها

العلنيةالمهاراتأحدثلاكتساب،التميزمراكزهـانثاء،العلسالبحثمرأكزتطوير8

والتكنولوجية.

والتكنولوجيا.العلممجالفىاللولىالتعاونمناستفادةأقصىتحقيقكأ

فىمصرمصلحةيحققبما،والتنظيميةالسلوكيةالقواعدوتحديد،التشريعاتتطوير8

الأموالرءوسجذبعلىيعملوبما،العالميةالتجارةمنظمةوتشريعاتاتفاقياتإطار

ممر.إلىالمتقدمةوالتكنولوجيات

والإرشادوالحمايةالرقابةفىيتلخص،البرنامجحعذاتنفيذفىمحورىثوروللدولة

الاجتماعى،الأمانشبكاتبخلق،الاجتماعىبدو:طالدولةتضطلعكما،والوقاية

.لإنساناوحقوقوالقانونالدستوراحتراملتأكيدالسياسىوبدورها

النهضةبرنامجفىالمتميزإسهامهالهايكونأنيجبالاجتماعيةالتنميةأن،شكولا

البعدذاتالقضاياومن،وهدفهاالتنمية:سيلةهراوأبأولأفالإنسان،التكنولوجية

والفوارق،والبطالة،ع!يترتبوماالسكانىالتزايد:الحسبانفىتؤخذالتىالاجتماعى

والغزو،والعشوائيات،والنيابىالاجتماعىالعملفىالمدنىالمجتمعومستوى،الطبقية

.المغرضالرافدالإعلامى

اللافعلورهاخلالمناثملةالتنميةفىبالاسهام-كلهاالتكنرلوجيةاتنميةتزتىرلكى

:المسلماتبعضإكفاليجبلا-والخدمىالانتاجىالتميزالىيت!هىالذى

حفاظا،الجودةلمعاييرهـاخضاعنهاوتطويرها،للكافةوتييرهاوالصحيةالطبيةالرعاية8

للتنمية.ومدخلاالإنسانقدرةعلى

التعليمىوالتخطيط،والثيفوالكم،الأميةمحو:منبدايةالتعليمبقضاياالاهتمام!
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التعليم،مخرجاتوتقييم،بعدهوماالعالىالتعليمقبلماالتعليممساراتوتعددوالتربوى

الموهوبين.ورعاية

خاصة.الوسطىالطبقةعلىوأثره،الاقتصادىالنظامفىالتحولتأثيرتقييمك!

بالمواطنةالإحساسورفع،الحضارىالنمودعمفىوأثره،الثقافىبالجانبالاهتمامكز

.لانتماءوا

التنمية.مسيرةعلىللتطورالمصاحبةالسلوكياتآثارتقييم؟*

لحدودهاآثارهالعتليل؟الحسبانفىتؤخذالمصاعببعضالتنميةسبيليعترضوقد،هذا

ومنها:،الدنيا

وسياسية.واقتصاديةاجتماعية:أساسيةمصاعبكأ

وإعلامية.ثقافيةمصاعبغلا

بيئية.صصاعب*

المشروعحولللالتفافالمواطنينبينالانتماءروحإذكاءفىالنجاحفإن،النهايةوفى

والرفاهيةبالخيركلهالمجتمععلىستعودالتىالنهضةتحقيهتمفتاحيعتبر،المرتجىالوطنى

الله.بمشيئةوالاستقرار

التوفيقوبالله

0002مارس

التكنولوجيةالسباسيةوثيقةاعدادلجنةمقرر

بدراقايراهيم.د.أ

السابقالعلمىالبحثكاديمبةرئي!
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الوطنىالمشروعمجالفىالتكنولوجيةالسياسةتحديث

الشاملةوالتنميةالتكنولوجيةللنهضة

تقديم:

قومية،تكنولوجيةصياسةلوضعالوثيقةهذهسبقتقداجتهاداتهناكأن،بالذكرجدير

(م8491-8191)لمصر"القوعيةالتكنولوجيةالسياسة"بعنوانالأولىالوثيقةجاءتفقد

فىالتكنولوجيةالسياسةابعنرانالثانيةالوثيقةجاءتثم،)ء(عامةوملامحفكرىكإطار

والتى،الفترةتلكمعطياتمعلتتواءم،م(3991-1)299"الدوليةالمحليةالمتغيراتضوء

.الاقتصادىالإصلاحسماتهاأهمكان

مدخلآالتكنولرجيةالتنمةنحوالاندفاعفىالرنجةواتفاح،السياسيةالإرادةتوفروبعد

للتاقيذ،قابلتطبيئىتوجهذاتالثالثةالوثيقةعذهتكونأنروعىفتهد،الثاملةللتنمية

تأخذحتى،المرتجاةالنهفةبإحداثمعتىكلنظرتحتلمتكرن،المؤثرةالجوانبكلممحصة

.المتقدمالمجتمعفىاللائقةمكانتهامصر

احذفيضبلواجتهاد،الدراسةهذهأعدتالتىالمجموعةلنئرتطوعىجهدالرسالةهذه

والتى،السياسيةالقميادةطرحتهاالتىالتوجيهاتمعالوثيقةهذهتترافقأنيرتجى،والإضافة

اكنفىلمصرإشرافاأكثرومستقبل،أفضلغدفىأملأ،لهاوالمرجعالحافزبمثابةكانت

والعشرين.الواحد

1صة!د:اتإس!ايم.:اجفتأاالحتلمصرتطلعات"كاخابفرالأولىئينةاصاتظ)8( AAAم.
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التكنولوجيةالسياسةتحقيقفىالفاعلةالخطوات

عشر:وصايافىتتلخمى

العالمية.التطوراتمعالتعامل(1)

الوطنية.الخطةأسسوضع21(

التكنولوجية.للتنميةالوطنيةالسياسةصياكة(3)

.المرجؤةالقاعدةلبناءمطلوبةدراسات(4)

التكنولوجية.السياسةلتحقيقالوطنىالبرنامج)5(

CO)التطورمرحلةفىالدولةدور.

التكنولوجية.السياسةإنجازفىالاجتماعيةالتنميةدور)7(

(A)والتكنولوجية.الشاملةالتنميةفىالمؤثرةالمرتكزات

.التطورفىالفاعلةالسلوكيةالجوانب(9)

عامة.التنميةتعترىالتىالمعوقات(01)
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المطلوبةالخطوات

العالمية8التطوراتمعالتعاملأولأة

الجاتباتفاقيةوعلاقتها،للعولمةالعميقةالآثارمعالتعاملعلىالقدرةلتحقيقوذلك

الوطنية.الاقتصادياتعلىوأثرها،العالميةالتجارةومنظمة

العولمة:أنمراعاةمع

.بضراوةالعالمعلىنفسهيفرضراسخاتوجفاأصبحت8

فىتحولأخطروتمثل،مصرفىالتنميةتواجهالتىالتحدياتأهممنواحدةتعتبر8

الحديث.العصر

بينالحواجزفيهوتزول،التكنولوجيةوتطبيقاتهالعلممنجزاتفيهتتسارععصرفىتتم8

والعالمية.الوطنيةالأسواق

ومتفتحةمتفوقةعقولتستقبلهاالتى،السريعةالدقيقةالمعلومةدورفيهاويتعاظم!ه

.والابتكارالإبداععلىقادرةوتكون،القرارواتخاذالسريعالتحليلعلىومدربة

كلووضع،القوميةأهدافهاتحديدوعليها،فراغمنتبدألاالمجالهذافىومصر

العناصرعلىوالحفاظ،واجتماعية،وتكنولوجيةعلميةطفرةلتحقيقاللازمةالامكانات

.المجالهذافىالتقدمتحققالتى،المتميزةالبشرية

مصؤثىالمحنولوجيةللتنميلاالوطنيةلخطةاأساس8ثانيا

لذلك،المستقبلأجلمنواعذااستثمازااليوميعتبرالتكنولوجياصناعةفىالاستثمارإن

رصيدعلىوشتند،المقبلةالمرحلةفىلتميذهيخططقومىثروعلإنجاحتعملمصرفإن

فىالقومىدخلهامضاعفةمنناميةعديدةدولأمكنالذىالتطوربركبللحاقواعدطيب

والتكنولوجية.العلميةقدراتهافىهاثلةطفرةوأحدث،LAPعرينيتجاوزلمقياسىزمن
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،طموحوطنىلبرنامجوالدفيقالعاجلالتنفيذكومواجهتهالمطلوبالرئيسىوالتحدى

والعمل،المتقدمةالتكنولوجيادانتاجوتوطينلاحتيازبطاقاتهالمجتمعجهودتعبئةيضمن

.والخدماتالإنتاجقطاعاتكلفىباستنارةتطبيقهاعلى

:محددةتحركاتذلكتطلبلقد

تلاميذمنابتداء،القادمةالأجيالإعدادهىالأساسىالمحورتشكلالتىالبدءنقطةكلأ

التكنولوجياعصرلدخول،والمتخصصينالخريجينإلى،الجامعاتشبابإلىالمدارس

مراكزإقامةفىالتوسععلىالمختلفةالمجتمعومؤسساتوالمدارصالمعاهدوتشجيع،المتطورة

مصر.أنحاءجميعفىخاصبشكلوالمعلوماتيةالتدريب

الخاصوالقطاعالحكومةمنكلبينالوثيقالتعاونعلى،المشروعنجاحيتوقف!

قومىبرنامجإطارفىالتكنولوجياعلىالطلبمجالاتلتوسيع،المدنىالمجتمعومؤسسات

والتزاماته.طرفكلدوريحددواضح

التكنولوجية4للتنميةالوطنيةالسياسةصياغة8ثالثا

العالمية:المتغيراتمعيتواءمبما

تاريخية:نظرةا-

اجتهاداتثلاثةفيهاولمصر،حاكمةضرورةالتكنولوجيةللتنميةوطنيةسياسةوضعإن*

سنةفىمصرفىوالاقتصاديةالسياسيةالتغيراتمعوتطورهاالثمانينياثأوائلمنذمتتالية

.م3991وسنةم8191

نحوالرغبةوتوفرهعالتوجهاتواستقرار،السياسيةالإرادةتوفربعدذلكغوقدمي

نظرةالأمرتطلبفقدالرأسمالىالتوجهاطارفى،الشاملةللتنميةمدخلأالتكنولوجيةالتنمية

الثالثةالوثيقةفىالتوجهاتاستقرتعندهاالدوليةالساحةعلىالمستجداتضوءفىجديدة

.م9991/0502سنة

مع،التكنولوجيةللتنميةوطنيةسياسةصياغةتتطلبالمرحلةكانتفقدهناومن*

تقدمومدى،المستقبليةوالاتجاهات،العالميةبالمتغيراتالمكثفةوالمعرفةالتامالإلمامضرورة

مع،المصرىالمجتمععلىذلكانعكاساتوبحث،العالمىالصعيدعلىوالتكنولوجياالعلم
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والعلمية،اصسياسيةواالثئافيةوقتصاديةالاهالاجتماعيةالأبعادكلالاعتبارفىالأخذ

سلتا،مصرعلىالمستثبليةححاتهااقيواح!يثة!خهالتكنرتأ-سعلىللوقوث،والتكنولوجية

ا!لآثاشامحدبمية.وتئليصالإلجابيةالآثارلتعظيموإيجائا،

التكنولوجية:للتنميةوطنيةسياسةلوضعالمطلوبةالعناصر-ب

أعينةضاتكبعدةئسوفيومحعياه!اضالوضعحضيقةكنىللوقوثالوطن!هالقدرة1-تقي!م

دقيق!ة.و

فوالوهـ!اعاةح،والتطلعاتلاحتياجاتامعستوافاقةاصتراتيحيةأهدات2-تحديد

لمصر.الاجتماعيةوالأبعاد

بما،التكنولوجيةوالعنمية،تالمجتسىصعغااممتعاماواقتحامهاالواجبالأولرلاتتحديد3-

التىتلكإلىبالإضافة؟كى!يةانجربالمجالاتاشبدءصع،الحقياقيةواحتياجاتنايتناسب

حيها.الاستثماشوتعفيبم،نسيةآوتنافيةب!ةفيهالمصريكونأزيمكن

وتحديد،الوطنيةاخطةمز!هإفييتموماتممالكلسبةوالمىللاداءالمستمرال!قي!م4-

جذكأيا.حل!علىالعملوالمعوقات

الإنتاجقطاعاتوبينالوطنىالصعيدعلىانبحثيةالمؤساتبينوالئكاملالترابط5-

التكنولوجية.اطتنمبطنية"شبكةخلالمنواخدمات

الأفرادلدىلابتكا!هـاالم!إبدثمهاراتوتنمية،والتكنولوجىالعلمىالإبداعحفز6-

الثريةاتالئدشاضنميةمد!وسةوكحادفةبرامجضعوو،اعدةالرالأجيالصتبينالموكرو

المتغ!وقين،سش.مدا،أضدريب!االتأكحياوإعادة،التعليمبت!ضايالاحصتمام)اوالتكنولوجية

منوالنابهينالنرابغ:تحغىكأتضدمع(إلني...المولحوب!تواكتثساثالاقياداتواختيار

منغم.اسباباوخاصة،وهـعايتهمالباحثينوالعلماء

منالضطاعاتثى(كا!:تغطة،مصى!آساليهكدتخدءحتىالكنولوجةالتنميةتوجيه7-

البحثبأكاديميةتبضتإقليميةبحوثاشزلىححيئهفىخاصةبحثيةووحداتقيمرا!خلال

.صصى!إجهأصامستوفعلىا!تكازناقاطتمثلالعلمى

بلدانفىاستميزهـ!ا!بىانتكنولوجىوأ!لمىاالتعاونمناصتفادةأقصىتحقيهت-8

التصنيعحديثةوالدولالمتتهدم.العالم
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المصرىالمجتمعفىالتكنولوجيةوالتطبيقاتالعلموأخلاقياتوتيممبادئترسيخ9-

السبل.بكافةالمجتمعفىوالتكنولوجىالعلمىالوعىوتنمية،وتوطينها

الاقتصاديةالأسسووضع،ورعايتهاودعمهاالمحليةالتكنولوجياعلىالطلبا-خلق.

تحسئا،وتقدمهالازدهارهاضمائا،أولىكخطوةعليهاالحكومىالطلببتعظيملتنميتها

العالمية.المنافسةسوقفىبهاللدخول

وتسييروصياغةاختيارفىوالتكنولوجىالقومىالأمنأبعادالاعتبارفىالأخذمعذلك

والتطوير.البحثبأنشطةالخاصةالوطنيةالمشروعات

التواجكضهننكثهاالمصريةالتكنولوجيةةالقاعكءلبنامطلوبةدراسات4رابغا

العالمية4التكنولوجياخريطلاعلى

بمصر:التكنولوجيةالقاعدةتقييما-

حيث:مننظرإعادةإلىبمصرالتكنولوجيةالقاعدةتحتاج

عليها.المحلىالطلبومستوىحجمها!

عنها.المتوفرةوالبياناتالمعلوماتودقة،والمخرجاتالمدخلاتتقييم!

.والخدماتالإنتاجوقطاعاتالبحثيةالمراكزبينالروابطتحديد!

مصر.فىوتطبيقاتهاالتكنولوجيامصادرعنالمتاحةالمتراكمةالخبرةدراسة!

الأمية.قضايامنبداية،مستوياتهابكلالبشريةالتنميةحالةتقييم"

التعليميةالمؤسساتفىالسائدوالمناخ،وتأثيرهالعلمىالبحثلموقفتحليليةدراسة!لا

لإنتاجية.وا

:الأوديات-نحديدب

الصناعاتفىخاصة،عالميةتنافسيةقدرةفيهانحققأنيمكنالتىالمجالاتفىوذلك

مثل:الواعدة

والتعاملوتحليلهاواسترجاعهاتخزينهاووساثل،صناعتهادقةمنبداية:المعلوماتا-

معها.
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والمتقدمة.الجديدةالمواد2-

.المتجددةوالطاقةالطاقةتكنولوجيا3-

والزراعيةالصحيةالمجالاتفىواصتخداماتها،الرراثيةوالهندسةالحيويةالتكنولوجيا4-

وغيرها.

.الفضاءتكنولوجيات5-

الكيماوية.الصناعات6-

الغذاثية.الصناعات7-

مصر.فىالعريقالتاريخذاتوالخاصياتالخزفوصناعةالنسجيةهـالصناعات

مجالاتفىوالأجنبىالمحلىالمخاطرالمالرأصاستثماراتوجذبئشجيععوامل-ج

لها.الموازىالعلمىالبحثفىالاستثماروتشجيعوتطيقاتهاالعاليةالتكنولوجيا

لاحتياجاتمواءمتهومدى،التكنولوجىللاداهالمستمرةوالمحاصييةللتممنظاموضع-د

منه.المرجوةالأهدافمعوتوافقة،مصر

المكنولوجية8السياسلالتحقيقالمقترحالوطثىالبرثامح8خامممنا

منه.الهدفيحققبماوتتزامنالبرنامجهذاعاصرتتكاملأنيرتجى

أصاصبة:ومبادئتوجهات)1

البئرية.التنميةمجالا-فى

التغييرإحداثعلىالقدرةمنمسترىيحققبما:عامةالبشريةالتنميةبقفيةالاهتمام8

والتميز.التفوقعلىالمعتمد

وذلك،ومجالاتهمراحلهكافةفىالعامالتعليممستوىرفععلىالأكيد:العامالتعليم-

.للتطورالقابلةالعاملةالقوىلتوفيركأساسالأميةعلىبالقضاءبالاهتماميبدأ

اصتراتيجى.كهدفوالجامعىالعالىالتعليمتطويرفىالاستمرار:الجامعىالتعليم8

حيثمن،التأهيلإعادةوبرنامجوالتدريبالتعليمربط:التأهيلدهاعادةالتدريب8

المختلفة.والخدماتالإنتاجمجالاتمعبالتوافق،والأسلوبالمنهج
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الزراعة:مجالفى2-

مجالاتفىالحديثةالتكنرلوجياتمنبالاستفادةوذلك،الزراعيةبالتنميةالاهتمام

الآفاتومقاومة،المياهمنالفاقدوتقليل،الصحراويةالمناطقفىوخاصةوالرىالزراعة

والتغليف،التعبئةبقضاياالاهتمامكذلك،صالحةبيئةفىالمتميزةللمحاصيلالإنتاجوزيادة

وقابلةوآمنةسليمةالزراعيةالمنتجاتلتكون،المحيطةالزراعيةالبيئةعلىالحفاظمع

للتصدير.

الصناعة:مجالفى3

والسلعالكيماوياتإنتاجمجالفىالصناعيةالقدرةتنميةعلىالتركيزهوالأساس!

الأساسيةوالركيزةالطبيعىالمدخلتمثلالتىتلك،(Capitalgoods)الاستثماريةالأساسية

نحووالتوجه،لتكملتهمطلوبهوومامتاحهوماتحديدمع،التكنولوجىالوطنىللبرنامج

.بالذاتالاكتفاءدونالذاتعلىوالاعتماد،المضافةالقيمةزيادة

الشركاتمعبالتعاونبداية،بمصروالكهربائيةالإلكترونيةالأجهزةأجزاءبعضتصنيعمم!

.(ScienceParks)مشتركةعلميةمنتجعاتفىالعالمية

ونظم،معلوماتونظم،وبرمجيات،)حواسبالمعلوماتيةالحركةمتطلباتتصنيع!

.(إلخ...لاتاتصا

الهامة،الصناعةهذهفىالمتراكمةالمصريةالخبراتاستغلال،النسيجبصناعةالاهتمام!

العالمية.للمنافسةتؤهلهامتميزةسمعةمنلهاماواستغلال

،(إلخ...والسجاد،والأقمشة،المعدنية)المشغولاتالقيمةعاليةالمشغولاتتصنيع!

العالمية.الأسواقفىوجودهأثبتمما

،)الكهرباءالرئيسيةالمرافقمعداتمنالسوقيحتاجهفيماالمحلىالمكونتصنيعتعميق!

بالدرجةعليهاالحكومىالطلبوتعظيم(إلخ...الاتصالات،الصحىوالصرف،والمياه

لأولى.ا

بها.المحلىاالمكونوتعميقالنقلوسائلأجزاءبعضتصنيعزيادة!

لتعظيموتدويرها،المتنوعةالمخلفاتمعللتعاملالآمنةالوساثلدراسةعلىالتركيز!

البيئة.علىوحفاظا،منهاالاستفادة
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:واللدواء.الصحةمجال4-فى

الأولالمنثطتمثلالتىتلك،وتأهيلأوعلاخاووقايةتعزيرأ،الإنسانبصحةالاهتمام

الأولوياتك!حدىالنباتيةوالخلاصاتالدواءبصناعةالاهتماموكذلك،التنميةلإحداث

وتنميةالمتقدمةبالبحوثالاهتماميستدعىذلك،وتكنولوجيةبحثيةطفرةإلىتحتاجالتى

يمكنحتى،الحيويةوالتكنولوجياالأساصيةالكيماوياتمجالفىخاصةالابتكاريةالقدرة

والتصديرية.المحليةالاحتياجاتلمواجهة،المنثودللمستوىالمجالبهذاالارتقاء

:والانطلاقللتركيزتوجهات)ب(

والزراعيةالتجاريةالمكاتبخلالمن،العالمدولمعوالتكنولوجىالعلمىالتعاونتنشيطا-

.المتقدمالعالمبلدانفىوالثقافية

المالرأصتمويلعلىمعتمدةمتقدمةتكنولوجيةمجالاتفىمتخصصةشركاتإقامة2-

.للخارجإنتاجهامنجزءوتصدير،المحيةالسوقلتغطية،المخاطر

القادمة،السنواتخلالالمتقدمةالتقنياتذاتالمنتجاتجودةمنعالبمستوىالالتزام3

المطابقةمنتجاتهابشراءالدولةقبلمنوتشجيعها،عالمياالمنافسللمستوىتصلحتى

...والاتصالاتوالمياهالصحىوالصرتالكهرباءمجالفىخاصةللمواصفات

التنافسيةالخصائصذاتالمصريةللنتجاتالدولىالمعيدعلىالجيدوالتسويقالترويج4-

العالمية.

:الاصتمرارمرحلةنحوالتوجه)ج(

الموجهةالبحوثمنيفيدبما،المرموقةالعالميةالمراكزمعوالتعاونالمثاركةمنالمزيدتحقيقا-

التكنولوجيا.وتوطينوتطويعنقلأساليبفىوالتعاون،الوطنيةالتكنولوجياتنميةنحو

بالاتفاقاتأوالدمجخلالمنإما،الوطنيةالضركاتوترابطتوحدعلىالتأكيد2-

ونوعيةكفاءةحيثمنالتنافسفىوالارتقاءالترجهفىالتكامليحققبما،الاستراتيجية

واحد.إطارفىوالتناف!التعاونلربطتاكيذا،الإنتاج

منظومةظلفىالتكنولوجىالتطويرإحداثعلىالقادرةالبحثيةالأنشطةمنشبكةخلق3-
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البحوثومعاهدمراكزفىالكامنةالبحثيةالقدرةوتنميةاستغلالعلىقادرةواحدة

المختلفة.والخدميةالإنتاجيةالقطاعاتفىوالتطويرالبحثووحداتوالجامعات

الانطلاقابنغاءحاكمةعامةتوجهات)د(

:محددةتحركاتيتطلبالأمرف!نالمذكورةالمجالاتكافةفى

والاقتصادوالمعلرماتيةوالحاسباتوالعلومالهندسةكلياتفىالدراسةتطويرفىالإسراعا-

فىللتدريبيوجهمتميزعلمىأساسعلى،الكلياتبقيةقبلأولىكمرحلةوالإدارة

المختصةالكلياتبإمكانياتالارتقاءخلالمنذلكويتم،والبحثيةالإنتاجيةالمجالات

والتكنولوجيةالبحثيةوالتوجهاتالتعليميةالبرامجتطويروكذلك،البحوثومراكز

المؤهلةالتخصصاتكافةشمولهاعلىالتأكيدإلىبالإضافة،العالمىالمستوىلتواكب

المتقدمة.التكنرلوجيةالأنشطةفىللعمل

الجامعاتفىالأساسيةالعلميةبالبحوثللعاملينوتحفيزهاالدولةاهتماممنمزيد2-

التطبيقية.والتكنولوجيةالصناعيةوالمجالاتالأنشطةبتطويرالقومىلارتباطها

التكنولوجيةبالأنشطةليةLIاومواردهابرامجهاترتبطالتىالعلمىالبحثمراكزتطوير3

لخدمةوتعملوالخدميةالإنتاجيةالمنشآتلحسابتعملاقتصاديةوحداتإلىوتحويلها

تطورها.

العمليةالكلياتخريجىلتأهيل،والتطويرالبحثقدراتلتعميقالتميزمراكزإنشاء4-

منإطارفى،المطلوبةوالتكنولوجيةالعلميةالمهاراتأحدثوفق،المتميزينمنوغيرهم

توفيريمكنحتى،العصرسمةهوذلكأنباعتبارللتنافسوالتميزوالتشعبالتنرع

والتركيزوالخدماتالإنتاجفىوالتخصصاتالمجالاتلكافةالمطلوبةالبحثيةالكوادر

الخصوصية.هذهفىالدولىالتعاونعلى

تنفيذفىالتعاونخلالمن،المتقدمةالدولفىبالخارجبمثيلاتهاالبحوثمراكزربط5-

.والخبراءالباحثينبينالزياراتوتبادلالمشتركةالبحوثمشروعات

البحوثمراكزبينالتعامللتيسير(المؤسساتهيكلة)إعادةموحدإدارىكيانإنشاء6-

تشريعيافاعلةإداريةمنظومةخلالمن،والخدماتالإنتاجومراكزالتكنولوجيةوالتنمية

التعاقداتفىخاصةوتشريعاتهالعلمىالبحثإدارةفىبدورهاللقيام،وتسويقيالهادارثا

.الاختراعوبراءاتوالمشاركات
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مع،مصرفىللتواجدالمتقدمةالتكنولوجيامجالفىالعاملةالعملاقةالشركاتجذب7-

القدراتتطويرفىالمشاركةعلىقادرةتكون(ScienceParks)هيئةفىمراكزإناء

المحلية.

التكنولوجية.التطيقاتمعالتعاملعندالمطلوبةوالتنظيميةالسلوكيةالقواعدتحديد-8

الجاتمثلالعالميةالتجارةمنظمةتشريعاتمعيتوافقبماالحاكمةالتشريعاتتطرير9-

GAATand)والتربس TRIPS...)والاستفادة،لمحتواهاالاستخراجيةالقراءةبعد

تحاشيها.أوسلبياتهامواجهةوساثلوتحديد،إيجابياتهامن

.والصادراتالوارداتعنالإفراجأسلوبتطويريقتضىبماالجماركنظهتطويرا-.

المثتطؤالتطويرمرحلةصهدل!الدولة4سادشا

الديمقراطيةمنإطارفىالتنافسلمواجهةالمجتمعتهيثةإلىيدعوالعولمةسبيلأنتأكدلقد

نفسفىفإنها،الم!نتجينمناقتصادياالمتافوقينعنللدفاعتدعووبينما،الأسواقوحرية

ممكنةربحيةأقصىتحقيقبهدف،وتأميناتهمالعمالحقوقعلىالتأكيدأغفلتقد،الوقت

.الماللرأس

اللولة،دورتقلصيعنىالسوقاقتصادنحوالتوجهأنالمراحلبعضفىفهملقدكذلك

انهاذ4ذلكغبربوكدالوافعلكن،الاجنماصوالفلقوالبطالةالففرمنمزبدالىبتهىمما

الأمورزمامعلىوالقبضالسيطرةمناللولةثورتغيير"يتحتمف!نهالاقتصادىالتحولبعد

واجتماعىورقابىووقائىارضادىجديددورالى،وتجارةوتسعيراوتسويقاإتماتجا

.،وسياسى

يلى:فيمااللورهناويتلخص

الحمانى:الارضادىالدورأ-

وحمايةلتحفيز،الدوليةالاتفاقياتلسطورالاستخراجيةالدراسةبعدالدورهذاويتضح

والمواطن.الوطنحقعنوالدفاع،التطورهذالمواجهةالوطنيةالقدرة

الوفانى:الدور-ب

الوطنىل!نتاجرعايةالاستهلاكأنماطبضبط،اللعىالاستيرادحدةمنللتخفيف
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منوأموالهمالمستثمرينحمايةكذلك،للأسعاروتوازناللمستهلكحماية،والمواطنين

المجتمعمصلحةحسابعلىالسريعالربحتحقيقإلىالرامىالاستثمارفىالخاطئةالتوجهات

نحووتوجيههالاستثمارذلكتشجيععلىوللتأكيد(المثالسبيلعلىالعقارىالاستثمار)

تنميةفىويعاون،الوطنىللاقتصادمضافةقيمةتمثلالتىالمتفوقةالإنتاجيةالمجالات

للعمل.جديدةفرضاويوفر،الوقتنفسفىوالإنتاجيةالبحثيةالقدرات

لرقابى:االدور-خ

منفيهايؤثرقدمما،القيمةوالخبراتالبشريةالثروةعلىالحفاظفىالدورهذاويتلخص

العالمية.التغيراتلمواجهةوتطويره،التأهيلإعادةوحق،أضرار

الاجتماعى:اللرر-د

:خلالمنسسأتىj6..،الاجتماعىللامانشبكاتخلقفىذلكويتجلى

ذلك،البطالةزيادةإلىتؤدىقدالتىالتكنولوجىالتطورمخاطرمنالمتضررينرعايةا-

اللازمة.التأميناتوتوفيرالتأهيلبإعادة

التعليمبمستوىالارتقاءخلالمن،العولمةومخاطربمنافعوتوعيتهالشعبمناعةتقوية2-

الوطنية.الهويةعلىحفاطاالمتفوقةبالحرفيةوالاهتمام،والتدريب

الوطنيةالهويةعلىللحفاظمكثفةوإعلاميةوثقافيةعلميةجهودإلىيحتاجذلككل3

الوطنى.الانتماءوتعميق،والمجتمعىلأسرىاالترابطودعم،القوميةوالثقافة

السياسى:الدور)هـ(

بالمشاركةيتموذلك،والمواطنالوطنحقعنللدفاعالوطنىالانتماءروحبدعميتأتى

إيجادعلىوالحرص،محددزمنىأفقلهاستراتيجىإطارفىالهدفهذاوتحقيقتحديدفى

الجديةتأكيدمعذلك،الإنسانوحقوقوالقانونالدستوراحتراممنإطارفىالصالحةالقدوة

والفافية.

التكنولوجية4السياسةصهعيةالاجتمادهرالتنمية8سابغا

والفرد،الفردأساسهالاقتصادكفاءةرفعإلىالمؤدىالتكنولوجىالتطورأنيؤكدالواقع

البشرية.التنميةمنبعهو
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تلك،الاجتماعيةوالتنميةالتطورأساصهماالقدراتوزيادةالحياةعلىالحفاظإن

"إنالمقولةتتأكدهنامن.البثريةبالتنميةتبدأالتىالشاملةالتنميةإلىتنتهىمتتاليةحلقات

.وهدفها،التنميةوسيلةهووأخيراأولآالإنسان

الشعوردوافعأحدوهى،الإنمانحقوقمنحقاأصبحتقدالاجتماعيةالرعايةإن

والتنميةالاستقرارلتحق!يقالأساسىالمرتكزأنهاكما،للوطنوالانتماءوبالرلاءبالذات

المتكامل.الوطنىالأداءودعم،الكريمةالحياةمستوىورفع،الشاملة

فى:تئمثلوهى:المجتمعلاسترارالداعمةالعواملال

المرافقوجودة،الم!كنوسلامة،الحياةومستوى،والبيئة،والتعليم،الصحة

كل.والشيرخوالشبابالطفولةفيهابماالخاصةالفئاتورعاية،الدينيةوالتوعية،والخدمات

والمنظماتالمدنىالمجتمعتنميةخلالومن،الاجتماعيةللتأمياتنظامخلالمنيتمذلك

الجموعى،الفقر:مثلالاجتماعيةالسلبياتمواجهةإلىبالإضافةذلك.الحكوميةغير

ثارةوا،والتطرف،لإرهابوا،والعنف،والمخدرات،والتسيب،والتصول،والبطالة

للعنفخصئارحئاتعتبرالتىتلك،الوطنىالنسيجتماسكفىتزثرالتىالصراعات

.والتمردوالإرهابوالتطرف

خاصة:توجهاتإلىتحتاجالتىالمجتمعشرائحالىالنظرة)ب(

لتحصيلالأباغترابمعخاصة،العاملةالأموقضية،والطفلالأم:بالأسرةابتداة"

.الأسرةهىالأصاسيةولتةالاجتماعىالسلامعلىذلكوانعكاس،الرزق

السليم،والتدين،الفراغأوقاتواستغلالالعملفرصخلقمنومتطلباته:الشباب"

الموهوبين.ورعاية،المنتجةالهواياتوتنمية،الجاذبةوالقدرة

الخاصة.الاحتياجاتوذوىوالمعاقين،والكهولة،الطفولة:الحساصةالفئاترعاية"

احتياجاتهاوتحديد،المختلفةالعمريةالشراثحوخصاثمر،الديموجرافىالتوزيعقضايا4

التنمية.برامجفى

.عامبوجهالسكانىالانفجارمشكلةتحدياتمواجهة"
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الاجتماعية:للحالةحاكمةقضايا)ج(

خاصة:قضاياا-

إجراءتقتضىوالتى،والعالميةالمحليةالتطوراتخلالمنوتفاعلتبرزتالتىتلك

التكنولوجية:للنهضةالقومىللمشروعومساندةمكملةعميقةاجتماعيةودراساتبحوث

المجتمع.فىالحادثةالتغييراتعلىالاقتصادىالوضعتأثيردراسةكأ

.الجادةالمواجهةوحتميةأنواعها()بكافةبالأميةوعلاقتةالجموعىالفقرمستوىدراسة!

عليهما.والحفاظالحضارىوالتكوينالثقافةمستوىتقييمث!

زيادةعلىعملأ،خدماتهاوتوفيرمعاناتهاومواجهة،الوسطىللطبقةالخاصةالرعاية8

المجتمع.فىنسبتها

الأداءمستوىورفع،المجالاتبتعددالفرصوتوفير،الاختياراتبتوسيعالاهتمام"

البطالة.لمواجهة

الصناعاتتنميةمع،المجتمعىالاستقرارتحقيقفىللتنميةالاجتماعىالصندوقدوره!

التكنولوجيا.توطينعلىيساعدمما،المنتجةوالأسرللشبابخاصةالصغيرة

عامة:قضايا2-

علىالسلبىلتأثيرهاذلك؟بعمقدراستهايجب،عامةاجتماعيةطبيعةذاتقضاياهناك

وأهمها:،الشاملةوالتنميةالتكنولوجيةالتنميةمسار

مثل:سلبياتمنيستتبعهوماالسكانىالتزايد"

الأمية.زيادة-

البطالة.نسبةتزايد-

الطفولة.سنفىوالعمالة،الشوارعأطفالأعدادزيادة-

الاجتماعية.والخدماتللشئونالموجهةالاعتماداتكفايةعدم-

المرشدةغيراليجرة"

الفنية.غيرالعمالةأوالعقولهجرةسواء،الحضرإلىالريفمن:داخلئا-
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.العقولونزيف،فنياالمدربةغيرالعمالةهجرة:خارجيا-

بينالتوازنإحداثوضرورة،الوسطىالطبقةتقلصومخاطر،الطبقيةالفوارقزيادة8

.لأسعاروالأجورا

.الملكاتإطلاقعلىذلكوتأثير،والعدلوالديمقراطيةالحريةبقضاياالاهتمامزيادة8

التطور،مسئوليةوتحملالاجتماعىالعملفىالشعبيةالمشاركةقيمةعلىالتأكيد8

الأهليةالمزسساتفىوالخدمةالنيابيةالحياةفىالمشاركةعلىالإقبالانحسارومخاطر

.الالماءروحإذكاءعلىذلكوتأئير،المدنىوالمجتمع

تدنىمنذلكعلىيترتبقدوماجزئئاومعالجتها،وبائياانتشازاالعشوائياتانتشار8

رغمإنهإذ؟فيهاوالتعليموالمرافقوالاجتماعيةالصحيةالخدماتوتراجع،المعيشةمستوى

منيخففمما،الرعايةمنلمزيدتحتاجزالتمافإنها،مواجهتهاعلىالحكومىالإنفاقزيادة

.الثاببينخاصةوالقلقالانحرافاتتفشى

،الأسواقوتحرير،كالانفتاح،المجتمعفىالوضععلىالعالميةالمتغيراتتأثير8

وقاثيا.ومواجقهاالعالميةالتجارةاتفاقياتتأثيرودراسة،والخصخصة

،الحياةأسلوبتطويرفىوتأثيرهاالشعبيةوالمشاركة،المحليةالإدارةدورتفعيل8

البيئة.علىوالحفاظ،والعمل

الشاملة4التنمية!هالموثرةالتكنولوجيةالتنميةمرتكزات8ثامتا

فيماالجازهايمكنوصائلعدةعلى(التكنولوجيةالتنميةفيها)بماالشاملةالتنميةتعتمد

يلى:

والرعاية،والثمغيل،والتدريبوالتعليم،الصحةفىوتتمثل:التنميةمنشطاتء

السياسية.والمشاركة،الاجتماعية

الثقافىوالمسترى،الاقتصادىالمستوىفىويتلخص:الشاملةللتنميةالدافعاللرر8

الاجتماعى.والتماسك،والسلوكى

الصحى:الجانب)أ(

التنمية،أعباءتحملعلىقادرفردلتكرينالأساسىالمدخلهىالصحيةالرعاية*

المجتمع.حقوقعلىوالحفاظ
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وإخضاعها،للتطورمواكبتهاوتأكيد،للكافةوتيسيرهاالجيدةالطبيةالرعايةتوفيرثة

للمجتمع.الاقتصاديةالقدراتحدودفىالجودةلمعايير

.محددةبمتطلباتالصحةتحسينبمنابعالاهتمام!

العصر.متطلباتمعيتوافقبماالطبىالتعليمتطوير-

الصحى.التعزيز-

.(والمعوقين،والمسنين،والمرأة،)الطفولةالحساسةللفئاتخاصةالصحيةالرعاية-

العمل.دهاصاباتالحوادثحالاتفىوالتأهيليةوالعلاجيةالوقائيةبالوسائلالاهتمام-

الله.خلقماأغلىعلىوالحفاظ،للتوعيةكوسيلةالصحىبالإعلامالاهتمام-

.المستوياتكافةعلىالصحىللأداءالمنضبطةالإدارة-

وماليةاقتصاديةمستوياتوتحديد،الصحيةالرعايةعلىللقائمينأداءمعدلاتوضع-

.للشبابالإنتاجيةالقدرةعلىللحفاظتكفى

التعليمى:الجانب)ب(

إذاأنهذلك؟الشاملةالتنميةتحدثالتىالأسس!أهمباعتباره،وقفةإلىالتغليميحتاج

محتواهافىومترابطةمتتاليةحلقاتفىيتمفإنه،فاعلاجتماعىكاستثمارالتعليمإلىنظر

وفاعليتها.قيمتهاتفقدلاحتى،كلهاجودتهاوفى،ومستواها

فىوقيمتهبالتعليممصراهتمتوقد،تفصيلإلىتحتاجأبعادعدةلهاالتعليموقضية

بعضالتعليمجودةيعترىزالماأنهإلا،السنينعشراتمنذالاجتماعىالتطورإحداث

قضيةأبعادمنونذكرالفجواتبعضرتقالمرحلةهذهفىجاهدةتحاولوالدولة،المشاكل

يلى:ماالتعليم

الأمية:محوقضيةا-

الشاملة:التنميةتعوقالتىالملحةالقضايامن

منالاستفادةفىيتمثلالحلولعل،حرفيةأمثقافيةأمكانتأبجدية،الأميةنسبةارتفاع

.محددةفترةفىالأميةتلكمحوفىللإسهاموتدريبهمبتأهيلهم،الخريجينبعض
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والكيف:الكمقضية2-

نآولكن،للتنميةمدخلأالمختلفةالمراحلفىالكمعلىطويلةلسنواتالدولةركزتلقد

،عامبشكلالبشريةالتنيةلإحداث،عنهمندوحةلاسبيلآالكيفعلىللتركيز،الأوان

.خاصبشكلالتكنولوجيةوالتنمية

:والتربوىالتعليمىالتخطيطقضية3

بعدةالشاملةالتنميةخططاحتياجاتوشبقيستشرفأنبدلاالتعليمتخطيطإن

وتتمثل،التاليةالمرحلةبمتطلباتالوفاءعلىقادرةتكونالمجتمعمنشريحةلتأهيل،سنوات

خططلتنفيذومؤهلة،المستجداتمعالتعاملعلىمدربةكوادرتنشئةفىالشريحةهذه

المتواصلة.التنمية

التعليم:مساراتتعددقضية4-

تختلفحيث،المستوياتوتفاوتتعددقضيةإهمالالعامالمالحمنلي!أنهالمعلوممن

تتوحدانهوالأمثلالأسلوبأنعلىوالتأكيد،والأزهرىوالخاصالعامالتعليمأساليب

والتطور،الجودةمنمحددةبمعاييرمحكرمموحدإطارفى،والبرامجوالأساليبالنظمكل

إلىتنتهىقدحميدةغيرمجتمعيةعلاقاتتنشأالظروفبعضفىأنهالتجربةأثبتتفلقد

ظاهرةفنثأت،التعليممساراتاختلافمنوتنطلقتبزغ،اجتماعيةثلائيةأوازدواجية

بفرصتستأثرالمتفوقالتعليمفىأوفرحظلها)قلةداخلىاستعماربأنهارصفتجديدة

.(الطبقىلارتقاءا

المجتمعصطحعلىفثةتطفوفقد،النحوهذاعلىواستفحلتاستمرتإذاالظاهرةهذه

وفكرأثقافةالمجتمععنومنفصمالمجتمعىالتواصلعنالبعدكلبعيدكنسيجهـمختلف

اجتماعيا.انفصاقايحدثمما،وتوجهاتوتقاليدوعادات

التعليم:مخرجاتتقييم5-قضية

.الجودةفىتتمثل)قضيةبهاللاهتمامالأوانآنوقد،متتابعةحقتاأهملتقضيةتلك

الموهوين:رعايةضية6-

والمتفوقينالموهوبينرعايةأهميةالمتقدمالعالمدولمنكثيرفىالسائدةالمفاهيممن
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هذهإلىللوصولالدءوببالبحثيتمذلكإن،لنتائجهوتعظيفاللتميزتأصيلأ،والمبدعين

سبلإلىوتدفعهموتحفزهمتصونهم،تجويدبوتقةفىووضعهمورعايتهم،الأفذاذمنالفثة

المراحلكافة.فىيحتذىأنيجبوذلك،الانتماءمعوالتميزوالإبداعوالابتكارالتفوق

وكذلك،والمتخصصةالمتميزةالجامعاتإلىالمتفوقينمدارسمنبداية،المختلفةالتعليمية

المتقدمالعالمدولمنكثيرفىنجحوأسلوبمجربةصورةتلك،والإنتاجيةالبحثيةالمراكز

.(القضيةهذهطرحسبق)وقد

:الاقتصادىالجانب)ج(

،المصرىالإنسانرفاهيةوتحقيق،الفرددخلمستوىرفعهوللتنميةالأساسىالهدفإن

وزيادة،والدخولالحياةمستوىيرفعبما،والمجزىوالمنتجالمناسمببالتشغيلوذلك

التكوين.مراحلفىالمكتسبةالقدراتمنوالاستفادة،المدخرات

:طلجابياته()سلبياتهالاقتصادىالنظاما-

أضافالذىالسبيلوهو،الحرالاقتصادىالنظامالأخيرةالسنواتفىمصراحتذتلقد

ذلكتطويرإلىأدتتغيراتحدثتالأخيرةالحقبةفىولكن،انتهجتهالتىالبلدانإلىالكثير

،وانجلترا،)فرنساكثيرةدولفتحولت،التطبيقواجهتومشاكلسلبياتنتيجةالنظام

اليسارصورةفىاشتراكيةديمقراطيةمنظومةإلى(والبرتغال،واسبانيا،هـايطاليا،وألمانيا

دوريتحددحيث،الم!نفلتةالاقتصاديةالحريةلمفهوموضبالاتحجيفا،الثالثالطريقأوالجديد

فىظهرتالتىوالاجتماعيةالاقتصاديةالمشاكلجذورلمواجهةالجادالتوجهويتزايد،الدولة

توفيرفىللمشاركةوالأهلىالمدنىالقطاعدورعلىاعتماذاومعالجتها،الطاغيةالرأسمالية

منيكونلاقدالذى،المالرأسأصحابلتوجهاترهينةتركهاوعدم،الجماهيراحتياجات

رءوسفىالاجتماعىالحقوتأكيدالدنياالطبقاتوظروفاحتياجاتمراعاةأولوياته

إلىأدىونسيانه،الماللرأسالاجتماعىالدورعلىالتأكيدإلىإضافةذلككل،لأموالا

علىتأئيرمنلهوما،الداخلىالاستعمارظاهرةئكرشماتعمقالتىالمجتمعيةالازدواجية

.الدولبعضفىالاجتماعىوالسلامالسياسىالاستقرار

الوسطى:والطبقةالاقتصادىالاصلاحمسار2-

مماأولأ،النقدىالإصلاحأساسعلىالاقتصادىالإصلاحمسارفىمصرانطلقتلقد
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فىتمثلتاجتماعيةآثارعنهونتج،آخرعماقاوالأسعارالأجوربينالتوازنعدمإلىأضاف

وعلى،الفقيرةدونأوالفقيرةالطبقةإلىمنهانسبةتحولتالتى،الوسطىالطبقةتقلص

سبيلانت!تالتىالدولبعضإليهاسبقتناالتىالمماثلةالتجاربرصدفإن،الآخرالجانب

هناومن،فقرايزدادالفقيروأن،غنىيزدادالغنىأنأثبتت،المنفلتةالاقتصاديةالحرية

خاصة.الوسطىالطبقةتقلصت

زادتكلماإنهإذ،المجتمععلىمؤثراقتصادىدورلهاالوسطىالطبقةأنالمعروفومن

والرعايةالمجانىالتعليممنالمستفيدةالفئةأنهاذلك،رفاهيتهوزادتاستقرارهزاد،نسبتها

الخاصةقضاياهالهاالفثةوتلك.المصريةالثورةنتاجمنسمةزالتماالتى،الميسرةالصحية

،الأسواقوراجتوالشراءالبغحركةانتعشت،روعيتدهاذا،الوطنىالعملفىوالمؤثرة

تحفظالتىالفئةتلك.العمالةوزادت،والخدماتالمعيشةمستوىوارتفع،لادخاراوزاد

التنافسإلىالمتجينيدفعمما،اللعمنالأجوداختيارحقولها،المجتمعىالتوازن

،الحياةمستوىيرفعالأصواقوانتعاشالفثةهذهمدخراتزيادةفإنوكذلك،والتجويد

وللصندوق،التشغيلفرصواتاحة،الخدماتلتطريرالموجهةالمتاحةالحصيلةمنويزيد

تنميةخلالمنالفئةهذهبيدالأخذفىمهمدورالمدنىالمجتمعومنظماتالاجتماعى

.الصغيرةالصناعات

المرشحاختيارفىمؤثرتوجهلهايكونكأغلبيةهىإذ.سياسىتأثيرلهاالطبقةهذهأنكما

المهنية.والنقاباتوالمحليةالنيابيةالمجالسفىيمثلهاالذىالأجود

وتحكم،القيمنسقتحفظالتىهىإنهاإذ؟وسلوكياق!يمياتأثيراالفئةلهذهفإنوكذلك

التكنولوجيا.توطينيحدثويخها،وتصونهما،السوىالاجتماعىالسلوك

سكانهامن7%(0)منأكثرأن،المتقدمةالدولوبعضاليابانمفاخرمنأنهبالذكروجدير

منكثيرفىتتناقصأنهاحينفى،الاجتماعىالارتقاءخلالمنالوسطىالطبقةإلىينتمون

تنموحيث،اجتماعياالمهمشةوالفاتالفقراءشريحةنسبةفىالزيادةلحسابالناميةالدول

سلبيةظواهرتبرزالحالةهذهفى.والعقائدىوالسلوكىوالبيئىالصحىالتدهورظواهر

يتدهورحيثالعشوائياتفىوالإقامة،المتدنيةالمهنإلىوالاتجاه،الصغارتشغيل:مثل

وا!تثاباليأستولدالفقرمشكلةفإنهناومن،والإرهابالانحراففيزدادالحياةمستوى

التمرداتوتتفجرفيهتنموالذىالرحمتمثلأنهاكما،الاجتماعىالتهميشوتسببالمجتمعى

لاجتماعية.ا
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الثقافى:الجانبأد(

بالمواطنةالإحساسورفع،الحضارىالنمودعمفىالعامةالثقافةدورعلىالتأكيدإن

الآتية:بالمنابعالاهتمامذلكويتأتى،الاجتماعىالاستقراريرسخ

التعليمية.المؤسسات!

.العبادةدورء

والمرئية.والمقروءةالمسموعةالإعلاموسائل"

الثقافية.!لمنتديات"

.لأحزابا8

مثل:المدنىالمجتمعمؤسسات*

والعمالية.الطلابيةوالاتحادات،الأهليةوالجمعيات،المهنيةالنقابات

فى،الاجتماعيةوالشئونوالثقافةوالتعليمالشبابوزاراتجهودإطارفىذلككل

العملومعسكراتالمهنىالتاهيلومراكزوالمدارصوالجامعاتالشبابومراكزالأندية

التجنيد.ومراكزالعامةوالخدمة

التكنولوجيةوللسياسةللبحوثالمؤثروالمونجهالسلوكىالجانب4تاسغا

فىيؤخذأنئرىالتكنولوجيةالسياسةمجالفىوتوجههاالسلوكياتقضايامناقشةعند

:أبعادعدةالاعتبار

المستوىعلىالحاكمةالسلوكياتبينالتواصلخلالمنتتأكدالموضوعهذاأهميةإن8

مصيريحدد)الذىايأمنىوالمستوى،أالمجتمعى(الكبيروالمستوى،)الفردى(الدقيق

الآخرالمستوىعلىتنعكسمستوىكلعلىوالمقبولةالمعلنةوالمعاييرالقيميأنذلك؟(الدولة

فيه.وتؤثر

السائدةوالمعاييروالقيمالتكنولوجيةللسياسةالحاكمةالسلوكياتبينالتوافقأهميةإن"

وماالعولمةمنالمستجدةالمؤشراتظلفىالمحيطةبالمتغيراتالاهتمامتستوجبالمجتمعفى

صاحبها.
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فىالكفاءةعاليةدهاجراءاتسلوكىانضباطإلىتدعودراساتإلىيحتاجذلككل!

أهمهامنالتى،المسئولةوالاقتصاديةالاجتماعيةالكياناتبواسطةالمساراتوتصحيحالمتابعة

المجتمع.أمنومسثوليةوالعدلالمدنىوالعملوالتعليمالإعلام

يترتبوماالبحوثومجالنوعيةفىالمؤثرةالعواملكلدراسةيقتضىالأمرفإنلذلكء

الحاضنةالمؤسسةيخاطبمامنهاوأن،(العلمى)الباحثالفرديخاطبمامنهاإذ،عليها

فىالقومىالأمنيخدم)الذىالسياصىالتوجهيخاطبماومنها،لها(تحددالذى)والهدف

.(الأولالمقام

ومن،المجالاتكافةفىبالسلوكياتللارتقاءالفاعلةالعواملمنالكثيرفهناكإذن

السياسى(والتوجهوالمؤسة)الفردالعلمىالجثسلوكياتفىحاليائفتقدماأنالمشاهد

إلى:الأولالمقامفىيرجعإنما

حاكمةصارتأنإلىآثارهاتزايدتوالتى،بالإن!انتحيطالتىالمزثرةالبيئةتطورء

هذافىبالبيثةالمقصودونلخص،وسلبياتإيجابياتمنعنهينتجماوكلعامةللسلوك

يلى:فيماالمجال

المؤ!سة.منجزءوهو،الفردفىوتأثيرهاوتوجهاتهاالمحليةالأوضاع-

البحثيةالمزسسةفىالأداءتحكمفهىثمومن،الفردفىتؤئرالتىالتشريعيةالأدوات-

تكوينها.بكامل

علىالقدرةإلىالمجتمعواحتياج،البحثىالتوجهفىوتأثيرها،الدوليةالتفاعلات-

الوطن.حقوقعلىوالحفاظ،التنافسإحراز

العملبهيتوجهالذىالفكرىالخطترسمالتىهىالبحوثفىالمزثرةالبيئةإن-

لديهاتتحققالتىالنتائجماهية)أىوناتجهاالمؤسسةسلوكفىتتحكمالتىهىلانها؟البحثى

الأوضاعمعبتفاعلهاتؤثرالسياسيةالبيئةفإدكذلك.تحقيقها(يصعبوأيها،وقيمتها

وسلتا.إيجائاالتافاعلذلكعنينتجوما()الدوليةوالخارجةالداخلية

وتؤثرالفردويمارسهايمتلكهاالتىوالسلوكيةالأخلاقيةالقيمتتشكلسبقماكلمن!ه

والتوجهالوطنىبالبعدكبيرةبدرجةتتأثروكذلكالحاضنةالمؤسسةوتوجهاتنوعيةفى

السياسى.
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توضيحية:نماذج

بالبيئةالمتأثرةالنماذجبعضنعرضالعملىوالتطبيقوالتوضيحالقواعدأرساءأجلمن

فيها:والقرارالبحوثلتوجهالحاكمة

:الأولالنموذج

الأساسيةالعلميةالمعارفتوليدفىيتمثلالجوهرىالهدفأنالنموذجهذافىنجد

أجلمنالعلمفىالبحثيجرىحيثللمؤسسةالغالبالطابعهو)ذلكإليهاوالإضافة

.(العلم

البحثيةالمؤسسةفىوشيوعه،الحرالإبداعىالفكرببيئةوالارتباطالفرددوريتأكدوفيه

والإنفاقالمتاحةالمواردبحجممتأثرا(النموذجهذافىرائدةعادةوالجامعات)بهايعملالتى

الثقةومستوىومؤسستهمالأفرادعلىالمعقودةوالآمالالقدراتوفى.ونقصئازيادةفيها

حاجةلتلبيةالتوجهمنأكثرالذاتيةوسلوكفكرالفردعلىيسيطرالحالةهذهوفى،فيهم

الإنسانيةيخاطبالذىالعالمىللعلمالأولالولاءيكونأنيغلبلذلك.الحاضنالمجتمع

ويوفرالتبعاتتحملعلىالحاضنالمجالقدرةعلىمعتمذافيهالإنجازويكون،قاطبة

وقد،الصدىوعالميةمبهرةالنتاثجتكونأنيمكنالحالةهذهوفى.والمتطلباتالإمكانات

العالميةالدورياتفىالنشرقيمةإلاتناللا،الشأنضئيلةأووسطيةالآخرالجانبعلىتكون

إلىالإضافةبمقدارأنهكما،الأخرىالأحوالفىالمحليةالدورياتفىأو،الأولىالحالةفى

الفردينالهالذىالتقديريكونكما،عالمتارقيهودرجةالبحثقيمةتكونالأساسىالعلم

المؤيسسة.فىالوظيفىالسلممراتبعلىللترقىاستحقاقهفىالنظرعندمحلياالباحث

ملاحظتها:تصعبلاالتىالملامحمنعددفىالنموذجهذاخصائصوتئجلى

الأساسية.الإنسانيةللمعارفللإضافةهادفايكونفيهالاجتهادأنا-

عليها.القائمللفردالحسنةللسمعةتضيفوالنتائج،فيهبارزالذاتدورأن2-

إلافيهيقوملاالذىالمحددغيروالإنفاقالوقتفىكاملةشخصيةلحريةيحتاجالباحثأن3

الإنسانية.المعرفةلرصيدبالإضافة

نأكما،للتخطيطقابلغيرلذلكوهو،خطيةلامساراتيتبعماغالتاالبحثوأن4-

طبيعته.معيتناقضالتسييس
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.كبيرةقيمةذاتثمازايحققحتى،رياديةالبحثفكرةتكونأن5-

للتنبؤ.قابلةغيرلأنها؟سلقامحددةغيرتكونماكثيراالنتائجأن6-

مرحليا.مباضرةماديةقيمةلهاوليس،للتويققابلةغيرتكونماعادةالنتائجأن7-

يثتحتى،يشطغمابأعجلالعلميةالدورياتفىبحثنتائجينشرأنيهمهالباحثهـأن

.إنجازمنإليهتوصلماإلعالمىالعلمىالمجتمعأمام

وتستهدت،العلمىالبحثبرسالةتنهضالتىالمؤسسةأنالخصاثصتلكمنويتضح

دونأداؤهايقصرلا(بطبيعتهعالمىرصيدوحو)الإنسانيةالعلميةالمعرفةلرصيدالإضافة

المعداتعلىإنفاق)عنال!يرةالماديةالإمكاناتقصرربسببإلاالكبيرةالإنجازاتتحقيق

لمخالطةللخارجالإصفادعلىهـانفاق،بنفسهالباحثياقررهاالتىالمستلزماتوكلوالأجهزة

يرتبطالذىالإنجازأنمنمألوفهوماذلكإلىويضاف.(المتقدمالعالمفىالمنجزين

يكفى(يكادما)اويكفىماالنتائجمنيحققأنالاحثعلىيفرضماكثيراالوظيفىبالترقى

لابالقطعالأنهاالقيمةمتوسطةأومتواضعةتكونماعادةنتائجوهى،الترقىهدفلتحقيق

.(الأهميةاختراقيةتكونأنيلزم

الثانى:النموذج

موخة)علممحددةأهداتبتحميئالالتزاميحكمهالعامالسلوكأنالنموذجهذافىنجد

لخدمةخصيصئاالمزسسةأقامالذىالفرد()ولي!الكبيرالمجتمعيطلبها،(والمنفعةللعائد

مخمعية.مشاكللمواجهةإنجازاتمنيطلبهماباقدرالمجتمعينفقالحالةهذهوفى،أغراضه

منمناخفىللمجتمعمطلوبةكاياتلتحقيقيعملمواطنالنموذجهذافىوالباحث

التزاملمواجهةإنما،التفوقفىالفردرغبةإشباعيخاطبلاهناوالإنجاز،والالتزامالإلزام

انموذجلهذاومثال،خاصبكلالمحلىالمجتمعومصالحالمواطنينحاجةلترفيرمجتمعى

الإنتاجعاليةجديدةوأصنافصلالاتباستخدامالقمحمحصوللزيادةالقوميةالحملات

.للأمراضمقاومة

تعملالتىالمرساتفىتثماهدالتىالملامحمنعددفىالنموذجهذاخصائصوتتجلى

التالى:النحوعلىوذلك،بمفتضا.

نكرانيفرضماكثيرأبل،الئخصيةالغاياتمنالباحثيعفىالنموذجهذافىالالتزاما-
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للمؤسسةمطلوبإنفاقمنيتحقلمانظيرالمجموعمصلحةمقابلفىالغاياتتلك

البحثية.

التطبيقيةالمعرفةتوليدخلالمنمؤسسىأومجتمعىتوجههوالأولالمقامفىالتوجهأن2-

مشاكله.لحلالتكنولوجية

منسبققدماوتطوير،العلميةالملاحقةأسلوبانتهاجيفترضالنموذجهذافىالتوجهأن3-

منإطارفىمعهمللتسابقوالسعى،بهماللحاقبهدف،الغيرإليهاتوصلاجتهادات

المؤسسة.أوالمحلىالمجتمعيقررهاالتىالسياسات

براءاتفىئحمىوإنماتنث!ر،ولائحبس،التجاريةلقيمتهانظرا:البحوثنتائجأن4-

.المولدةالجهةوثروةلقوةتضيفلأنها؟محلياللمستفيدينإلاتتاحولا،اختراع

ثمرةتكونفيهاالمؤثرةوالإنجازات،خطيةالنموذجهذافىالبحوثمساراتتكونماغالئا5-

معين،هدفلتحقيقسلفاومرسومةمخططةوكلها،السابقةالبحوثنتائجلتطوير

.محددةلمشاكلوحلآوالمجتمعالمؤسسةلمصلحة

وتسهممضافةقيمةفلهابالتالى،للتسويققابلةتكون،الغالبةطبيعتهابحكم،النتائجأن6-

الحاضنة.المؤسسةوقوةثراءفى

بلوغها،يرجىالتىوالغايةالسيرخطتحددالتىهىلأنها؟الحاكمهوالمؤسسةدورأن7-

والمستفيد.والممؤلالحاضن(الفريق)أوالمجموعدورمنجزءالفردودور

خلالمنالمجتمعتخدمأونفسهاتخدمالتىالمؤسسةأنالخصائصتلكمنويتضح

ذاتالتكنولوجيةالمعرفةلتوليدتهدفالتى)أىالبراجماتى-المنفعىوالتطويرالبحثأنشطة

يحكموأنبدلا)حيثالجوهريةرسالتهاعنتحيدلا،(الأولالمقامفىالاقتصاديةالقيمة

فىتسودالتىبتلكالسلوكياتفيهااختلطتإذاإلا،(المساراتوكلالأفعالكلالالتزام

نأوالأغلب.(والمساراتالأفعالمعظمالفرديةالحريةتحكم)حيثالأولالنموذجمؤسسة

الدراسينمنكثيريقدمهالذىالتشخيصفىالأولالعاملهوالمستهدفعنالتجاوزهذا

والتى-،المعلنةأهدافهابلوغهاعنمصرفىوالتطويرللبحثالوطنيةالمؤسسةلقصورتفس!يرا

يرجعواأنالدارسينهؤلاءعلىيصعبولا،لتحفقهاإلاالمؤسسةقامتما-الأمرحقيقةفى

فى:تكمنجوهريةلأسبابالقصور
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تخدموالتى،للمؤسسةالمختارةالماراتتحكمالتىوالمعلنةالصريحةالسياساتغياب-

.ومساراتفكرأىقبلالتكنولوجيةالملاحقةفكربدورها

التىالسلوكياتاتباععلىوالتطويرالبحثلعلماءالحافزةالتشريعيةالأدواتغياب-

.المساراتوتلكالفكرذلكمعتتوافق

الثالث:النموذج

وتختاره،الدولةبهتتميزخاصوضعلتحقيقتحديذايهدفماالنموذجهذافىنجد

:محددةمجالاتفىالعملباختياروذلك،العلياسياساتهابمقتضى

)بالبحرثالوطنيةللوحدةوترصيخاللعدلاستهدافاالسياسىالمجالفىإما-

.(لاجتماعيةا

.(الاقتصادية)بالبحوثضغالاأوتييراالمالىرالترجهالاقتصادىالمجالفىللعملأو-

العلميةبالبحوث)الوطنلترابحمايةفيهوالبحوث،القومىالأمنأهدافلخدمةأو-

.(العسكريةوالتكنولوجية

.(الرطة)بالبحوثالداخلىالأمنلخدمةأو-

فىالسابقينلملاحقةالاجتهادطابععليهايغلبوالدراساتالبحوثمنالنوعيةهذه

هؤلاءحققهاالتىالإنجازاتعلىالتعرفالرطيةضروراتهاأهمومن،المجالاتنفس

الرفيعة،الوطنيةالنزعةحذهتهدف.العلمىالباحثتحفزالتىالسلوكياتواتباع،السابقون

تنافسيةوأخرىنسبيةمزاياإلىالتوصلبهدفبدقةتختارمحددةمجالاتفىالإبداععلى

بدلاهنا.الوطنولترابللمجتمعوالسلامةوالأمانالأمنأهدافتحقيقعلىالبلادتعين

بارليف.خطاختراقنموذجوالتقديرالإشادةبكليذكروأن

وفى،العالميةللتجارةالحاكمةالاتفاقياتظهورمع-الأخيرةالفترةأنهناالإضافةويمكن

والخدماتاللعإلاجفىالتناف!مجالاتفىالتميزوحتمية،العملاقةالتكتلاتضوء

تناطالتىالأطرافتتحددوأن،المسئوليةملامحتتحددأنمحتفاأمرابات-الأسواقلاقتحام

تحدياتمنعنهاينثعاوماالجديدةالفروضمواجهةفىالأطرافتلكوأدوار،المسئوليةبها

مطلباىقبلالتكنرلوجىالارتقاءهوالجوهرىوخطابهاالمثوليةموضوعإن.وفرص
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نقلإلاسبيلمنلهليسالتكنولوجىالارتقاءأنالمعلو!منإنه.خطابوأىموضوعوأى

فى،منهاالاقتصاديحتاجهماتوليدأو،الخارجيةالمصادرمنمنها(الرفيع)أرفعالتكنولوجيا

علىالتكنولوجىالاعتمادهدفويحقق،البلادمصلحةمعيتوافقبماالسبيلينبينتوازن

يكونأنمنأكثروطياالقراريكونأنيعنىولكن،بالذاتالاكتفاءيعنىلاالذى،الذات

ويوردها.التكنولوجيايملكمنقرار

سياساتمعتتوافقسلوكيةأسسبوضعالاهتماموجدوىدورينكدسبقماكلمن

فاعلةفضيةهىتلك.والتكنولوجيةالعلميةالبحوثفىالمجالاتمنمجالكلومرامى

الاقتصادىوالتقدمالتكنولوجيةالتنميةاحداثعلىالقادرةالبحوثترجيهفىوحاكمة

.السياصوالاسمترارالقومىوالأمن

خاصة8والتكنولوجيةعامةالشاملةالتنميةمعوقات4عاشزا

بعضهناكأنكما،التنميةعمليةتصاحبوغيرهاواقتصاديةاجتماعيةمصاعبهناك

التنميةعلىسلباتؤثر،الجوانبمتعددةالأطرافمتشابكة،القومىالطابعذاتالقضايا

يلى؟فيماأهمهاإلىنشير،عامبوجهالشاملة

:()!(وسياسيةواقتصادية)اجتماعيةأساسيةمصاعب)1(

.محددةغيرأهدافلتحقيقتخطيطبلاالتنميةمخاطرا-

.الإنسانوأهمها،الأساسيةالبنيةعلىتركيزبلاالتنمية2-

للبشر.القياسىالتوحيدعلىوالتركيز،والتميزالتفوقبجدوىالاهتمامعدم3

.والخدماتالإنتاجفىالمشاركةفىحقهاهـاغفالالمرأةحقوقفىالتفريط4-

وعمالتهم.الشوارعأطفالوتزايد،البطالةتفشىقضيةمعالتعاملإغفال5-

وشيوعها.الشباببينالسلوكيةالانحرفاتمخاطرإغفال6-

منيزيدذلك،العملفرصوتوفير،السليمةالمواطنةفىالفقيرحقعلىالتركيزعدم-7

الاجتماعية.الفجوةعمق

خليفة.أحمد()المرحومالدكتورللأستاذوالجنائيةالاجتماعيةللبحوثالقومىالمركزدراساتمن)!(
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الداخلفىالرزقتحصيلفىوالأمهاتالآباءانشغالنتيجةأسريةمشاكلظهور-8

.لخار!وا

منبالتسربالتعليمىوالتخلف،التغذيةنقصمثلالصحىالتخلفظواهرانتشار-9

المختلفة.التعليممراحل

وماالكبيرةبالمدنعشوائيةمناطقفىالرزقعنبحثاالريفمنالداخليةالهجرةا-زيادة.

حولها.

علىوقدرةوصلوكومواقفاتجاهاتفىومحددمتكاملمنظومىبأسلوبالعملإغفالا-ا

والمجتمعى.الفردىالإبداعتحفيز

الدينىالتعصبعلىوالسيطرة،الجماهيروتعبئةالسياسىبالشحنالاهتمامعدما-2

والنوعى.والعرقى

اعلامية:ثقافيةمصاعب)ب(

،السلوكياتعلىالمفتوحةالسماواتعبروخارجياداخلياالوافدالإعلامسلبياتتأثهـير!

المغرضبالإعلانالإعلاماختلاطنتيجة،الوافدةالقيمتأثيرخلالمن،ال!ثمباببينوخاصة

سلع،شراءفىالأموالهـاهدارالاستهلاكفىالاندفاعيسببذلك،السلعلرواجوالموجه

.ضارمنهاوالكثيربل،وراءهاطائلولا،منهاجدوىلاعاداتوممارسة

.الطبقاتبينالاجتماعيةالعلاقاتسلامةعلىالمؤثرللإعلانالضارالتأثير"

قدتوجهاتإلىوالداعى،للحدودالعابروالاعلامالوافدةللثقافاتالسياسىالتأثيرمم!

الاتجماعى.والتماصكالقوميةوالئقافةالوطنىوالانتماءالهريةزعزعةإلىتنتهى

الاجتماعية.المناعةيشحذومدروصرشيدوطنىبإعلامجادةمواجهةيتطلبذلكوكل

ببنبة:مصاعب)ج(

يحتاج،وغذاءوماءوأرضهواءصت،بالإنسانالمحيطةالبيئةأصابالذىالتلوثإن

قدلما،أيفتاالغذائىالإنتاجنوعيةعلىبل.المواطنصحةعلىفقطليسالشديدلتأئيرهوقفة

العالمية.الأسواقإلىتصديرهدونتحولضارةموادمنيحتويه
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