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الظويرمداخلينمتفرذاموقفا-القولسبقكما-الجامعىالأداءتقييممدخليقف

إلىمباشرةيقودلأنهذلك،التطويرلعمليةالأساسيةالركيزةيمثلإنهإذ،الأخرى

لعمليةأساسيةكدعامةشاملنحوعلىمحقفاأمراالتطويرمنتجعلتطبيقيةإجراءات

الجامعى.التعليمفىالتغيير

فى:يتمثلالتقييمعمليةلإجراءالمحتذىوالأساس

المصريةللجامعاتالشاملالميدانىوالمسح،والمشفيضةالمتأنيةالاستطلاعيةالدراسةا-

لها.ممثلةعينةأو،نوعياتهااختلافعلى

منهاللاستفادة؟الغربىالعالمفىالمتقدمةالجامعاتمنلعددوشاملمتعمقتحليل2-

.المرتجاةوالتطويرالخديثبرامجوضعفىومحاكاتها

لجامعىاالتعليممواصفات

يلى:فيماتتلخص

ليستوعبالمتقدمةالمعرفةحقليوفرنظمهاختلافعلىالتعليمهذايتسعأنا-

طبفا،الجامعىالمستوىأعباءتحملعلىالذهنيةالقدرةيملكمنكلديمقراطيا

المتعددةالاختياراتمنيلائمهمالدارسةللطالبالفرصةتتيحوأسسلمعايير

فيها.لاستمراروا

وتدريبها،العمللسوقالمطلوبةالكوادرإعدادعلىالجامعىالنظاميعملأن2-

التنمية.فىالقوصيةبمسئوليتهاللقيام؟وتأهيلها

بينالاختيارللطالبتتيحبحيث،بالمرونةالجامعيةالتعليميةالمنظومةتتصفأن3

إرهاقأوسابقلجهدإهداردون،لآخرتخصصمنالتحولأوالدراسيةالبرامج

التحويل.أوالتأهيلإعادةعندأى،يستجدفيما
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الوسائلكلباستغلال،ل!الكترونياورقياموثقةالكافيةالمعلوماتمصادرتتوفرأن4-

التعليمية.العمليةبنتائجللنهوضالأكاديمىالإرشادأسلوباتباعمع،الحديثة

توفيروكذلك،والمتفوقينالمتميزينالطلابرعايةالجامعىالتعليممنظومةتتولىأنه.

منومزيدالعدللتحقيقالخاصةالاحتياجاتوذوىللمعاقينالخاصةالرعاية

للفئةوالميسرةالمعاونةوالوسائل،الأولىللفثةالمتقدمةالدراساتطريقعنالتميز

الثانية.

التمويلفرصالنظاميشجعوأن،الحكومىوغيرالحكومىالتمويلمصادرتتوفرأن6-

الدولة.كاهلعلىالملقىالمتزايدالعبءمنتخفيفا،أساليبهبكافةالذاتى

تتسمالحميدةالسلوكياتمنإطارفىوالمدرسالطالببينالعلاقةتتحددأن7-

الجامعية.والأعرافواللوائحالقانونإطارفىالمتبادلوالاحترامبالإخلاص

والتعليميةالعلميةالشئونمنشأنكلفىمحسوبةأداءبمعدلاتالنظاميلتزمأن-8

ومبرمج.منضبطإدارىإطارفىوالإداريةوالبحثية

سبللتيسير؟المختلفةالتربويةوالأنظمةالمتطورةالتعليميةالوسائلكلاستغلال9-

كافةوا!ستغلال،المتقطعأوالمستمربالأسلوبإما،الجامعىبالتعليمالالتحاق

.الإمكاناتتوفرتكلماالإلكترونيةوالبرامجالاعتياديةالوسائل

علىوتعملواحتياجاتهابخصائصهاوترتبطالمحيطةللبيئةجامعةكلتنتمىأنا-.

بالإقليموالخدماتالإنتاجقطاعاتورعايةخدمةفىتكونبحيثمشاكلهاحل

.والمعارفالقدراتتبادلخلالمنالجامعةفيهتقعالذى

الأقاليمفىبحوثمراكزوالتكنولوجياالعلمىالبحثأكاديميةأنشأتأنسبقولقد

معاشتراكاالاقتصاديةالتنميةلخدمةوالبحثيةالتعليميةالمرافقفيهاتتكاملالاقتصادية

الإدارةمسئوليةإطارفىوالخدماتوالإنتاجالبحوثومرافقالإقليميةالجامعات

قوةويكونفيهاوالبحثالمشاكللتحديدإقليميايعملالتنموىالجهدذلك.المحلية

للمواطنين.الحياةمستوىلتحسينالجهدوتحفيزالقرارصنعلقدرةمضافة
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التقييممصروتتطلبفىالجامعىالتعليملأداءالمعوقةالرئيسيةالمشكلات

المعاييرا-غياب

عدموبالتالىمستوياتهجميععلىالجامعىللأداءالضابطةالقواعدوضوحعدم

بها.الالتزام

الاثارمةالمعونات2-

للوصائلاللجوءوعدم،والظيميةوالماليةالإداريةواللوائحالقوانينتراكموسببها

.)5(أدائهاوضبطالتعليميةالعمليةإدارةفىالحديثةالتكنولوجية

التدرشىهيئة3-

.المحددةالمسثولياتمعتوافقهاوضعفالعلميةللأقسامالوظيفيةالهياكلغياب-

علىوالحفاظالتدري!لهيثةالجاذبةوالمعنويةوالمهنيةالماديةالإمكاناتتوافرعدم-

.والاصتقرارللتفرغوتحفيزاوالإعاراتللهجرةتقليلآاستقرارها

الطلاب-!ا

الطلابية.الخدماتوتدنىالاستيعابطاقةفوقالازدحام-

المتقدمين.وميولوقدرةرغبةمعتناسبهاوعدمالقبولأساليباختلال-

.التخصصاتمنالأسواقوحاجةالتعليميةالتوجهاتبينالعلاقةضعف-

بالتعليمالاهتمامفىوالتنازل،التعليمخلالمنوالحرفيةبالتدريبالاهتمامقلة-

اهميته.رغمعليهالإقبالعدمإلىادىمماالتقنىأوالفنى

النعلبمبةالعملبة-5

المستحدثة.التعليمأساليباستغلالأوالمناهجبتحديثالاهتمامعدم-

دهاجبارية،(الدراسيةالفترة)فىالتعليممدةوقمترالتعليممنظومةتطويرتوقف-

.للطلابالقياسىالتوحيدلمخاطرتأكيذابينهافيماللاختيارفرصةدونالمقررات

.(1991-09)للجامعاتالأعلىالمجلرواصداراتالجامعىالتطويرلجنةأعمالمنبتصرف)5(
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العليااللدراسات6-

.والخدماتالإنتاجومؤسساتالجامعةبينالعلاقةضعف-

القسممستوىعلىتحتذى،الدولةتضعهاالعلمىللبحثقوميةخطةغياب-

المجتمع.احتياجاتمعيتوافقبماوالجامعةوالكلية

والحرفيةالتطبيقيةالتدريباتفىوالتنازلالعمليةالكلياتفىالعملىالتدريب-نقص

.الحرةالأنشطةبعضلمزاولةالخريجتؤهلأنيفترضالتى(الطبعدا)فيماوالمهنية

ضغطبسبب،مساحتهاتساعرغمنسبئا،التعليمىالاسئ!مارىالئمويلضعفل!

.المستمرةالأعباءوزيادةالغفيرةالأعداد

)وانالمزدحمةالجامعاتعنالعبءلتخفيفموازيةتعليميةبدائلالىاللجيوءهـعدم

.استحياء(علىأخيرابدأقدذلككان

المشكلاتلمواجهةالمطلوبةالحلوللاستيعابالحالىالتشريعفىا!لرونةقصور9-

آنفا.المذكورة

تأثيرهمدىوتقييمالحاضنةالبيثةفىفاعليتهمنللتأكدالخريجمتابعةعدما-.

المجتمعى.

التطويرقبلالاستكشافىالتقييمعمليةفىالهاديةالمبادئ

طالفقد،بهالإسراعوينبغى،الجامعىالأداءتطويرعمليةأولوياتالتقييميحتلا-

إليه.الملحةالحاجةرغمطويلأانتظاره

مباشربشكليطرحأنهذلك؟للتنفيذالمطلوبةالتطويريةالسبلأقربالتقييميعتبر2-

.الأداءفىالقصورلعلاجاللازمةالتطبيقيةالإجراءاتقسماتويحدد

مواطنحيثمنللجامعاتالحقيقىالأداءعنللكشفالأبوابأوسعالتقييميمثل3

استفحالها.قبلالجامعىالتعليممنظومةفىوالقصورالقوة

ذلكلأن؟التعليميةالنظملتطويروصارمةدقيقةبمعاييرالتقييميرتبطأنيجب4-
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طلاباأطرافهابكلالبشريةالتنيةفىالعالمىالتقدمبركباللحاقعلىيساعد

وإداريين.وأساتذة

فقطليس،البرامجمسترياتلتقريبالعمليةالركيزةالعولمةزمنفىالتقييميعتبر5-

.المتقدمالعالمفىالمعيارىالمستوىإلىللوصولولكن،المحليةالجامعاتبين

البياناتعلىالمعتمدةالحديثةبالمعاييرالالتزامعلىتتأسسأنبدلاالتقييمعمليةإن6-

الصحيحة.والمعلرماتالمدققة

كلمنللاصتفادةشاملةوفلسفةكليةنظروجهةمنينطلقأنبدلاالتقييمإن7-

المتفوقة.العالميةوالرؤىالسابقةالتطويريةوالتجاربالاجتهادات

التقييم؟وحتميةبجدوىوتطويرهاالجامعاتقضايافىالعاملينكلاقتناعهـضرورة

.المطلربالتقدملإحرازأساسىكمنطلق

منالمتطلباتكافةتوفيرمعالجامعيةالأنشطةكافةليغطىبالشموليةالتقييميتسمأن9-

.والمعلوماتالبيانات

نأيجبكماعليهاتقومالتىالفلسفةتحددمرجعيةمعاييرعلىالقييميرتكزأنا-.

عالميا.التقييمعليهايتاصسىالتىوالمعاييربالقواعدكاملةدرايةعلىالقائمونيكون

العنببمعملبةمنطلبات

نأيفترضكما،التقييمعمليةعليهاتبنىوأساليبمعلوطثتوفيرالمفترضعن

وبما،المناسبالوقتفىد!اتاحتها،والشموليةوالأمانةبالدقةالمعلوماتهذهتتسم

فىإلكترونيااستخدامهامنيمكنوبما،الجامعىالأداءمجالاتجميعيغطى

نأعلىالخارجىأوالمحلىأوالذاتىالتقييمسواءالتقييملعمليةالمختلفةالمستويات

الجامعة.فىداخليةذاتيةعمليةتكون

الالية:العناصروالمعلوماتالبياناتهذهتشملأنويقترح

نوع،الجامعىالاعتمادمنبدايةالجامعىالأداءابعادبكافةتتعلقعامةمعلومات1-

الاختبارات،الأنشطة،الخصصات،الطلاب،الإدارة،التدريسهيئة،الإشراف

...الخريجينومتابعة
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فلسفةإلى،النمطيةالوحدةمستوىعلىالذاتىبالتحليلتتصلمحددةبيانات2-

،القوةمواطنتحديدإلىينتهىذلككل.الحادثةوالتطوراتالتعليمىالبرنامج

والتوجهات،المستقبليةالتطويرخططاقتراحو،القصورأوجهتصحيحواجراءات

.المدىوالبعيدةالقصيرة

الكليةفىالتعليميةللوحدةالذاتيةالدراسةمنتستنبطمعلوماتأىمنالاستفادة3

الأساسى،والنظام،البرامجونوعية،داخلهاالتعليميةوالوحداتالمعهدأو

تمنح.التىالعلميةوالدرجات،المتقدمةوالبرامج

التدريبىالعملوأعباء،الماليةوالمخصصاتالأفرادوشئونأحوالتتضمنبيانات4-

الطلابية.الأنشطةوسياسات،والخدمىوالإدارى

الابتعاثسياسةولتقييم،والاستشاريةالبحثيةالأنشطةبتوصيفتتعلقبيانات5-

وكذلك،العلميةالزياراتأووالندواتالمؤتمراتحضورأوللدراسةللخارج

واجتماعئا.علمياوالمنتدبينالدائمينالتدريسهيثةأعضاءرعاية

التسجيلومتطلبات،الأساسيةالبرامجفىوالتسجيلالقبولبمتطلباتتتعلقبيانات6-

العلميةللدرجاتالتسجيلوبيانات،والخريجينالمقبولينوسجلات،والتخرج

المتاحة.

العاديةالدراساتفىوأحجامهاالمقرراتبتوصيفتتعلقبيانات7-

المعاونةالإمكاناتبتحديديتعلقماكذلك،فيهاالتدريسوأساليب،والمتقدمة

إلكترونية.ووسائلوحاسباتومعداتأجهزةمن،التعليميةللعمليةوالمساعدة

إلىالأساسىالمستوىمن،مستوياتهااختلافعلىالمناهجوتحليلتوصيفبيانات-8

والوسائلوالخبرات،المعتمدةوالساعاتالدراسةونظم،المتقدمالعالىالمستوى

،الاتصالووسائلحاسباتمنالحديثةالتعليميةالعمليةتتطلبهاالتىالمحددة

المشاكل.حلوأساليب،البرامجوتصميم

والوحداتوالقسموالكليةللجامعةالمتاحةالماليةالشئونعنومعلوماتبيانات9-

المختلفة.البرامجتنفيذونفقاتوالمساعدةالمعاونةالوظائفوتحديد،التابعة
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والكلياتوالأقامالأفرادبينومسارهاالداخليةالعلاقاتبتحديدخاصةبيانات0-1

الجامعاتمعالخارجيةالعلاقاتتحليليخصماوكذلك،الأخرىوالجامعات

والدولى.المحلىالصعيدينعلىالأخرىالبحثيةوالمراكزوالمعاهد

كفاءتهملتقييم،الاخباراتونتائجالطلابمستوىومتابعةبمراقبةخاصةبياناتا-ا

ومتابعة،التخرجقبلالتدريبأئناءالمحيطالمجتمعفىالتأثيرعلىوقدرتهم

المه!نية.كفاءتهمخلالمن،التخرجبعدوتأثيرهمفاعليتهم

لعنببمهاالمفنرحةاياساسبةالمجالات

.الجامعاتاستقلالا-

الجامعة.إدارة2-

التدريس.هيئةأعضاء3

.الطلابشئون4-

.(المعتمدةالساعاتبنظامالتقليديةال!نظم)مقارنةالدراسة5-نظام

الجامعاتاسنفلال:اولأ

الجامعىالتعليمبدايةمعنشأقديممفهومالجامعاتاستقلالمفهومإن

كلماوتطويرهبتنميتهوالاهتماممراجعتهأوجبمما،جيلبعدجيلأواستاقر،تاريخيا

فىفقطليس-يؤثرإضعافهأنفىتكمنالمفهومهذاخطورةإن.ذلكالموقفتطلب

كليهما،فىالكامنةالقدراتفىالتأثيريتعدىبل-والطلابالتدرش!هيئةوكيانفاعلية

منهمالمطلوبوالإصلاحاتالاجتماعىالتغ!ييرمحاولاتفىمباشرةتؤثروالتى

فىوالحوارالفكرحريةإطلاقأساسهاالجامعاتاستقلالبتأكيدالمطالبةإن.إحداثها

الجامعةداخلالأفرادإبداعملكاتواطلاق،التطويرمجالاتواقتحام،القائمةالمشاكل

حريتهااستخدامفىومسثوليتها،الجامعةدورلتأكيدذلككل.كاملةبصورةوخارجها

تمتعمعتتنامىقدراتتلك،مشاكلهوحلاحتياجاتهوتلبيةالمجتمعاهتماماتلمواجهة

مختلففىرائدةقياداتإفرازعلىوقدرتها،المتوازنالرشيدبالاستقلالالجامعات

.لاتالمجا
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الواقع

يلى:فيماتتلخصوالتى،الجامعاتاستقلالتهددالتىالعواملالواقعيؤكد

التمويلعلىمتزايدةبصورةالجامعاتاعتمادنتيجةالحكوميةالعلاقاتوضوحعدم

السياسى.بالتوجهالمحكومالحكومى

احتياجاتمتناسية،الداخليةمشاكلهاعلىالتركيزإلىالجامعاتبعضاتجاه

بخدمته.تقومأنهاالمفترضالمجتمع

تحدثالتىالمختلفةالسياسيةالتوجهاتمعوالطلابالتدريسهيئاتآراءتعارض

علىقيذاتمثلإجراءاتعليهاتترتبظروفايخلقفذلك،الأحوالبعضفىقلاقل

الجامعة.

يترتبقد،والخدمىالإنتاجىالخاصوالقطاعالجامعاتبينالعلاقاتتداخلإن

علىيؤثرقدبما،الجامعةشئونبعضعلىالسيطرةأوالاحتكاكمننوععليه

استقلالها.

ياتلنحدا-ب

معومصالحهالمجتمعوحاجاتالجامعةبينالمنشودالتوازنإلىالوصولصعوبةا-

.للجامعاتالأمثلالاستقلالعلىالحفاظ

وأساتذتهاالجامعيةالمؤسسةحمايةعلىقادرةجامعيةإداريةصيغةوجودصعوبة2-

استقلالها.علىتؤثرالتىالخارجيةالمؤثراتمنوطلابها

التوصيات-ج

خلالمن،المجتمعلخدمةالجامعةلدفعالتقييمونتائجوأدواتالوسائلاستخداما-

استقلاليتها.دعمعنالتنازلدونالذاتىالتسيير

الموازنةفىومخصصاتهاالماليةشئونهاتصريففىالجامعةحقعلىالإصرار2-

الفائضترحيلإمكانيةومنحها،مواردهاينمىالذىبالأسلوبأموالهاواستثمار

لموازنتها.إضافيةموارديحققبماالجامعةأنشطةوتسويق،أخرىإلىسنةمن
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وتعميقحمايةلتيسير،العامةالشخصياتمنجامعةلكلأمناءمجلستشكيل3

الدولة.ومؤسساتالجامعةبيينالعلاقاتوتنمية

تسمحلامحددةموضوعيةبمعاييرالجامعيةالقياداتاختيارسلامةعلىالتركيز4-

تأهيليةبرامجبتخليقذلكويتأتى،صستوىأفعلىطرفأىمعمشاكلبخلق

علىليكونوا؟الجامعةفىالعليالإدارةاومستوياتالتدريرهيئاتأعضاءلتكوين

والدولة.المجتمعمعالتعاملبأصولدراية

الجامعيةالإدارةمجالضهالاداءتقييم8ثانيا

تعلواا-أ

يلى:فيماب!يجازسردهايمكنالتىالمثاكلتعددالواقعيؤكد

واللوائح،القوانينتوحيدإطارفىعامةسمةالجامعاتإدارةفىالشديدةالمركزيةا-

.الجامعاتبينالظورفاختلافرغم

.الإنفاقعلىالمفروضةوالقيودالماليةالمواردمحدودية2-

الرقابية.لأجهزةاتعدد3

.التطورمتابعةأوالتعيينعندالاختيارفىسواءالتميممعاييرفىالنقص4-

اللوائح،التنظيم،المتابعة،التخطيط:وتمثللل!تقييمتحتاجالتىالعناصرتعدد5-

اتخاذأسلوب،الإداريةالمعلوماتنظم،العاملينشئون،الإجراءات،والقوانين

والإدارية.البشريةالتنمية،وصيانتهاالجامعةمرافقإدارة،الماليةالإدارة،القرارات

التحديات-ب

والمالية.والإداريةالعلميةالنواحىفىالتسييرالذاتىفىالجامعيةالإدارةاستقلال-ا

المصرية.الجامعاتبينالإدارىالتمايزعنصرتحقيقكيفية2-

الجامعة.فىالأساسيةلارتكازانقطةئعتبرإذ،إدارتاالعلميةالأقسامدعمأهمية3
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الوظيفى.التسييرعلىالقائمةللكوادرالإدارىالتكوينضعف4-

التوصيات-ج

لإدارةشاملمسحمعمستفيضةاستطلاعيةدراسةإجراءبجدوىالتوجهيبدأ

فىالمتقدمةالجامعاتإدارةفىالمتبعةللنظممتعمقتحليلإلىإضافة،المصريةالجامعات

فىالجامعيةالإدارةوتطويرتحديثبرامجوضعفىمنهاللاستفادة،الغربىالعالم

الآتى:يتمالتقييمهذامعطياتعلىوبناء،مصر

الإداريةالمسئوليةمستوياتلكافةكاملتصوربوضعبدايةالسليمالتخطيطا-

وأساليب،المعلوماتونظم،والماديةالبشريةوالمواردالتنظيميةوالهياكل،بالجامعة

ربطإلىإضافة،تخدمهالذىبهاالمحيطوالمجتمعالجامعةبينالتعاونجسوربناء

العاملة،القوىمنالخارجىوالسوقالدولةباحتياجاتوبرامجهالتعليمخطط

بالمعاييرللالتزامالتخطيطعمليةفىالتنفيذيينمشاركةبمفهومالأخذوكذلك

متامية.بجودةبوظائفهاالجامعةقياملضماناللازمة

وتحقيقالرئيسيةالجامعةأنشطةمعلتتناسبوتبسيطهاالتنظيميةالهياكلتحديث2-

هدافها.أ

تفويضمبدأتأصيلمعالتنفيذمركزيةولاالتخطيطمركزيةمفهومتطبيق3

بحيث،الإدارةمستوياتمنمستوىلكلاسترشادىدليلووضع،السلطات

الإدارية.مسئولياتهمعالفردسلطاتتتناسب

الجامعية.الإدارةفىالعاملينلكافةالوظيفىوالتدريبالإدارىبالتكوينالاهتمام4-

المعلوماتومصادرالمعلوماتتكنولوجياوادخالالمعلوماتنظمبمستوىالاهتمام5-

عليها.والتدريبالإدارةفىالحديثة

وففاوإد)رتهاالأنشطةجميعلتستوعب؟بالجامعةوالتجهيزاتوالمرافقالأبنيةتوفير6-

العالمية.للمعايير

Seed)بأسلوبالالتزامل! andSoil)تجاربهيئةفى،تطويرإجراءفىالبدءعند

شامل.بشكلتنفيذهفىالتوسعقبل،محددةبؤرةفىالثطويرلإحداثميدانية
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الإجراءاتسرعةيعيقمماالإدارةأجهزةفىالمكدسةالأعدادتقليصعلىالعمل-8

هوالجامعىالإداءلتيسيرالسبلأحسنإنةحكيمةبمقولةعملأالتنفيذسبلوتيسير

مستواها"ورفعالإدارةحجمتقليصفى

Universities are best governed when least governed'

التدريس،هيئةأعضاءمجالفيالاداءتقييم8ثالثا

قعالوا-أ

حيث:منالتدرشرهئةأوضاعفىمشكلةهناك

هوالعلمىبالبحثالقيامأنأى،الترقىعندالعلمىالإنئاجتقييمعلىالاقتصارا-

التدريى.هيئةفىالأعلىالوظيفةوشغلالترقىفىالغالبالفيصل

تقييمفىتستحقهالذىالدورالتدريسهيئةلأعضاءالأخرىالواجباتإعطاءعدم2-

وأعناصرهتحديدوصعوبةلحساسيةنتيجةالمهمالدورهذاإهماليكونوقد،أدائهم

العواملأوالعلاقاتخلالمن،التقييمعلىخارجىتأثيروجرداحتمالفىالتردد

الشخصية.

-اتحدياتب

فىوالتعليميةالقرميةمئوليتهلتحمليؤهلهبماالجامعىالمدرسإعدادفىالتنازل10

،التربوىالجانبونسيانوالبحثىالعلمىالجانبعلىالتركيزمع،التطورقيادة

عطلقة.هوايةوليسمهنيةأصرللهعلمالتدرشىبينما

فىمعرفياولاتربرتالا،الطالبوهو،التعليميةللعمليةالثانىالطرفتحضيرعدم2-

علىالقدرةذوىعلىبالجامعةالملتحقيناختيارفىوالتركيز،الجامعةقبلمامرحلة

.(التنسق)فىاستيعابهتمماوليستلقيةتممااسترجاع

فىالأستاذدوروتركيز،المتلقىللطالبالمعلومةعنالبحثطرقتركحتمية3

مما،الطلابعلىوحيدكمقررلأستاذابكتابالمعرفةأفقتحديدوعدم،التوجيه

دونواحدةرؤيةكدوالتوقفلاطلاعاعلىللقدرةوتحديذاالفكرعلىتضيفايعتبر

.الأخرىوالرؤىالعلميةالمراجععلىالاطلاع
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إلىيؤدىمما،الأداءمستوىعلىوتأثيرها،الغفيرةبالأعدادالازدحاممشكلة4-

منالاستفادةتعميمأو،الطلابمعالعلمىالحوارمزاولةعلىالمدرسقدرةقصور

فىللأستاذوالسلوكىالعلمىالتأثيرمستوىتحكممشكلةتلك.وقدراتهعلمه

.الفراغأوقاتفىوخارجه،الفصلداخلالطلاب

فىالضائعالوقتوحساب،إلزافاالدراسيةالسنةفىالفعليةالدراسةمدة5-تحديد

الإفادةفىالطالبحقمنتنتقصالتىالطلابيةوالتحركاتوالمناسباتالإجازات

إجراءفىالضائعةالفتراتعنناهيكم،المطلوبةالعلميةالجرعةمنالكاملة

الحالى.النظامحسبالمتكررةوالامتحاناتالاختبارات

التوصيات-!!

المعيدين،اختيارعندالبدايةمنذالتدريسهيئةأعضاءتقييمعمليةتبدأأنيجبا-

بدلاالتىالجامعىالمدرسإعدادبرامجفىوالبحثىوالتربوىالعلمىوتكوينهم

مسئولياتهمتحملومدىوفاعليتهمتطورهممتابعةوكذلك.بجديةتؤخذأن

.)!(القومية

معيتوافقبما،المطلوبالمؤهلعلىالحصولبعدالعلمىالوظيفىالهيكلتحديد2-

جوانبها.بكافةالمسئوليةأعباء

وقدراتهم،أوقاتهممنالإفادةدونالتدريسهيئةمنغفيرةأعدادتكدستجنب3

منحرجةكتلةتكوينمنالمتقدمالعالمفىالمحتذىالمبدأعلىبالسيروذلك

غيرالأساتذةمنأعداديدورحولهم(Tenures)المتفرغينالدائمينالأفذاذالأساتذة

بابفتحإلىيدعوذلك.المسئوليةحجممعتتوافقبنسب*،!(-ص!+أ،)33المتفرغين

الإفادةدائرةوتوسيعالمنشودةالعوائدتقييمعلىبناءوالمختارةالمرشدةالانتدابات

.الأفذاذمن

إلىوابتعاثتنشيطيةدوراتخلالمنوتقييمهمالتدريسهيئاتبتنميةالاهتمام4-

البحثىونشاطهمالعلمىإنتاجهممتابعةمع،وخارجياداخلياالتميزمراكز

الجامعى.والأستاذالعلمىللباحثوالسلوكىالعلمىالتكوينبابانظر(*)
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الأساتذةوقدراترؤيةإلىليضيفوازائرينأصاتذةدعوةمع،لطلابهموخدماتهم

...القائمين

علىالعملساعاتوتوزيع،التدريسهيئةمسئرلياتتحديدإلىالخلوص5-

الطلاببشثونالرقتمعظميهتمونأساتذةهناكليكون،المطلوبةالمسئوليات

علمياالطلابورعايةالتعليمعبءعليهميقعوآخرون،المختلفةوأنشطتهم

منمنهمرهزلاء،البحثومرافقمعاملفىأطولوقئايقضونوآخرون،وتربوتا

التىللمثماكلعلميةحلولعنبحثاالخدميةرالمؤسساتالإنتاجحقولإلىيخرج

علىالفوائدمنبالكثيريعودمما،المجتمعيةالمشاكلأوالخدماتأوالإنتاجتواجه

والعلمية.الماديةالجامعةإمكانات

الحياةسبلتوفيرلمحاولة؟التدريسهيئةلأعضاءالفعليةللدخولالمستمرالتقييم6-

سردها.فىنترددلسلبياتاللجوءمنلهمحماية،أمكنمالهمالكريمة

من،مطلربةحديثةوتخصصاتمتجددةبقدراتالتدريسهئةتطعيمعلىالعمل7-

آفاقها.ويطورالجامعةوحيويةشبابيجددذلك.والخارجيةالمحليةالعناصرأفضل

الفوائدوتحقيقلترشيدهاالتدريسهيئةلأعضاءالإعاراتونظمقواعدإحكام.8

أكثروخارجيةمحليةلعلاقاتقنواتوفتحالرؤيةآفاقتوسيععلىعلاوة،منها

إلىيؤدىقدأو،لقدراتهمضيفغيرلمجالفردأعيرإذاأنهملاحظةمع،اتساغا

يشغلها.التىللرظيفةأحاسيسهتغيرتوقدمكانهإلىيعودالمعارف!ن،قيمتهاهتزاز

والإدارىالأكاديمىالتكوينوظيفتهامستحدثةأكاديميةأومؤسسةإنشاءفىالتفكير9-

.(التعليمقادةإعدادمركزهيئة)فىالجامعىوالتطويروالقيادةللريادةوالتأهيلى

بدعايتهم8الطلابشنوقعجال!هالجاصها!ذداءتقييم8رالغا

وصنعبناءفىأهميةالأكثرالأساصهىالبشريةالقرىتنميةأنفيهشكلامما

فىثم،المدرسةفىتبدأالدربهذاعلىالخطواتوأولى،المصرىالإنسانمستقبل

.الأسرةبهتقومالذىالقيمللدورامتداذا،الجامعة
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قعلواا-ا

:أبعادعدةفىينحصرالموضوعهذاأنالواقعيؤكد

.الجامعاتفىالقبولسياسة-

.الطلابأداءوتقييمالاختباراتنظم-

.عامبشكلالحياتيةوالأنشطةوالاجتماعيةالصحيةالرعاية-

عليه.ومالهماالجامعاتفىالسياسىالتكوين-

الجامعاتصهالقبولوسياساتنطم4أولأ

المتاحةقدراتهمحسبالطلابتوزيعوعدالةالتعليمديمقراطيةبمبدأالالتزامإنا-

إلىأدى(محدودةمجالاتفىالقدرةواختباراتللدرجاتالكلى)المجموع

فىجوهريةتغيراتوأحدث،مؤسساتهتنوعرغمالعالىالتعليمبنيةفىتغييرات

النظر.إعادةتحتاجقضايابالجامعاتوالقبولالالتحاقومعاييرسياسات

مختلففىالمقبولةالأعدادتحديدفىمباشربشكلالحكومةتدخلأدىكذلك2-

.وحلولدراسةإلىتحتاجمشاكلإلىوالكلياتالجامعات

تزايد)المجودالتعليملتحقيقكافيةغيرالمتاحهالمواردأصبحتالأعدادزيادةمع3-

لدىاجتماعىكمطلببالجامعاتالالتحاقفىالرغبةبتزايدمقرونسكانى

والأجنبيةالخاصةالجامعاتمنلعددالباببفتحمرحلياعولجذلك،(الكافة

.الخاصالتقييمتحتاجقضيةتلك.الدولةميزانيةعلىالضغطلتخفيف

الطلاباءأدوتقييمالاختباراتنطم4ثانيا

الحفظعلىالطالبقدرةتقيسأسئلةعندإجمالهافىالاختباراتنظمتوقفتا-

يلتزم،الكلياتبعضوفى،محدودةحالاتبعضوفى،والاسترجاعوالتذكر

فيهالاتساعيمكنسبيلذلكالدراسيةالمرحلةنهايةفىمشروعبتقديمالطالب

.للفائدةتعميقا
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المستمر،التقييممفهومطياتهافىتحملالتىالسنةأعمالحسابقضيةأيفئاهناك2-

الأساسىالهدفيحققلاالحالىوضعهفىأنهإلا،عليهوماالنظاملهذاماورغم

مزدوجتقييمإلىيحتاجالحالىالرضعإن.وعدالتهالمستمرالتقييمفلسفةمن

أهدافهاتحقيقومدىالتعليميةالعمليةوتقييم،جهةمنالطالبأداءلتقييم؟الهدف

.أخرىجهةمنبأمانة

واجتماعياصحئاللطلابالحماتيةالرعاية8لئاثا

أصبحإذ،والغفيرةالمتزايدةالأعدادضوءفىوامكاناتهاأهدافهااهتزتقضيةتلك

هذهأن)رغمأهدافهاتحقيقالإمكانفىيعدلموبالتالىالمتطلباتترفيرالصعبمن

وفى.(الأولالمقامفىالجامعاتعلىالقائمينعلىوالتزامومسئوليةجامعيةوظيفة

يصعب،والإمكاناتالتمويلوقصور،الطلبةأعدادتزايدمنالظروفهذهظل

والتهذيبوالمحىالبدنىالتكوينفىأهميتهارغم،المرجوةالأهدافإلىالوصول

المطلوبالجموعىالعملوتزكية،الانتماءروحوزرع،والاجتماعىالنفسى

عليه.والتدريب

لجامعاتاصهالسياسىالمحويق4رابغا

متميراجالأ.م5291ثورةقبل،طويلةأحقابمدىعلىالجامعاتكانتلقد

بناءةانتماءاتوبرزت،السياسيةالوطنبأحوالعاليةدرايةعلىقياداتلتخريج

هناكولكن.المجتمعفىوالسياسىالتنموىدورهاوأدتالجامعةمنتخرجت

تسربت-الدولمنكئيرفىولكنفقطمصرفىليس-المراحلبعضفىحالات

وأتعصباتأومبادئإلىاجتذبته،الجامعةشباببينوتياراتتوجهاتخلالها

خلافاتفىوتسببت،الوطنىالانتماءوزلزتالسياسىالكيانهزتتنظيمات

بتوجه،الوطنلبناءويكتزئؤقلأنيفترضجيلأبناءبينصدامعنهاتمخضعقائدية

وأفيهالتحكملصعوبةالدورهذاالدولسلطاتحلإدتلهذا.معتدلةوعقائديةصادق

بكفالةالاكتفاءوثم،الدولةأوالحاكمالنظاميتحملهالاقدلفتنةمنغا،بنتائجهالتنبؤ

الجامعةاسرارخارجالقائمةالسياسيةوالمنابرالأحزابإلىالانتماءفىالطلابحق

.الهادفالحوارتحتاجسياسيةقضيةوتلك
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ياتلتحدا-ب

أسئلة:لعدةشافيةردوداتحملالمعالمواضحةسياساتصياغةجدوى-ا

الجامعى؟التعليممننريدماذا-

بالجامعة؟للالتحاقالمدخلما-

.بعدهوماقبلهوماالجامعىالتعليمبينالتواصل-كيفية

وتتناول،والتنويروالعلمللفكرمؤسساتجامعاتنالنجعلالتقدمروحننمىكيف2-

فىالوقتضياععنبعيذاوالهادفالنافعوالحوارالبناءبروحالمجتمعمشاكل

؟الهداموالتحدىالأعمىالتعصب

بوتقةإلىالكلياتلتحويلالتدريسهيئةباجتذابالجامعىالمجالنحولكيف3

والأساليبالبرامجتطويرخلالمن،ومبتكرامبدغامتكاملامواطئاتخرج

نهضته؟وتحقيقالوطنبناءسبيلفى،المشاكللحلالهادفةالعلاقاتوترسيخ

التعليمىللجهدالمكفلةالطلابيةوالعلاقاتالخدماتوقيمةجدوىعلىالتأكيد4-

والنفسىالصحىبالبعدبالاهتماموذلك؟الجامعةفىوالبحثىوالتربوى

المجتمع.لخدمةغاليةإضافةالخريجليكونمبرمخاتأهيلأوالاجتماعىوالسلوكى

التوصيات-ج

،العادلالتنسيقنظامرفضمنطلقمنليس،الجامعاتفىالقبولأساليبمراجعة1-

لقدرتهوفقاإليهيميلماإلىالطالبلاجتذابمطلوبةوقواعدأبعادلوضعولكن

للالتحاقوحيذامؤهلأوالتلقينالحفظبجدوىالاعتدادمنبدلأ،وكفاءته

بالجامعة.

لتحديد،المستوىرفيعةاختباراتلاجتيازمؤهلآأساشاالعامةالثانويةاعتباريمكن2-

السنةالخارجفىيسمىفيما،محددةبمجالاتللالتحاقالمؤهلةالقدرات

التأهيلية.أوالتحضيرية
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5(

منبرالجامعىال!تعيمبأنإيمائا،والسياسيةوالاجتماعيةالصحيةبالرعايةالاهتمام

فىمضيئةشعلةليمثلالطالبيخرجأنقبا!المعرفىوالتكوينالاجتماعىللتأهيل

وئقافة.تعليماالوطنقدرةإلىتضيفالمجتمع

خلالمن،للطلابالاجتماعىبالتكوينتهتمالجامعاتمستوىعلىخططوضع

كفاءاتدهاعدادتكوينطريقعنالطلابيةالرعايةأجهزةكفاءةلرفعملزمتخطيط

فىإرشاداالاساتذةرعايةفىذلكالاجتماعىالدوربهذاللقياممؤهلةإدارية

دورإغفالدون،وقدرتهمالثابلمستقبلالحاكمةالأخرىوالأنشطةالفصل

.المجالهذافىوالتنفيذالتخطيطفىالمشاركةفىالطلاب

أصغرجامعاتفىروافدوفتحالمكدسةالجامعاتفىالطلابأعدادلتقليصالاتجاه

حالتا.المحتذاة)8(الجامعىالإدواءلظاهرةمنغاحجما

علىللقضاء،الجامعيةللدراسةالمقبولينللطلابالجغرافىبالتوزيعالاهتمام

كلتخدملكى،جغرافياالجامعاتبتوزيعوذلك؟ومخاطرهاالاغترابمشكلة

الوصولسبليسهلومما،السكانيةللكثافةوفقاالسكانمنمحددةأعداذاجامعة

مرتبطةفيهاالتخصصاتبجعليوصىوالغربهومخاطرأعباءمنويقللللجامعة

الذىللمجتمعالمفيدةالتخصصاتعلىوالتركيز،الحاضنةالمحيطةالبيئةبحاجة

كنفه.فىالجامعةتقع

الدراسى،العامطولمتقاربةفتراتعلىوتكرارها،الاختباراتبنظمالاهتمام

تفوقه،يعوقماوتحاشىمستواهلتحسينودفعه،بأولأولأالطالبتقييميتمحتى

وتربوتا،علميامسارهوتحديدإلكرونياالطالبأداءمنحنىبمتابعةذلكويتأتى

نفسفىيعتبرف!نه،والاجتماعيةالنفسيةالطالبحالةالنظامذلكيقيسوكما

التعليمى.النظامكفاءةعلىمؤشراالوقت

الانحرافاتوتحاضىونتائجهاالاختباراتقيمةيشينماكلعنالبعدكلالبعد

يكونمتميزخريجفىالوطنحقمنانتقاصئايعدذلكفىالتنازلإذ،والوساطات

العليا.الدراساتمجالفىلأخصاوعلى-بنائهفىالمسئوليةلتحملكفؤا

.م9991عامفراجالمجدعبدالدكتو!للأصتاذدراسةمن(
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الجامعةفىالتعليميةوالاساليبالنظمتقييم4خامسا

الساعاتوأسلوبالتقليديةالأساليببينالمقارنةالدراساتمنالكثيرهناك

يلى:فيمالتحليلهانقتربتعليمىكنظامالمعتمدة

ساعة.كلبليومكلالعالمعلىينهالالمعارفمنهائلفيضهناك-

.والخدماتالإنتاجوساثلفىمتعاظموتكنولوجىكبيرعلمىتقدموهناك-

للمشاركةويتخرجونالجامعةفىيؤهلونالذينالمواطنينمنمتزايدةأعدادوهناك-

.والخدماتالإنتا!مرافقفى

والكفاءةالرغبةمنأساسعلىالفردتكوينفىمستحدثةأساليبوهناك-

والهواية.

عنتمائايختلفواستيعابهاالمعارفعنالبحثأسلوبفىطفراتوهناك-

.)+.ح.،(والمعلوماتالاتصالاتثورةخلالمنوالتلقينالحفظأسلوب

بنظرةتتعامل،جديدةتعليميةتربويةفلسفةتبنىعلىويؤكدإلىيدعوذلككل

علىومساعدتهمعارفةوتنميةواهتماماتهقدراتهعلىتركز،طالبلكلفردية

منها.لجديداايستيعاب

النحديات

مجرباطريفائعتبرلكنه-تطبيقهصعوبةرغم-المعتمدةالساعاتنظاماختيار-

كله.الطالبوقتويشغليستغرقمماالحديثةبالجامعاتاقتداء،المتقدمللتعليم

العلمىالتحصيلفىجدوىأقلالقديمةالمنظومةأنرغمأنهنذكرأنبدلاهنا

الفرصبعضللطالبتوفرقدلكنها،لهمالمستمرالتقييمفىكفاءةوأقل،للطلاب

مما،وسياسيةاجتماعيةببرامجللالتحاقأو،البرنامجخارجأنشطةلمزاولةوالوقت

.للشبابالوطنىالتكوينينمى

المعتمدةالساعاتنطام

يرتبطكما،التقليديةالنظمعنتختلفبمنهجيةالمرتبطالدراسيةالنظمأحدهو
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علىويعتمد،والتقييموالتسجيلالتدري!فىإداريةومقنناتتنظيميةب!جراءات

الطالبيسعىالىالعلميةالدرجةعلىالحصولقبلالمبرمجالتحصيلاسلرب

عليها.للحصول

المعتمدةالساعاتوحدةتعريف

يتطلبالتىالدارسيةةالمادوحجمالمعلوماتكمعنتعبرمعياريةوحدةهى

الفصلهذاومدة،واحددراسىفصلعلىوتوزع،أسبوعيازمنيةساعةكلتحصيلها

عشرأربعةحوالىاىأشهربأربعةتتحددالنظامهذاتتبعالتىالجامعاتفىالدراسى

أسبوغا.24الدراسيةالسنةباعتبارالهائىالامتحانفترةباستثناءدراصياأسبوعا

النطامهذاودقتضى

محدودةمجموعاتعلىالبرفامجويوزعبالنظامالملتحقينالطلابأعدادتحديدا-

.ومعتمدة

.النظامهذالتنفيذكاملاتفرغاالتدرشرهيئةأعضاءبعضتفرغ2-

علمىمستوىذاتنوعيةبتخريجوجدارته،بجدواهالنظامهذاعلىالقائمينإيمان3

سراها.مماأعلى

ومدزبمتخصصأكاديمىمرشدإلىطالئا(305-0)منمجموعةكلتوكلأن4-

منذطلبتهيتابععلمىتخصصكلفىالتدرشىهيئةأعضاءمن،النظامعلى

.التخرجوحتىالالتحاق

منعاليةدرجةعلىبأخصاثيينمزودة،حديثةهـالكترونيةورقيةعلميةمكتبةتوفر5-

.الطلابلتوجيهالكفاءة

علىالحصولووسائلالمعلوماتتكنولوجيااستخدامعلىوتدريبهمالطلابتاهيل6-

الإنترنت.منالمعلومات

فىتطبيقهيمكنحتىكافتاووقئامناسبةومكانيةإداريةإمكاناتالنظامهذايتطلب7-

المصرية.الجامعات

IVA

o b e i k a n d l . c o m



لتوصياتا

مترابطةأجزاءإلىالدراسةموضوعلتحليلالتدريسهيئةمنمجموعةتفرغا-

ومؤهلةبعدهابماترتبطتدريسيةبفترةمحددجزءكل،مستواهافىومتنامية

بعدتؤهلالتى،التدريسهيئةمنالمجموعةهذهتتحملهجديدعبء...لها

.النظامتحقيقلتتولىتطبيقهاسبقناجحةنماذجعلىتدريبها

علمى،بأسلوب(المعتمدةالساعات)نظامالمستحدثبالنظامالطلابتعريف2-

.الحواروحلقاتالندواتخلالمنلهوالترويج

وقد،النظامهذاتطبيقعلىتمرستالتىالأجنبيةالجامعاتخبرةمنالاستفادة3-

عندوارشاداتهمخبراتهممنللإفادةالمتخصصينالخبراءبعضدعوةهذايقتضى

التطبيق.

مرحليةوحداتإلىوتحليلهاتجزئتهاأسلوبيشرحكتيبفىالبرامجتوصيف-4

ماإلىمرحلةكلتؤهلبحيث،المطلوبةالجرعةوتحدد،المسئولينعلىتوزع

بعدها.

عنالمسئولينوتدريبوتأهيلإعداديتطلبوذلك،التسجيللنظامالكاملالتفهم-5

وتقييمهمالطلابمساعدةبهدتالأكاديميينالمرشدينوكذلكالنظامتطبيق

صسارهم.هـاصلاح،الاعتمادفترةطوالباستمرار

جوانبهكافةوتغطية،مسيرتهلضبطالمعتمدةالساعاتلنظاملائحةوضعأهمية-6

تطبيقه.قبلوالإداريةالفنية

علىالعملىالتدريبساعاتوتوزيعوالمناهجالدراسةخططبإعدادالاهتمام-7

المفترضبالمقرروحدةكلاحتياجاتتوفيرمع،الطالببهايمرالتىالوحدات

ممارسته.

يقتضىقد،المعتمدةالساعاتنظامإلىالكلاسيكىالنظاممنللتغييرالتحضير-8

بنظامالأداءوحداتعلىلتوزعوتجزئتها،لإداريةاالمنظومةفىجذريةتغييرات

ضبطه.وكيفيةالجديدالنظامعلىالمتعاملينتدريببعد،المعتمدةالساعات
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