
الخامسالفصل

نهضةعمليةفىالمأمول

لجامعىاالتعليم
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شاملةنهضةإحداثمنجامعاتنابهتقومأنيرجىبماتتعلقجميغاآمالناكانتإذا

أصاسئايرتبطالآمالهذهتحقيقأنيرونالتعليمبشئرنالمعنيينفإن،مجتمعنافى

هذاخصصولذلك.العالىالتعليمتطويرسبيلفىتبذلأنيجبالتىبالجهود

التعليمينث!دهاالتىوالأهدات،الأصسىحيثمنالئطور،فلسفهلبحثالفصل

لهذاالمنشودةالاسترا.ليعيةبعرضالفصليتهىثم،تحقيقهايتموكيفالجامعى

التعليم.

لجامعىاالتعليمتطويرفلسفة

عامةالتعليمبةالفلسفةعليهاتقومالنىالأسس

إحداثعلىالقادرينالبشرمنتنبعالإنسانيةأوالبشريةالتنميةأنعلىالتأكيد-ا

اقتصاديةوحدةاليوميعتبرالإنسانإنإذ؟التغييرلهذاالمحتاجينالبشرفىالتغيير

إلىينظرف!نهلذلك،المجتمعفىالتنميةإحداثعلىوقادرةمنتجةاجتماعية

ومصبها.التنميةمنبعأنهعلىالإنسان

إشعاعمركزثمابةالجامعةمنخريجكلليكون؟معرفىمجتمعبناءفىالمساهمة-2

تثميةعلىالخريجيدربأنالمطلوبمنإنهإذ؟المحرومالمجتمعفىمضىء

المعرفةإنتاجويزدادالمجتمعيةالقدرةتنموحتى،بهالمحيطةالبيئةفىالقدرات

منلأنهذلك؟لهانتاخاوبحثاتعليئاالمعرفيةالقواعدكافةفىالأفذاذبمشاركة

هو:أساستاالتعليمأنعالميابهالمعترف

والمثل.القيموعاء-

.المعارفونقلوالفنونالمهاراتنبع-
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وترابطه.المجتمعلتناغمالسليمالإيقاعضابط-

حولها.لمامضيئةبؤرة،للمعارفناشر-

الحلولابتكارطريقعن،التنميةمتطلباتمواجهةفىالوطنيةالإرادةانبعاث-

ينتظرماتستوعبرشيدةإيجابيةمرونةمع،الصعابومغالبةللمشكلاتالمناسبة

العولمة.عصرفىأكثرهاوما،والتحولاتالمتغيراتبهتأتىأن

يتاحلابحيث،ظروفهمعيتلاءمبماالمجتمعفىوتطويرهالفكرىالتنوععلىالعمل-

تدعىأن-الخارجمندفعتأو،الداخلمننبعتسواء-أفرادمجموعةأولفرد

المجتمع.علىالوصايةوتفرضوحدهاالحقيقةامتلاك

الغزوظلفى،الآخرفىالذوبانلمقاومةأوحدكسبيلالثقافيةالهويةعلىالحفاظ-

هو:المطلوبف!نلذلك،الحياةنظمإلىيتسربوالذىللعولمةالمصاحبالفكرى

وحمايتها،وعوائدهاومعطياتهامفرداتهامنوالإفادة،الحضارةصنعفىالمشاركة

.الاندثارمن

)التراكمنتائجهافىمركبةعمليةوالتكنولوجيةوالثقافيةالعلميةالمعرفةكانتإذا-

طفرةنتاجوليس،الحلقاتمتواصلتراكممنإلايتأتىلاذلكف!ن(المعرفى

والحاضرالماضىبينيتواصلعملالمرتجاةالنهضةفإنهنامن.جذوردون

والمستقبل.

عندتوقفتإذاتنتشرأنيمكنلاعمليةالتقدمأنإذ،الجموعىالتقدمعلىالعمل-

منالجامعةوتأثيربفاعليةالمجموعيتأثرأنالمفترضولكن،أفرادمجموعةأوفرد

فىالفرديجنيهلماحصيلةتلك.التقدمقضايافىإشعاعىكمنبع،خريجيهاخلال

مماوسلوكئاوتقنياعلمياللتقدمويدفعه،المجموعفىمباشراتأثيراوليؤثرالجامعة

.اهصا!أ(ع!أ7حإص!حتم!ئ!س!حولس!ا-لجموعىاالثميز!منالمرتجىلىإينتهى

لجامعةتطويرافلسفة

علىتقوم،خاصةوالجامعى،عامةالعالىالتعليمفىالتغييرأوالتطويرفلسفة
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النهضةلمسيرةالأساسيةالقسماتمنالمنبثقةوالاتجاهاتوالمبادئالقيمجملة

التىوالقضاياالمسائلمنعددطرحعمومهفىيعنىفالأمرهنا.ومواكبتهاالاجتماعية

اتسمتحقباتفىبرزتالتىالتساؤلاتمنثعلىللرد،تمحيصإلىتحتاج

يلى:فيمابإيجازنسردها،التعليمحالةعلىبالقلق

شخصيةفىبتنميتهاتتوفرأنيجبالتىوالأسسوالمهاراتالقدراتمجموعة:أولأ

تخليقهاعلىتعملأنالجامعةمنظومةعلىيجبوالتى،الجامعىالطالب

آفاقوتستشرفالواقعسلبياتفيهات!تجاوزبصورةذلكويتم.واستزراعها

تهبطولا،تحقيقهايصعبأويستحيلأحلامإلىمعهاتجنحلابدرجة،المستقبل

بدلاحججتلك،المتاحةوالإمكاناتالمعاشالواقعبحجةدنيامستوياتإلى

تجاوزها.من

المستقبلأعباءيتحملحتى،وتخصصهوأسرتهالمجتمعمنالطالبموقفتحديد:ثائتا

.وجدواهبدورهمؤمنوهو

حيث،السوقاقتصادياتنحوالتحولمعأثيرالذىالجدلمنالموقفحسم:ثالثا

بقبولتقيدتولهذاوالتثقيفالتعليمفىتنحصرالجامعةمهمةأنالبعضيرى

يحتاجهاالتىبالأعدادتقيدتكما،ومادئاعقلئاالمتميزينمنمحددةأعداد

مفروضتاحفا،تمييزأوتحديددونقادركلتعليميجبأنهآخرونويرى.السوق

وأن،الاجتماعىللارتقاءأساسئاسبيلأالعالىالتعليمأنباعتبار،المجتمععلى

مجتمعه.تقدمطريقفىلبنةالجامعةفىخريجكل

وففاوتثقفئعقمفالجامعة،الاتجاهينبينتعارضيوجدلاأنهيؤكدالواقعلكن

للقيامالقادرالفردإليهوتطلق،منهاجزشاالعملسوقيعتبرالذىالمجتمعلاحتياجات

الجامعةقدرةتأكيديفترضلكنه.الخريجينكلبتشغيلالتزامدون،التنموىبدوره

دخلألهتيسرمهنةأوحرفةإتقانمع،محددبجهدللقيامالفردتأهيلعلىوالمعهد

منفرضذلك،العالميةالتنافسيةمرحلةفىالمتقدمةالدوليقاربمستوىوفىمناسئا

الواقع.والتراثىالقومىالرصيدفىتفريطدونحالئاالعولمةمتطلبات

؟والمحلياتالمدنفىالإقليميةالجامعاتفىالتوسعمنالموقفعنأما:رابعا
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زيادةإلايعوضهالاقضية،قدرتهاعنبالجامعاتالأعدادزيادةأنتأكدلقد

مع،الجامعاتتوزيعفىبالانفتاحيتموذلك،مريديهاحجموتحديداأعداده

.)*(التدريسوهيئاتوالإمكاناتالأعدادفىالمحددةالدوليةبالمقنناتالالتزام

الظاهرالقياسىالتوحيدومواجهةالنمطيةمنالتحرروجدوىقيمةتظهروهنا

جامعةلكليكونأنيقتضىذلكلكن.المصريةالجامعاتخريجىتكوينفى

وأ،المناسبةوالتخصصاتوالتوجهاتالبرامجحيثمنسواء،الذاتيةهويتها

نأالمعروفمنإنه.محلثاالمتاحةالقدراتمعيتناسببماالقبولنظامحيثمن

المستهدفة،العمريةالشريحةمن26%إلىارتفعتقدمصرفىالقبولنسبة

المتقدمالعالمفىتتراوحإنهاحيث،المأمولالمستوىمنأقلزالتمانسبةوهى

والإدارةالتنظيمفىالمرونةتوفيرأهميةتأكيدمنبدلاكذلك،6%0-04بين

منيخففبأسلوبلكن،الجامعةعلىالقائمينبجهدوالميسرالمعاونوالتمويل

.الأسرةكاهلوعلىالدولةميزانيةعلىالملقاةالأعباء

إحداثعلىالقادرالإنسانصناعةمهمتهامؤسسةالجامعةأنقبلناإذا:خاص!تا

معاييرخلالمنبالجودةتلتزمبعيدزمنمنذعامةالصناعةكانتولما،التغيير

وبالتقييمبالجودةفيهاالجامعةتلتزمبأنأولىالبشرصناعةف!نهنامن.محددة

.محددةومعاييرأساليبخلالمنالمستمر

التطويرنتاجوتدفقالتكنولوجيةوالقدرةالعلميةالمعرفةعمليةأصبحتلقد:سادستا

فيضمنالاغترافعلىأساشامعتمدةحاكمةقضيةالتغييرإيقاعوسرعة

يحتاجالمتقدمالتعليمجعلتالحقيقةتلك،المستجداتوملاحقةالمتاحالمعارف

الجامعة،بينالتقدموخبراتوسائلفيهتتدفقمسازا،وجوديحتمبل،إلى

الفكرىالتقدممصادرمنالإفادةأخرىجهةمنو،جهةمنوطلائاأساتذة

بالوساثلأوالمباشربالاحتكاكإما،بالتواصلذلك،وعالمثامحلياالمتاحوالتقنى

لإلكترونية.ا

.)اليون!كو(.العالىالتعليمعنالعالمىالإعلانعن:الأولالملحقانظر)8(
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والحاضرالماضى،الثلاثالزمنمراحلمعيتعاملجدواهفىالتعليم:سابغا

معويتعامل-الجديدةللأجيالوينقلالتراثمنينتقىأنهإذ،والمستقبل

اليوميتعلممنلأنذلك.المستقبللاحتمالاتالاعتباربعينالحاضرمتغيرات

05مدىعلىليطبقهالمعلممندرصهماومنظوررؤيةمعيتطابقلالزمنيؤهل

الأمةمشقبلتستشرفلكىتتأهلأنالجامعةعلىلزائاكانلذلك؟قادمةسنة

العالم.فىالمنتظرالتطورومستقبل

القدروما،القادمالزمنمعالرشيدالتعاملعلىالقدرةهىما:هناوالسؤال

وسياستهالجامعىالتعليمفلسفةوضععندالمرحلةلهذهالفهممناللازم

ونظامه؟وبرامجه

التعلمباستمراروالالزامالالئزامهوالإجابةفىالإسهابودونالوحيدالأمل

.الاطلاعمواصلةعلىالطلابوتدريبالمتغيراتوتحليلالحيماةمدى

علىالتأكيدإلىيحتاجفالأمر،أستاذاأمكانطالتا،الفردتكوينفىالنظرعند:ثامتا

بالمنهجمرتبطةقضاياتلك.والشخصيةالأكاديميةالحريةإطلاقوقيمةجدوى

نظاموكذلك،والمؤسةالفردبينالعلاقةتحددهالذىوالاجتماعىالسياسى

النمو.مراحلمعوتناسبهاالمجتمعيةالعلاقةضبطونظام،التمويل

الجامعى.التعليمتطويرفلسفةتحددقضاياوتلك

:الجاسالتعليمخلالمنالتغييرلاحداثالمطلوبةالأساسيةالقواعد

فىبمنابعهاالاهتماممعالتأثيروجموعيةالحضاريةوالقيمةالعلمىالمناخإشاعة-ا

لإلكترونية.واالورقيةالمعرفةومصادروالمعملالمدرسة

حقوقفىالتكافؤوتحقيق-القانونيةقواعدهاولها-الطلاببينالمعاملةفىالعدالة-2

.الفرصنيلفىوالرغبةالقدرةمستوىوتحديد،المعارفاكتسابفىالإنسان

فىالمحسوبيةأنإذ؟للوطنالأساسىالرصيدباعتبارهاالكفاءةعلىالحفاظ3-

إحداثعلىالقادرينالأفرادطاقةيهدرمماالمجموعحقفىالتنازلقمةتمثلالتعليم

التغيير.
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ودعاته.أسسهوله،الحميدوالتدين،بالفضيلةالتمسك-

والمجتمع،والأسرةبالأرضوالارتباط،الإنسانيةالعلاقاتفىمتمثلأ،الانتماء-

فىالنفسحقمراعاةمعالقومىوالتحدىوالوطنيةالترابطأسسفىيتمثلذلك

.الفردعلىالحفاظفىالمجموعوحقالمجموعخدمة

يمنعمما-التعبيروحسنالكلمةضبطالعلاقاتفىالحميدالتحكمعلىالتعود-

.والاستقرارالتواؤممنالوطنىللرصيدويضيف،الضارالاحتكاك

بدايةتلك،للأفرادالمكونةالمعرفيةالروافدتعددعنالناتجةوالرؤىالآفاقتوسيع-

والموسوعية.المعلوماتيةالثورة

الأمنويحققالأفرادبينيقربمماالتقدمجموعيةفىالمعرفةبقيمةالاهتمام-

القومية.الأهدافلخدمةالمترابطالفريقروحويدعمالاجتماعى

.الانحرافضدالتحصينإلىتنتهىوالتى،والمجموعالنفسمساءلةعلىالتعود-

المجتمع.حقعلىالحفاظإلىيؤدىالمستمرالمؤسسىالتقييمبأنالإيمان-ا

لخقيقهاووسائلالجامعىالتعليمافأهك

الجاسالتعليمتطويرمنالمنشودةالأهداف

فى:يتمثلالجامعىالتعليملتطويرالرئيسىالهدتبأنالقوليمكنتقدملماإجمالأ

والتحصيلوالتعلموالتفكيرالفهمعلىقادر،مستنيرراجحبعقليتمتعخريجإعداد

الحاضرتحدياتمواجهةوشتطيع،والابتكاربالمبادرةيتسم،كذلك.باستمرار

الآخرينمعالتعاملعلىقادزا،العلمىالأسلوبمستخدفا،للمستقبلوالتحسب

واختلافاتهموأفكارهملمشاعرهممحترفايكونأنالوقتنفسوفى.بنجاح

المسئولية،وتحمل،الإيجابيةؤالمشاركةالديمقراطيةقيملديهتترسخ،وخبرتهم

به،والاعتزازللوطنبالانتماءقوىشعوريحركهذلككل.الآخرينحقوقواحترام

به.النهوضعلىكبيروحرص،مجتمعهلخدمةقويةورغبة
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مصرالغدلإنسانمرتجاةمواصفات

الخريج:مستوىفىالمطلوبالتأثيرتحديديمكنهنا

الرطنيةبالمبادئوالالتزاموالمسئوليةوالاستقلاليةبالوعىيتحتونمواطنينإعداد-ا

مدىالتعلموعلىالعصرتحدياتمواجهةعلىقادرين،لإنسانيةواوالقومية

ملزمة.جامعيةومسئوليةفضية،الحياة

مجالاتفىالوطناحتياجاتلتلبية،المستوىرفيعىوممارسينمهنيينإعداد-2

خاصة.مسئوليةوتلك،للتطورموالاتهماستمرارومتابعةوالخدماتالإنتاج

وذلك،والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةدفعفىالمساهمةعلىوالقدرةالخبرةتوفير3-

التكنولوجى،والتطويرالعلمىالبحثمعالكاشفالاجتماعىالبحثبموالاة

.التحدىلقبولالمعنوىالشحنواستمرار

وقيمةالحضاريةالقيمةو،والقوميةالوطنيةالثقافةعلىالحفاظفىالمساهمة-4

المتعاقبة.لأجيالااجتهاداتوتواصلبعطاءوالاعتراف،الوقت

إحداثفىوالمساهمة،المطروحةالخياراتحولالموضوعىالنقدممارسةفىالحق-5

المعرفةائتاجفىوالفاعليةالقدرةتحفيزخلالمنمستواهاورفعالبشريةالتنميةتطوير

الأخلاقبة.الأبعادالاعنبارفىالأخذمع،اخئراعبراءاتفىوئسجيلهاالعلمية

البيئة-،السكانىالانفجار:مثلالمجتمعيةالتحدياتدراسةعلىالعملوكذلك-6

مع،الأحوالكلفىالوطنلحاجةالاستجابةمع،المستدامةوالتنميةالبطالة-الفقر

الصالحة.والمواطنةالتضحيةبقيمةالإحساصشحذ

،المثظورةللمشاكلحلولإيجادفىوالمشاركة،المجتمعيةالتحدياتمواجهة7-

والمحتملة.الماثلةالتحدياتوحتى،القوميةوالقضايا

حلفىتساهمالتىوالاجتهاداتالدراساتفىوالغوص،بالبحوثالقيام-8

تداركها.وطرقالمجتمعمشكلات

والمواجهةالبحثيةوالمراكزالجامعيةللمؤسساتالمستمروالتقويمالمتابعةقيمةتاكيد-9

المستمر.التطويرلجدوىودفعهاوالسلبياتللمعوقاتالسريعة
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المؤئرة،المجالاتفىالتربويةبالمسئوليةللقيامالجموعىالتوجيهأهميةتأكيد-01

فىالمحددةالمسئولياتوتوزيع،والمجتمعالتعليميةوالمؤسسةالأسرةبينوالمشاركة

مثل:المجالاتمختلف

الوطنية.التربية-الاجتماعىالعملعلىالتدريب-الأخلاقيةالتربية-

الفنية.التربية-الثقافيةالتربية-والمهنيةوالعلميةالفكريةالتربية-

والإدارية.الصحيةالتربية-والإداريةالاقتصاديةالتربية-

.الحميدةالعقائديةالتربية-الوقتواستئمارالنفسإدارة-

خلالهامنالتى،الحديثةللتربيةالعالميةالنظريةمعالتعاملإطارفىذلككل

والقدراتالمعارففيهتتطور،متغيرعالمفىالتعايشعلىالقدرةالخريجيكتسب

تتوافقبكفاءةالعملعلىالخريجليؤهلذلككل.مبهرةبسرعةوالقوانينوالعلاقات

حيث،العولمةزمنفىالجغرافيةللحدودالتفاتدون،والتقدمالعصرمتطلباتمع

المتقدمةالدولفىمتميزةعملفرعمةعلىللحصولأوحذاسبيلاالكفاءةفيهتحدد

.العقيدةأواللونأوالجنسمنأساسعلىفيهاتفضيللابنظرة

الجامعىتطويرالتعليمافأهدنخقيقوساثل

وفرصأنماطبينالاختياراتإتاحةخلالمنبالجامعةالالتحاقفرصزيادة-1

علىالمعتمدئعدعنالتعليممثلالطلبةمنمزيذاتستوعبللتعليمإضافية

بتعددالاهتمامكذلك،(I..CTEducation)الاتصالاتفىالحديثةالتكنولوجيا

علىالضغوطتقليصإلىيؤدىمما،فيهاالبرامجوتنويعالتأهيليةالمؤسسات

نأإذ،العالىالتعليمعلىالاجتماعىالطلبتزايدجراءمنالتقليديةالجامعات

.للتقدموالمحابيةالمصرىللإنسانموروثةسمةالاستزادةفىالرغب!

يمتلكونالمرحلةهذهخريجىأنمنوالتأكد،العامالتعليملتحسينالجهودتركيز-2

تؤهلهمأنماطفىومبرمجة،بدقةمدروسةنماذجفى،للحياةالأساسيةالقدرات
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العالىالتعليممؤسساتعلىفإنه؟أخرىجهةومن.العالىالتعليملمتابعة

بالتالىتؤدىوالتى؟التربيةكلياتمستوىلرفعالمبذولةالجهودفىبفاعليةالمثاركة

والتقييمالتجربةخلالمنوذلك،الجامعىقبلماالتعليممستوىتحسينإلى

والتحفيز.

منالمعزولةأوالقادرةكيرللفئاتالفرصتوفيرلزيادةومؤسسيةرطنيةخطةاعتماد-

المستحدثة.النظممنبالإفادةالخاصةالاحتياجاتذوىأوالنائيةالمناطققاطنى

معوالمطلوبةالفعالةوالمناهجالبرامجمننوعيةتحقيقعلىالجامعاتقدرةضمان-

وآلياتهياكلتطويريتطلبذلككل.مخرجاتهاوتوصيفالتعليميةالعمليةضبط

خصائصمعيتناسببشكل،القرمىالمستوىعلى،النوعيةالجودةضمانومعايير

تمويلتوفيرإلىيحتاجذلك.نطاقهافىالجامعةتقعمحليةبيئةأو،إقليمكل

.المرجوةالنوعيةلتحقيقوكافية،ومتفرغةباحثةئدربةبشريةوموارد،مناسب

والاتصالاتالمعلوماتتكنولوجيالاستغلالاللازمةوالإمكاناتالظروفتهيئة-

العالىالتعليمفىالإلكترونىالتعليمطرقفىجذريةتغييراتإحداثفى،الحديثة

إيجابيايؤثرمما.بعدعنالتعليميتلقونالذينأولئكبينأوالجامعةفىسواء،عامة

إذا،المنظومةتكلفةيخفضذلك،والمستهدفةالمنشودةللبيئةومواءمتهالمستوىفى

التكوين.بمرافقالمعرفةمنابعتربطشبكاتإنشاءفىالملائمةالظروفلهاوفرت

البشريةالمواردوتدريبالكوادرتكوينبدءا،والاتصالالمعلوماتيةشبكاتتوفير-

ترابطهاوتحقيقالبحوثومراكزالعالىالتعليممؤسساتأداءلجودةمطلوبكشرط

سليمة.بطريقة

تؤدىلاحتى،وثقافتهاالوطنيةالهويةفىالقوةمواطنبحمايةالكفيلةالجهودبذل-

أشكالإلىيتهىممامناسبةغيرأجنبيةوقيموأنظمةثقافاتطغيانإلىالعولمة

.المرغوبغيرالانتماءمنجديدة

عالمفىمطلوبتطويرفىريادىبدورتقومأداةالجامعىال!تعليملجعلالتوجه-

المستدامة.التنميةلمتطلباتأفضلبصورةليستجيب؟أعلىمستوياتإلىالعمل

الدولفىئحتذىبماوالمتنوعةالجديدةالمهاراتتوفيرمع،الحياةمدىبإتاحتهوذلك
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المطلوبةالآلياتتطويرإلىإضافة.مطلوبةلحرفوتأهيلتدريبمعاهدفىالمتقدمة

تعاونخلالمنيتمذلككل.جديدةكفاءاتوتكوين،الأداءمستوىلضبط

يتحققأنيمكنأمروهو،التطويرإحداثفىمتخصصةمؤسساتمعالجامعة

.المادىودعمهمالأعمالأصحاببرعاية

معالقراراتصنعفىالجامعىبالتعليمالمعنيينبمشاركةذلكيتمأنالمفترضومن-9

والتدريباتالبرامجتوصيفإعادةأجلمنوالخدماتالإنتاجقطاعاتمسئولى

المطلوبة.

قطاعتنميةمتطلباتضمنالجامعىللتعليمالمطلوبةالمواردتخصيصإلىالسعى-01

المستمرالتطويرفىالتقدمعوائدتوظيفد!اعادة،الخدميةوالمؤسساتالإنتاج

للجامعة.

*,*
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الجامعىالتعليمتطويراستراتيجية

iالمرتجاةالاستراتيجية-ركائز

كافةتتحملهجموعىوهثمالحياةمدىتستصقوميةقضيةالتعليميكونأن-ا

الدولة.مؤسسات

منذ،متصلةحلقاتفىالمختلفةالتعليممراحلبينوالترابطالتسلسلإحكام-2

بعدها.لماجدياتؤهلمرحلةكل،العلياالدراساتمرحلةوحتىالبداية

النظمصياغةفى،العولمةمتطلباتوبينبينهاوالتوازن،الوطنيةالهويةعلىالحفاظ3-

المستحدثة.التعليمية

فئاتمختلفواحتياجاتلمطالباستجابة،التعليميةوالنظمالسياساتفىالتنوع-4

الدولة.ومواردالتنميةخططمعيتوافقبما،وشرائحهالمجتمع

والنمو.للتطويرومجالاتفرصمنيوفرهبماالدولىالتعاونأطرتوسيع-5

فىالعملإطارفىللطالبالمتكاملةالشخصيةوبناء،الديمقراطيةالممارسةتأكيد-6

منيزيدذلك.والإيجابيةالواعيةالمشاركةمنمتميزنمطتأصيلفىيسهمبما،فريق

ضرورةعلىالتأكيدمع.الجموعىوالعملالمبادرةومهاراتالمعرفةأسسدعم

المحسوبةالمخاطرةعلىوالإقدام،الحرةالمهنممارسةوقيمة،المحليةالمواردمراعاة

وتنفيذها.المشروعاتاختيارعند

وأالتنازلدونالتعليمتمويلفىالمختلفةالمجتمعقطاعاتلمشاركةالسبلفتح7-

العالى.التعليمفىالمطلوبالمتميزبالمستوىأو؟الجودةبمتطلباتالتضحية

للوصولوالاتصالاتالمعلوماتتكولوجياتفىالتطوراستثمارعلىالعمل-8

الغد.عالممتطلباتاست!يعابإلى،كفاءةوأكثر،أسرعبشكل

النطرر6دبجبةاصتراطارفىالعالىالنعليموظائف-ب

قدراتهموتنمية،الأولىالمراحلمنذوالاستيعابللتعلمالطلابإعداد-ا

المبرمج.بالتدريبالمطلوبةبالجودةالعلمىالأداءمزاولةفىوالتعمق،الابتكارية
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المتواصل.والتدريبالمستمرالتعليمأهميةوتأكيدللجميعالتعليمفرصتوفير-2

فى،التنميةاحتياجاتلمواجهةالمطلوبةالتخصصمجالاتفىخريجينإعداد3-

المستهدفة.والثقافيةوالاجتماعيةالاقتصاديةصورها

ومجالاته.الدولىالتعاونصيغوتنمية،العالميةالمتغيراتمواكبة-4

التطويراستراتبعبة-أهداتج

محددالواعىالتطبيقفرصيتيحبما،وقواعدهأهدافهفىالتعليمنظمتطوير-ا

.الحياةمدىوالتعلمالتعليملاستمراريةالدعوةتبنىمعالواعدةالأهداف

للوصول،وثقافئاوفكرئاوتكنولوجياعلمئاالمتكاملالبشرىالتكوينعلىالتأكيد-2

متطلباتمعيتوافقبما،للتنميةالمطلوبةالحرجةالبشريةللكتلةمستمرةتنميةإلى

وتحقيقالبشريةالمجتمعمواردتنميةفىبالإشعاعويسهم،وتكنولوجياتهالعصر

قدراته.ودعمنموه

مما،العلميةالقدراتوتنميةالعلمىللبحثالتأهيلفىالعالىالتعليمتوظيف3-

التنميةوإحداثالمجتمعمشكلاتحلفىتسهمتقنياتاستحداثإلىينتهى

واجتماعئا.اقتصادئاالقومية

والتنوير،والتئقيفوالتدريبللتعليمكمراكزالعالىالتعليممؤسساتدورتعظيم-4

للمجتمع.الحضاريةوالقيمالقومىالانتماءعلىوالحفاظالوظنيةالهويةتأكيدمع

مسثولياتتتطلبهبما،العالىالتعليملمؤسساتالشاملالإدارىبالتطويرالاهتمام-5

وآلياتها.هياكلهافى،المستمروالتطويرالثاملةالجودة

للتطويرالهاديلاالمبادكأده

وتمحيصها،دراستهابعد،التكنولوجيةأوالعلميةسواء،العالميةالتطوراتمواكبة-1

تطويرها،ومواصلة،الحديثةالتعليمتكنولوجياتاستيعابعلىبالتركيزبداية

خريجيها.فاعليةومتابعة

العالمية.التعليميةوالمنظماتالمؤسساتعلىوالانفتاحالعالميةالمتغيراتمعالتوافق-2
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البحثيةللقدرةمضافا،كتاالعالىالتعليممؤسساتفىالعلمىالبحثدورتأكيد3-

لانطلاقهالتشريعيةوالتيسيراتوالماديةالبشريةالمواردتوفيرخلالمنالوطنية

حق،المحيطةالبيئةتنميةفىالمشاركةوحتمية،المعرفىالرصيدوتنمية،وتطوره

.والخدماتالإنتاجقطاعاتمساندةمع،مجتمعى

للبرامجوكذلك،والرظيفيةالتنظيميةللهياكلالمستمرالذاتىالتطويرضمان-4

العلمىالعملوآلياتنظممعالتعاملإجادةمع،المطلوبةوالمناهجالتعليمية

التعليمية،المؤسسةعناصركافةعلىبدورهينسحبماوهو،والإدارىوالبحثى

الاملة.الجودةلتحقيقمتكاملةمنظومةإطارفى

البرامجتشكيلخلالمنفيهاالاختيارحريةوكفالة،المستمرالتعليمفرصتوفير-5

بمالهاالتاهيل!اعادة،التخصصاتبينوالمزج،التخصصومجالاتالتعليمية

العملسوقمتطلباتيحققذلك.وتوجهاتهمالطلابوقدراتيتوافق

.المتطورة

وبرامجوأشكالنظموتنويعتطويرفىوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجيااستثمار-6

.أعباءأوقيوددونالتعليمفىللراغبينوإتاحئها،التعليم

قدراتتطويرأهميةعلىوالتأكيد،قبلهوماالعالىالتعليممنظومتىبينالتنسيق-7

علميةأس!علىالجامعيةقبلالمرحلةمعلملتكويناساليبهاوتحديثالتربيةكليات

له.ومؤهلةفغالةوتربوية

فىهـادماجها،الجامعاتوبينبينهاالتمييزدهازالة،العلياالمعاهدبمستوىالارتفاع-8

بينمتكاملأجهذاباعتبارها.العالىللتعليمومطلوبةمتكاملةمنظومةصميم

التطبيقية.والممارسةالنظريةعلىالقائمين

منهاالعامعلىيحتوىمنطومىإطارفىالعالىالتعليممؤسساتاستقلالتأكيد-9

أهميةمراعاةعلىوالتأكيد،بينهاوالتنوعللتميزالتنافسفرصدهاتاحة،والخاص

التطريرتيسيرمعالمؤسسىالاعتمادوشروط،الشاملةالجودةقراعدإعمال

المستمر.

لهالحصانةتوفيرمع،فاعلةاجتماعيةقيمةالتدريسهيئةعضومقامعلىالتأكيد-01
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المتكاملةالتنميةبرامجوفىالأمةمستقبلفىالفغالبدورهليقوموتحفيزه

.والمستمرة

الفرصوإتاحة،العالىالتعليممؤسساتبينفيماوالتكاملالترابطأهمية-11

للطلابالمرنالتحركوتوفير،البينيةالعلومشبكاتوتنمية،التخصصاتلتزاوج

لتوصيفمدروصقومىنظامخلالمن،التعليميةالمؤسساتتلكبرامجبين

المترابطة.التخصصاتفىومطلوبةمتميزةكفاءةلتخليق؟المتداخلةالمؤهلات

،والخدماتالإنتاجومؤسساتالعالىالتعليممؤسساتبينوالتكاملالربط-21

يتوافقبما،التعليمفىالتطويرقراراتاتخاذفىالقطاعاتتلكممثلىوإشراك

المستقبلية.واحتياجاتها

فرصوإتاحة،للطلابالاجتماعيةوالرعايةوالرياضيةوالفنيةالثقافيةالتنمية-'1

المجتمع.خدمةوبرامج،والبحثيةالعلميةالأنشطةمختلففىالطلابيةالمشاركة

،وتطويرهالتعليمأعباءبعضتحملفىللإسهاموالأفرادالمجتمعمؤسساتدعوة-41

التعليم.بديمقراطيةالإخلالعدممعالدولةكاهلعنتخفيفا

التطويرهـ-أسلوب

مدروسةمشروعاتعلىيقومالذىهوالعالىالتعليملتطويرأسلوبأفضلإن

الإدارةفىبالمتخصصينالعالىالتعليممنظومةدعمفىعاليةمضافةقيمةوذات،بدقة

التالية:المجالاتفىجديدةبمشروعاتالقيامأهميةتأتىهناومن،والئربيةوالتشريع

وتطويرالعالىللتعليمالقوميةللمنظومةوالهيكلىوالمؤسسىالتشريعىالتطوير-ا

.ومتدرجمترابطبأسلوبوالأقساموالكلياتالجامعاتفىالفرعيةالمنظومات

توصيفمع،المطلوبةالتعليميةؤالتكنولوجياتوالمواردوالبرامجالنظمتطوير-2

الجودةنظامظلفىالمستمروالتقييمالمهاراتلاكتسابالمطلوبالتدريبىالمكون

الشاملة.

المستمرتحفيزهممع،المعاونةوالفئاتالتدريسهيئةأعضاءقدر)تتنميةاستمرارية3-

.الأداءتقييممنظومةإطارفى
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العلمى.والبحثالعلياالدراساتتطوير-

التغيير،سريعةالتكنولوجيااستخداممع،وبرمجتهالإدارىوالتحديثالتطوير-

التمويل.اقتصادياتودعم

وتنمية،معهاالمنافعوتبادلوالخدماتالإنتاجقطاعاتمعالعلاقاتوتفعيلتطوير-

.القطاعاتتلكفىالطلابوتدريبالبيئةخدمةبرامج

الدولى.والتعاونالخارجيةالعلاقاتوتفعيلتطوير-

الحياةمنظوفةمستوىرفعمع،والآلياتالنظموتفعيلالطلابيةالأنشطةتعميق-

الجامعية.

قدراتهم.معومتوافقمتخصصبأسلوبوتأهيلهم،والموهوبينالمتفوقينرعاية-

معبالتعاون،والبحثىالعلمىالتميزودعملرعايةمتميزةضخصصةمراكزإنشاء-ا

Scienceصورةفىوالعالميةالمحليةوالخدماتالإنتاجمؤسسات Parksتؤهلالتى

إنتاجية.تدريبيةتطبيقيةمروعاتإلى

88ء
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