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ناهضدورعنمصرتبحثوفيها،العالمأوضاعفيهاتتطورالتىالحرجةالحقبةفى

فىترسمأهدافذاتللتعليماستراتيجيةوضعيتحتمف!نه،وإمكاناتهابوضعهايليق

المرحلة.هذهفىالمجتمعواحتياجاتأغراضمعتتوافقبدائلولها،محددةخريطة

ربطهمع،واحدإطارفىمتكاملةكقضيةالتعليممعالجةأولأبذلكنقصد

التعليمإلىينظرالعالمإنحيث،الجامعيةأوالجامعيةقبلالمرحلةفىسواء،بمسئولياته

والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةوآمالعناصرخلالهامنتتوفرمتكاملةمنظومةفى

فقط،وقدرتهالطالبرغبةليست-حالتاالمحددةالعواملأوضحولعل.والسياسية

مختلفمنالعمالةسوقوفىالمستقبلاحتياجاتفىتتمثلتحكمهاالتىالقضيةولكن

بعدها.وماالمحددةالخططسنواتمدىعلى،المهنيةالتخصصات

ويكون،الدولةخطةرسمعلىالقائمينمننابغاالتوجيهيكونأنبدلاهناومن

سنراتيستغرقالخططإعدادلأنونظرا.التعليمعنوالمسئرلينللقائمينموجها

علىالعملسوقاحتياجاتعلىمبنتايكونالحالةهذهفىالتصورفإنلذلك،محددة

.المنتظرةالمتغيراتضوءفىواحتياجاتهللمستقبلاستشرافا،البعيدالمدى

اعتبارهافىتأخذالتى،العلمىوالبحثللتعليمالوطيةالخريطةب!عدادينتهىذلك

التطوراتمنظورمن،والجودةبالكيفالاهتمامجانبإلى،والتنوعالكمعوامل

.وخبراتممارساتمنعليهتنطوىوما،بهاتتأثرسوفالتىالعالمية

المتغيراتمعوالتعايشللتحضيرالمبادرةجدوىعلىالتأكيدنكررأنمنبدلاهنا

التعليم،مناهجفىجذريةتعديلاتمنتفرضهوما،وعالمتامحلياوالمنتظرةالمنظورة

المطلوبة.والعلومالتخصصاتمنالنوعياتبعضعلىالتركيزمع
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مختلفةدولتجاربمنوخياراتبدائل

:الاختيارفيهاولناكثيرةأمثلةوهناك

Liberalالعامةأوالحرةالدراساتجامعة Education

وكانت،أوروباإلىوانتقل،الثانيةالعالميةالحرببعدأمريكافىالنمطهذاظهر

وحرامتعلفامواطتاليكونالفردتؤهل،للاستنارةموجهةالجامعيةالدراسةهذهسمة

وأصفةإلىبالضرورةينتهىلاالتعليممنالنوعهذافإن،الوقتنفسفى،تفكيرهفى

يتحولحيثمطلوبةصورةفىيكونلأنالخريجيؤهلولكنه،ماتخصصأومهنة

وأن،المجتمعفىمسئوليتهويتحمل،سليقاتفكيرايفكر،المواطنةحقيمارسفردإلى

النظامهذاتطبيقوبعد.وواجباتهحقوقهحدودفىقائمهومامعبالاتزانيتعامل

تقريرين:منهانختارالجامعاتهذهفىالخريجتقييمعنالتقاريربعضظهرت

:يكونأن،الحرةالجامعةفىالخريجخصائصعنهارفاردجامعةتقرير)أ(

.بصدقويحكمهالنفسهيخطط،الأشياءعلىالحكميمكنهحراإنسائا-

وصفاته.حياتهيكيفوأن،النفسمراجعةعلىقادزا-

.بصدقسبيلهيختارومجتمعثاداخلتا-متحرزا

المجتمع.بخدمةمرتبطةوميولهتطلعاته-

يلى:فيماللخريجأهداففيهتحددكولومبياجامعةأصدرتهالثانىوالتقرير)ب(

.جادفكركلويحترمالذهنىالتعالىيقاوم-

.والابتكارالتقدميقيم-

التاريخ.ودروسالخبرةقيمةيقدر-

.بالتطورالقيمةعلاقةويحدد.وأمانيهوقيمهبمجتمعهمرتبط-

والمواطنة.التمدنفىوأثرهاالإنسانيةالقيميقدر-

أعدادايستوعبأن-وإدارتهوفلسفتهنظامهبحكم-يمكنهالدراسةمنالنوعوهذا

أكبر،أعداداويتحمل،الأخرىالنظممنأقلاستثمازايحتاحوهو،الطلابمنكبيرة

متزتاالخريجفيكون،المعرفةأصولبينويربطالآفاقويفتحالمداركيوسعولكنه
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وله،المشاكلبأبعادويحس،نفسهمسئوليةلتحمليؤهلهمما،المجتمعمعومتوافقا

ينشدهاالتىالوجهةذلكبعدنفسهوتوجيه،الآخرينمعوالتعاونالقيادةعلىالقدرة

المجتمعفىالوسطىالطبقةإلىأساصئاانتماؤهويحدداخيارهفىحرهوبأسلوب

rchالبحوثجامعة University"!ه

.والتقدمالمستقبللاستشرافأمريكافىاستحدثتتعليميةتوليفةوهذه

أمريكاجامعاتاضطرتالثانيةالعالميةالحربانتهاءبعد:والممارسةالفكرةنشوه

منالعاثدينالجنودمنالعالىالتعليمفىالراغبينالطلابمنغفيرةأعدادقبرلإلى

عشروبعد.م6491سنةالكونجرسمنبقرارالجامعاتأبوابلهموفتحتالحرب

بمعرفة،التجربةهذهلعائدعلمىتقييمإجراءالدولةقررتالتجربةممارسةمنسنوات

قومىكعائدالكثيرتضفلمالجامعاتهذهأنتبينهنا،العلماءمنمختارةمجموعة

كانأنالوقتننهسفىصدفةوتوافق.التغييرحتميةإلىالتقريروانتهى،تعليمى

أصبحوهكذا،العلمىالتطورخلالمنبتجاربهالفضاءيقتحمالسوفييتىالاتحاد

إجراءفىالمتخصصةالجامعاتفكرةاختمرت.خطرفىالأمريكىالعلمىالسبق

بطرةالمشاكللحلموجفاأساسئاتوصيفهاوكان،فيهاوالتميزالبحوثالمتقدمة

علميةكتلةإيجادحتميةأبرزتوالتى،الباردةالحربظروففرضتهامستقبلية

Criticalالمرموقينالعلماءمنرمتفرغةمتخصصة Mass For Researchوجهت

ولم.والرادارالذرةواستعمالاتالفضاءدراساتفىوالتقدمالعسكريةللبحوث

الفقرمشاكل:المجتمعمشاكلاقتحمتالوقتنفسفىولكنها،ذلكعندتتوقف

الثانية.العالميةالحرببعد،والصناعةوالزراعةالصحةوتدهورالدخلونقص

الكلياتهذهلإنشاءالحافزحرالثانيةالعالميةالحرببعدالمشاكلهذهتفاقمكانولقد

البحوثأقسامفىمتفرقةقدراتواحتوتجمعتأنإلىانتهتالتىوالجامعات

الفكرةتلكنمتوقد،البحوثجامعةسميتتوليفةإلىانتهت،الم!تقدمةوالدراسات

57اختيرت)وصدإليهوصلواماإلىأوصلتهمحتىوالعالميةالمحليةالمشاكلواقتحمت

.أمريكا(فىآخرعالومعهدجامعة0036ضمنالبحوثفىلتتخصصجامعة

وتعليمتكوينفىكذلكالبحوثجامعاتتخصصتفقد،المسئوليةتلكإلىإضافة
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المتطلعةالبشريةالكفاءاتوتدريب،الأخرىالجامعاتلخدمةمتفوقةتدريسهيئات

.بالبحوثالمستقبلواقتحامالرفعةإلى

الجامعاتمنالجديدةالنوعيةهذهتخصصت:البحوثجامعةفىالنشاطمجالات

وهى:،الآخرعلىأحدهايطغىولاتتكاملللعملمجالاتأربعةفى

وعسكرئا.تنموياالدولةوأغراضالمجتمعلخدمةوالموجهةالمتقدمةالبحوث)1(

التطور،قضاياإلىالبحوثوتوجيه،المتخصصةالعلياالدراساتفىالانطلاق2()

متتابعة.مراحلعلىالتأهيلوإعادةالتعليماستمرارعلىالتركيزمع

احتياجاتلخدمةوتوجيهه،المهنىالتدريبأساليبتحسينفىالبحوثإجراء)3(

التكنولوجى.التطور

فيها،ينتهىوالذىالأولىالجامعيةالدرجةعلىالسابقالتعليمتطويرفىالبحث()4

المتميزينوالمعلمينالتدرش!هيئاتوتكوين،الخريجمستوىلرفعالبحوثهـاجراء

.الأخرىوالجامعاتالمدارستحتاجهاالتىالمجالاتكافةفى

.والمطلوبالمتقدمالمستوىذاتالعليابالدراساتالاكتفاءهنايلاحظ:ملحوظة

وأساليبالجامعيةالبرامجتطويرلتجربةصغيرةمجموعاتفىحقليةبتجاربويكتفى

منالمحصلةالعوائدرغمالبكالوريوسمرحلةطلابعنالاستغناءهنا)يلاحظالتعليم

.(الإنتاجمرافقمنالأجرمدفوعةمتقدمةبحوثبإجراءواكتفاءالدراسةمصاريف

،المختارةالكفاءاتوبنفسالوقتنفسوفىالمكاننفسفىتدارالأنشطةهذهكل

العلميةالسياسياتإطارفىوكذلكالأساسيةالمجتمعحاجاتيإشباعموجهخليطفى

إلىالأمريكيةالمتحدةالولاياتوصلتالجامعاتهذهخلالومن.والتكنولوجية

.البحوثإجراءفىمسبوقةغيرمستويات

الخصائص:منعددلهاكانالمستهدفةالغايةولتحقيق:البحوثجامعةخصائص

بنظرةالحلولوإيجاد،العميقالعلمىبالأسلوبالمشاكلحلعلىبالقدرةالإيمان(1)

الوقت.نفسفىوسياسيةعلمية
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وتاكيد،الإداريةالبيروقراطةطغيانمنالعلموتحرير،المؤسسىالربطعنالبعد)2(

خلالمنالسياسيةالضغوطتحدثهاالتىالتغييراتمخاطرعنوالبعد،الاستمرارية

الصفةهذهواعتبرت(anti-institutionism)شضىأسلوب(المؤسسيةعن)البعد

تدخلومنالأعدادفىالعشوائيةالزيادةهنالجامعةيحمىالذىالرباطهى

علىيعتمدلكنهالسياسةتدخلمنويحميها،العاملةالقوىويوحد،السلطة

هذهبأنالقوليمكن)هناالطويلالمدىعلىالتقدميضمنالذىالمستمرالتقويم

.(النامىعالمنافىالتعليمىالتدهورأسبابمنتعتبرالسلبيات

المجتمعتخدمالتىالأساصيةالمجالاتفىالرؤيةتحديدفىالسطحيةعنالبعد)3(

فىيؤئرماكثيراالمجموعمصلحةعنالتنازللأنوذلك؟التكنرلوجيةخاصة

عليه.والحفاظالمجتمعتطررعلىالقائمةالمؤسساتفاعلية

أحسنإذاالمتميزفالطالب،الطلابمنمتميزةنرعيةباختياروالالتزامالتركيز(4)

علىقدرتهخلالمنالمحيطالمجتمعفىالتغييرلإحداثفعالةأداةيكونتوجيهه

تخرجه.بعدالصعابومجابهةالمشاكلحل

بكلوتحفيزهاالمختارةالصفوةمنبانتقائهاالتدري!هيئةمستوىعلىالتركيز(5)

منالجامعةفىالمختلفةالأنشطةأهدافبينالربطفىعليهاوالاعتماد،الوسائل

معهاالتعاملويتم،اتمقدمةالبحوثفىمتخصصةمجموعاتتكوينخلال

وتواصل.بكفاءة

CO)رفعوكذلك،مستوىأعلىعلىوالمعاملوالمكتباتالمعلوماتتوفيرعلىالتأكيد

كيفهفىيتعاظمالذىومستواهاوالتجهيزات،والتجريبيةالتدريبيةالقدراتكفاءة

تطورتخدمالتىالبحوثبحاجةأساشامرتبطهناوالتجديد،وحداثتهونوعه

.والدفاعالمجتمع

لفرضالحكوماتتميلعندما،المقبولةالأعدادفىسواءالحادالتغييراتعنالبعد)7(

التمويل.حجملخفضالتوجهعندأو،متزايدةأعداد

لاختيار،اقاعدةترسيعبهدف،والتخصصوالتوزيعالطلاباختيارإقليمية)8(

الإقليمية،مشاكلهالخدمةالعودةإلىالمحلياتمنالمختارةالقدراتوتوجيهوتنشئة
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هوذلكوكان.المختلفةالولاياتكلفىالمتكافئالمجتمعىالتطورلإحداثتأكيذا

التنميةقيادةعلىالقادرينوالإداريينوالعلماءالمهندسينفئاتلتخريجالأساس

إليها.ينتمونالتىالمناطقفى

فىتعملمتميزةكفاءاتلتخريجالجامعاتتلكفىالمتقدمةالدراساتتوجيه(9)

الآتية:المجالات

الجامعاتفىوالبحوثالتعليمريادةعلىقادرةالتدريسلهيئةقياداتتكوين-

.لأخرىا

والاختراعالابتكارعلىالقدرةذوى،المتميزينالباحثينمننوعياتتخريج-

للتنمية.قياداتوطرحهمالإنتاجبمجالاتوربطهموالإضافة

كافةفىالحياةأسلوبتطويريمكنهمالذين،المجتمعقادةمننوعياتتخريج-

.الأخرىالجامعاتمنللمتميزينتوخهمتخصصةدراساتفىالمجالات

وضمانالمعاهدلهذهالتقدمسبلتوفيرفىالمركزيةالحكومةدورتحديد(01)

فى:بالمعاونةذلكيتمحيث،الاستمرارية

بالتبرعاتالكلياتهذهلدعمالأموالأصحابواجتذاب،الميزانياتتوفير-

.التقدممنالمنتظرةبالعوائدوإغرائهموالمساعدات

ومالهمالهنظاموهو،المستمرالتقييممعالتقاعدسنتحديدفىالحريةإطلاق-

سبلفىالاستقرارودعمالجامعىللأداءالكاملالتفرغقيمةعلىيؤكدلكنه،عليه

.التقدم

-بأسلوبالتدريسهيئاتفىللتعيينالمؤهلينجودةضبطأسسمتابعة-

Quality Control System.

العلموالبحثالتعليملربط،والإنتاجالإدارةومرافقالعلممؤسساتبينالربط-

ا.المتجددةالمشاكللمتابعة

الحديثة.الآفاقلاقتحامالعلماءوتحفيزالمستقبليةالمتطلباتتحديد-

والنتائج.الواقعوتقييمالقرارصنععملياتفىبالعلماءالاستفادة-

6ءا
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التعليم،اطجاشووالبحثالعلملصناعالمجتمعيةالقيمةرفعذلككلعننتجوقد

يركزكانالمجتمعيةسساتالمرءهذهلدعمالدولةدورأنيذكرومما.وتحفيزهمودفعهم

تعيينوحق،والتدريبيةالدراسيةالمنحمثل،الحوافزمنمختلفةنوعياتتقديمعلى

تطويرإحداثأو،علميةبحوثلإجراءوضالؤوب،متميزينمساعدين

الجامعاتهذهأنكما.البحثيةالجامعاتهذهفيهاتعملالتىالبيئةفىتكنولوجى

وتنميةالأولىالتعليماحلصمنذالطلابواختيارتكوينعلىوفاعليتهابقاؤهايرتكز

بالصدقوالتسجيلالاستقصاءعلىقدرتهم

Spirit of Enquiry. Registration & Truth.

النامى.عالمنافىالجامعاتمنالنوعيةلهذهأحوجناماوالآن

التميزوالاستنارةومعاهدالعلياالدراساتجامعات

Post Graduate Institutes & Centres Of Excellence

لأنها؟مهمةمسئوليةوعليها،والهندوألمانياوانجلترافرنسافىمنتشرةأنماطهذه

النخبةبهذهالمجتمعوتزويد،والبحوثالمتقدمةالمعرفةصانعىلتكوينالمنشودالمنبع

المطلوبة.

يلى:فيماالكلياتهذهفىالتميزومراكزالعلياالدراساتكليةمسثوليةتتركز

.والمتفرغ:المتطورالغادكأالمتميزالمرشدالأستاذتوض

.والبحوثالتخصصرشىللتعمؤالمتميزالخريجاختيار

.بالمستوىالارتافاعاكأيةاستصعلىوالحفاظ،الجودةمنعاليةبمستوياتالالتزام

.وتجهيزاتميزانياتمنالبحوثمتطلباتتوفير

متخصصة.شبكاتفىمستوىأرفععلىوالعالميةالمحليةالمعلوماتتوفير

بخططالتعاونوتحقيق،والبيئةبالمجتمعالكلياتبطقيالتىالقنواتإيجاد

.محددة

العلرمفىبالجذورهـالا!تباطالأصالةمنإطارفىالمعارفمنجديدكلاقتحام
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المجتمع.علىحفاخماالإنسانية

والبعدالمتطورةالرؤيةوإيضاحالتخصصاتوربطالبرامجوضعفىالمرونةتحقيق-

.الجامدةالأساليبعن

.الإنتاجمؤسساتمعالمنافعتبادلتحقيق-

مقولةذلكعنوتعبر،السياسةوسيطرةوالبيروقراطيةالإدارةمركزيةعنالبعد-

كفاءةأنكما.جودتهافىالجامعةتقدمتالإدارةحجمتقلص"كلماأنههىمهمة

11.الناجحةالجامعيةالإدارةأساصهماوالأستاذالعميد

-Universitiesare best governed when least governed, While the Moral &Intel"

."lectualauthority of the graduate dean & professors, make the ideal governance

411Js6

التدريسهيئاتمنباحتياجاتهاالجامعاتتزودمتميزةكفاءاتتخريج)1(

القدرةتكوينكذلك،والتدريبيةوالبحثيةالتعليميةبوظيفتهمالقيامعلىالقادرين

.التقدمأغراضلخدمةالإرشادية

يخططأنبدفلاالأخرىالتخصصاتفىوالباحثينالخريجينباقىأما(2)

ودفع،إقليميةأوكانتمحلية،التنميةواحتياجاتالعملسوقحاجةبقدرتكوينهم

المطلوبة.المجالاتكلفىوالبحثالتطور

وجامعات،ول*س!فرنسافىالعلياالإدارةمدرسة:المتميزةالمعاهدهذهأمثلةومن

الهندمعاهدوكذلك،ألمانيافىهمبولتفون،انجلترافىوكمبريدجأكسفورد

All:المتخصصة India Institutes.

Communityالمجتمعيةالمعاهد Colleges

وتوجه،والجامعةالثانويةالمدرسةبينيقعالتعليممنمستوىتمثلمعاهدوهى

:مجالاتثلاثةمنأكثرأوواحدلخدمةبرامجها
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كفاءةعلىالحصرلأو،خدمىتدريبأو،معينةدراساتفىالرغبةإشباع(1)

يترتبأوالطالبينالهاشهادةعنذلكيسفرأندون،الراغبقدرةإلىتضيف

المعهد.جانبمنمعينالتزامعليها

التخصصاتمنالعديدفى(AssociateDegree)متوسطمؤهلعلىالحصول)2(

الترفيه،وسائلأوالقانوندراسةإلىالطبيةالعلومدراسةبينتتأرجح،المتباينة

يمكنكما،التدري!هيئةتقرهحسبمامؤهلعلىالحصولالنوعلهذاويمكن

تكوينه.مستوىأثبتإذاذلكبعدالأعلىالمجالفىدراستهيواصلأنللطالب

بعد،الجامعةفىالالثةأوالثانيةبالسنةللالتحاقالتاهيلاشكمالعلىالمساعدة)3(

بالجامعة.بالالتحاقللطالبتسمحالتىالمحددةالتأهيلمتطلباتاستيفاء

منالمعاهدهذهفىالتدريسهيئةأعضاءيكونأنيشترطلاالتعليممنالنوعهذا

ورؤية،الخصصفىعميقةخبرةلديهمتتوافرأنويكفى،الدكتوراهعلىالحاعملين

عملقدشخصعلىيعتمدالبنوكعلومتدريسفمثلا.العملمجالفىمتكاملة

عملية.وممارسةخبرةولهلمحاموكيلايكونالقانونيدزسمنأو،بنكفىصراقا

uaAاهذهمميزات

الجامعة.تكاليفمن%05-02بينماتتراوحإذ،التكاليفمنخفضة-

وجودويكفى،التكاليفباهظةمتسعةومعاملومدرجاتكبيرةمبانىتتطلبلا-

.التخصصاتمنعشراتلتعليممؤهلةبسيطةوورشصغيرةغرف

السوقواقعمندرايساتلهمتقدمإذ،العمليةالحياةفىالدارسينتفيد-

للصناعاتوخاصة،والخبراتوالمهاراتالمعلوماتمنواحتياجاته

.الصغيرةرالاستثمارات

والصناعةالزراعةميادينفىالإنتاجيةبالمرافقوثيفاارتباطاالدراساتهذهترتبط-

تقومالتىالتدريسهيئةإشرافتحتالدارسينلتدريبتهدفحيث،والخدمات

البطالة.مواجهةفىالوقتنفسفىوتعمل،المعاهدهذهفىالإرشادعلى

عليهاالطلبويزداد.أمريكيةولايةثلاثينمنأكثرفىالنوعيةهذهتنتشر-

.الفرصزيادةفىفاعليتهاالسوقاحتياجاتمعلتوافقهاباستمرار

loo
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التعليمأوقاتغيرفىيعملإذ،الوقتبعضمتفرغايكونأنللطالبيمكن-

مناسب.دخللتوفير

Openالمفتوحةوالجامعةبعدعنالتعليم University

،الأخيرةالأعوامفىانتشارهاتعاظمالمستحدثالتعليممنالنوعيةهذ،

الراديو)جامعةوالصينلانكاسرىفىمثلا،النامىالعالمفىانتشارهاويزداد

الهواءجامعة،اليابانفىالإذاعةوجامعة،استراليافىدايكنوجامعة،(والتليفزيون

ألمانياوفى،انجلترافىالمفتوحةالجامعة،تايلاندفىستوجامعة،كوريافى

التعليم9مثلالمستحدثةوالأنواعالنظممنذلكوغير،أسواربلاالجامعةتسمى

النوعذلكلتطبيقالأخيرةالمرحلةفىمصروتندفع.((VirtualEducation-التختلى

التعليم.من

أهمها:عديدةبمزاياالتعليممنالنوعهذاويتسم

.المعلوماتمنللاستزادةيحتاجونالذينوالكبارللبالغينموجهأنه(1)

الجامعة.فىأماكنيجدونلاالذينالثانويةالمدارسخريجىللطلبةكذلك2()

المرتفع.الدخلذاتوالتليفزيونالإذاعةمؤسساتمعبالتعاونالنوعهذاينشأ(3)

.الأسعاربأرخصأومجائاتوزعوترجماتكثيرةونشراتكتبتطبع(4)

ومراجعتهم.الطلابلمتابعةمحليةمؤسساتمعالتعاون()5

لمقابلةالمتخصصينبعضالتعليمىالنوعهذاعلىالقائمونيكلفأني!مكن)6(

تطبيقها.عندالتجربةلتقييمأماكنهمفىالطلاب

الآداب-التربية:مثلالمفتوحالتعليممنالنوعهذافىالتخصصاتبعضتتكامل)7(

العامة-الصحة-العلوم-المنزلىالاقتصاد-الاقتصاد-الحرةالفنون-الإدارة-

والتعاونى.الزراعىالإرشاد-القانون

:وهى)5(ئعدعنالتعليممواصفاتتوضحالتىالنقاطبعفروهناك

لفئةيقدمالمنتظمالعالىالتعليملأن؟التعليممنالنوعهذاإلىالناميةالدولتحتاج(1)

الجنوبية.كوريافىالهواءعلىالجامعةمواصفاتكتابمن)ء(
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فى)مثلاغفيرةأعدادمتناولفىفهوالتعليمهذاأما،باهظةوتكاليفهمحدودة

للعاملينخاصة،بسيطةوتكاليفه(طالب018!.ه.منأكثريخدمتايلاند

يخففالوقتنفسوفى،والاجتماعىوالمادىالعلمىمستواهمرفعفىالراغبين

للكافة.العليمعلىالإنفاقتتولىحينالدولةعنالعبء

(T)الذينالثانويةالمرحلةبعدماوطلاب،المحتاجينالبالغينللعاملينالنوعهذايوجه

.الجامعاتعنبعيدةمناطقفىوجودهمبببللاستزادةفرصةلديهمليس

ظروفمعيتناصببأسلوبتدريجياالتجربةاقتحامخلالمنالتعليمهذايبدأ)3(

.باشمراروتقييمهاللطلابالاستيعابيةالقدراتوتحديد،المحلىالمجتمعوطبيعة

ومحاكاتها،المتقدمالعالمتجارببملاحقةالتعليمىالمسترىعلىالحفاظيمكن(4)

التعليممعالمستوىهذايشماوىأنيمكنهل:هوالنامىعالمنافىالتحدىولكن

الخريجينبمقارنةخاصة،التقييمعلىعليهاالرديعتمدقضيةهذه؟المنتظم

وفاعليتهم.

العليمى،النمطهذافىالإسرافهل:النابختقييمعدالتساؤلاتبعضهناك()5

هناكوهل.البعيدالمدىعلىسلبياتهيبرزأنيمكنالفاقدزيادةاحتمالبسبب

تاثيرمدىوما،النوعفىوالتنازلالكمفىالإفراطمنالبطالةنسبةلتزايدخطورة

يظهرلنأنهيؤكدانالدولبعضفىوالتجربةالواقعإن؟العمالةسوقعلىذلك

الخريجينومتابعةالتاثجوتحليلالخربةواجتيازالوقتمعإلاالحقيقىالخطر

المستمر.التطويرلىاحداث

التعليم؟منالنرعهذافىالنجاحمفتاحنحددأنيمكنهل:الآخرالتساؤل

حيث:منالمؤسسةهذهعلىالقائمةالإدارةقدرةفىيكمنالنجاحأنتؤكدوالإجابة

ةALاتحضيرفىالتجويدعلىوقدرتها،وتطويرهاإدارتهاعلىوالقدرةبجدواهالإيمان

.النجاحمفتاحيمثلوذلك،للمريديند!اخراجهاالعلمية

اليومعالم!هوالمدرسات-قضية

Hiroshiللأستاذبحثفى Kidaاليابانفىالتعليمبحوثمركزرئيس(NIER)ذكر
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والنظمالحاجةباختلافتختلفولكنها،متقاربةخصائصلهاالعالمفىالجامعاتأن

:يقولذلكوفى.المرتجاةالمستقبليةوأهدافها،فيهاتعيشالتىوالبيئة،المتبعة

الجامعة،قبلالمدارسعنفيهاتختلفللجامعاتونظمتقاليدبلدكلفى)وهناك

فى،العالميةالتطوراثمعمتواففةللمعرفةالأساسيةالجرعةتوفرالتىالمدارستلك

والمعلومة،الفكرمعوالملكاتالفدراتفبهاتنصهرالنىالبوتفةنمثلالجامعاتأنحبن

فىالمجتمعوريادةفيادةلتتولى-سلوكاوعقلا-كفاءةالقادرةالصفوةللمجتمعلمتدم

لتخريجالمقدمةالدولمنكثيرفىالنوجههوهذاكان،المختلفةالنضصصات

.الصفوة

الجامعة،لينزوالثانوىمنمستوا.-فىالعامالتعليمامتدلاحقةمرحلةفىلكنه

لدلك،الأعدادوزيادةالجاسالنعليمفىالانفتاحسياسةمعمتزامتا

العالىالتعليمأسلوبالى،خاصةالصفوةتخريجمنالجامعةمسئوليةانعتلت

Liberalالحر Higher Education.فىجديدةحتميةظهرتالأخيرةالسنواتوفى

ذاتالكبيرةالكملتخريجمسئولية:أولها،الجامعاتفىالتعليمىالتوجهازدواجية

ذلكولكنالمختارةالصفوةتكوينعلىتركزمسنولبة:والثانية،الحرالعالىالتعلبم

للقيادةتؤهلالفئةتلك،العلياالدراساتكلياتخريجىفىالايتحققلاالتوجه

سببتالازدواجيةهذه.القرارصنعمجالاتأودارةال!أوالتعليممجالاتفىسواء

وتحديدالاختبارمنبدلالكنه،الجاسالتعليمعلىوالقائمينللمخططينالمشلال

ونوغا.كئاالشريح!تبنمنالمطلوب

اليابانىالأستاذمقولةانتهتهنا)وأساليبها،وتوجههااختيارهاتحددأندولةولكل

.معه(شخصىحوارفى

كبيرةدرجةعلىالمصريةبالجامعاتالتدريسهيئاتأنفىشكهناكوليس

لخبرةثمرةأو،خارجيةبعثاتحصيلة-معظمهمأو-وهم،التفوقمن

لكن،عصورهمفىقمفاوكانواوالخارجالداخلفىدرسواوعلماءوروادأساتذة

الثمن.غاليةالمعرفةوصارتالعالمىالعلمىالمجتمعفىتغيراتذلكبعدحدثت
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لارتفاعالنامىللعالمالمنالصعبةأصبحتوالبعثاتعاليةأسعارهافالمراجع

احتمالاتإلىإضافة.(التعليمنفقات،الحياةتكاليف،)السفر:عليهاالإنفاق

فترةومنذذلكلكل.النامىعالمنامنالقادرةوالأيدىالمتميزةالعقولهجرة

تنشئةظاهرةتفشتحيث،الداخلىبالتأهيلمصرفىاكفيناطويلة

التطورصريعالخارجىالعالممعتعليمىاختلاطبدونالمتماثلينالخريجين

&Inbreeding)منالجديدالخريجنوعيةفىأثرذلك PrototypePhenomena)

.التدرشهيئةفىالمستوىعلىانعكسوبالتالى،العلياالدراساتمدرسة

وتتزايد،تتطورالتنميةومتطلبات،يتغيرالزمنلأنوقفةتحتاجالقضيةوهذه

فىالمتميزينابتعاثمنالاستفادةيمكنأنههناوالرأى.كبيرةبسرعةتتقدموالعلوم

النجربةمثل،المنحدةالأممطربقعنالمهاجربنالمصرببناجتذابأو،مصر

وكذلك،الثقافىالتبادلطريقعنأو،)8(مثلآ؟ه+"kt"ولصمشروعفى

مناسبةبأجورللتدرشىفتراتلقضاءالمتفوقةالعلميةالمراكزمنالعلماءاجتذاب

معقولة.تكاليفهمأجانبعلماءواستخدام

L(?j,-أصحابلاجتذابالدولبعضالتجأتذلكإلىإضافة Jالأموال

توجههاللتعليممرافقإنشاءفى(Venture"*قial)ئخاطراستثمارفىللمعاونة

الجهدهذابتمويلالأعمالرجاليتطوعأويشاركحيث،استثمارتاوليسقومى

ألايفترضالمشروعاتتلك.التعليحيةالمشروعاتمنالمؤكدالمجتمعىالعائدبضمان

بنافه.فىوالمشاركةالرطنرفعةإلىوتهدفاستدامتهاتكفىولكنهاالربحمنهايقصد

فىوالمعاونة،الدولةميزانيةعنتخفيقافعتبرأكثرأوأهليةجامعةإنشاءف!نذلكوعلى

إذاذلك،الجامعىالتعليمفىجديدةمجالاتوفتح،التكنولوجياوتطويرالمعرفةنقل

المستوىرفعإلىوالهادفةوالمستحدثةالجديدةالتخصصاتمجالاتتنويعإلىاتجهت

الثعليمى.

البحثأكادييةإصدارات)منالمهاجرينالحلماءصنللاشفادةالدولىالتعاونمروع،okten)ء(

.فايز(الدينبهاءمحمدالدكتورالأستاذتأليف.والتكتولوجىالعلمى
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الجامعىالتعليممسارب

يلى:فيمابإيجازنسردها،عامةالعالىالتعليممساربإلىننبهأنيمكن

إلزامكذلك،المجتمعوحاجاتالعالميةالمتغيراتمعالربطوعدمالانعزال-

يعنىالتوقفذلك،مكررةولوائحجامدةوقوانينمحددةبأنماطوتقييدهاالجامعات

.لانحدارا

التعليمومستوىنوعيةبينالترابطعلىالتركيزبدونذلك،العضوائىالالئشار-

والمجتمعالفردحاجةإهمالمعالجامعاتفىالبرامججودةفىوالتنازل،العالىقبل

سلئايؤثرالأبعادتلكمنأىعنالتنازلإن.الغدبآفاقالاهتمامدون،المعارفمن

.المطلوبالتقدمإحرازعلىالقدرةفى

الأزماتحدوثعندإنهإذ؟التعليمنوعيةعلىالتمويلفىالقصورتأثير-

لتوجيهاتتخضعالثالثالعالمدولمنكثيراف!ن،التمويلوفصورالاقتصادية

للصحةالمطلوبةالميزانيةأبوابفىالتمويلعلىالمخططيضغطحيث،ضاغطة

مثلأ.والتموينللأمنالتمويلضغطصعوبةبعكس،والتعليم

ودراساتبرامجفىللانفتاحالجامعاتتتجه،الأحوالبعضفى،كذلك

مجالاتإلىالطلابتوجيهإلىأخرىأحوالفىتلجأأو،الفاعليةقليلة،رخيصة

يؤثرمما،الخريجينوكفاءةنوعيةعلىسلبىتأثيرلهاالتوجهاتهذهكل.مطلوبةغير

.(وانحراف)بطالةالمجتمعمستقبلعلى

ضغوطمنبسبب،القومىوالأداءالتمويلكفاءةعلىالخارجيةالمؤثراتمشكلة-

الذينالأجانبالخبراءإلىاللجوءمخاطروكذلك،خدماتهاوتكاليفالقروض

.المنظورةالمرحلةفىالتطبيقصعبةأولازمةغيرتكونقدآفاقإلىيوجهون

بحثا،المتقدمإلىالنامىالعالممنالموهوبةوالقدراتالمتميزةالعقولهجرةظاهرة-

مستقبلعلىذلككلوتأثير،رغدةمعيشةعنوبحثا،المتاحةالماديةالفرصعن

.الأمالوطن

أحدثتمستجدةتعليميةمجالاثلظهورالدولبعضفىأثيرتقضيةهناك-

الإعلاموسائلخلالمنالتعليممثل-الجامعيةغيرالمعرفةمصادرفىوتنوغاانتشازا
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وأجديتهافىمشكوكاالمنابعهذهتكونعندماوخاصة،المعلوماتيةوالشبكات

قدبل،فاعليتهفىيؤثرقدجديدتحدفىالعالىالتعليموضعتقضيةتلك.توجهها

.مفيدةغيرأومطلوبةغيرمجالاتإلىالمتفوقينبعضلسهولتهالنوعذلكيجتذب

لخدمةالمتخصصةالجامعاتقدرةانتقاصرإلىوتنتهىتتفاقمقدالأوضاعوهذه

فيها.المطلوبةالصفوةرصيدتسربأوضياعبسبب،المجتمع

بطىء،اسئعراضىتنييري!حداثالاكنفاءاحتمالاتفهناك،آخراوليسوأخبرا-

إلىينتهىقدوذلك.التعليمأساليبلتطويرموجفاولشى،محسوبغيروصورى

السياسةاستغلالمع،صادقةغيرتعليميةنهضةبافتعالأو،بالرضاكاذبإحساس

يرتجيهالاتعليميةمسبةوتلك.الفشلتغطيةإلىوالموجه،المضرالإعلانىوالتزيين

الإعلانى.الإعلامتأثيرتحتوتنتشر،النامىلعالمنا

!!!
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