
السابعالفصل

والسلوكىالعلمىالتكوين

الجامعىوالإستاذللباحث
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الثالثةعصرالموجةفىالتنميةإنسان-أ

معللتعاملالإنسانتؤهلحلقات،وتعلموتعليمتربيةبدونتقدمولاتنميةلا

التنمية.إنسانبناءهوالتنميةشروطأولأنإذ-المعقدةالشاقةالمسئوليةتلك

بعدمامجتمعإلىالصناعىالمجتمعمنوالانتقالالثالثةالموجةعصرفىالتنميةإن

شبكةتشكلحيث،الاعتباريةالتنميةفىيتمثلمسبوقغيرشكلأتأخذالصناعة

الاجتماعاتعنبديلا،والمجسمةوالمرئيةوالبصريةالسمعيةبأنواعهاالاتصالات

كمكؤن،وتتأكدوالتعليمالعلمقيمةتزدادوحيث،التقليديةوالاتصالاتوالتجمعات

فىإنه.والأرض،الخاموالمواد،التقليديةالعمالةوقوةالمالرأسمحليحل،أساسى

Virtualا،م!ity)الاعتباريةوالحقيقة،()1.ولالصناعىالذكاءيلعب-الأحيانبعض )R،

الحاسباتمقدورفىذلكأصبحوحيث،السياساترسمفىجديذادوزا،والمحاكاة

معالتعقيدأوالفوضىوعلم،الصناعىوالذكاءالقدرةذى،الآلىوالإنسان،المتقدمة

التنميةأصبحتعندها.المنظورةاحتمالاتهوتحديد،أحداثهوتوقع،المستقبلدراسة

الاقتحاموقدرة،الابتكاروقدرة،وتنميتهاالمعرفةقدرةفىالمتمثلةهى،الحقيقية

الأفقيةللتنميةوالفعلىالشرعىالوريثالاعتباريةالتنميةوأصبحت،والاكتشاف

.المعتادة

برامجنريد..والعشرينالواحدالقرنمستوىإلىبالإنسانترقىجديدةتربيةنريد

والإخلأصالعملفىالتفانىقيمجديدمنالمصرىالإنسانفىتزرعتربويةووسائل

الحفظظلاممنتخرجتعليميةبرامجنريدكذلك..تطويرهإلىوالسعىأدائهفى
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علىالتعليميعتمدحيث،والعشرينالواحدالقرنآفاقإلىبهوتدخلوالتلقين

حديثاتعليفانريد.آخرينمعالتعاونخلالمنوالتعلموالتدريبوالتحليلالتفكير

بالتنمية.الصلةمقطوعتعليفالاالتنميةأجلمنيبتكرمتفوفا

..المواردندرةفىأبذاليستانطلاقهاوتوقفالتنميةتخنقالتىالحقيقيةالعقبةإن

العنصرفهو..التنميةإنسانغيبةفىتكمنالحقيقيةالعقبةإنما..التمويلفىنقصولا

شيئاتملكلاالتىاليابانإلىولننظر..والارتقاءالبناءعناصربينمنوالأخطرالأهم

.الثرواتكلمنوأخطرأهمهوماتملكولكنها..الطبيعيةالمواردمنالإطلاقعلى

ذهب.إلىالترابوتحويلالثراءمنابعتفجيرعلىالقادرالتنميةإنسانتملك

وفى،وخبرتهاوتميزهاهويتهاللأمةيحفظتعليمإلىنحتاج،العولمةعصروفى

نحتاج،وتسارعهاالمعلوماتتدفقوعصر،والاتصالاتالمعلوماتتكنولوجياعصر

تلقىعلىوقدرتهمتمايزهممعالفرصوتعددالبشرتنوعإلىيؤدىتعليمإلى

وبناءوالإنتاجوالاتصالوالتعبيرالتفكيرفىاستخدامهاوحسنوتنظيمهاالمعلومات

.العلاقات

ينتقلتعليفانريد،وخاماتطاقاتمنالمتجددةغيرالمواردتناقصعصروفى

علىويعتمد،جديدةوخدمات،جديدةصناعاتإلىالتقليديةالصناعاتمنبالأمة

العضليةالعمالةمنبهاينتقل،جديدةوموادوأساليبطاقاتاستنباطفىالتكنولوجيا

المركزيةومن،الشاملةوالمعرفةالمرونةإلىالضيقالتخصصومن؟العقليةالعمالةإلى

المتأثرالاقتصادومن؟الشبكىالتنظيمإلىالهرمىالتنظيمومن،اللامركزيةإلى

إلىالنمطيةومن؟وخارجيةداخليةبعواملالمتأثرالاقتصادإلى؟فقطداخليةبعوامل

.المتعددةالخياراتإلىالواحدالخيارومن،التميز

فىوالأخوة،اللهفىلأخوةوا،بالثهلإيمانا-شىءكلقبل-يبنىتعليفانريد

العمل،فىوالإحسان،والوحدة،والحرية،والعدل،العلمقيمويرسخ،الإنسانية

البشر.عقولفىوالسلامالعدلمشاعرويقيم

والاجتماعية،الاقتصاديةالتنمية،فىتتحكمبل،عنتنفصللاالبشريةالتنميةإن
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تعليئانريد،والأرضىوالهوائىوالمائىوالبصرىوالسمعىالفكرىالتلوثزمنوفى

إلىالجغرافىالتركيزومن؟المرنالزمنإلىالمحكمالتزامنمنالعييرقناعاتيبنى

ومن؟والمؤسساتالذاتعلىالاعتمادإلىالحكوماتعلىالاعتمادومن،الانتشار

الجزئىالتخطيطومن؟الشعبيةالمثاركةديمقراطيةإلىالشمولىالتمثيلديمقراطية

النظم.أوالمتغيراتعناصرلكلحساتايعملالذىالكلىالاستراتيجىالتخطيطإلى

التعليميلاالشجرة

القرنفىالأمةحياةفىمؤثرواقعإلىوتتحول،المرجوللتغيرالاستجابةتتمولكى

التعليمية.العمليةفىوابتكاراتإبداعاتإحداثمنبدلا،والعشرينالحادى

وهم،مخرجاتهاصياغةعلىقادرةتكونالتىتلكهىالناجحةالتربويةفالمؤسسة

وهمالبالغينمخمعيدخلواوأن،بفاعليةالحاضرةحياتهميعيشواأنعلى،الناشئة

العالمية.والإلاجيةالاجتماعيةأنشطتهجميعفىالفغالةالمشاركةعلىقادرون

التدهور،سيناريومنالأمةتخلع،جديدةهيكليةمنبدلاذلكيتحققولكى

منمجمرعةاقترحفقدالمقامهذاوفى.والتقدمالانطلاقسيناريرإلىبهاوتدفع

.،التعليمى"السلممنبدلآ(التعليمية)الشجرةمفهومالعربوالمفكرينالعلماء

وأبأرضيةالعضرىالارتباطمعنىعلىاولأ--"التعليمية"الشجرةمفهومينطوى

التعليميتحولأنأىالمشمر،"البناءمعنىيفيد-فانتا-وهو،معينوبمناخ،معينةتربة

وهوواحدأصاصىجذععلى-ثالثا-ينطوىوهو.والنموالحركةدائمحىكيانإلى

وهو.الواحدالوطنأنجاءكليتسلقهأوفيهيغصرأنبدلاالذى،الاساسىالتع!يم

الرأسىيشلقواأنالأبناءلهزلاءيمكن،متعددةوأغصانفروععلى-رابعا-ينطوى

فرعمنالدائمالأفقىالاتقالفرصعلىينطوكاكما،الشجرةجذوعأعلىإلىالدائم

.آخر)8(فرعإلى

بدايةلهالسلممفهومأنفى،،التعليمى"السلممفهومعنالمفهومهذاويختلف

فة.المبضجرةعنبرنارلويىفلفةمزمأخوذةفكرة)"(
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بدايةلهالتعليميةالشجرةمفهومبينما.محددةونهاية،محددوتسلسل،محددة

تسمح،مفتوحةفنهايته،محددسقفلهوليس،تسلسلهفىومتنوعمرنأنهكما،فقط

إليهبالدخوليسمحأنهكما.والفنونوالعلومالمعارفونموتشعبمعوالنموبالامتداد

لرغبتهطبفاالتعليمىالنظامإلىمنهاالولوجيعاودأنمواطنلأىتمكن،عدةنقاطعند

وقدرته.

لالأنها؟التلقينعلىتركزلاالمدرسةفإن،للمعلوماتالمتسارعالتدفقإطارفى

فإنلذلك،بهاطويلةفترةالتلميذتستبقىأنتستطيعولا،شىءكلتلقينتستطيع

نشاطاالتعليميصبحبذلك.بنفسهنفسهيعلمكيفالتلميذتعليمعلىهناالتركيز

المعلمالمجتمعإلىنصلبحيث،المؤسساتكلوفىالأفرادلكلشاملأمجتمعيا

جميغا.الناسسلعةالتعليميغدووبحيث،بنفسهنفسهيعلمالذىالمجتمعأو،المتعلم

إلىتضافجديدةمرحلةيعتبرلاالذى،الحياةمدىالتعليممفهوممعهذاويتسق

ولكنه،مكانتااحتكازاولازمنيةمدةيمثللاتعليمهووإنما،النظامىالتعليممراحل

وفىبيئتهافىالحياةعمقعميقوهو،زمائاالحياةمساحاتعرضيأخذعريضتعليم

يعلموأننفسهيعلمأنفعليه،المتعلمعلىمسئوليةذوتعليموهو.المختلفةمجالاتها

الجميع.وإلىالجميعمنتعليمفهو،غيره

ينطوىفهو،المتعددةالعبورونقاط،التعليميةالجسورمفهومالهيكليةهذهوتشمل

ومستوىعمرهكانمهماالتعليمىالنظاملدخولمواطنلكلدائمةفرصإتاحةعلى

علىوالصعودالدخولنقاطتتعددأنإجرائئاذلكويعنى.السابقالرسمىتعليمه

آخر،إلىتخصصمنالجسورعبرالانتقالإمكانيةيعنىكما،التعليميةالشجرةأفراد

علىالقدرةهوالجسورهذهعلىوالعبورالدخولمعيارويكون.أخرىإلىمهنةومن

به.الالتحاقالفرديريدالذىالتعليمنوعمتابعة

القدوةالمعلم

..،الكفاءةعاليةالمعلمينمنجديدةنوعياتتكوينإلىتحتاجالسابقةالمنهجيةإن

أدواتمجردوليست،الاجتماعىالتغيرسبيلتحددعملياتفىفغالةنوعيات

الموضوعة.المقرراتعندوتتوقفالقائمةالأوضاععلىللحفاظ
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القادرةالمستقلةالشخصيةذىالطالبنجاءعلىقادشمعلمتكوينمنبدلاأنهإذ

،المعلوماتاتقاءوعلىcمصادرهافىالمعلوماتعنوالبحث،الذاتىالتعلمعلى

حلفىوتوظيفها،لهاالأمثلالاستخداموعلى،وتنظيمهاونقدهاوتحليلها

.المشكلات

باعتبارهاالتعليمبمهنةالاهتماممنبدلاالمعلمينمنالنوعيةهذهعلىللحصولإنه

ذلكويكون.المجتمعوتقدمالإنسانرقىفىوالأساس،الإنسانيةصناعةمهنة

وربطها،والاجتماعيةوالماديةالأدبيةالمعلممكانةتعزيزطريقعنالأولىبالدرجة

المهنةهذهفىالانخراطعلىالمتميزةالعناصروحفز،والتربويةالجامعيةبالمؤسسات

والأخلاقى.والمهنىالأكاديمىالمستوىرفيعةوتكونالمقدسة

فىالإصهامدهالى،والعرينالواحدالقرنإلىالدخولإلىسبيللاإنه،باختصار

إلا-تفرضمكانةعنفضلآ-فيهبمكانالاحتفاظدهالى،القرنذلكفىالمستقبلبناء

لعمارةتوطئةالإنسانصناعةعلمهوالذىالتعلمفىالفغالالإسهامعلىقادربمعلم

.الحياةوترقية،الأرض

وقدوة،نف!يةوقدوة،فكريةقدوةيكونأنبدلا،الرائدالتعليمىال!نظامفىوالمعلم

والوجودبل..التربوىالوجودحقائقمنحقيقةفهذه..اجتماعيةوقدوة،تربوية

فىأملفلا،الدوربهذاللقيام،جيذاإعداذاالمعلمهذائعذلمف!ذا،كلهالاجتماعى

البشر.عقولفىوالسلامالعدلبناءإلىسبيلولا،للتكنولوجياقيمةولا،التعليم

والممارسةبالتدريبالتعليمريط

خلقفقد..الإنسانيةللحياةالأولىالمحركةالقوةهىالمبتكرةالإنسانيةالعقولإن

ف!نلذلك.للعالمبل،وللمجتمعتهولأشلنفسه،منتجةاقتصاديةكوحدةفردكل

القوىفىمماثلباستثماريقابللملوقيمةذايكونلاالحديثةالتكنولوجيافىالاستثمار

يستهدفالتعليمكاند!اذا.التكنولوجياهذهوتوظيفوتشغيلإدارةتتولىالتىالعاملة

لأن.الإنتاجربحيةمباشرةيستهدفالتدريبفإنللفردممكنتطويروأشملأكمل

الذىمنهالجانبالأخصم-وعلىالتعليمأما.فعلأموجودةإنتاجيةبطرقيهتمالتدريب

بعد.تكتشفلمربماإنتاجيةطرقفتحبمحاولةيهتمفإنهوالتكنولوجيابالعلميتعلق
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المعرفيالإنماء

وتوكيد،التقدمصنععلىالقادرة""العقليةتنميةإلىنحتاجفإنناتقدممالكل

علىالمستقبلمصرحضارة،التكنولوجياحضارةوبناء،الدولةوتحديث،التنافسية

حديثثقافى-تربوى-تعليمىنظاممقدمتهافىيأتىالمعرفىللإنماءحاكمةأسس

الجديدةللتكنولوجياتمتطورةوممارساتوالمتميزالمبتكرالعلمىللبحثنظاميؤازره

وقيمة،الجودةوقيمة،الوقتقيمةجديدمنالمصرىالإنسانفىيزرع،والمستحدثة

.تطويرهإلىوالسعىأدائهفىوالإخلاصفيهوالتفانىالجماعىالعملوقيمة،الإتقان

قدرةمنتعنيهمابكلالآخروقبولالتعدديةاحتراموقيمة،المنافسةقيمةزرعكذلك

الإدارةوعلوموالمعرفةالعلمبعالميةالإيمانوقيمة،المستوياتكافةوعلىالتوافقعلى

الواسعالإيمانقيمةشىءكلوفوق.التسويقوعلومالبشريةالمواردوعلومالحديثة

العقل.وهواللهخلقماأعزفىتتمثلالتىللإنسانالمحدودةغيربالقدرةوالعميق

وفغالإيجابىعصرىمواطنإلىيحتاجالمعرفىالإنماءيحكمهالذىالتقدمإن

كلهيتسممتجانسومجتمععامةحياةبل-خدميةإنتاجية-اقتصاديةحياةفىومشارك

فىالاقتصاديةالحياةيقودعصرىتنفيذىإدارىكادرإلىيحتاجكما.الصفاتبهذه

وأالحاليةالشرسةصورتهافىالعولمةبقيتسواءالمنافسةعلىيقومجديدعالمظل

وصفاته.أحوالهكلفىالبشرىالمجموعلخدمةوطؤعتتهذبت

حماسئاأكثرمواطنإلىالمعرفىالإنماءعلىالقائمالتقدميحتاج،ذلكإلىإضافة

الهامشتوسيعإن.العامةوالحياةالسياسيةالحياةفىوالمساهمةللمشاركة

ومعمجتمعهفىالآخرومعنفسهمعسلامفىيكونمواطنإلىيحتاج،الديمقراطى

والبناءالعصريةالمنافسةبأدواتنفسهيسلحوأن،الأخرىالمجتمعاتفىالآخر

.(الإنسانيةالحضارةمسايرةمعوالثقافىالعلمىوالتواصلوالإبداعوالإنتاجوالعمل

المعرفىالإنماءيكونأنإلىيحتاجالأمرفإن،وسليفاسوئاالتقدميكونولكى

والتحلىللوطنوالانتماءبالتهبالإيمانإلايتأتىلنوهذا،أيضاوسليفاسوئا

منهاتنطلقالتىالنوربوتقةتمثلأموروكلها..الحميدوالسلوكالكريمةبالأخلاق

إليها.الإشارةسبقالتىالقيممجموعة
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مذاهبهااختلافعلىوالجماعاتالشعوبجميعمطلبالشاملةالتنميةإن

وأسكنهالثهخلقهأنمنذالإنسانمطلبهىبل،العالمأنحاءكلفىوأيديولوجياتها

والارتقاء،المتجددوالنشوء،المستمرالتطررفىالمتمثلةلحياتهأساصوهى،الأرض

استمرارمعمستمرةعمليةفىرخأءوأوفرتقدئاأكثرأفضلمستوىوتحقيق،المتواصل

.التقدمممارسةعلىالخلاقةوالقدرةوالتعلمالتعليمخلالمنالحياة

الإنسانوتدفع،للمعرفةالأساسىالمصدرتمثلوقدرةكفاءةوالتعلمفالتعليم

السلوكىالمستوىورفع،الذهنيةالقدرةتنميةخلالمنالاجتماعىللارتقاء

فىوالعلماءالعلملقيمةوالإدراك،والأداءالمهاراتمستوىوتحسين،والأخلاقى

المقامفىوالقيمالعواملهذهكلوترتكز.لهوالولاءللوطنوالانتماء،المجتمعتقدم

مختلففىومتخصصينومعلمينأساتذةمنالفاعلةالثريةالمصادرتأثيرعلىالأول

خلالمنيبدأواكتسابهابالمعرفةالتقدمسبيلف!نالمنطلقهذاومن.المعرفةآفاق

تنتهىالتى،الحقيقةوراءالبحثوملكةرالاستقصاءالفكرطاقاتيفجرالذىالتعليم

خلالمننعمإلىوالحقائقالمعارفبدورهيحولالذىالكنولرجىالتطورإلى

اسئحدثتذلكأجلومن.المنافعإلىوتضيفالخدمةتوفرمتخصصةسيناريوهات

:خلالمنالإنتاجتنميةعلىالمنظومةهذهترتكز..للتقدمالتعلمتنميةمنظومة

xperimentationوالاختباراتالمعمليةالتطبيقات(1) and testingلةءءracti

Capacity.القدراتتنمية)2( building

Diffusionصطودةمعاييروضععلىوالعملالانتشار)3( and standardization

ثورةمنذلكصاحبوما،العولمةوتحديات،الاقتصاديةالأوضاعتطرراتإن

تمثلالتىالحديثةالآلةأنواضخاوبات،البشرىبالعنصرالاهتمامفرض،معرفية

تفعلهأنيمكنمادهان..الإنسانوصنعاختراعمنهىوالتنميةللتقدمالفقرىالعمود

معها.يتعاملالذىالإنسانبقدرةمحكومالآلةهذه

بدايتهامنذالرأسماليةتطورالمتقدمةالصناعيةالدولفىالتعليمنشرلازملقد

انتشرلذلك.الجاهلالعاملمنأكفأالمتعلمفالعامل.عشرالسادسالقرنفىالأولى
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هوحالئاوالجديد.الثانوىالتعليمإلىامتدثم.المتنوعةبأشكالهالأساسىالتعليم

علىقادرينعاملينإلىبحاجةالحديثةالتكنولوجيالأنالعالىالتعليمفىالتوسع

بالتعليميلتحقونصنسبةتزايدتالتوجهلهذاونتيجة.فيهاالمستحدثاستخدام

وفى،%001كندافىالنسبةهذهفبلغت.(سنة42-)18العمريةالشريحةإلىالعالى

بأنم6991عامفىالأمريكىالرئيسنادىولهذا،81%الأمريكيةالمتحدةالولايات

مجردوليسوالمعرفىالاقتصادىبالتقدممرتبطفالأمر.للجميعالعالىالتعليميتاح

)الإماراتمتواضعةنسبتسودهاالدخلعاليةالعربيةفالدول،اللازمالمالتوافر

فىالجنوبمندولثححتحينفى.(%13السعوديةالعربيةوالمملكة،%12العربية

وتليها(%4)9الجنوبيةكورياتأتىالدولتلكمقدمةوفى،مشرفةنسبإلىالوصول

الملتحقيننسبةوصلتفقدمصرفىأما.(3%0)أورجواىثم(%14)الأرجنتين

.م3002سنةفى26%العمريةالشريحةفىالعالىبالتعليم

ف!!

الجامعىوالاشتاذللباحثوالسلوكىالعلمىالتكويق-ب

العالمكانحيث،الماضىالقرنبدايةمنذوخاصة،مذهلأتطوزاالعلمتطورلقدبم!

توصف،أكثرأوشخصمسارهاعبءيتحملطفرةأنهعلىوالتطورالتقدمإلىينظر

إلىين!تهى،جديدبفكرتأتىلفئةالطبيعةتوفرها،مسذاةوعبقريةهبةبانهاقدراتهم

غيرمعرفيةإضافاتإلىالسبلويفتح،المعرفةرصيدإلىيضافمجالأونظرية

وكان،الخدماتأوللإنتاججديدةآفافاتفتحوالابتكارللتطويرومصادر،مسبوقة

باهظة.وتكاليفطويلةسنواتيستغرقذلك

الأزماتأوقاتفىللتحديثالحاجةنمومعوخاصة،التطوراستمرارومعث!

منليغيرالعالمدفعتالضاغطةالحاجةفإن،(والئانيةالأولىالعالمية)الحربكالحروب

تسمحالحاجةشدةتكنولميتسعالوقتيكنفلم،التطويروأساليبالبحثسبل

المسار؟تغيرالأمبدأتعندها،والابتكارالمعرفةحركةتدفععبقريةمولدبانتظار

العليا،والمعاهدالكلياتخريجىمنئختارالتىالكفاءاتتحفيزعلىبالاعتمادوذلك

إلىليصلوا؟المعرفىوالارتقاءالبحثإمكاناتفيهتتوافرمتقدممجالفىووضعهم
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تكوينكانكذلك.محددةأغراضوخدمةلتحقيقمطلوبةوتقنياتونظرياتحقائق

يسيرعلىالقدرةلهاكفاءاتمنباختيارهماالتعليمعلىالقائموالأستاذالمدرس

بدائية-اليومتعتبر-بوصاثللهاوالمريدينطلابهاإلىونقلها،والنظرياتالمعارف

.المكتباتفىتربضومراجعها،والطباشير،والسبورة،والورق،الحبرعلىتعتمد

مجتمععصربدأ،احتوائهاقدرةعلىوالمراجعالمعلوماتتزايدتوعندما

(.ك!+هationSocietyonI)المعلومات

الأساليبوتوافرتالأمرالوتكدست-الحاجةوزادت-التقدمواستمر8

تزاوجتحيث،والمعارفالعلومتقدممعالعولمةظواهروتأكدت،التكنولوجية

الكمبيوتر(،وظهورالإحصاءمعالالكترونياتتزاوج)مثلوالتقنياتالعلوم

متعددةالوسائلفظهرتالاتصالوعلوموالتليفزيرنالمعلوماتبينالعلاقةوتطورت

الأقمارخلالمنوالمعلرماتالمعارفانتقالوتسارع(MultiMedia)المسماةالتقنيات

المراجعإلىوانتقلت،الورقيةالمكتباتقيمةانحسرتوعندها،الصناعية

وسائلفىالمعارفتحكموبدأ،وغيرهاكالإنترنت،المتنوعةووسائلهاالإلكترونية

للقوةمصدزاالمعرفةصارتحتى،الدفاعووسائل،الخدماتووسائلالحياة

Knowldge)المعارفثورةإلىالعالمانتقل،والسيطرة Revolution)،سرعةوتزايدت

تقدمخلالمنالعالمىالتافسلسيطرةدعفا،لاختراعوا،للابتكارالحاجة

أواخرفىالمذهلالتحديثعصرفجاء،التكنولوجياتوتطورالمعارف

newsystem)العشرينالقرن of production of knowledge)!التطورارتبطحيث

مشاكلحلخلالمنالنظرياتأحدثوظهرت،والخدماتالإنتاجبوسائلالعلمى

والإدارية.والاقتصاديةالهندسيةووسائلهاوالاتصالات،والزراعةالصناعة

لاعاليةقيمةأنهعلىاليومإليهئنطروالباحثالعالمتكوينأنثبتسبقماكلمن

مميزةقدرةولكنها،الطب!يعةتفرزهاطفرةلحدوثانتظارأوخاصةلظروفتترك

وتصقل،مراحلهابمختلفوالمدرسة،الأسرةفىوتنميتهاوتكوينهااكتشافهامطلوب

دىاحداث،للريادةومنبغا،للوطنرصيذالتكونالعالمىبالاحتكاكثم،الجامعةفى

وتؤهل،مبكراتكتشفالقيمةعاليةالمواطنينمنالمرموقةالفئةتلك.والتقدمالتطوير

القومية.بمسئولياتهاتقومحتى،وقدرتهالفاعليتهاعليهاالمحافظةمع،مميراتأهيلأ
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الفئة؟هذهتكتشفكيف

خاصة،ببرامجمتفوقةمعرفيةحضاناتفىوتنمى،منابعهامنالفئةهذهتكتشف

تعليميةبمستوياتالريادةلتحقيق،للمهارةاستيعائاالكامنةوقدراتهامواهبهاوتستغل

الحصولعلىبالقدرةكليةيرتبطلاقدالتفوقلأن،ومزايدةمتفوقةوتدريبيةوتأهيلية

المستمر،والتشجيعالدقيقةبالرعايةتتنامىموهوبةملكةولكنه،العلياالشهاداتعلى

والوطنيةالعلممنمتزايدةبجرعاتشحنهممع،ومهاراتهمالمتفوقينقدراتلتنمية

لذلك،المؤكدةالأحاديثومن..الإضافةفىوالرغبة،بالنفسوالثقةوالاعتداد

.!بعلملممااللهعلمه،بهوعملوعلمهالعلمتعلم!من:عنئنجةااللهرسولحديث

والباحثوالعالموالمدرسالاشتاذفىتوفرهاالمطلوبوالصفاتالسمات

بجرعاتذلكيتمحيث:التأهيلقبلالدراساتمرحلةفىببدأالتكوين:أولها

لتكوينملحةأصبحتالحاجةإذ،المعارفانفجارعصرفىتوافرهامطلوبمتزايدة

)الأستاذ(،التعليمخلالمنالبشريةالتنميةمتطلباتلمواجهةالمطلوبة-الفئةهذه

)العلماءالبحوثومراكزوالخدماتالإنتاجمرافقفىالتكنولوجيةوالتنمية

متكاملةثوابتعشرفىنوجزها:الفئاتهذهفىالمطلوبةوالسمات.(والتكنولوجيين

وهى:،منهاأىعنتنازللا

علىللحصولالذاتىوالاستقصاءالنفسعلىالاعتمادعلىالقدرةتنمية-1

Self)للاسترشادإلاالغيرعلىالاعتماددونالمعلومات learning)القدرةدعممع

المشاكل.حلعلىوالقدرة،الحقاثقعنوالتنقيبالبحثعلى

الاهتمامزيادةفيهمطلوبوقتفىعندهاالتوقفدون،المعريخهبالثوابتالاهتمام-2

ذلكواعتبار،العلومفىحديثكلومن،منهاوالانتقاءالعلميةبالمستحدثات

الوطن.رصيدإلىتضافلجواهراكتنازا

فىباحثمتكاملفريقضمنالعملقيمةعلىالتأكيدمع:المثمرالتدريب3-

Study()4مترابطةتخصصاتفىأو،تخصص groupsالفرقتلكتتكونأنعلى

الطلاببتدريبذلكيتم،توافقهاعلىالحرصمع،متقدمبفكرالبحثيةالفكرية
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الأفكارفيهوتتفاعل،الرؤىفيهتكاملبحثىصثروعتنفيذأودراسةلإعدادفيها

فى،قوممهمشكلهلحلالموجهالجموعىالنموف!هل!ممحددبهدفالثظر،ووجها!

الفردية.الجهودقيمةفيهنبذتعصرفىالمشتركةالوطنيةالمصلحةيبتغىمشتركقرار

ng)مرشدةوأنماطمحددةنماذجخلالمنللعملال!أهيل- FormatأGuid):سمه

برمجتهالسهولةسريعةنتائجإلىالوصرلتيسر،العصرسماتمنمستحدثة

الوصولوتيسير،الأداءلتنميطمتخصصةبأساليبالكمبيوترأجهزةفىإلكترونئا

فائقة.بسرعةالمطلوبةالنتائجإلى

مكنوبةنفاربرخلالمن،المعلوماتونفلالانصالأسالبباتفانعلىالندربب-

نحوبالانطلاقبل،السبورةأوالورقعلىالتعبيرعدالتوقفدون،إلكترونيا

الواقعكفاءاتاستغلالإلىإضافة،بالفيديووالاتصالالممغنطةالشرائحاستخدام

(.VirtualReality)التخيلى

والموضوعية،،المستمرةبالملاحظة،الأداءلمستوىالتفببميةالقدرةتنمية-

الرأىقبولثم،والجماعىالفردىلأداءاومراجعةالذاتبتقييمبداية،والشفافية

معالأداءيتنا!سبحتى،دولتاأومحلتاالخارجىبالتقييموكذلك،الآخروالراى

مثلآ.الحديثة"الأيزو"درجاتفىالمتمثلةوضوابطهاعالمئاالمطلوبةالمستويات

اللغاتإتقانمع-الآخرينفىوالتأثيرالناقدالعلمىالحوارعلىالقدرةتنمية-

علىالتأكيدمع.الجارحالثقدعنالبعيدالتعبيرأسلوبإتقانوكذلك،الأجنبية

إلىالباحثونليتحول،الباءوالحواروالمتابعةالأداءفىحميدةسلوكياتغرس

المحيط.المجتمعفىمضئةإشعاعبؤرة

6j-,.،المجتمعبهمومالكاملالارقبماطتأكيد- jالماكللحلالمقبولةالحلولإيجادلة

الرابطلقيمةالحميدوالتعصب،المجتمعبقيمالاعتزازمع،والمتوقعةالمنظورة

إلىيضيفجهدكلوتقدير،القوميةوللمصلحةللتخصصوالانتماءوالوطة

والانفرادية.الأنانيةعنوالتخلى،الوطنقدرة

وا!لواهبالكفاءاث!تضات،والمرءوسينالزملاءأداءتقييمعلىالقدرةتعزيز-

الملكاتدهاطلاقللتميزالمؤهلالمجالإلىمتميزفردكللتوجيهوذلك،والهراياث

المستقبل.قياداتلتكوينالمطلوبةالابتكارية
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حتميةسمةالعالميةالمستوياتومحاكاةالكمالإلىالمستمرالتطلعإلىالفرددفع-01

لإنتاجباالتفوقطريقلفتححاكمالعالمىالمستوىإنحيث؟العولمةعصرفى

التعليمفىالعالميةالمستوياتباحتذاءتضييقهاأوالتخلففجوةورتق،المنافس

الدولىالتعاونسبلويوفر،العالمىالاحتكاكفرصييسرمما،والإدارةوالبحث

للعملفرصيوفركما،للتفوقالمؤهلةوالرقابةوالإرشادالتمويلمصادرويسهل

المتقدمة.الدولفى

المطلوبة:المحصلة:ثانيها

وسماتقيمثلاثفيهاتتحكم،القدراتمنمختلفةنوعيةتكوينفىتتمثل

عبئها:وتحملتوافرهامطلوب

المصادرمنالاستقصاءعلىالفردلتنشئة(Inquisitiveness)والتساؤلالبحث-حبا

والتدقيق،المقصودالمعنىفحصمع-التخصصأصحابمنوالإفادةوالأصول

عليها.التصديققبلالمرصودةالنتائجوتمحيص،الصادقبالتسجيلجذورهفى

تنميته،مطلوبشخصىوسلوكتوجهوذلك:(Responsibilit)د!المسئوليةتحمل-2

،بجودةومزاولته،فيهالقراروإصدارالعلمىالأداءتفوقعلىالقدرةيعززإذ

،محددةضوابطفيهتتحكممتسعأفقوالمسئولية.ومثابرة،وإخلاص،وأمانة

بحديثإيمانا،تدريئاأوبحثاالفرديؤديهفيمااللهوتقوىوالأمانةالصدقبدايتها

فىالوطنحقيأتىثم."ضيعأمحفظ،استرعاهعماعبدكلسائلاللهإإنمؤكد

القادرالمواطنلدىالمجتمعحقلتوفيرقوميةمسئوليةوهذه.وتجويدهالسليمالأداء

المفيدبالإنجازذاتهوإشباعالتفوقعوائدفىالفردحقوآخرها،4iI4آتحقيقعلى

ومادية.معنويةحوافزمنعليهيعودوماالمثمروالإبداع

تبدأإذ،للأداءوتقييمللنفسمراجعةالمساءلةلأن؟والتقييمالمساءلةمن3-الإفادة

المساءلةقبوليأتىثم،التنفيذلكفاءةتأكيذاالخطواتومراجعةالنفسبمساءلةالقضية

أخطاءلتحملمنغاالمجموعلخدمةالمرتجاةوالفوائدالعوائدوتقييمالمؤسسةمسئولىمن

والندواتالحواراتفىاتبعتالتىوالأساليبالنتائجبعرضكلهذلكويتم،الأداء

والمجتمعية،عامةالبشريةالعوائدبتقييمتبدأوالمساءلة،والمؤتمراتوالاجتماعات
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وتمويلها،التجربةعبءتحملتالتىبالمؤسسةعلىتعودالتىالفوائدثم،خاصة

لميمنخيرالا:قديقاقيلوقد،والمعرفةالعلمإلىالجهدهذاأضافهماوتحديد

.،يضف

الأخلاقية:والضوابطالسلوكيات:ثالئها

فىمتفردكشخصوالباحثالمجلمتكوينفىالملزمةالخصائصأنهاعلىئعرف

التالية:المفاهيمعلىالتأكيدمع،ومواصفاتهخفقهفىتكوينه

الفكرىوالإبداعالانطلاقحقبأنهاالأكاديميةالحريةتوصف:ا!اديميةالحرية-1

تكفلالتىالقدرةتوفيرخلالمنتموهى،يتبعهاالتىوالمؤسسةللفردوالعلمى

وتكفل،فيهالنظرد!اعادةالقديمالفكرتمحيصبعد،جديدكلواكتشافاستيعاب

للباحثتكفلإنهاإذ؟خارجىتدخلدونالأكاديمىعملهفىوحريتهالباحثحق

المعارفمنالجديدخلالهامنيضيف،وانضباطودقةبتعمقالمشاكلاقتحامحق

قبل.منمعروفهومافوق

:حقوقعدةفىالمفهومذلكينحدد:الحريةآفاق-2

بحثه.المطلوبالموضوعاختيار-

للبحث.النظرىالإطارتحديد-

والتحليل.التجربةفىالمتغالمنهجتحديد-

النتاثج.إلىالوصولحتىالمتابعة-

المستمر.التقييمقبولمعودقيقةأمينةبصورةالنتائجعرض-

الباحث.إليهاتوصلالتىالنتائجنشرحرية-

الحريةحدودضوابط3-

)غيرالمدنيينللأفرادالمكفولةيةا!عنتمائاتختلفوهى:للعالمالذاتيةالحرية-

صدفا،أخلاقيةبضوابطمقيدةولكنهامطلقةليستحريةأنهاإلا(العلميين

أنهاغيروالشفافيةوالموضوعيةبالوضوحتتميزكما،وأمانة،وتدقيفا،ومنهجية

كيرالكسبأو،المغرضةالدعايةفىالبحثاستغلالفىالمطلقحقهتعنىلا

الغير.حقوقعلىالاعتداءأو،المشروع

W

o b e i k a n d l . c o m



وحقه،وقيمهبمبادئهوالالتزامالمجتمعبحاجةوارتباطها،الموضوعيةالمدنيةالحرية-

والدولة.الأداءمستوىعلىوسلئاإيجائاذلكوتأثير،مشاكلهحلفىالبحثمن

.الانحرافتلمسعندوالتدخلالرقابةحقلهاالبحثيةللمؤسسةالممولة

العامةالبحوثاجراء!هوالمعاييرالسلوكيةالمبادئ

التالية:بالمسلماتالالتزام-ا

والمعروفة.الموضوعةوالسلوكيةالأخلاقيةالمواثيق-

العلمية.وكفاءتهبالأداءالقائمالباحثقدرة-

البحثى.للأداءالضابطةالقانونيةالأسساحترام-

البحثى،اليروتوكولفىالهدفوتحديد،الموضوعاختيارفىالعلمىالالتزام-

.الصادقالتحليلمعالبياناتوتسجيل،والمنهجالعملوتوثيق

فىالمساعدينعلىالكلىالاعتماددونمتكاملبحثىفريقضمنالعمل-

التطبيقى.والأداءالتجارب

وأالجنسأوالسنبسببتفرقةدون،آدميتهموتقديرفيهمالمبتحثحقوقاحترام-

الدين.أواللون

المجتمع.لخيرالبحثتوجيهعلىوالعمل،الاجتماعيةالمسئوليةتقييم-

البحوثتكونعندماوخاصة،الموضوعاختيارفىوتكون:السلوقيالمسئولية-2

يلى:فيماالمسئوليةهذهوتتمثل،القوميةللمنفعةموجهة

.محددبأسلوببرمجتهايمكننماذجخلالمنوتسجيلهالمنهجتحديد-

البحثقيمةشرحبعد(InformedConcent)فيهالمبتحثمنب!قرارالعمل-

.(إنسانعلىالبحثكان)إذا.فيهالمبتحثعلىومخاطره

وضمان(Confidentiality)والخصوصيةالسريةعلىالتأكيدمعفيهالمبتحثحماية-

.التجارببحيواناتوالعنايةالرحمةمراعاةوكذلك،حمايتها

المعهد.فىالبحثوتوثيق،والمشاركينالمعاونينمعوالماديةالمهنيةالعلاقاتتحديد-

المسئوليةأمامالمعروفةالسلوكبقواعدالالتزامأنهاعلىتعرف:العلميةالمسئولية3-
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دوائرفىسؤالطرحوقد،الكفاءةعلىالمترتبةوالأخلاقيةوالاجتماعيةالمؤسسية

الفرديعنىيومتتحققأنهاالجوابوكان!؟المسئوليةتنشأ"متىعنالعلمىالبحث

،خاصبوجهومدرستهتخصصهفىكباحثالعلمإلىانتماءهويحددبذاتهالعلمى

.عامبوجهمجتمعهإلىوقدرتهعلمهيوجهأنوعليه،العلماءمجتمعوالى

سلوكبا:الملزمةالأصس!-4

.(SecuringBeneficence)المنفعةتأكيد-

.(Avoidingmalefecienice)فيهمالمبتحثفىالأذىتجنب-

RespectingAuttonomy)فيهمللمبتحثوالكرامةالحريةاحترام- & Dignity).

مستقلةجهةمن،نهايتهحتىالبحثبدايةمنذالمستمروالتقييمالمحاسبةقبول-

.(AcceptingContinuousEvaluation)محايدة

:البحوثبكفاءةالمحدقةالسلبيات-5

للتفريط.يؤدىأساسىخطر،اللامحاسبة-

.المستجداتاستيعابوصعوبةالمعلوماتمصادرضغطبسبب،الاشسهال-

.الإمكاناتوشحوالتحفيزالشحذأساليبلغيابوالتآكلالذبول-

عوائدمنالمستفيدينمنوخاصة،الأجنبيةالدورياتفىالمنشررةبالتوافهالانبهار-

الأجنبية.العلاقات

وأسبابها:النامىالعالمفىوخاصة،بالبحثالمحدقةوالمخاطر-المشلال6

يحتاجالنامىالعالمأنبحجة،موضوعيةغيربحوثوإجراءاختيارفىالاندفاع-

التنمية.عجلةلدفععلميةتطبيقات

دونالنفقاتفىوالإسرافالوقتفىالفاقدتتحملأنيمكنهالاالناميةالدول-

.الفائدةقليلةبحوثإجراءعندخاصة،عائد

بحوثدهاجراء،أجنبىبكلالمنبهرينالباحثينبعضعندالوطنىالالتزامضعف-

مصالحه.فىتؤثرأوبمستاقبلهتضرأو،الوطنعلىعائددون

183

o b e i k a n d l . c o m



ومسئوليتهوالاستاذالباحثتكوينبينمقارنة

والتكنولوجىالتطبيقىالباحثالجامعىوالأستاذالمدرصالمقارنةوجه

والتطويرالتطبيقىالبحثإجراء!اجراءالطلابورعايةالتعليمالهدف

مجالفىللخدمةالتكنولوجى.الأساسيةالبحوثالأساسى

.الإنتا!

)سلعة،جديدمنتجإلىالوصولمصادرلها،وظواهرقضايامخاطبةمنالغاية

(...متطورإنتاجأسلوب،خدمةوهدفهالسابقونأنجزها،مرجعيةالتخصص

المنثورةالبحوثالمرجعيةمصادره.وتدريسهاإليهاالإضافة

منوالمختزنالاختراعوبراءات

.والخدماتالسل!فىالمعلومات

وأفتجتطويروجديدمنتجوهدفه

متداولة.خدمة

أوسلعةلتطويروالرغبةالحاجةتتراكم،حضاريةقيمةلهالاستقصاءالبداية

المجتمع،وثروةلقوةتضيفخدمةبجدوىالتزاثا،الإنسانيةنمفعةوالدافع

نجاحفىمتمثلاللوطنالولاءديدنها.البثريةالتنمية

إليهاينتمىمؤسسةأوشركة

الباحث.

العلمىالنشر

لتوجها

W

قيمتهابسببالنتائجنثريصحلالتأكيدكاداة،النشرواجبةالنتائج

تتمأنإلى-المحتملةالتجاريةتراثفىواسهامهللعالمالأدبىالحق

حراستهاأو-اختراعكبراءةحماتهاالعلمى!الثر:شعاره..الإنسانية

كأسرارعنهامفصحغيركمعلومات."الهلاكأو

براءة)نيل:شعاره..صناعية

Publish or perishاالهلاكأواختراع

.Patentor perish

الرؤىعلىيعتمد،موضوعىالمبادراتعلىيعتمد،ذاتى

المؤسصيةوالقراراتوالمبادراتوتحقيقالموضوعاختيارفىالشخصية

مسبقا.مرصودهدفلتحقيقبلاحريةيتطلبوالإبداج،النتائج

اخلاقى.إطاروفىحدود
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والتكنولوجىالتطبيقىالباحثاوالأشاذالجامعىالمدرساالمقارنةوجه

كاعترافالمؤسةمنبهايرحبتعطلقدلأنهاغالتا؟بهايرحبلاالمروعات

علىوطلتالحرفيتهواحترامابقدرتهأو،الحريةممارسةفىالباحثحقالتكليفية

عطائه..المبدعللإنجازالمبادرةميزةتقيد

المسثولية

املالتزا

فىبالموضوعيةمحددةالمسئولية،الأداءأصاصالجامعىالتخصص

فىالخبراتوتتنرع،الإلاجخدمةتحددالتىهىالاجت!ماعيةوالمسئولية

،مشروعبكلالعملفريق.المؤسشةالمحاسبةمفهوم

بمشروعيةمحددةوالمسنولية

التوجه.

واهدافاحتياجاتأصاصهالالتزاموالقواني!اللوائحاتاعأساسه

تبيحوقد،المؤصسةأواثمروع،العلمىللبحثوالحاكمةالمؤشة

منالتحرربعضالعملطب!يعةيحكمعامجامعىقانونغالتاوهى

المؤسية،والقوانيناللوائح.النوعيةذاتمنالمؤسساتكل

منالمشروعنجاحتحابىوالمحاصبية

والنتائج.الأداءحيث

ومستوى)فكراالاجتهاداتتخذالصدارةذاتالبحثيةالأنثطةتنتجالنتائج

لاخياجاتالملاحقةطبيعة(وأداةمزنوغاتكونقدكبيرةثمازاوالثمار

الأهداتبلوغويكون،السوقالبحثيكونماوغالا،الاكتشافات

والالتزامالإلزاممناخثمرةالكبيرةمنللعلماءيوفرلمامفضلأالريادى

وأفرادها.المؤ!سةيودالذىلهاحدودلاومبادراتشخصيةحرية

الدولة.منسخىإنفاقيدعمها

المطلويةالنتائجتكونماغالتاماديةقيمةهناكتكونلاماكثيرأالمادىالعاثد01

قيمتهاولأن،سلفاالتجيدمعلومةالمدىعلىالمولدةللمعارفمباشرةالمباشر

ف!نها،مؤكدة)التجارية(الماديةماديةقيمةلهاكانتوان.القريب

الأسواقفىتعرضسلعةتكونالاحتمالاتفإنمهمة()تجارية

الاحتمالاتوتكون،فوزاضثيلةتكرنإليهاللتوصلالإحصائية

)ولاكيرةإلهالتوصلالإحصانجة.(الصدفةوليدةتكون)وقد

.(ذلكفىللصدفةدور
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!الجقالعملى

التخطيطا12

التكاليف13

المادية

والتمويل

186

الجامعىوالأستاذالمدرس

خصائصهلسببالباحثيعملقد

وأحياتهطوالواحدمجالفىالذاتية

باختيارعريقةعلميةمدرسةىف

ذاتيةكلهافالمنظومة،الكبيرالأستاذ

ومن،والسلوكوالنزعةالقرار

للأفرادالذهنيةالحالةتتحددخلالها

الحياتيةالقضاياإزاءومواقفهم

الاجتماعية.والمسثولية

مساراتهتكونماغالتاالبحث

كثيرالذلك،(nonlinear)خطيةلا

انهكما،بالإنجازاتالتنبؤيصعبما

بالالىويصعبللتخطبطقابلغير

الشييسإنبل،السياساتتقودهأن

طبيعته.معيتناقضقد

الوقتأوالتكلفةتحديديصعب

يمعبكما،الهدفلتحقيقاللازم

يحققانوالوقتالإنفاقأنضمان

التمويليأتى.توفراوانحثىالهدف

ذاتها،المؤسسةمنوالعينىالنقدى

بابمنأنجبيةأطراففيهتشاركوقد

لنظريةللوصولالتعاونأوالمعونة

.محددة

والتكنولوجىالتطبيفىالباحث

خصائصبسبب،الباحثيعمل

لخدمة،والاشهدافالموضوعية

الفريقيتشكلالذىالمشروع

بعدينفضثم،لخدمتهخصيصا

الخبراتتتنوعوبالتالى.إتمامه

وتثرىتتنوعمثلما،المشاريعبتعدد

القضاياإزاءومواقفهالذهنيةحالته

لانتاجية.ا

مساراتهاتكونماغالئاالاجتهادات

للتنبؤقابلة!انجازاته(linear)خطية

ومطلوبمحسوبةتكونوقد،بها

لذلكوهو،صريحبتكليفبلوغها

قابلطبيعتهوبحكم،للتخطيطقابل

اهدافه.لتحقيقللتسييس

الهدفلبلوغالتكلفةتحديديمكن

ضمانيصعبلاوكذلك،المرصود

المطلوبينالوقتأوالإنفاقأن

ماوكثيراتوافرامتىالهدفيحققان

علىضغطعاملالمتاحالوقتيكون

،المبتغاةالنتائجتحقيقبهمالمنوط

عبءالمؤسسةصاحبويتحمل

التمويل.
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والأستاذالجامعىالمدرصاالمقارنةوجهام

ماوغالتا،سلقامحددغيرعادةالمس!تفيدا14

لنيلرسالةفىالمخرجاتتتمثل

ينالهاالتىالجاثزةتمثلعلميةدرجة

عالميةوتكونتتسامىوقد،الباحث

ذروةنوبلجائزة)وتمثلوالمقامالمكانة

.(الجوانز

للعاملينالمؤ!سةإيفاديكونماغالتاالإيفاد15

حضوربهدفالخارجإلىفيهاللخارج

عبىللوقوفالعلميةالمؤتمرات

وأيضاالعلمتطوراتمنالجديد

والتجريبى.العلمىللاحتكاك

العلمىالبحثأخلاقياتتعتبر16

الجثسلوكياتوقواعدوقوانين

،للأداءالأساسىالضابطهىالعلمى

لتحقيقذلكغيرتصوريمكنولا

العلمية.الأمانة

والبحثاللتعليمالقومىالمجلسفىأجريتدراسة:المصدر

والتكنولوجىالتطبيقىالباحث

صتهلك(أو)زبونمس!تفيدفالث

ومحدذامعروفايكونماغالبا

سلعةفىالمخرجاتوقتثل،سلفا

تكنولوجيةقيمةلهاخدمةأو

تقتضىوقد،محتملةوتجاهـسة

المنجزالباحثاسمحجبالمصلحة

علىيحصلالمقابلفىلكنه

مجزية.مكافآت

شهودبهدتالإيفاديكونماغالئا

علىللاطلاعالتجاريةالمعارض

السلعمنالمنتجاتاحدث

ولذلكصنعهاووصائلوالخدمات

حياةضرورةيكونفالإماناد

للمؤسسة.

السوقوآلياتالتناف!إطارفى

واتفاقيةالفكريةالملكيةوقوانين

البرجماتيةالقوانينتتحكم،ايرب!

.واللوكالأداءفى

م(.2002لعلمى)عام
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الجامعيةالرسائلقضية

لماالعملىوالتدريبالتطبيقعلىللتدريبسبيلأالجامعيةالرسائلتمثل:تعريف

قادرين،أساتذةبتوجيهوعملياصادفاتطبيفاالعلياالدراساتمنبرفىالطالبدرسه

وقيمتها،ومبتكرمحللفاعلباحثإلىمستفيدودارسقارئمنالطالبيتحولوفيه

التطبيق.علىالقادروالمعلم،الباحثالعالمتكوينفىأساسيةلبنةكونهافىتتحدد

لجامعاتاصهالتطبيقىاءالادتواجهالتىالمشاكلىحوار!ه

الأساسبة:التعلبميةالمشاكل-ا

عنهالتقاعسف!ن،المتميزالمستوىعلىومعتمدةمحددةسمةهوالبحثكانإذا

واللغاتالمعارفاستيعابعنالتقاعسفيهتؤثرآفةوأخطر،الوطنحقفىتهاون

وقيمته.الباحثوبناءتكوينفىينتقصبالواجبللقيامالتفرغوعدم،وإتقانها

مؤسسية:مشكلات-2

المطلوبةالوسائلتوفيرحيالبالتزاماتهاالتعليميةالمؤسسةفىالإدارةوفاءعدم

.(الحديثةالتعليميةالإلكترونيةالوسائل-المراجع-المكتبات-)المعاملللبحث

مشيئا.تقصيراتعتبروالمحاسبةالرقابةفىالتهاون-

السلوكفىتفريطذلك،التسجيلوجودةالأداءوسلامةالمتابعةعلىالتأكيدعدم-

العلمى.

فىيفيدهبمالارتباطهالمجتمعحقورعايةالبحثىالموضوعباختيارالاعتناءعدم-

.المنظورةالمشاكلمواجهة

:الاشرافمشكلات3-

والسلوكى.العلمىوالإرشادالمسئوليةفىالتنازلوأساسها-

المطلوبة.المهاراتعلىتدريبهموفىللطلابالبحثىالتكوينفىالإهمال-

والتركيز.التميزفرصمنيقللالمشرفينعلىالملقاةوالمسئولياتالأعدادزيادة-
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.الأعدادضغطب!ببوالطالبالأستاذبيزوالتربويةالأبويةالعلاقةافتقاد-

اهتماماتهفىأثرت،للبحثكرائدوحقهللمشرفالمعنويةالقيمةانتقاص-

القومية.ومسئوليتهبالمؤسسةارتباطهوأضعفتالإشرافية

العلمى:البحثفىالانحرافيةالممارسات-4

بأمانةالحقيقةعنوالبحث،بالتطبيقمرتبطصادقجهدبأنهيعرتالعلمكانإذا

كيرالأمينةللممارسةومقصوذامتعمذاارتكاتايعتبرالانحرافف!ن،وصدق

التىوالقانونيةوالسلوكيةالعلميةالمنهجية:ضرابطهبقيمتهالعلممع،واللاأخلاقية

.الانحرافتمنع

واستنتاجاتلائجإلىينتهىالبياناتصدقمرضوعفىالاستخفاففمانلذلك

علىالقائمفىالثقةيفقدوذلك.أخلاقيةوغيرأمينةغيرممارساتيعتبرمما،مضللة

السبيلتهئهىبل.العلميةوقيمتهاالحاضنةالمؤسسةوفىبلعليهوالمشرفالبحث

الإنتاجفىالتدهورأسبابفىتنازلأوالمشاكلمعالتعاملأسلربفىانحرافإلى

فىوخاصة،القانونطائلةتحتتقععواقبأوبالمستهلكينضارةسلعإلىينتهىالذى

والدوائية.الطبيةالبحوث

النامى:العالمفىالبحوثتدهوروأسباب-مخاطر5

وضسغ،التدري!هيئةوتناكأل،للطلابالإعدادكفاءةعدممع،الأعدادزيادة-

المطلوبة.الإمكانات

وأالترقيةعندبالبحثالتوجهتوقفمثل،شخصيةمنافعفىالبحوثاستغلال-

.!اللاجدوفوالاستسهالالاستعجالإلىأفضىذلك،السمعة

وأالجامعىالحقلخارجالأساتذةتجتذبالتىالمحليةالاستشاريةالمكاتبزيادة-

الجامعية.مشولياتهمصميمعنأبعدتهم،المادفبالتعويضالبحثى

الصناعاتبعفم!لجوءأ:،المحليةشالمصا*ل!ثئغالأجنبىالتمويلعلىالاعتماد-

العلمىالبحثقدرةأضعف،ماكلهاحاالخارجيةالمراكزعلىللاعتمادالمحلية

المحلية.البحوثابمصعلىالطلبلقلةوالتطورالتقدمعلى

918

o b e i k a n d l . c o m



بحوثولإجراءلدراساتبعينهامواضيعلتحديدالأجنبىالممولتوجهوكذلك-

محليا.مطلوبةغير

الخارجىوالابتعاثالعلمىوالبحثالعلياالدراساتهمهوالسياسةتأثيرالعولمة

ثم،النظرىالدرسرفاهيةقبيلمنيعتبرانوالبحثالتجربةكانت،قرنينمنذ-ا

بدأعندها،المعارفتطبيقعلىالقدرةلتأكيدتربويةوسيلةلتكونبعدفيماتحولا

والدولةالمؤسسةمستقبلفىالتحكمإلىانتهىالذى،التكنولوجىالتطورعصر

للمواطنين.الحياةمستوىوتغيير

والمؤدىالتعليممرافقفىالمبذولللجهدنتاجاليوميعتبرالجامعىالعلمىالبحث-2

.المطلوبالتقدميحققالذىذلكوالتطويرالبحثإلى

العلمىإعدادهمفىوالتهاون،النامىالعالمفىالطلابأعدادفىالزيادةإن3-

اكتشافعلىالقدرةوضياع،التقدمفىالمجتمعحقمنانتقص،والثقافى

الوطنتمريلفىالمطلوبةالكفاءاتوتكوينالتعليمىالزحامخضمفىالموهوبين

الإنتاجلخدمةالمطلوبينوالباحثينالتعليممرافقفىالأساتذةمنوالمبتكرينبالأفذاذ

.والخدمات

علىالمجودالدءوببالعمل،أمكنماتضييقهاأوالتخلففجوةرتقمنبدلاواليرم

التنمية.معادلةوأطرافمحاورجميع

المعارفبحجمقفزتقدممنأنجزوماالثانيةالعالميةالحرببعدالعالمىالتطورإن-4

التاريخ،فجرمنذالبشريةأنجزتهلماضعفملياربأنهقذربماوالتكنولوجيةالعلمية

مماالحياةأسلوبفىأثرذلك-كلالماضيةسنةالخمسينفىذلكمعظمتموقد

النامى.عالمنافىالحتميةللمواجهةمستحدثةأساليباقتضى

نتيجةتفجرتالثانيةالعالميةالحرببعدوتشريعاتوضوابطمتغيراتظهرتلقد-5

عجالةفىونرصدهاوالتطويرالبحوثفىالقدرةأهلجهدعنالنابخالمذهلالتقدم

التالى:النحرعلى

،والاقتصادوالتجارةوالزراعةالصناعةفىالمنافسالغزيرالإنتاجحمايةحتمية:أولها
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التجارةومنظمة،"الجاتقوانين:وهىالتاريخفىالقوانينأخطرفظهرت

W.)العالمية .T)O.

واختراعاتهم،مبتكراتهمعلىوالحفاظوالمبتكرينالمبدعينحقوقحماية:ثانيها

الفكريةالملكيةحقوققيمةأكدتوالتى(Trips)اداتفاقيةفظهرت

(IntellectualProperty Rights).

)الليزر(،الطبيعية،()الذرةالكيمياء:الجديدةالعلومفىالعلمىالتقدممع:ثالثها

منالبشريةحمايةمنبدلاكان،(الوراثيةوالهندسة)الجيناتالبيولوجيا

تصرفلكلالحاكمةالسلوكيةوأساسياتقيمفظهرت،الضارةالتفاعلات

ثم،والموجهةالحافظةالسلوكياتعلومتطورتعندها،نتظروبيولوجىعلمى

وحاكمة.عميقةدراساتفىالمتخصصةوالبحرثالعلومسلوكياتجاءت

فىأشيرحيثومام5002سنةالعالميةالتجارةقوانينتطبيقتمأنبعد:رابعها

تتلخصوالتى،ذلكبعدمثالبهاظهرتلكنفوائدمنتحتريهماإلىنصوصها

يلى؟فيما

.الفقراءوانعزاليةومحليةوأنانيتهمالأغنياءعالميةبينالفجوةاتساع-

.الفقراءوانفراديةالأغنياءتجمعبينالفجوةاتساع-

المادية.والثقافةالراسخةالعقائدوبينوالحداثةالأصوليةبينالفجوةاتساع-

.الاستيعابعلىوالقدرةالتطورسرعةليئالفجرةاتسعتكما-

التعاونمعنىتحتلمستحدثةكلمةابتدعتقضية،والتنافسالمشاركةبينالعلاقة-

بينما،الأولالعالمفىالتقدمتحكمحقيقة(-Co-optition)الغربفىالتنافسى

الثالث.العالمفىالمفاهيمتسترعبهالا

المتقدمين،بينالثقةفىفجوةمنأحدثتهوما،سبتمبر11أحداثبعد:خامسها

واقتصاديةواجتماعيةسياسيةتغيراتمناعتراهاوما،الشعوبمنوغيرهم

الحاكمةالدوليةوالقوانينالشعوببينوحتى،الدوليةالعلاقاتفىوالشك
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هيئةفىجديدةانفجاراتلحدوثالمانعالتصرفابئدعوعندها،للعلاقات

الإرهابظاهرة"لتعقبالوقائىالاستباقمفهومفىتتلخصوشرائعقوانين

Protectiveor)ومصادره prophylacticAggression)العولمةتطورعنهانتج

Militarizedطاغيةمغسكرةعولمةإلىللتكاملالداعية Globalization.

النامى.العالمعلىالتوجههذاخطورةيؤكدوالعراقأفغانستانفىحدثوما

كتابفىجمعت،الوقائىالإطارنفسفى،علميةقراراتإلىالأمرانتهى:سادسها

حصين(عالمفىوالتكنولوجيا)العلمالعلوملتقدمالأمريكيةالمؤسسةأصدرته

(8()Science& Technology in VulnerableWorld)

وهى:التقدملإحرازالنامىالعالمفرصمنتقللسوفمتغيراتعدةفيهوتأكدت

تحولالذىوذلك،!إنسانى"كحقالمعلوماتعلىللحصولجديدةأسستحددت-ا

TheRight)أالمعلوماتتطلبلماذا":إلى)8( to Know changed to the reason toknow)

.المكتباتعنوحجبهاالإنترنتمنالحساسةالمعلوماتمنالكثيروحذف

قضيةللشبابأمريكاإلىالتعليم()تأشيراتفيزاتعلىالحصولقضيةأصبحت-2

الصعوبة.بالغة

V-محددةتخصصاتفىإلاأمريكافىالمتميزةالبحثيةبالجامعاتالالتحاق!ع.

لحيازةالمؤديةالمعارفتيسرقدالتىالموضوعاتفىوالبحوثالدراسةتعطيل-4

Sensitive)الحساسةالعلوموسميتوالتدميرالهدمعلىالقدرة Sciences)،دعوة

.التقدمعلوممنظلماالنامىالعالمطلابمنالكثيرحرمانإلىأدت

البحث،قيدووضعهاالإنسانحقوققضايامراجعةإلىالوثيقةدعت-كذلكء

فىالتعمقوكذلك،المختلفةالدولفىوالسلوكياتواللغاتالعقائدودراسة

النامى.العالموجغرافيةتاريختحليلوإعادةالمجتمعاتأوضاعدراسات

2Advancement(مو.)6إصدار)*( of ScienceأAmerican Association o
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4تساؤلأتيثيرعدةسبقما

بالأحداثالمتخم،والعشرينالحادىالقرنهذالدخولتتجهأنمصرقدرةفىهل

المتفوقة؟القدرةذوىقبلمنوالتحدىالواضحوالقهرالجسام

مع،العلمىللبحثودعم،متطوربتعليميتسمجديدبأسلوبالالتزاميمكنوهل

!التحدىقبولمع؟ممكنةمنابعإلىالوطنيةالقدرةوتوجيهالسلوكىالانضباط

والتكنولوجيا،العلممجالاتفىمخلصمنضبطجادبجهدإلايتملنذلكإن

المتفوقوالبحثبالتعليمالزمنفوقللقفزقدراتهاوترحيدالأتةشمللمعلىوالعمل

حوارضهسبقماكلوبعد

والأخلالى؟والعدلبالسلامهب!سملعلمشلمنهل"

Eugene)فذعالمتساءلا739سنةفى8 Figner)التىوالمجتمعالعلممجلةفى

قيامإمكانيةعن-امينعثمانالدكتور/الأستاذوترجمهااليونسكوتصدرها

الصفاتللإنسانيعيدوالكى،الماديةوغيرالماديةالعلومفىوالباحثينالعلماء

النفس،عنوالرضا،الداخلىالأمن:مثلاليومعالميفتقدهاالتىالحميدة

والصحةالوجدانيةوالمتعةالممتعةالرتيبةالحياةببهجةوالتمتع،الأسرىوالارتباط

السرائر.وطهرالعلاقاتونقاءبراءةمعوالسلامة

دراستهاعبءالماديونوكذلكالاجتماعيونالعلماءيتحملأنمطلوبآمالتلك

ينعمأنفىأملا،المجتمعاتإلىوالاجتماعىالنفسىالتوازنليعيدوا،وتحقيقها

.الحياةأسلوبوارتقاءالتقدمبعطاءايإنسان

إلىالتقدمآفاقوتوصيلمجتمعاتهممعالعلماءبتفاعلإلايتأتىلنذلككل

مايمجدواوألا،الحقيقةبكلوتبصيرهمالمخاطرمنحمايتهمعلىوالتاكيد،الناص

التقدمعنالناتجةوالفوائدالنعمحقيبخسرنلاالوقتنفسرفى،شكوكمحلهو

العلمى.

والاجتماعية.الماديةالبحوثينالترابطأهمبة"

فىيكونأنيجب،العلمىوالبحثالعلمتطورخلالمن،التقدمانفىلاشك
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تقرنأنيجبف!نهالذلك،الإنسانيةصالحفىقفزاتهتكونوأن،الإنسانخدمة

المفكرينمنكثيرإليهتنبهماوهو.الإنسانىالمجتمعصالحفىيوظفهاوبحثبدراسة

نأعلى.لهاعبذاوليسللآلةسيذاالإنسانيظلأنرأواوالذين،والعلماءوالساسة

المادىالعلمعلىحياتناتقوملاحتىالإنسانيةالطبيعةجانبالبحوثكلفىيراعى

بهتزهووالذىفقطوحدهالمادىالعلمعنالناشئةالمدنيةإإن:غاندىقالفقد،وحده

الذىالبشعالصنمهىالجديدةالآلةوأن،الظلماتعصربدايةالواقعفىهى،الدنيا

تصرفأنإلالهاهمولاوصخبهياجالحديثةالغربيةالحياةوأن،العلماءيعبده

.!المرتجىوالعدلالرتيبةللحياةوالتقدمالصحيحالتوجهعنالفقيرةالدول

تتظاهروحدهالمادىالعلمعلىالقائمةالحياةإإنالهندشاعرطاغوروأضاف

الإنسانلطبيعةولاللروححساتاتحسبولا،العمقمنتخلوولكنها،والمنفعةبالجدية

.عليها"خبلالتى

وماالنسبيةالنظريةفىباجتهادهالثانيةالعالميةالحربمسارغئرالذىأينشتينأما

حتىيستخدملمالعلمإن":أيامهآخرفىقالفقد،الذريةالقنبلةاختراعمنإليهأدت

يقضونوالعمال،للألةعبذاالإنسانحؤلتالعلومأنذلك،العبيدخلقفىإلااليوم

أعمالنظيرالضئيلةدخولهمعلىخوفا،قاتلوجهدوتبرممضضعلىوالنهارالليل

.أالمقيتةالحربآلةلصنعوالباحثونالعلماءعليهاقامباللعناتجديرة

الجامعيةوالقيملاعرا!شرتميثاقىنحو+ب

التعليملوطنيةالحلامةوالعلاتاتالمهنبةالفيم:عنمقدمة

المجتمعيةوعلاقاتهمومسئوليتهمقيمتهمفىرأيهمعنالتدريسهيئةسألنالو

السؤالوجدوىبقيمةاهتمامأقلوجدنالما،الوطنمستقبلوفىالجامعةفىودورهم

يدرىلاقدمقدسةمهنةالجامعةفىخاصةالتدريسمهنةإن:لهمنقولهنامن-

إلاوفاعليتهامفعولهايقيملا،التطويرإحداثفىوحجمهاومسئوليتهاقدرهاحاملها

بعد.عنفاعليتهاواستشعرإليهانظرمن
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-:السلامعليه-المسيحالسيدميلادقبلسنة046منذلأبوقراطبمقولةيذكرناذلك

بمابأمانةمسئوليتىلحملسيسخرنىحياتىفىأطرقهسوفالذىالسبيل9قالحيث

نفسهيهئأنبدلاالتعليممهنةيمتهنمنإنهناونقول.اوتقييمىقدراتىمعيتوافق

بلصماءكوظيفةيحملهالا،لهاس!خرمنيحملهاربانيةهبةمنجزءأنهليعلم

تكليفلأنهاذلك؟كلفتهمهماسبيلهافىيضحى،ورسالةوعطاءكمسئوليةيتحملها

لمماالإنسانعقمة:كتابهمحكمفىقالحيث،القدرةرموتجهالعلمصاحباللهمن

.vشاءبماإلاعلمهمنبشىءيحيطوناوما:قولهفىيتمثلوعطاؤه"يعلم

يكونأنالمدرس"كادقيلكما،المدرسأى،وناقلهالعلمحاملفإنهنامن

خلقماأعزبت!نميةترتبطمقدصةمهنة-الإلهيةالإرادةمناجزةيمثللأنهذلكرسولآ"

فىوالحوارالجاععيةللقيمشرفميثاقوضعقضيةكانتهنامن-العقلوهوالله

ليتبصرهفكرىتحاالساعةقضايامنقضيةالجامعىالأستاذوخاصةالمعلمسلوكيات

إليهاينظرلاالتىالتدرش!مهنة.الرسالةهذهعلىالقائمينالمدرسينمنالألبابأولى

بهايضحىوحياةممتسبوصفات،تحملرسالةولكنهافهائرتزقمهنةأنهاعلى

إليها؟بانتمائهوتمتعبهالتعماللهعندوأجرهاحجمهاحاملهاعلمولو.مجتمعلخدمة

خلقهوهم،كعلماءعلمهلنقلاجتباهااللهخلقمنصفوةيعتبرونلأنهمذلك

جمبادهبنالفهيخثنىأإتمافيهمقالحيثمسئوليتهمويقدرونيعرفونهالذينالمفضلون

العظيم.اللهصدق(28:أفاطرائغنناء!

تعليمية4ثوابت

الحياةفىودورهالتدري!علىالقائمالإنسانمسئوليةتحددأسئلةعدةهناك

التعليم.يخصمنهافيماكلفىمكانهيحددحتى-المستدامةبالتنميةواشمراريتها

بينهم.والعلاقة-التطبيقفىوالمهارة-السلوك-المعلومةثلاثية:أولها

(Knowledge,,Attitude. Practice (K..A P

كلها.منهاالاستفادةوكيفية-والاتصالوالإعلام-والتعلمالمعلومةثلاثية:ثانيها

(unication(I. .E Cس!اation, Education & Coه،ول!
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الاجتماعىوالتنظيمالبشريةالتنميةمنظومة-السلوكيةالقيممنظوماتثلاثية:ثالثها

منها.كلفىودورء

(V..M S (Value System, Maupower Development system, Socialorganization system

مطلوبة4اتدمحك

عامة،الصالحالمواطنبهايلتزمأنيرتجىالمهنيةالقيمجزئيةفىمحدداتوخاك

.الخصوصعلىوالجامعىالتدريسمهنةامتهنمنخاصة

-والكفاءةالقدرة-وتأثيرهاالعلاقات-وآفاقهاالمعرفةقيمةتقديرمقومات:أولها

واحترام-التجويدعلىوالقدرة.وفاعليتهوجاذبيتهالمدرصمظهر-ونقلهاالمهارات

فىوالتفانى(مسئوليتهالهئمينعى)Concernالمسئوليةوتحمل-الآخروالرأىالغير

فىوحقهالوطنيةبالعقيدةالإيمانإلىإضافة(Stewardship)المجموعخدمة

التعليمى.مجتمعهفىإشعاعبؤرةيكونوأن،المشاكلبحلالمجتمعيةالمشاركة

لاالذىالرصيدوهو،العمروقيمةالوقتعلىيحافظأنحتميةمتطلبات:ثانيها

يختارسبيلالنفسهليحددالكفاءةينمىوكذلك،العمرمندقيقةكلبمروريتجدد

بين:لحياتههدفايختارهمافيه

قدراتهنموعلىوالعملعليهوالمثابرةالتطويرعلىالقدرةمعالأداءفىالفاعلية(1)

حياته.مدى،تلاميذهقدرةوشحذ

(y)والسلطة.الجاهأوالمالتكديسإلىوالتوجهسبقماتركأو

لنفسهأضافهعماوسنوياوشهرئاوأسبوعئايوميانفسهيسألأنذلكفىوله

.)8(ومجتمعهأسرتهثمووطنهوجامعتهوكليتهقسمهفىوعملهوتخصصه

القوميةبالمسئوليةالاقتناعفىتتركز:لوطنهخدمةالمدرسمنمطلوبةآفاق:ثالثها

وتحديد،العالميةالمتغيراتظلفى،النامىعالمناتعترىالتىمشاكلهاومواجهة

فى:فاعلدورلهليكونالمجتمعلقضاياالحلولووضعدراسةفىدوره

.القاهرةجامعةفىم7591سنةمحاضرةفىالدولىالبنكرئير)مكنمارا(لروبرتمقولةمن)ء(
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مجالاتتدهور-المعيشةأحوالسوء-والمرضروالأميةالافاقرمنالتخلص-ا

.افوالانرالتخلفمخاطرومواجهة-العمل

والتخلصالنظيفوالغذاءالصالحةالمياهبتوفيرالحياةمستوىتحسينيمكنكيف-2

.الحلالللارتزا:صالؤوتيسير-الصحىوالمسكن-المخلفاتمن

-مشرقغدفىلأملاروحزرعمعالاجتماعىالتطورفرصدفععلىالعمل-3

دخلوتحسينالإنتاجوزيادة-الصحةمستوكاورفعالنسلضبطعلىالعمل

.والانحرافالبطالةومواجهةالنهردىالإبداعوتنمية-والمجموعالفرد

عصرفىالمعلوماتقضاياعلىالتركيزمثل:مطلوبةمسعتبلبةمزهلات:رابعها

المخزنهىالذاكرةأنالمعروفمنإذ.العلمأضافهمماوغيرهاوعالميتهاالمعرفةثورة

ذاكرتهفىويحللهاالإنسانويختزنهاالمعلوماتمنهائلقدرعلىيحتوىالذى

اختزانها.البشرىللعاقليمكنالمعلرماتمنوحدةمليوننصفعنتزيدلاولكنها

بينالخلطاحتمالزادمماالذاكرةعلىالعبءزادولابكهاالمصادرازديادمعلكن

للحصيلةخسارةوتلكالقديميطردالمعلوماتمنالزائدالجديدحيثالمعلومات

بعدالمعلرماتمنحصيلتهزيادةعلىالقدرةللإنسانتحققتولقد.للفردالمتوفرة

م!(lectronicالبشريةللذاكرةالإلكترونىالكهربائىالمثيليعتبرالذىالكمبيوتراكتشاف

(Metaphore of Memoryهائللحجمالحافظةالاستيعابيةقدرتهتتزايدوالذى

.المعارفمنمتضاعف

المهاراتهذهحقنالتعليمأجهزةفىالعاملينعلىواجئاكانذلكلكل

قبلوالأستاذالمدرصيتقنهامتتاليةعاتبرفىووسائلهالعصرلاقتحاموسلوكياتها

محكم:بتسلسلفيهاالقدرةتتطرروالطالبللتلميذتعليمها

فىوالأمانةالملاحظةفىالدقةعلىالتدريبدرريكونالأساسىالتعليمففى-

التدوين.

والافهرسة.التسجيلمهاراتتغرس:الئانوىفىأما-

واستعمال:التحليلالأرشفةعلىالقدرةتيهسب:الجامعىالتعليمفىلكن

.(PersonalComputer)وأبسطهاالمبسطةالأجهزة
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العلياوالدراساتالبحثوطلابالمعلوماتفىللتخصصيؤهلونالذينأما

مبدئياوالإحصاءوالهندسةالعلياوالإدارةالمعلوماتكلياتفىتكوينهمفيجرى

:خلالمنالإلكترونىالتطورعصرفىوالمجتمعىالتعلمىالتحولإدارةليتولوا

Internet & Information Highway.التغيير.لإحداثالمطويةالحرجةالكتلةوليكؤنوا

لجامعيةاوالقيمللأعرا!شر!ميثاقوضعأهمية

بالسلوكمرتبطةمشاكلعلىأجوبةويجهزأسئلةويحدديتناولأنبدلاالميثاقإن

عامة.الجامعىالتعليممسئوليةإلىإضافة،تخصصكلفىالمهنى

تنميتهاالمطلوبالجامعيةالعلاقاتلتحديدمقبولأواضخاخطايرسمالميثاقذلك

:الاعتبارفىأبعادعدةأخذيقتضىذلك،الطالبفى

والمؤشراتالوضعىالقانونبين،شرفميثاقأىوضععندواضحارتباطهناك-1

الأداءلأسلوبالحاكمةالتنفيذيةواللوائحجهةمنالمشرعيضعهاالتىالسلوكية

هذهكل.الأداءجودةمسئوليةإلىإضافةوالواجباتالحقوقوتحديدوتوصيفه

بينالمهنيةالعلاقاتتحددالتىالإنسانيةوالعلاقاتالمؤسسيةالضوابطتحددالأبعاد

التنافسيةوالمقدرةالقدرةاختلافحساسياتمنفيهابماالتدريسهيئةأعضاء

.المنظورةوالعواثدالمنافععلىالتنافسواحتمالات

تحديدفىالأساسىالمرجعيمثلأنينتظرصدورهحينالشرفميثاقفإن-كذلك2

أداءفىوالانتظام-(ProfessionalConduct)المهنىالسلوكتحكمالتىالعلاقات

Fitnessبالواجبالقيامعلىوالقدرةوالكفاءةالواجب for Practice.

لهتكونأنفلابدالتنفيذمجالفىوضعإذا-المنتظرالميثاقعنالخروجيكونأن-3

سريعتطورفيهايحدثمرحلةفىخاصةمهنةكلفىالأداءلضبطتأكيداالردعقوة

الضوابطتحديديقتضىذلك.تخصصاتهاختلافمعالتعليموبرامجوسائلفى

يكونأنالمهممنإنه.وأقسامهاالجامعةتحددهاالتىالمسثوليةإطارفىالمطلوبة

هيئاتنوادىفإنذلكإلىإضافة،الأعرافتلكتطبيقفىمكانالقانونيةللأجهزة

السلوكىللأداءمحدددورلهاجهاتالعلميةوالجمعياتالمهنيةوالنقاباتالتدريس

المختلفة.التخصصاتفى
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الندرشىهبنةلعضوالسلوكبةالمسثولبةأسس

ذلك؟ملزمةحقيقةوهذه.الأساسيةبالوظيفةللقيامالمطلوبةالعلميةالقدرةتأكيد-

يحتاجاختصاصلتحمليدفعقدمعاونةوظائففىالتاهيلتحتهممنبعضلأن

لديه.متوافرةتكونلاقدوخبرةتأهيلأ

والبعدوكفاءةورؤيةقدرةأعلىهممنباستشارةهؤلاءبعضيلتزملافقد-كذلك

التكوين.مراحلفىخاصةاللازمالتوجيهرفضعن

أيدىعلىالمهنىوالتكوينالتدريبحتميةعلىينصأنبدلاالميثاقف!نهنا-من

لامسئوليةلتحمليتعرضومنللمس!تجدحمايةذلك،المهنةفىأقدرهممن

فىالعملمجالاتأوالتطبيقيةالمهنفىخاصةيتأكدذلككل.عليهايقدر

قبلالتكوينمراحلفىوالتأهيلوالدريبالتوجيهتحتاجالتىالمتقدمةالبحوث

)مثلالتطبيقيةالعلومفىالتخصصإجازةعلىالحصولبعدحتىأوالتأهيل

.(والعلوموالصيدلةوالهندسةالطب

يتمقضاياتلك:المهنىبالسلوكوالالتزامالعملفىالانتظامقيمةعلىالتأكيد-

يرتجىوالتى"الجامعىالمدرص"دوراتمثلالمهنىالتكوينمراحلفىعليهاالتدريب

بهالمعمولالقانونوفى،لتدرشاهيئةعضولتنشئةملزتاإدارتامحوزاتكونوأن

تمثللأنهاذلك،فيهاللتنازلسبيلولا.الدوراتتلكلحضورملزمةضوابطحالتا

فيهتوجهتوقتفىعندناذلكيتم.المستقبلتدريسهيئةلتكوينالأمثلالسبيل

بعدإلاالتدرش!هيئةعضويعينألاوغيرها(وهولندافرنسا)فىالجامعاتبعض

الإدارةفىولكنفقطالتخصصعلمفىليستتاقييمودوراتقدراتاختباراجتياز

وعلوموالسلوكياتالمعلوماتنقلعلىوالقد!ةوالمعلوماتالشخصىوالسلوك

،والطلاببلوالإدارييناتمخصصينصتمجموعةتتولاهامسابقاتفىالتخاطب

Mechanismالنظامذلكويسمى of Peer Review.التأهيلبرامجقيمةتتأكدوفيه

أعلى.لوظيفةالتقدمعندوتركيزهاحجمهافىوتتزايدبل

بعضمعبعضهم،ومعاونيهمالتدريسرهيئةأعضاءبينالتعاملأخلاقياتعنأما-

مجالاتفىالهيئةأعضاءغيرمنمرءوسيهموبينهم،وصغيرهمكبيرهموبين
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أسلوبفى(tiquette)5المناسبةالعلاقاتتحكمهاالتعاملاتتلك.معاونة

موصف.

يمكنالمستحدثةالآراءبعضفىعلمىاختلافحدوثعندأنههنايذكرومما-

علىالمتنافسينبينحكفاتكونمتخصصةعلميةمجموعاتتكؤنأنللمؤسسة

Intraprofessionalالعلمىالتحكيمنظامنمط Relation Committee.

إلىالجامعيةوالبحوثالتعليمعلىالقائمونيتجهبالمسئوليةالإحساسنموومع-

أدائهعلىفردكليركزوأنالوقتضياعمثالبمنويتخلصونالمتميزلأداءا

العلمى.الفريقأعضاءكاهلعلىالملقاةالواجباتتحديدمعالعلمى

العلاقاتتتحددأنالجامعيةوالتنميةللأعرافالشرفميثاقوضعبعدالمنتظرومن-

فىالفاعلةالقيمةوتبرز.المنتجللأداءالكافةيتفرغأن-ببعضبعضهمالأفرادبين

المناسبةالحلولووضعالمشاكلعنبحثاالمجتمعمعالمتبادلةالعلاقاتتحديد

الحميد.الجامعىللأداءالمعوقةالسلبيةالقيموتختفى

.رأىفيهالناقضيةفهىعامةبالإعلامايأساتذةعلاقةأما-

الأعرافمثاقوضععندبهايحتذىوصاياعشررصديقترحسبقلماتلخيمخا

الجامعى:لسلوك

الذاتإنكارمعالجموعىالعملمسئوليةالجامعةمؤسسةفىفردكليتحملأن-

الفردشأنيرتفعحينئذالتطويراستمرارمعمستواهاورفعالجامعةشأنرفعشىأملأ

.المجموعوقيمة

المختلفةالتخصصاتبينالبناءوالتعاونالمتبادلوالاحئرامالترابطأساليبدعم-

محصلةفىوزيادةالعلميةللقدرةالمضيفللعائدتعظيفاالأقسامكافةفىوالأفراد

.الأجزاءفجموعمنوأكبرأقوىدائقاالكلأنإذ،الجامعىلأداءا

واضحة.لوائحفىومحددةموضفةالتدريسهيئاتمسئوليةتكونأن-

فىمنهمكلدوروتحددأعضاثهاقدراتوالأفراد()بلوالأقسامالمؤسسةتقيمأن-

.فردكليتحملهاالتىوالأعباءالمسئولياتتوزيعضوء

الشغلهو(مجتمعيةوعلاقاتوبحثاوتدريئا)تعليفاالجاسالأداءيكونأن-

ذلك.فوقشىءيعلوولا؟جامعيةمسئوليةيتولىمنلكلالشاغل
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.فردكلومسئرليةهقاالمستمروالتطويرللإصلاحالدعوةتكونأن-6

المحبةبصفاتتتسموأنبدلاوإدارفي()علميينالجامعيينالأفرادبينالعلاقةإن-7

والمعاونين.للمستجدينوالعطاءوالعطفللكبيروالتقديروالاحتراموالتراحم

المستوىيكونوأن،الزعلاءبينللتعاملالسبيلهماوالوضوحالصدقيكونأن-8

الجامعى.للأداءالحاكمالأساسهماوالجودة

إجراءعندالسلوكيينعندالمعروفةالسلوكياتوقواعدالأخلاقيةبالمسئوليةالالتزام-9

فىتأثيرهايتضاعفالأخلاقيةالمسئوليةتلك.المجتمعلخدمةالموجهةالبحوث

:أسبابلعدةالنامىعالمنا

عالتقييمللقدراتشحذاالعلميةالتطبيقاتعلىالتدريبإلىالشديدالاحتياج-أ

العلمية.والأعرافالمواثيقواحترامالبحثسلوكياتعنمسئولةلجانفى

.جدوىلهليسماعلىالإنفاقفىوالاسرافالوقتضياعفىمخاطر-ب

تحددهاالتىالأكاديميةالحريةبحدودالالتزاممنبدلاالبحوثإجراءوعند-01

:نوعانهناوالحرية،المؤسسة

وضععندومسئوليتهقدرتهمنوتنغالباحثبضميرترتبط:ذاتيةحرية-أ

فيهم.المبتحثحقوقوحفظالبخىالبروتوكول

الحقوقواحترامالأخلاقيةالمواثيقاستخداممثلبالثوابتالالتزامكذلك-

القانونية.

الفوائدتوضيحمعاثما!كةقبلفيهالمبتحثمنإقراربأخذالالتزامكذلك-

والدواثية.الطبيةالبحوثفىخاصةلآدميتهاحتراما،والمخاطر

وأإيجائاوتأثيرهونرعيتهللبحثالمجتمعبحاجةمرتبطة:موضوعيةحرية-ب

وأالمنفعةمبدأعنالانحرافعندالتدخلعىالدولةبحقترتبطهناوالحدود.سلبا

البحث.نتائجنشرقبلفيهامشكوكاجتماعيةمثاربإبرازأو-التمويلفىالإسراف

!هر*ط!
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