psall allal) a3 gl

Igatil) o ggia 1Y) Juail
GgaZil) abl g9 paall allall &d) ol : Y Juadl
Ll gal) I Juad






JsY) Juadl

"'.. ...S‘ e .

daia

dpalll) iy

daalll) (ailad

atil) sla

dpaill) dples 4y ) paia) e gia

Al o) Araiil

e i)l Aaiil) jgalia

¢ 5l Jand) Ja) ja

Ay i) 3 gal) Agali

ginal) dpali Jlaa B Calalall AAY) | giaa

AR






dsaitl) 2 gda
g ¢
: dadia
Ay g A b g 408l 5 Lelaal Alee & Developmenti.l)
e S-S ol 5 55 0 oo Ay Aplaill O Sl e Cand
G S (i Lo ) oy caainall y (il calaal gl @y ¢ Sl
o bide bl sd s G ALLS Addee Al g Juall Blia ) Adns
el e Baa Al e () adinally Jait g sl il s
ol ol sl el (a3 ol Ui Jail) (e cisls gl el
ol e S Lol d el ) 2 daill o Sy Ayl
A< el g oedayy Al 4l Galadl) ol ey <Underdevelopment
Ao laia) cull WY1 Co 185 ey el oY) Y sl 5 el (3aS
Al pu sy S A 6 sl (o ara adine (8 A 5l S 5 L)
LOne Sy (A arly (o adiad
1 Al o calanll pailias ED6 yaad Sy
A (5 sise (mlan (]
L PN (=
conall (5 sl (=liad) (—a
ol de ha dala sy JSI (ailiadd) o2a
D Agallll iy 3
el Jaw o Leie SO cdpatil o sdal dpae cildy a5 cllia
Al il (e Al (e (5 6S0 A0l Aulee oa Apesill ()
Ao gy aaa dn g A Jaall dai Gaadp caaiaall A dadids ol
3 58 e Al Buald ) (s gine ad )l Glld g ¢aainall Aaliall 3 ) sal

'Y



&V pdina) il i 8 eal i Alad 50l ) (3 ke e aaiaal
oY) 2a)

J8 o Jaall acinall 3 L @l jLi 5 saine dulee 4 datil (Y
Edaa) 3sh ge Aulagy) Al ) Ll Al (e agading
G sas s Al Jead) cilelad 8 dulaY) il el an
) na (5 g (A (s 330

Gme (LS 8 AdS) il g USQY) JS ety 3l 4 dpanil (¥
Saclen 135 LS 138 IS 6 pu ¢y 55 Jaliiy JalS S
ladine g daliic

A aS) el W sgaall ) jelaial jaan cllee e (s odat dpanil (€
o guas g Jalada g 3 pale (Dlie (elaa

Gaiady a3l 5 saill Jab (e Ja ) & dall 3l US (4 dsanil (0
sinall 5 ol sall Zuala )

o it byl cUail) ppen 8 ely Sl dae IS oo dpanill (1
Ll i) S e 5 eyl

Loy daiiall (5 gl BeliS aday iad AlalSie 4 Jlias dlee (o dgail) (V
3 tad) g sill o DU aliai@¥) ailal) algy s dpesil) 55 50 el
A0 A WY cler Al g danl ed WS L lanay) b
ikl (6 sie (Y Jseasll e g sall Jas il aed d il (paiial
c sl o 5l Sl

: dgalll) Jallad

o Al palliad Ghamy aaa (Se A8l Glgy il ¢ g A

s Jal
cAdakadia g 53 gaalia dolae dgaiil) ()

V¢



cpbiall uaall 4y ) 5 i Aplee Al (Y

AL A L) 5 48 Ja ol Aglee dgail) (Y

Jals (B 3asn e s Lelasie of (o 03 200 Adee Dl (2
ddlse oS i Y A 8 O e g S
sl o saclue

ASalin dglee dpamll (o

b paliae Aalee Apanill (1

e pafiall S adine JS1 A 5 e el (V

(6 sail Jand) o) je apen 8 Ayl AS i) Lpaal (A

et cled ) 5 Jal e gaen o3 Aol dpaal (4

LS 5wt e aelud A G sall LS ) 58535 g e (Vs
bl lagas ) Al

s e (sf (A et cldee (3588 (A i gaal Aa) ) 35 ()
Lelal e e

Agle 5 e gan (b (Sl sl At el i o 8sa (VY

Al 1 e a4y Jand (53 Jlaadl s 300 ¢ )l Lgd dpail) (VY
osaal) Ll 5 calel) deasill g cala®BY) dasill 5 e laay)

e Jari A A jaal (o siall s Bane Dl g L Al (0 €
Aati) Aplaall dpaiil 5 cdpe g8l Al 5 cApaliy) A gall Al : Sia
(el paindll

Al e Ll (585 o Y danil) (Vo

\e



s adll alay
i les 2o Ll ya (e Y Gpanil ALK sladf day Jf apass oSy
I N WPt |

O A Anliid) Gl el e 38 5 G5 S tdleas dpail) ()
s i Y1 el Y e daaill e aainall i DA
S e Al g dpelaal) JEY) S ey

i (et 13y o s Jail) sai lalatl yiat G g€ et (Y
el Adae o (udy Al Al el e 38 Al e dleall
Al el Al (0 (b

Jiai dadal) (e de sana o SSG 05S G tmali S Al (Y
3 a8 oy 53 el () e

pill sad Agase 058y o V) Jime Jaad Cua 23S aS Apanl (¢
- padatil uALr_}: Tl

tAgalll) dxlas 4 ) el e gha

sy o dleVl g adinall (A il dglee 4y )l jaiid lasal

PR R DY

Cle g5 s e sl 4l 3 =alil 5yl AN 8 ()
gl adinall o i JAld (pe 30, dyanil

A setill e gyl A el 8 anln g3 L acall b (Y

Ao day dadd 8 g€ jlie DA e Lpetil) Dleal paind) Js (¥
Lo 5 pial el ALey agasbin) 5 4 saiill e 5 8al 5

Do Azl o ol (P (e de sSal) clgall pe s ADle (311 (¢
et ddee A Sall Clgad) o0 JaS 3 AlaY) Cilaaall

A



A Sina)) Al pellace el datl dulae el Gaaad 1k
el o3l 1ol

¢ Al Niewal) dpaial

ale 8 Aganill g A5l A0 sl Aall) 45 ol (G2 aDlEg 6 Cie
3 Al " sl Sustinable Developmert) vl 4uaill Y 4AY
gladl o Il Jual) 5,8 Shaall ey o) 53 walal) cilalial
S lglalial

t IS b 3 gh Ao gene JSE 8 )il Al Cay yat Sy s 13a

b paiaall datill o ()

Adolal denil) a (Y

Joa) Gl e aglladl JladU Ll aan Y 3l dpasill o (¥

LAl

LD Aot o g o Gl 0 0 205 ) Aanil) o (€

Aele 5 e e (B Sl ) el 5 AN el 4 (0

Ol sall A8 liia o Al AS L) Gad (g adaad ) dasil) s (X

(6 saill Jandl Ja) pe asen B

: el el Apaltl) {53l

5 <) wile 5 pde b cddtica) Al 3 Joal axy salai@y] andl)
A a3 Lmdall ) sall aladid (DA (e o) s L) 2¢a de siiall
Lo 5 5onall Al (m gy Lo sl 500 (e fian Ll f gl
ey LS — Aol dpanl dands Jolas el ey jlaall daldl) Juad)
id e el ) d A e b AIKEYT 3 Jad o — ol esa
— Al Ak L jlie) 8 3alig el i Aol sl 8l sl

\R%



o LSl s nlly alaia¥) ) a5 a5 e A0 ol e aati o (S
Cigy Ll 4 ()6 gaill o Unat Aal dieall dpaiill bty A 6leuil s IS
Al sha s Ay sbutie il i) Led 480 okl ae dpelanl) 5 daliaidy)
Gl ) pall ()3) il ladiu¥) s Al dles ol LA Va8 g edling
S5 ey alaia Yl 13g) it dalee e SalSia o a UsS o iy
aa il i a3 ) el 319 co) sed) Ae g luall 3 a5 dee o e
Slad 3 A8 s LWlcad sda IS cdaliall culalaall 351y cdy jaal) 45l dlaa
~Aaully 438 5 ABle 5 4paliaid)
P Y A A diea]) Aatill oalaal) Gamy daad Sy 138
Opadlal y Cpadioad) tope IS el @lldg adinadl pe A Lial) e ()
AV 50 JeSs Lagie JS ol el Adee o
ainall 3 i g Al lee o cppaldl) (38 i) 3 gl fase (Y
Al dgen Ji  Flai e
Ll aall 2o DU AL 5 Zooladl 5 Ay pil) ) sall Apali 5y g juia e (¥
Cle g i all 5 i olgil any i aainall Jals dunl) ) glad e
cora G gy Baraall CalaaY) i 4 gatil
3w VL )l jal Sasl dlee ) 5S5 Cuny Ay 350U Tase (£
il
Blee o cpallall oy dalidad) el s o Jaliid) ol s fas (0
i) o il danil
oy 0 5 adinal e gl dish Sa) DE sl T (1
cagall il
RN L P P X IV PV [ NUSORCIV | S
Pt gale a5

YA



Lehsaat il s ba sa s dpaiill alY) g sl 8 s ()
Jadle (e Al
il Ll gt L g Jaa Al (ol iy (3 el (Y
N U ONE TR RCIPON g PN
Lelal e Ll shad S 8 salal) dl) AS JLiadl o daii) aaiad (¥
Ntllae 4a g
el bl aee W dabial Gl gl jlal) aa (¢
sy el (& Cpdegall I ) (Sa g Juaii (O
G g A adinal) Gl Gy 05 adinall (B Y] s (T
LCladiagl)
ccilind sl 5 (3l Laling Alladl) Gkl gl ae s (Y
gndinall 5 Apadll 38 L Jai 3 G S, 5 Al el (A
23 sall Jem sl b acinall i aen (o gl 385 5 o) slesal) (3
(BB P adine ra () 5 Al Alladl 3y g8l Asal ()
2l g adinall & elda¥) #3adl caaled) bl yuaall (1)
Al g ol sall G elaiaY) siall
onsinall @Bl gl e Gpaiill A il aaliall (38 55 ()Y
g sadlll Jard) dal ya
2aaty et Jaall Jal e aaad e A danll calaal ausan]
Lo 04 5ia  Aleliie y AlelSia < gladll g Jal jall o3 5 .Ala e JS O glad
amy ay Lilal g e laslly Jal jall o3 ayaat L saae ¢ ] olla
Jandl g g Jal pe aa3 (Says 138 cel V1 038y Alagd] CABIERY)
: JS g gl
LN haad) Ala el o Jadiy el da ol 1Y

'8



iyl paas ()

LKA paas (Y

(

NGHENEN|RVREN |

(
22 sall daai (€

d) o haal) Ala el o3 Jadi g tigdayhaatll dls Lyl 1Ll
aled) S ClSad) s ()
Ll sl V) s (Y
) sl pms (%

300N ) hadll Ala yal oda ety tioianl) dla ) sl
Al s ()
53 pally o) N (Y

dN A Ala el o3a Jad g ey il Ala el slad

Aalia) ()

(
ol (¥
sl (Y
oSl hel (¢
b A pdal) 3) gal) dpals
el s Agle ) Ll 10 Jaws o Lgie sae gl i Ayl
g Aaanall Al ) Aga ge Al 5 (L) (Y Aen g (oY) Akl
Human Resourcesiuluy! ¢ iy i 3 ) sall duatiy dialys o)a
Human sl ) § 483 il Lle sl L Development
imdiaal eyl sl s ) caae ke L@l Development

Yo



daeldall s Lelayl s daa g )il 5 4aliall 5 dplanal) B 28 sail d0)
elaal 5 o @l il ks e oadl )

e guiall Ol EUal o3 gl Ao P il g alud) g5 138 Jiay s
a4 i ) sal) Apati i LaS s pdai s W el i
Glala g8 Caagy dguale yuad iad) aladin) Juadl 45 0 5 ) sall
il alaiYl 5 ay 8l a5y AEIA ol deii y 4DISEe Agal 50 lud))
Aelda¥) il G b e s SLS Ll s pulaall 5 jSail) dngiag
Laat Al Agla ) il 5 4l adiaall dagds ae dalid)

le 3 HumanDevelopmeritsbuy) duail  seie canis) aily o)
G s splhadll UNDP la) sasial ael) zabiy iy Y49+ Hle dia
s cpadl sl 55 3 aa Sl (e o s aseiadl 138 of gl
A S e Ol Ln i gig Sl LA a5 Aslee o8 dlus) Agail
Gasly i bl LA s (Bhaied (Anludy) Apetil o sede (A A a)
e o5 5 sk A a¥) ddalia Bila op JUERY) s JleY ddlle
G AV Al LS mey o s el sl 3 ) 48 e
Ay el s el G s s

) 352 Bl aseie oo s Choices'ad JLall' o ol 5l
s VIl aaldl 3 e AL Sen (o Woll) daa! saig sy
o3 8 Juadl Lddl a e |t 48 5 s (ENtitlementsiiliaiy)
L)Ll

cb)mjbdueq)ﬁ\uuﬂ\uﬁd.\m\ \fua@_a)Sq);d‘\q\)mﬂ
el i Glhiad 1 ge iy sy Lt e

3 jall JISE e IS8 6F Ay Aslaay) dpenil) (= 5oz A6V
(e ) JaY) S g sl S e ol e )

AR



e Al Y el 3 L) LAl )l o sede sy Y 1Al
Pd—ie day )S) Aplual) slaall o 4y il ) sadl adiy Lad) 5 (salall aail
I Gadan g cAbady) dal Sy Jlaadl 5 A8 jaall ClucSl 5 edy alls asail)
S ) g laal) (sd b Alladl A8 i) (e a3

=) e Akl g Baganae e Tawall Cua e i il
o) daarl)l e a8 Al A il (Sl cdaibuay)
e Jpanlly dhana s gl sl Glaall Lt Clgine e sl e o
LB (ol 5 sl da U 3 ) sall A 55 (A8 el

o ol oy e ) aal) s aie e Y dglual) Al oKD
e laa¥) y doala Y 5 danland) 4y ) Jadi s Al Al clilian)
Bs—ia Qe A bl jialy g L) 5 g layl s zdld a8 8 i
Oy

Aatill Alae o Yoo ¥ alall A pal) Aoyl Apadil) 8 (5
tlad Gl (g (Ao 0 585 Apiludy)

Sl ol (5 sina () Jeasil e D) A pial) ) ol Y]
el 5 il LSl 5 chana y Alsh sl Gl el e s o3
O 050 ) aead (g jally

Ll il eV s e 8 ) o aall oGSl Cada gl £ 3l
Aaland) 5 ¢ Sl adinall cilalaia g ozl Sy

A el 3 e Caned 13 Alady) Lyl of e 4nds @) g Sl
b el g o el ccanad Bl lalaaVh el o (dsds 35
L Baa Cargion cdorainall Clusall 5 piall AlalSiall AloLal dpasil
by Ad <D g Alaadl 5 dy el 1 eudy) Al

Yy



Bugsd Ao A aSi sl Ghgl b Alady) el dpillyg
tels Al claaiaal) Gudi als)
B A5 s e el Apluay) il all s 8 siall aalall Bl i) ()
Alay) Apanill Bisal) mllall SSa) el
O AiSaall Gl dals il ppan 3all e Ay el 51 ) (S (Y
o il aa ol gluall a8 e o Luil) 5 cliall 3y il el .y
o35Sl
Agpd ) a8l el (8 Alady Ledids 55 A8 paal) i) G S5 (Y
) Y sy oadinall BN Cisia an b 50U Lokl 5
Aslaid) 8 Lyl ol )l aylaas
A glaiall & Al Lpeiid Aa 3l Jadal o sl s e 13
il g (i Sl YLls L) gie Gad 415 ey o)
38 3y el Apaliy) i g 5 s ) Ll 5 YD (S cal
g el Clasina) g Clalai0 duan ) dagkl) dga) se
o Al il Rend el el el Sl Yieand
O e o o el s cpamall o iSall s 2Ol ddleayl
Gl A jlial) U i e el (o ) sl e el el
e 3V (a5 ety ¢yl dmall e al Mas b Alladl)
Aldiad) b llae gy il gal
B (2 s I Usiia (e Akl ) gall dpali o gl duaillyg
Aabaia)) AlaKiall duleal) el adly 4d jay ol e o cciladaially Janl
Je 558 0 o) ) el 5 camin Cilaglas e ZlEl 5 (L in se
el gy ol A ogdiall g Badna dedaia (8 Jeall Clillaie pe dulite
el el b 5wl el 8l g caililSa) 5 sl a1 cullid

Yy



gy <8 e Ll Lo dlasiuly Jee1 ol b de )y
e Gl Ll Lml 3 ) sl Guah o sebe pilas i deal i jay Al
A adaially cpalalad)l o EY) LS sl aud i ) jlew Al 32 5 ddakadal
Gt (8 agale—a) 5 Aaddl) agdloal (Biats agdd Adlad e aliay Ly
ki) Calaal

A il el 5 Ao Fdeay dpaiil) of Y 5 LIY) e Y QD) A
el oo oD axe lgie S Ol gall e el dal 6 Aals ddiay
o il ) A8y ey sllaall Al A ) Al ey 52 L
Cle g pha il jpe el 2 Lo 13 LA il cile 5 phal anads
Sl adinall it e cliall JCEIL B3] aae 5 cdgalall Al
D5l (alall g ladll ald ane 5 ey ) Al Cle g e 4 daaluadl
cellia 5 Uia Adall 3 sead) (e V) oLl 138 3 die o i)

(19V4) adinall ki Jlaa A Galalall BNAY) ) ginl)
Code of Ethics of Development Workers

Osodiy ol ) aa adiaal) A Jlae & o skaladl 2o 6l ()

il palaal) (5 5—ing i) g cagraine gl ull) od Sl el

S s IS el sl AS e o DU sl GlaaY de DU Al
skl s Aatll gt s 13w S0 pcinal) psnay

AU el Cany aaina) Lpati Jlae & o slelall by 2 sl (¥

Ose iy G (il @lld b slime gl Jadd) adindl) 5 suse o
csllaall (5 satill yuadll Caay il g Jeall b

Y¢



il alaiall (s Lany aainal) Lol Jlae by slalall saea ) (¥
el asa By el 5 Agladl) gl e (e sSall ) dae gl
sl adind) (5 sise (o Al (S Gsall 5

Ll 5 el aldl aaianall dpati Jlae 8 ¢ sleladl o 5k 20l 3N) (¢
S ol oY 5 U iy ae cagie Axdgiall 5 4 gllaall cleadl) iy il
N4 eSaall

Legall o)) o aainall dpat Jlse (A oslelall Gl s 0la) (0
d—s agdlalial gLl o (Wbl 3508 Glall) 5 cagie Ay sthaall b))
bl 13a L agiacliue Jla 8 aeISie -V

A 5all adiadd) At Jlae (A slalall Caay 15 g el (B
Ac gTia g dae ) o (o A geal 5 Lo pe 38 AN o aaaelud

e Ol 38 8 adiadd) duati Jlae B oslalad) (3 AR (V
g DL ) dasY Jeal

ainal) At Jlae 8 Cplalad) Bla osld Aol ae L sddabuad) (A
cagre 8 (e ala) deldill s L) ae zleail) Badad o

G—hate adinall dpait Jlae (B @slalall i Y 4kl Jelad) (4
AN ¢ gy DY) 5 gl 5 il Gga) 5o 8 Jan ) s

b Bl adinall dpali Jlae 3 o skelad) lany Y At (Y
ol daad 8 aglee

Jale agd o aainall dpati Jlae 3 ¢ slalall [l Al Eagall (V)
Il Gadar e o (i n ab el AS LA pai B el
s (stany A QLI e agilalatal

agih yra aaina) Lpaii Jlae 8 0 slalall Jiiay Y 1 DAY ase (VY
Apandl Cilaal ) Aals sllas Gaian 8 Glld gl cileadl) apaiy Galilly

Yo



et Jlae (8 Oslalall @ iy (il Lilae DA (e dplay) (VY
Os—leay ) Al Claciaall dpball Al 3 Lilad 1 8 aaiaal
VPN

e p—inall Al Jlae (B Osldlall [ ay  paial) aladl) (3 £
ol e el Jeldill 55k e agdl jlee (mands agila slaa 30y
il a5 alail) g alail) (b (g 3ol

aell o adindll dpat Jlae 3 @ slelall Caay 1S3 L) (Ve
e oLl aleall 15 5a OV (iS5 A Blam) e dle da 0 e
gl

53l adinal) dpati Jiae (2 Oslalal)l achy 1A gleal) Jaad (V1
LA e eV s ald dd) Jaas e

a8 adiaall At Jlae 8 0 shalall (35 1l B AR (VY
gl | gacliy s agiaeluey (el dadd e agdl ,0

a5 all g alaill (e e Gl Aae ) Jla 2 paianall 2y g81 (VA
Jig ) iy gl s o acinall duatt Jae b Oslaladl G sa
EVEN [PPSR (Y|

Al el aciaddl datt Jlae 8 ¢pslelall a1 a3 gadil() 4
poeli g Gl IS g il alal Lugiiy blay S aglens 53
cagila salal g Al 5 dulagy)

2235y agDla ) olat adinall Ayaii Jlae 3 ¢y shelall a3l : A3l (Y
S UDUAT acdll 138 S ol g cs) skl @ AS 6 agd Baclidll y sl
L ‘-*-’L“-"

YA



a2 ol ginl s 15 ol sl 1B slasall g ) sia¥) (Y
g Ossbuiie sluall G adiaall et Jlae (A Olalall Claia (e LS
cdardly aldll (1S IS agilalaa g agal Jial cang 1A Jla )l

o 0S5 8 painall B e 3 ¢pshalal Slan (o cmaa s (Y
ke 1 liy o pale (8 130 o 515 il y LAY e ln ) ian
185 o 050 ol gn pelee e o Ll Ll sk ciligaall 028
o Y 58 Aand ala agal i e

%%k % k% % k% % * % % %% %

Yv






A Jeail

Apaiil) adl g5 daal) alladl a3) gl
dadia
doadill BUED aad) g Lsal) 1Y
L) o seda (V)
A g1 yuall 5 Lasall (Y)
L) a5 e el ) L3 (Y)
ey AR il 5 s (£)
A pal) Lastl 5 Landl ()
faiadl) : Ll
deaiad]l paisad i claladyl (V)
L g diasadl) e (Y)
Aeadadll dd ) eSS (T)
dal gal) L

Ya






dpaiil) a8l g9 daal) allal) a8 gl

: dadia

caal ) adinall (B AT G5 ey JAY adine (e Agetil) Ll ol
ol ye () Jaiti g Faatl) Ll Gy ot ¥ Al Jsal) of (s
SXVCQRTER JAD R POV I VLA TER

ldala o aa = el 13 ¢ palall cdgll 8 dnanll Lliad oo 125
Lt il aaxis AY adine (e dpaiil) el (il s i kil La Lkl

il dle Ulead @l o 6K o Ry pealad) cidgl) b ad e
Al sl o Leuds (a8

tonsae sl o RY) (o Apanll LluY) il (S

$aatil) aand oyl e tlegd

il Caand Ca tlaguli

) Js—asl Ao (B AV adine (o oy <Y sladd) 22
g ol (8 Aa e s B ) LIS 5 A8 g ) b Al
C R C

Ly eiill B salie el cAiiiall Y glaall o2a U (b
il 2 ae Gk o AT 00 Omme e o S5 (A5 dAdbia)
—) 5y g ase e Y ) e daddl) Jgall s g
L5 Lalial 5 Lo Latial Lgiladin dpum gua

0 o dpallad) ) jaatiall (e el A sall Aalial) (i 25 &5 e
i altl Cladind) diali adina) b delaaVl el e DUy Lol
Llizadl) 5 el o3a a8l Slauls i sei s < puiall 53g] Aliidd)

r ol LS el g

A



(Vi aill B s g Lasad) 1Y

Pl psgda (V)

Ae gl 5 A pal) e piiall D) dilus ( Lual) o seda
mon) Iay) 5 ) ) seds e dald dpaal ani€) ad e cae 5 il
Lgaals cdpelila VL) ddand 5y 8Ll (35 50 ) ais 3
—aladl) Gl DU 5 el ) ) ASud ) sel LY e
i yrall Gl S s e glaall e Jgeand) s JladU 48 gre e Jilas
Ciasal Gy 5 pealadl Sley) Jluy da) ) il L ) alayl
coa ) b e lSe IS ) Jsea e 58

Laall dpali 53 )l (8 Sl (8 (Apaad) VLAY 5 ) il A s
= 55 A patill dua A4l o A_8E Al JSD b oal ) a8
o Liga) 55 A D e claatd) aa] Fia cple JS ol elaial
oA 1

8 A faal) L iy cAand I paleadl e ey Jelis of 55
daal @ Hul L) g3 Slael ) Ladlasy Jo (A8 5 28 peal 5 ccila slad Jlae
Gpaditl) 5 oLVl s dsedl s bl s Al s o gl s AEEY o L) i
e G Gl oy das o adiae JS Al e laal) oY
P

{1 A8 ¢ uall g Lasall (Y)

3 aia COISE o i) ASud dale j Aaall Jla) Jileg i
D s o) Y a5 o IS oda aal Jal s Jigale 5 48 jae
Baaad) Bl ol s3gd dplid) 5 Al

(Yoo A gl ilaas calls aali ()
B R YU - R R U [ I FRWEIY e\,a‘g\ By o Slaar ) S aYl s Ll (el et JUe st (T)

vy



Al el o — a5l jadl e aae aly LS — maaua g
Joall il aS (e 4 Loy i) ASes Juady 486 S md
1y o el o sl o ol calladl eladl JS (e ) (G A il
35l el all o Say iyl A8all Llaiy) Al el 25 ol G
e i) ASud ) Ml aadas Yl (e duay e Ol aia I Adbidl)
d_“xac_\m\tg_'.q\):\.:S\aqs oY Al Slo a8 sl men e BalinY) Y
cOatl) ) 9280 1Y) Led san oL ] ey W ddledl) (53 1)

S ) geay au Al Agag ) Ala el of Gy ) Laed 1Y
e Ut iy of Gl JS Ul cilisa s Bania ol s2adl a5
b ) s US Y Ll Lol a0 A e a8
8 ey A5 A5 )5 i pe (llat meie iy o Y1 4SS cadarna

OS s R CVlaa 8 on A dla AEY ¢) el 13 aitiall
Aleud I Jslat S oaslnal) g peall b cdiaatiun by
Dl lis (e dtey L JS Lglad Jaad ) A sall oy 5 jualadll
L ag e aind)l abnd) Taad) o 40l pulle cibidl CUadll s o oS
5 Ll b el Gl 5 el Tauad) (a W il S ad 555l
Aan B sa g Al Lgie Aediall G 58 Y Jsall aes (ALY Ayl
Baaal)

da padl) auls HED £ peall Lo on saaa Yl ol o e
bl a aays d@viall Ao gall Cla ge aa Ca il Jolad Al Al
Adbad LAE) Clised (a aSE 35 de 5k (53l (e Ll Y sl
Ly il Aol el o Yoy sl jeme b a0 Lty Gl
Al 5 jlaall o Gy i sl calld aa i

Yy



Y gl A Slie A5 e Bl Y glae Jlad) 8 Gl o e
35 NV ¢ gam B pealead) painall o BR84Syl adElly e
e o ki 4l Gy Y e olad) (DA e ¢ ol lans e )
B 5 e S0 &) g jeall s dd sl dulie (e adinall 5 48D
Al U A ) e 3 g Al D sl < ge s Lgald )
Al dlailad

o e Y A e palall HED o) peall o Jaall oSy 4 e
i elaal 1L 555 a0 o] of e cdiaal a1 5,0 alae ol
Al Al Lgalal i of Lia (Baindi s dnaaY) ARl A yae g AL 5 G
ade Gl L o5 A il jlaalls lai Lo JBY) o380 Sl Jals . Jilsil
callall g ol ) a8

oy paise ey of — oY) ASs Qo — USee ol e s
LS aS Loba @Y § Al Gle g sl 2] ddlid ool LA
G—ob o—e iy (Jadll | gasing o 0 JEa) Jun o G Gkl
elalall Lui i g ) jalas) 8 (ol g Apme dmala (o i) A8 e 3500
— S 2l Bk ge Saisal b sted Jad (B o) )
e piute Glady) o3y aa Jlid) e daaal) i sal L agiladl
A T Y asal dear o sl dldon Jlsally GEED aa s s gy
O (e Glalga) ozl V) paigall 13a Jia 8 aad 38 Lia (g callad)
A 5aY )5 s sY) laleny) ) ALY (ULl 5 gl

cin ) L el ) 0850 4 il s e B Y G (o
o &0 s Gl a8l 13 o Jl (S ad As ) (s a8 ) il
co—ial &35 e Baaal JB Y was w85 4y cpusalddl e S el
Jilas PR (e Jaal) 558 — il ol yommy Bég — of Y Y Ladd 13

Y¢



Jo O cdaall e ) o JS agen 5By pm ade Jaay Apaal) JlaY)
slall Ao g5 SladY) Jeadl Casan Gaae it ol LSO %Y+ das o0
g de Laia Y|

Al JuaiV) Sl s Juady s muans cany o aladl) Jae A
daals ey il aledll Jilas clade (DG o S A cualall Al
o gally Ly L el a0l 1T Haal) JlaiV) il gl 8 (5 AT
PGP 48 yadl)

e OV 2ny Jalan ) i) Jaliall g S0 5 il s fie Cilplend
J—S (8Bl 9 B i A jra pe Jalafiin LSl 30000 9 B e 48 ye
i w33 al A8 pmd) 8 g 3L Glleal 038 Janp Les dlasl
sy ad gl 13e a5 5 el Cilleall (e adia Gl (e Lpaadlaiiud
o 338N cdpaa) 5 Allatl) Aleal) S5 ) 050 dalati B 5 oLl
Glba J88 Lt luas b il Cllesl) 038 G Jladll 5 (S Loy )l

Ombia e (5 5t o ) Al ) ol ) Sl dea b La s
e JE) Al o gd e dad el Lo Lgie 280 o andi el shedl)
e G—e Y e Ll ) ) dpaal ey ol el ) il sheal
2y Jatll g PUA o alladl el paing ) allal) il shadl)
) A prall Clasing JiS5 ) V) olad¥) sl Lin (g5 eSSl 5
P e 85 L) g Slashaadl piss Y (Al 5 28 jadd) clalbaidl o o5
aind) g Aladl 5 468 ) A8 jeall (5 gieee ) 8 <l

D el gl g e glaall £ 5 (¥)

Y Sl A B sl e 4B el (il sall Lica e 38 LS 1Y)
L L o] 565 ALald Apra gl Ly 30 2 Ly o e Jasy 38138

ye



Plel gy of cpall o ol uall bl e 48,6 eyl bl (K
Y ol Al Y1 Colaal s cctilaglaall g 55 JMA (g L | paniss e
glia¥) alle (a5 ) peaal a5 oo Ofiald Gams o s Ll g
PR 3y sall (8 alladl) culadl Lo Sh s 4
sl el Y A 85 Ade Tee, v e e ualadl Wlal) 8 Gllia
Lyl llaiy) Sl ad 13 s 5udl Ua ey sl Jgly gad auad
Aaulll) i) gl ol allall S (g ToA e Liad llin g $ag] dally
LU 5 4SLul) el
O Op A& 5 alll dpal o) Ao AN dpaal) 3 ) peay Ll 35
gl g, aaad o Ui e L) (5 iy g AallaiN] o) gl
p Aplagy) AR < yaiall g Lasad (£)
s sinl 38 Claglaall g Juai¥) L o165 e b AL <l ol
) Lalal) 8 laaca ) oSy () dalagy) A& ¢ yusill (any oULE
Jh b Al gl Dledl diwzall 5 0l e e ik 5 a8 ol ()
2 e g Jelill dua b daly 5 — el Juaidl G o gl 5 il
Al alll g g o3 ¢ S g 30l Aladl Enll Slass e SilSIa
S gl Alaiy) lalia¥) ppes by Loy D 5 gl
S
Agliadl) ol gl 5 08 o iy il Ll dabia) 4yl dalie gLl (Y
QA G0 s TN 7 sl Wil apen Al o dpe Sall e
Lo s ol Akl el dujlall dali o gl @l @ jla Cumy
cosiad Jss led 4l 5 s e

Y



L Ll 5 o i) ASad ) seda Gl ¢ addll JlaiY) (5 sine e 5 (Y
Sl 5 A el Ll apna ¥ cVlae AV 4 2% 3 Lalle
Ol sladl)
05 o o oSl DY) axe 6 AY) CldlE) e ~lay) (¢
el i)
: Ay gatil) Lpnaddll g Lsal (9)
4ol L s s (o8 sl A ) slaf 5 el 3 Ll 55
o L e liaia Guadd i1y o5 AY) Gijlaadl 5 cldli) e daiaidd
S e 3 e Rl 5 Gl g iSa (5 ATy i o8
ot Ak ) D (5 i) @5l Lkl ) e ST Sla
a2 8 0 51 Al s Leads Leanli A il 2D L)
oo o8 S L) it . a8 Al 8 e il s iy i) ol
Ased s sl Vs a5 Al oadinall 5 o8 celaal) & )3 4
oda &y A s s P e a6l aainadl (& dpad il oLanyl
L ey e sl )
By A L p o W05 Loy dllan 5 of oS Y 4l sl
Al gal) 5 Lasall L ) ) e a6l anl pdinaS allall pcinall
Lo e s Anilaie e uale ladiae IS 5330 Luolate ciual
Lei€a 5 «BLESY) 5 alaBY) = 550 aniii dsadd BT (30 Ll @333
sl G sl 5oy m s con At Lay Lisaall 58 ks il 5
Y s sl g iy Hglus ads WS e e Le Gl

vv



O laiail) :Ldl.a"

5AY) (e Vg Privatiationica—sadll amey J Lglde 3 U,
LSy am a3l ) dadiadl pllaas sl a8 Apaynadd)
et 1Y) e — il aag e — i) ) Aol el oda Jgail
calall gL daill Loy imig rala®y) baliil) b Lelan b Lgiasid i)
Al alal) o Uadl aaly

: dadadl) sad bay il clalady) (V)

) e sSal e el Jisad i Lelae Lo & daziadl)
el dle g yha

Ca ) dalad) ale b a) of 2 S olatl Alladl g Llla
380 dpala V) A Gpenil 43yl Juadl s (L gead e 5 i)
Public iale il cany ool 38 dpapadill o ey 1385 adinall 5
Jsa sl ol i Policy

&) omy) Jal e Apial) ol HLéia) auanin Apalill Jall alaea Jslad
Clas¥ dpianadil akliy daasSall 25l Ll Gy sl o At S eay
Aoala®y) Gile g pdall (e da <Al

S B a8l e ol sl il 5 st cildlasy by,
3 (i) Ales (A alall plhadll Cle g pie o Aol Leails Joasse
Tee ot Yo e dgall AS ladl e 5 pdall aae A3 ) Sl
ile i e vor Al oS il by i) Al b g 9 e
Alsa S Ll by el Ay Fp gpde Voo & Ter G

i) Bles g sphe 00 Canaald Cllismadl Ry g e O

(Y A ) dhas calb oyl (*)

YA



A el 3 Al Jal b Adea A4S el cile s il claalie Jidi
Joi 8 o 3 Ly %0 Y Al (ot LS 5 8 cglle Lt 2l
S O Lozl A A sal) A ladl) Cle 5 il aal LS %A
Gaalal)l Jsall Ll L) Jese e %10

Lol slme ! g 4 gall A< slaall e 5 il g lad) A ol (IS S8
Al (alady 3l Aalle Clbaliai) (g8as 5 4l o)) 50 258 (Y a5
e a5 g bl aediy A LESY) iy Aial) 5l (g
a5 Laa 81 3 ) gall o Cinaal e 5 pdall s28 o V) L aiasil
s Jal e Tnlan dagaoal Lewim a5 Len 3ol 30U (aliad) G
Ll e g e lan) Gl i o) 5 480 ) Allee (a8

e oV allall Jgo o biee 8 diadiadll ds e clial a8 g
sl Jsall 8 i Divestiture ae Sall Gladl 2y (Al Gle 5 il
) s g Lllad 5 L s Ly o5 LUK desiiall Jsall (8 e
P L lpadlh (S a5 320

Jsa 8 aie Al Jsall e sSall ) ila Cdlal ()
oar i Aglae Jo Jaidy destiad)l Joall 8 Glanedl alalls i)
A S ASaalin 3l alag) s ) dpasSall 3 )SY) (e Sile 5yl
G il g gl ol i 8 il sall alaee Jlaal AL Sacl8 pasgig
i ) ) Dl Al aa b Al ol 8 W il W jas
— sl 5 Al eleYl e (aliill 3 s Cle g i (e Slaa)
s g siall lgalai dn 3 e laill ity Lggs

Gl 5 piall (o e sSall Qo) §f diadiadll 23 ga il 55 s (Y
Ay o DU bl ) a0 MA 3 jae Aesiall Jsal) i dyalaiEy)
o anliall radls Leases ) ais ) A 2l Candiall Jasus gl ola

Y4



Ldl L 325a sl 36 LiH 44lla)) Capital Marketialled J G sl P
3l DLl G 58y 388) (5 50 ¢ s ga 568 Aleil (B g 5 pial) Sy e
ilee b i basa sall 5 prany 35 aguY) Alea (o Aliise de sane
Jsall (8 oSl (AnasSad) elel) (e il 3 jaal g 5 phal) o) yidy a
Al liey Cog ar dy Qo) A3 Glatie e = sl Jlsaad) 0585 4l
S AdE Jdl e s A e il Gan dlasid iy S8) £ g 8l
cila¥) S CLBY) e gl () panlaall el 8y e Laia)

D) e S o A el 5 ol 5 Fpuland) i) DA (¥
T m Adland 5 3 sl 2a g5 Al a8 e Al sl 5 il
oSai il iy Jland) e S ) Lo a5 LS Rodiiall Jally 5l lan
e 5 ¥y Al gl clainall caadg Aleal)

A \SiaV) e sSall e g plall Jysad (A Al Jsall A ) aae (€
al ) 5 Jleall Slalad) o ot a8 Y Ja paldll e Uadl )
st ) Al g A s Gl e A ) aaiaall ol

Jsa s A el Jal Gy Apanadill da 0 b CDERY) 1 a2
bl (ke Cangind dadlle 3 jals Caasal ducavadill o V) deaiial)
Aalal s dalall e g el duiliall e e ey 5 oall G gl
Bl b e 1Y Al skl o dpeanadill (S5 O oS
S e sl s catim 3 S e S g il alial
a5 Ak gl ol ) aadi g kg

D sl g Aasuadl) i (Y)

: duadiadll ra ()

i o Alealdl L e ale (S8 adiadll Gy e (Sar SN

s Lgling il 8l sall 8 aladl g Ukl Jae alal) g Uil Dla) Lgas se

€



JIEY) 20 Jaadl Liilh ccilansl) 5 alodl wiiall (galiaiyl Llial & ,aY)
Galeal) o3a Wadals o (S

ASle Bisad Lo gar oy (A (085 (Brall lalingy dadiadl) clligh
i_aniddl s State Owned Enterpris@gsall aS slaall ooleaidy) il sl
Josaill 13a 0Ky Aald Al ) Algal) 8 e A8 glaall cilandl) 5 alull
S 19 il il g Vaa g Lisa o LIS LY (alal glad Y Akl
R YE TP WV IR PO SRYVOS: N R PON [ I [ WRE WS G
Al Ji5 35 pually (a3 Y (5 e sY) alinay Ladadll Jiid) oLl
s 5all 038 2y 23 Ll 5 calall g Uadll ) Aelall LpdlaiBY) Cilisns 3l
O s dl L ASI Lgeliad) 5 gy a3 dgleal) QST 5 U ) aas (1o
oLl 33 g sal) 3 il aen A ) Al Aga (a5 chen (e 130 cpudlil) (5 ud
coalall g Uadll Jae 4 pa

Ay pi 5 ) s g aed e a3k Lay palal) g Uadll aey A gal) o 65 8
ek o (Y calal) g Uil 5 palaa s adabitn (3lai a5 (e 43K Agala g
Llad) Apmpadil et L soba@y) Llall e Loy s LK) 5 )
alall o Uail Cailla 5 ehaly Galall g Uil sy oLd dladly

gl allee (8 (el Al plaall &l sl 5 ieally 0
Jandally ey Lis Z YU L lgiatie ) dalall Glaxsd) 5 Joa5ig
el Ll 1Y Lo 8 e Jaadid bl W) 53 )0l 5 anluall
Naaa g Lo s ey YN o g

e JISEY) e dad) Jadidll dadiadl) JISE) saatiy (¥

S A gl ay el ASle a0 Jaall 1 853 e dadiad
Ranagementiala 25 e oa sar gal Al g Uadll ) LS ol 2gay

.Contract

¢



Laiy A gall 3y 6 el ASLe 35 il Als 8 Lo il
Al Ui shaie jlue ol aldl alial Leliniy (alal) o U o gy
.Leasing

Gl e Jilie Agee Aok elaly palal) g Uil ol Gz Sl
.Concessior sall 42ix

48 ) g aanls sl S ZUEY s sd Clual 1dadd) agse
.Franchising

L &1

e B & Priviatization of Owdershipd—siall ava i
g Ll e 3 Y 1 ile b aeed) s ke e Al (e e Sl
. alal)
ipesSa it a8 ) clledl alad) 5 oY) dalal) ALl
(ialad) A8kl 5) alal) g ladl) S skt DA (e Slla g 1 lgingday

oa dallaa b Facasadil 4% Sia 1 a6 Aalall 3addl) g o il
sl o il leall dalal) 5 )31 5 daalal) 8L DA (e Co gl
ot e U e lime il A el (allae Aland 5 sl
Sl Jaa claay o pala Ul claa g ) ddlall sl
oalall g Uadll g ddaall 5 Y] o g (e AS e

Ao gSall o (ind A Baaal) A ol S a8 e Lo lld (aSag
oalal) g Uadll g dglaall e sSall o 5 i Al Gyl o camy A Haall
G ea Jawt il e o) Gl e diy L ST AT L la o) caay
4SS dalall e gyl 4 Jaall palall g Uasll 8 o paliiosall 4y
oSall aea U J iy g 8l SLa®Y) et et WS L L) Gl
ks saponl Aadil) A jlae o oalsl) g Uil aonis Jal oo il
et Alsall )50 i

¢y



: lgdlaal g daduadl) o g0

k) ol i S Ll 5 dadadl Al e ek oSa
il ) 4w & ey 84 s < il Ll Lelall Gl s e
Apaiay samia g3 Sl ) 55 e LeREaT (A s

Lla @Y Efficiency selel) allie old 22l 138 e a5l oSl
Lyl o1 o s 5 aY) oda Blead (adiadlly Y G ) e jaa
s sl aa — sa Private Enterpris¢=lall ¢ 5 ill) Lalil)
O el —eday Lo 138 5 Aol U8 (e S sladl) dnssall 6l (e Juadl
a8V eI e 2 a8 Alenl) B al Gag (s ki)l
e Gl Al Gl Liadia L8 deadiadll gAY )l ol sl
el Uil il o) 5 ale <G il gl slaidY) old 8 Ay
Seaall o g ) Sk Kadadl) b i ooald (S8 (galaiy)
ceaal s sl L

e laaY) Ao ) cilaliie Alad s 3l A3 o adgiall (e &S ey
a5 e Jil (S dile Juadl Gat s cdpdiaall CilaaY Lgiias
Aaadl el (5 e Cppnty (g gl 5 Caglll

: duaduadll L )l oIS (¥

e " Dror 0" G A dal clubudl Bl CNSEL -

«Development of Metapolicjuli xia dlie 5 Policy dulol)
sl Ada)) Al pia Alee L ol dale ol ) o Aulpulls
Sl o a8 Ay a0 Sl 35a s 62585 2) sl panaddy
= g il gy (palall g Uadll g el iaill) dalell e sl
Lia o L s sl S 13 uc_mym clulid) grilia Leaiy
L A bl 4 padanill cila sl sl pe re Jaladll 48 2aa1

¢y



pie Adla 8 o 38 Adle Hhlas o gt Aule Al dpanadill
DY) lad Ul cddandd) il Al Gl gise 203 53 ddle Al 7 sua g
Apapadill ) B aia 488 20 ) gaay Gl QY 3L ol )
Ao clubie 1 7Ly duanadill Gl de ju a5 G5 4 Gl
sl

i el g daliall 5 ) gallS il 280 18K Glat COISE. —Y
John-son & (Olasli) o (05w sa) Al 1lead aSatl) Ky A 4y ,Laal)
Sl A ) daladd) A Sal o gl mes Adda Heliman
—alic e dlia o ) Lals 85 Al oliall gy (3lah B ga 4a) i
s—aill g ol pally ABlafial) il 8 s A e ay Al &l e g%
Alia culS 3y dalall clalal @l e llall g cDendl) sy S0
P e Dl elys Jysad sa Ja¥) scas ol ol Gl Jilay 4D
gl ol g dasad 58 (SN 5 (Ainl) dulaad dalad) gl Lgai ) ial
s Gl cln e aa) DA e 3 s K e ol
sl 1 8 L) clisd) Judiy 48 dhsad PIA (e dpapadil)
coalal) g il lasa (30315 Jasall 5

IS axe g i 5 aae eaaay Y AT COUSEey iy JS 4n) s
Claie N e o acal (Say (s Y] aall 48 gay SN 5 e DU L sl
o) pan3 Apanadill o Gl 5 ccaial e sl Y aes gl
gl )53y panadill Jea olatV) CBALS) 4, oYl hanl 5 40 i)
o da atial) A Sl el g Al 5 deddl) i 5 alal)
oilme s Dlasleadl il 5 saay palad)l g Ul aiad 488 Aol dlea
(115 ,Laay)

¢¢



e ias O 0—Sar Lo gae o s gl 31 el S Jal sall o3
A At i sy dpanadilly dileiadl doladl dulndl 380 xe Gk
CAladh e b IS oy sdll @ gy )l

Gy ) s dpanadils Lellat 16€ clilal) i 5 a0 - T
Qs 48y dalad) clubindl e clily ) dala ligh (il gl 3aawia
o glaad @l S5 cApallall 5 de 8l 5 dpdaal) L@ i JS 5l (e
i laie ()5 S5 8 Ll oda 5 Lpanadd aa el Clas gl e Alle iy
Gl Y Gaanadil ) B zling Uy daiteally §f pualally o sl
Cuany 3 Gl < dulle §f dabad) f daslyy ) dilan) 5% 85 Auldas
Apeapadill i apdl dpalie byl oS5l o) @IS

coalall g alall o Uil G algall anads AlKG ¢

iabiiall doe L) 4 g gusal) 5 Alaall 4S50 —0

gy sl 5 4 lal eI -1

coalall o Uil s jlae b sl L) -V

soal Gl Ul Ol s (a5l (5 gl e A3l i —A
e W5 g all cli gl e daala 3o la

Lo s iy Lenal s Lgiladaia s L laia¥) dle ) dadias o -4
ielan) CDISE o e ) (e aay 38 Loy Alad) ana 2l B S 38
Tasal duclaia) dile ) ddlow oo ) (a5 3 LS oJgaall amliss) 4oy
O LS e laaV) A e ) a8 Al s 5aS 8l glusall 5 Allanl)
38 i ) s e sap e laal) e s bl 5 gal ol Aiadiadll
i) S JBY) 985 (el cladinal 8 dald s 5 aall aainal
A€ Lelaa¥) Ao S 5 (8 Dl 5 pems Al Ja o sading
cdinall b il gl L el

¢o



sl s @l o A gie A 5l 4 pladly 46 il o) phaill
il ailly 3l JSUie sy llag VAL 52y sacil e Janll AL
(s bl GluaYl ) e (8 Jalai 34 5l

il (5 €0 ie (S o ey L il il ol et
U e e e 836 S 5 land) Sia Jlas a2l
Saaall dllad I Aadal ) gload g Akl jaia V) dsdal Ll ol

Alead sla @Y 6 e sSal) Jail Sl o)l e e
i) pual) <G o238l cilS dlaal) elli g (Al dudliall e il LY
G shpl o) Al s I 33 ) siaaal) )l e iy el
Al U skl dull danda s dala

ks Bk kX Rk Wk

12



Gl Juadl)
el gl

o -

Aadla

dal gl o s¢da \13\

Ll gad) M <Ll

dagal) pas Al sl

dad ga) slad At ) clalany) lad

dad gl claad :luld

Aalgl) £ g sl

(AL Al go) LR Lalgal) :lagl

e b cand 3 cladalall 48 kel Galbadl) ;L
A i) W ge Adaiid

1A%






- yJ\
a_al

: dadia

Wt clallbad S8 e Globalizationia sl zllas s
o) s iy gl mren e @lldg ey pial) o (a5 a8 il a
AV G sise o calall 655 Dle) 5 5eal (o s al SV (& sl
A gl dacal Y ¢y B4 e Y LAabiad) A S el o el
oY 5a IS alaial L Lee L5505 il sal) (e el Ll

o " AS 8 Gl g dld mlhaiadl 1 seda (8 Juadll 3 gmy g
O oI eadlar e ellig VAV Lle bl " dn Sl Ay jal 8 Dl
caay o G allad) wdois L) il 8 AaaDliall 5 Gy ) il sl
Lay cdalgal) 8 38 iS5 cililpe el aay cdll iy 3aa) 5 458 & 8
YAl sl Lgd & iS5 .0 &l jlaad) alaa g ol il Jie L Joay
clia el g cli8la

: Lalgl) pggda: Vo

Lot o a1 1l 25 ) G el dea i) a dal el Ll
il mlha ) Globalization s 3—lai) alha Wl des sl
Coa gl i)l U<l 8 jeda Lo Jd sedls 53 Mondialisation
gl gl by el 5l

s ial) iy i

.David Held & Anthony Mc Grewals g da 1éls ciy a3 ()

EUREC PRCI DRV PFL A STNEN - PREWA I TN R PRV T A P |
5yl A 1) ) G Allad) Jesg Loy o5l 350n e S8V 5 2 5all

¢9



: John Baylis& Stem Smith 4lwajy cudls ¢sa i (¥

A alE) Al Vg dla B 5 et Jalan s el o dd gl
Y 3t Sgm g allall Jigdi (B e g Jsad Dol el glull g ¢ Laall
LS L i V) S8 b gl Bla i seal) Ciline e

: Robert Holton ¢isilsh gy iy (¥

e ading 8 allall Cga g Lo jay 3 Clllaal) Gl 4 Gl sal
Laal

A ad) iy el

POl Pla s ()

o) Jals 3 6 sas ae) (s Aaliiall lBlal) 2o ) (panals Al g2
LS el Ll 8 ) J) s ey JE a4 cleaddl
O\ PRV KPP B A

bl Jlas iy s (Y

Sl Dlall 5 48l Joi Alld sla s paend Slilee 4 Al g2l
ot 5 5 &l Jalal g slad) oslad 5 a5 DY) el 5 e laiaY)
s J<a s ) AAS el el S Gl a s aibaaad) 5 e lan)
ol 5 L sgday Cladinal

D) Jals dlaaa oy ol (W

Gl s Al e s olall i) pecat 1S e 5 el A el
paiy Cumy cola g O Jlaial ) 05 LSy cadanill sll 5 Jelal
e 2 3 ) plesl it WS Sy o anal) s diliadl

P DA WIS TPTL R §

Aol Vg daala BY) Bl 853 jlacae 30b ) dulee o ddl ol
sl e 48 5 Leldal)

(-}



: Al e iy (0

S5 U ) s cler 2l g ddull el Gasl L A sl
allall D e e glad)

plad (N olaa Al Al gal) prlhaa ¢ Jsii O (Sagg 13

G5 Al pall Giuls s lie o seda ol (5 S Jslaa a5 1Y) Jslaal
5 B (e il ) e gull) 5 Tan sl e 5k L e L) b
adiat ey cdiliall (3 gual) 5 Sl Ly [\l 5 4 gall 4L o adiad cuilS
ol Gsadl 5 Lol 5 Balai@Y) Ay el Alladl e~ e dal gall
-z sl allall (5 paall ol g Gaallall Auidliall

Loke dolee Ll o A gall jlany o3 Jlad) ged 1 G0 Jlad) W
i pe Slaglaall g ol sall g 258l g Cilaoddl 5 aluall Aalia g Jany (Slas
sl o il gra ea Jsall

leal leas Legil s clagumnd (Deay Ul jie cplslaall (o ddad)
Al gall & Baal

s dalgad) slad :;ﬁlﬁ

) A sl e ) Al aled) maas (K

o Aadgalls o yuly allall Jady o35z 3 jaall daall S <l ()
o Al V5 AEED 5 dpala@] laal) ) Glleall 5 bl ¢ sane
A V15 S0 eladl alaea ais

Lalsall Jla 8 allalld rolaall 288 8 Allall e CafSH el (Y
Gl Bl 5 Gl Y (e cliliiay € e aa g Cua o(Net aSuil)) 4y
Gl s dalgal)l jalae aald cpmad gy o i ) il )
358 Jsl s S il s el clidadl s Juai¥) s el
Aahaal allall o)l o S

o)



L 8 sl Al e aie Al S 8 olad (¥
e sl Blal)l oslud 5 alad) (3535wl s O ecibasall
el gl s clSud sl
o wsall g a8 Jay 5 Aanld Gl o s o Jsis o oS
tot Adsall peae 8o yuly Allall cladf Caline 8 S il
Da e dala g duadlal g 4l 5 LpbaiBY) clBlal) 4805 -
Al g Apad8Y) SLaiBY) 5 5 el cilaliia s dpallall Cilia 5
DV 5 A el L) LA (e DoY) Juady) A8 - Y
e lial
(i) Al gall e glaall A0 Y
O sall) el & sl S 5 Al 5y gl L) A —¢
(J s
: dalgnl) olad A ) clalany :lay
A 0 claladl 3D 2say e W (ol Al gall Aiaiall Al 0 o
1Al gall e Caelaingll g Joall (8800 e yuad
Lol 5 b Jally Ly iy dalsall jimy (o3 g0 olany)
1) mlls Caagiay 3y )5 skt Al sall (f ain cJaind (505 3a) jum
A Sy glaiY) @sia ol ial g Akl anall Aal8 5 pelll dald ) A g
O Caun il jie IS alladl w5 e Jalill A olai¥) 138 il
ar i Joal e Aabaal Lol sa s Walad 8 sl 5 el ae (Busi Al g2l
Clar Al 5805 ¢l sla Ao 5 oY1 5 laen dula) ol )
A gl Ald) ) ) Lol ool 38 Jaiy il gl ek B - ag] A Lia)
o yllie Jalat s

oY



Lellia s La jlalae Ld e Al sall (il 51 olaiy) ged ASEY ola¥) W
il sy Al Jsall g Jeldl) g dasiall Jsall o sE Cua 65 )
il A @ A Wil Jsal) a5 ey chadiiall Jpall < )l danall
CAEED 5 Al 5 ol Laalegly 4 2l

b Al ) ColanY Gine Ladsall 6 oy olaiy) 138 Lt
3wl Gend ) Gl s o (Kae dile S e Jseandl s Pyl
Ad sl e O3l s (bl (s 5 ol by e il Al Sl La g g
s esaa o Liaslia ol s cAadl s ddia Addsall o eV 38 e e
Al L) s e JAlE 5 Lpuailiad agd s L )l (s (8 (aSy

Lol e Sl g Al gal) 5 alls ae (381 53l (peliy CAJEN oLa)
i) A8 a5 Al sall aSad A il g g Al glae DA (e cAabiad)
o —ndis Wisaaa o sl Lalaiind Al glas &5 callall & d5als])
Aldiad) b ) Jea i) dany

Gasm il g J sl g L) JSLa e Bt ) ja) Gl aday
i tzmaaall ol (8 Lol il 4 655 AaliY) Adeadl 0l i
Al el il aa 35l prend) ol

A Clllaie Lide (i 3 0l e oladV) 13 o X5 gt
e sSall pe clabaiall o of camy Ui g 3aase el el e e ding
a5 Lgily sine papmai s Al sal) ) Lo Al glne 6 | jucia | 50
B s e Jalaill 4S5 Laalals (el sall Qe

: dal gl cpaad tlasld

Loy L 1) Lo 535 Leae bt of camgy Hlalaa s cilians 4l all
cbaat ass o W Sy 25Ul o3a aal sal L) a8 sale) 5 Uy g0 Junds
r b Lt A sal)

oy



o Uga) & A Zolaid¥) ciloail aal ) dalaid¥) clpaadl) -
by dalle 48 8 lainn) o5 pladll day s ¢ Jall (o olaall
5ol A_alaie s ais il pulaay deall uleas )5 delial
o) Al Aelia Cosld 5 Guallal) G gnd) Sad agh 35 s cAaallal)
GoalaBY) g e Gl e g oo lail

LsilosSa DL (| f5e 50 Ll 05 of qong ad Gl s
cilaba 8 5 dpallal) (3 gaal) Bilin 5 a5 pe Jalail) & A0aY] il 3 g
O Ll ADleall Apalai) LSy Syl 5 caaall alladl Sl
claial) Baxeie S il AalaiY) g sl Caalilas

B e laae a3 A€ o< aUas e Jast ) S a) o3
el 1) & LS o8 Cimnal s allall olil) Ciualy oSa% A8
a5 il g eV 5 o oall s L 06 o g sl 3
a3 Y A )l cldalidl i s LS A e 4 Jaamn Y Ll elld (g
LAlilaall

Akl jhanall O jla i 5 A gl il 1Y) A padpad) cilgaasl) — ¥
Ll 138 85 S cilaad aal g o ) Ll ) L Al B el

— i (e i = Al sl 8 ad pladl JBD) s ek
R[S SN R S S PU PNV R PRENG i PV -3 N WL g g
) Apnland) ALY 8 ae clgin Lad Gaatill 5 () slaill Carida s A lral)
o Al s ¢ ulaadl o gl Cana Gl Y Cacal il il
o e 5 A i) il el 8 bl Sl 5 A Sl i sall iany
O g soiall e JAlSl s ¢ onlaldl o sl aliadl 5 Ayl AS LA
el Jl b asl g o) can clbaat b ye 5 LIS g Jlall g ddalid)
Saaall dallal)

o¢



il de gama & bl oda Jiaiy rdsslaia¥) claadl) -y
L Naal) dica 8 Joal) 3 ducldial) LWladll ey o o jh Al 4y <4
e aad A Lo laa) il Jie ISE e Ly Jasi Loy Lelaia)
Sy dma 1) A el KL b ) ALY Addal cle) ol
Lol Gl WD) (Sanall il 5 Ay ebandl b Al g caslal (5 sinns
s ball o sy ol () @l e B oaegdly (Sl sl sl
A Caliay Loy acinall @l o delaay) il | el y cipaal
oo ) 5 sinna i 5 ) sam e

cilha il laal e dal gall AN cilaail) axi ABEY cilpaadl) —¢
S s o iy Lafiy s chaedl) N e p i Y ksl Ugal 5 3
Jaas o dal sl S 3 Gpadatl oyl gy ailes g 5ip oSy sl )
Ei iy g all ZAEN e, e e syl A st sUai ea
— il ld 8- Llial) ae ale1 ) Al a5 clalad¥) Lgie s
ism send 5 AN L Lo

Y sl e Llaal) 55 i Liad &E) closd) Gaa (e
STRER Y\ PP ORI SRR\ PSSl K PEN PO g P
B Aol Alua pad

Sl L gl 5555 e ghaall i anli sdua gl giSEN cilpandl —o
Jans el s Sl agan sbats Ul L 13y il pall 8 Ll 150
i A Fam ) S il Asd s o e 5 o815 L |l alla Al
D 135 cilanall e 8 Liad O by Jlae 8 el 5 de ully
doali (lig g deaiall Jsall (pn Stad dalsl 2l 5 ad) @b 4al i o Lide
sl ) SAY e gl s 0l el abaae 8 clla Y Ul
Al Jd b il

o0



SLEN) e 5l duatiy Lafipe pa g AT Lasd m sk o ysn g
At ki 5 () Aallall da Sl S B B lie g8 Wl o))
Jaa sl a sy gl b lle o L o) Sl il Adleiall Lol 08y ok g
Gl 5 aan s dail Apal) A sl oS3l )5 @ 51 aadis
ot Al alaiall o alh Loy yg g o gad B jaa 28 g adinall Slelad
ol gall 5L 8 48 JLaal Legle 5 Jlaall 138 8 108, 150 due sSal
Ao 5l Sl dpatill de 8 Aulpn Aelay aun g 84S LA

: dalgall g gl S

:@M&\)&izm@s&d}d\ Jaidn
ApalaidY) Al el ()
Apnlaaad) Lal sl (Y
Al 5 Ao slaall A sall (¥
Ao laay) A gl (¢
Al Aalsall (o

Ay jlanall 5 &y juanl) Aalall (7
A 8E) A gl (V

e ol s Aad i g1 531 03¢ aiaa s AlalSie dlee Al gall o Cua g
a5 Al (el e V) sl L Jaadll Jgdl

: (ABLEEN dalge) ABEY Aalgad :lal

Calall s a8 (e Sl Gadl) @y iy Culture 4880 Gy
Lo paine b ol g Galll g Cal eI g gl

(il adina) G pdine Y Apmand) 5,810 Ll ASED o yan Sl
cAh A ahadl ) oYL Adag el LS sl 5 adiaall 138 o IS5 A
ccladinall e o e (e 0 aais o 3lail  aalinall Ao (bl o4 AdlEENS

on



Sub-i_e b «l_d& ; Mother Cultures i3& o iae <1y
G L aainall & W) ASED ae il gl any & calids 5 in Cultures
Lgtasds 488 cdoe ) CBE 5 CHBED (e YT b el ga allall o 5S3y
Al W) a8l Js a3V e 3 aa dga g ae cp il e Al
Adgall el o Alish ) sans (ila A On D Gl 5 2aul)
Ciaad ) A S Fie L 5 e A il 1o gane IS 4T dial
Lt pant Al Claand 8 o2a S Lan e 5 cAplan giall A8EN
(A law (g la e e W s AS i Cllaws Len

JS b ClED  AS jiia) daluad) salyy ) A8lE) dd gl Cang s
el alal g ol V) A 8S e 4 atiie 52 s AAE 318 calladl olad]
ol paing el ) Aal gall 28E Cangd (5 A0 5 by Apallall sl
Walle S5 b pasadll day o A pell 2EEN Cllaill ey sl
el il alatyl s Ll cileghaall s Y1 JEn Cua 488 3 5an
8 e 2l (e 38 Sy oallal) dmaal) e ALIS & ay ALl
AR

e Lo pdinal EY 73 gail avend Lol A8 A ol o pais 120
Al U Bl a5 A @) a8l e el Le DA (e 5 AY) Cladiagl
A Al Bl gl JS Ladiiiona d jaal anliall

t e S Jal se 3o Jeli Aoy 488 A ) clis ailg

Aaiis eallad) Jlai) g deliill 20l 55 daals (e dslaad) @il sl 15
Ciny el (Al Al Bals e bl 5 Juail) a5 8 plasll
AnilSa 5 donnladd) s 48ledl) 5 L) Geiay ol il Jeatill e Lload
L pigas called Ll (g s st 5 ol Alen 5 81 all (3sia 5 alosdl
oY) eladl paea 8 sl sl

oV



5 2 3l 5 A afll 5 Apalai¥ 5 Apuland) Aal sall 4 ) e aad
Jiled a1y e glaall 5 (Jlal) Gl 5 cpiluadl 5 alall il ¢S ja
st A il () S AAED A gl Cela VLA Ao B
el 5 e e el ol il b Qs lind

Al o A A Lasell 33 ) =8 ) el Al S A
Jha ) Jlae b dali s il 5 ol li€a e lalaie) il
la Ll 5 Led s a3 ol 4 day) dall e Sl Ialdiel 5 cdile sladll
pale JS8 ClED Gn CoNlict g1l 333 ¢ 20 Loss

s all Lilca yd g 4yl A Glieds agdng A& A e ()
Oy sl Cigall 5 oLt adtine (Y ddpeia S S Lgdy sl (8 i
Q) aglal s Gl ) Al EED V) o el L gl 4ny B deay
Sslad Lyl g DAY (o finall Cali Cogas Led 4n &1 13 Al sal) 286
Lol

Lo 55,38 Jal e Jads @l ¢ pemndl Clla (e dans 48lED) dpaaell
oY) BN o Dl Wil laa s Ll 8 8 o) U e
dloe B aalas (2, e ad (e dal el 408 lly 4 el
aylany)

i — JaY) L = S Al 35 Y440 Lle
G o LalisSs sy (Lnddls sl s il Bled) AdliS L sS 5
A5 Adal sl Al 5 Adlend I (5 58l ol — 4l A — 4
cdid] o aay Eigaal) Gkl o glall 3hic dca i Lo 13s s e pall (5l
o il Lo Y cdE) SSa) QI (€

A S o siasila Jysana (5256 (SioaY) Hllal) 55 V440 Gle A
s o gy ol F ) of = WS e — sy (S baas)) dlaca)

oA



LS g 1 J5Y e e sndl) ladll daghs cny 45y ol ) yual
oSy dibiad) lia ol pal) G Gl g el Gl (S il 4o
Sl baall daa o) a0 sS Jiiusd) 4335 3 §) uall
a5 0 sSUs Gl Lginy ) b A o) 5 lias JS A glaa s el
oo Gl Al g 3Ll

Ay sell e dabidall AGEN gl o eliaill day pn 5 500 QUL
S Y1 Al Ay el Al

o e 185 (RN 1 5ol sl ab 5 G JEITY s i 4 IS
A & ged) a5 5 glaty Ladi e g Y] yuae

Gy Jsadl o ddidiad) el yall o Delors Gu ) shy Jisis s
Al (e 4SS Jal so LIS

s aaly 5 s laall o Shbnglr Jlais Jsi & jua JS
oy (8 ) pammr o ¢ el 13gd 2855 1 535% o L) 0 &Y ey ol jlan
) jaall

S dsa e GLEN gl a U e e 3 baae el se lliag
AU el gl Jhd) Jas e Lgie 83 Clasiag)

cladiaadl f Jsall eda G Aalaad) JlaiV) <l g8 4% ()

claaiaall g Jsall s o ealuill A aalass) (¥

lading) o Jsall oda G HAY) Jsd dad Laladsl (¥

laainall A dsall o3 (s pead S clellll 5 ciladial) A8 (¢
Lo ) sall

§ Jsad o2 a o Cultural Exchangesl i Ja gl 4% (o
NGHPONEON |

o8



st ) by Cilaciaally Jsall o3a maal (soba¥) (350 (T
D A A el b Aany S Lglany Lae A W sinl
Lo oo i g dualai@y) Leiias

«L=€ Harlan ClevelandSalS oY jla 585 194 e 4 QX
i sl e 4 S (Birth Of New Worlg) (was alle Sa) ¢ sin
480 e 5 Conll My el e el allal) acinl (3l
e sl Al

5o atlly (s W e il lastia SUIB 40 3 gl Calgal
I Al 8 calsall Galin s aaball 5 a8 5 dpanill 5 A3l 5 JLall
e fizse o ghaaly & jmall L g 55 LDIA a5 Jaall el i
5ol cilaglie Tty a0 gl omall o) siaY alad o o (S
U A glaa s coalladl il MU Jlagd (90 A sliadl g 5 all Al pal
Goinll Pla ga Al pall ) 50 RES L) ALY e 520
AS il duallal

i Oa IS Gl agle Gl e (ool 0 5S Cilgall - iy
cmsieall Al i S a5 Sy 33 e Led B Baliia ey V)
faga 48 5ol 138 e oy e sl e agaty 8 oataal s slaliall 51 e
oo A alle JB 8 s aSal) cliad pe oSl gl Gl et
Al o Alflaal Gl e 520 o ol IS ABLaall Bl jua)) (5 il
callall ela S L ela 0 g Al ity allall ) g

O3S i el iy s o S e e of calsall o
A el saniall Y ) o L 7 iy casand) Al 8 53 50 a)
oo el 1ag) Al Auall Aul, gl s ol s dabiall A1l laday o

csalle paina ol (8 Al 3 e 320N ale ) 231 Led e Ly

e



i g b casd ) cladiiall 4 idal palladl) sl
s Ayl W) ge

e b cmay A cladaiall A s ailoadll (e ol
saaal Gl ga il agd e aelis o (Say 35 Ay i) Waa ) se Aaidf
@ paibadl oda (s dane Al ) da s Ay pdal) o) sall A3 al) 3 )0
fy)

ol e il o s Wl dsal) sall Wlall 5 oY) s ()
S ¢l al) 5 1aY) Ay \gias o (Se A clalen) e cilad sl
3 ) sall Al sall 5 oY) Ak s dawiad Al duallall duadi) SWY) Gulai
A el (5 sine (Y (B A A A

3 s—all Al gall 5 aY) Hoa T Llall 5 Y] mediy clad o Bl (Y
iilaial) Lla 8l ) gay Ll g 5 oY) o5 e Wil 3 i
3 ) sally Lgalaial 5 a a0 5 oY) slaty ulSailS el yill o) gally

slall el GlulS &) & gl g (¥

8353 sall ilia jlxil) ae Jaleill dgmgall (3 phall aal ¢ sl Jsd (€
L bdl a0 D pallall (5 sinnal) e 3y pual) 3 ) sall Wiy JSLEa b
Dd o L Lalad 320

Sy Al o) sall A sal) 3 )13Y) Jlae (& Galalall B g5 36 S (@
Jity o Y cagia aaglac) o @il il eV cldall 25 Jsd Sy
a1 a i g A laiall A3l el o ladll 30 o0l &y 55 3 ) sal) e
Glad) a1 W Gl Had) Alidia o o Gl al Glay Al il jlaall
gallal)

-

1



Al ot ) Gulity Giadl R DU 2ladl Ly yd b sda
L).CA.\S\ JJ\)A\ }SJ\JJ

kR kkk Rk kX k%

1y





