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M@‡îè¸Z@ @

����wV�Dא[א@�א�<Mא��[v ���d�_����I7د�א����،������"����i�OPא�����N�q
Up��ل��"!�א�د �����$����GHI�KאM>�א[א@����/;��(��5���d���������א�'א�س

����d���;�o�>و����/;�bS��q�J/;��ً>���§��d�f)%وא��،K� �

�و�����������J���ول�I�Hא�א�UC���q��ع�א�'�א����وI��J<���א�'�א���@�א��d����Cא��
����/����'�;/�Jא��d:�وא�%Pو�'���2Wن�א��0������P�J$��i���jא�E�/א���،

�'����;$E���Jد�א���/;�N��>�J����bVאD��§����א���'א�س�وא;����א�*���<��?���;�����Nא=>
���%������א��o��u�$�§�I�J�Hא�א�UC���א دوא@�������2����،��?و�V>'6�x�m���iא��

����o�>אن�'���Dא����>�@���q��Oא����I���GHא دوא@��������J@<����א���u/56���א@���ً��V�
�@�<���א�D�'אن�������q��Oא��i��0��p��d�s�O�d7و���S�Vא����VP��d�!"�s/dو��،

�ول�����P��6�/C�������mא����'א�س�2���Dא�����א�'�א��@=����A�����UCא�א�H���I�>W���א��
Eq�)Dوא� �*Oא����،��وא��»���CPو�i�x����/�;�ً8א�و7_������V�0��@�و~��ق�<%�q��O�
�ً�S�U�"K� �

�üëc@Zò�aŠ‡Ûa@Êìã@@ZType of the Study@ @

��'�א����@�א��d��������Cא�'�א�����P��'�ج��J���������>�s��������I}��א��א��وذ�
���Pא@�א��n�/�W� �

� J����:��*2و������%>��/)��*>�+S���U_������(P���C��dא������א�'�א��K'V����P
�����Iא��א�rS�(pא�u�א������א����>���;��A7و��:�T�>7و����I�����r�/%�Pאد����$ 

��8א@�7_��� ��������¦����V~�OP:�א���و2*��VC����UPو����V�،��<��P�i������wد=�
��I��F١EKوذ�}���K'Vא���dل�"!�وd:�د�GH��r�Tא�� �

                                           

المكتـب  ،" ية لإعـداد البحـوث الاجتماعيـةجوالخطوات المنه العلميلبحث ا": محمد شفيق) ١(
 .١٠٨ص ،م ١٩٩٤، ، الإسكندرية  الحديث الجامعي
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� J����R(وא�uא�'�א����א��GHI��Iد'U�EI�������/א��������VP����K'وא���u،�א�
�!"���m�����2Wن�א���C%�����دو��0�����k��(>�E��5�5������UP�!"����d��א�

�E/א��i��jא�����P�،ن��w/و��א�'��E/%Cא��iTא��א�'dل��z_��>�{وذ�
�E����/א��i������jא���������P�m�،������V�/;�Z�S��S+�א�)��������U_و�@�����Åو�،
��Vok%P�uא��@���%Uوא��،��V����%$��>�'�WP�uא��@��k(Dא�אH2و�K� �

�� J�$��������§����Uא�����VCא��r���(�����¨�!א و�����א?5�J��I���C��dא������א��'��
i��Tא�/��،����)����������z_����>'אو��سא���������`����و<�iTא����������~��Mא����>

���G���5P�J/;F١EK(��א�%�� �

� J��:���dא���J���/;�';�����P���C���dא�������ن�א�'�א�"E����)א��E���C�)א[��وא�� 
�Z%>ج������9����i'د�א��wp دא[�_'<��7و�<*(/��7و�א�AF٢EK� �

� J��P������2���C���dא���@��<��Z����%��c����Jא�'�א�������I��������O�;���7ن�V%���R��
����ذ>����7و�;���;��'�UP�������cU�q��;Nא�'א�سً����UP����O/��N����/�ً����
���IوF٣E�W� �

7� J��'V0א�J$د��U�T=אvHل��א�HO�m����'�T�n27�J/;ل��Upא�i>���Oא�
�>��)a��@�>�/%DאK� �

                                           

 ، الإسـكندرية ، دار المعرفـة الجامعيـة"العلمـيعلـم الاجتمـاع والمـنهج ": محمد على محمد) ١(

 .٣٠ص ،م ١٩٨٤، 

دار الثقافــة للطباعـــة  ،" الاجتماعيــةالبحـــث فــى الخدمــة ":  لعبــد العــارضــا  معبــد الحلــي) ٢(
 .٤٢ص ،م ١٩٨٨،، القاهرة  والنشر

 ،م١٩٨٥ ، القـاهرة ، ، مكتـب وهبـة"الاجتمـاعيأصول البحث ": محمد حسن طعبد الباس) ٣(
 .٢٠١ص
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�� J�����/(��d����אT�D��:�7و�������א��;�:��dو�J��$�W������ل�א�����א���������I<����א�
��o�>Kع�א�'�א�� �

�bîãbq@Zò�aŠ‡Ûa@wèäß@@ZMethod of Study@ @

�ًT��Pא�q�i>ع�א�'�א����uא����Iد'�Iא�'א�س�وJ����C�dא�'�א���א���،�
�bI��Dא�c�q7ن��$uא���§/UPא�'�א���{/����§�Dא�bV�>��IE;����א��vHא=>

���������Sא���bI����D'�א���7�'��%�u��6'م��א�����Pm���:��d�������;���א��O�����א=>
��������/)��*Dא����;������(>�@���>�/%>�i��x�r����~����;��א��������IאD'�و�������2��ً

��و�/VC��UPو������(�T'א����א��'/���V;��R_"و��V�/���ًد���6'م�I�Hא�����،�و;�������>
�cqא�0א�J/;�K�Tא���'%��i��jدא_��א���o�>���I����zd"�'U(��bV�Dא

��I�6�/��Cوא���و�Kא���GHV���5א��DאF١EK� �

�;�bV�>EאD�§��و�)'�א��6'م�א�'א�س��mא�'�א������N�;����Wא=> �

7� J��§���>E;�������%�������א>��W����>'د���%���0����2Wن�א������$�9�J��$������C2
�yKא�*� �

�� J�§�>E;����<��א>L��W�@دא�א"�f��A�]�R; �iTو�uא����2Wن�א��0
������d�q�{���O������2W/�����>��Mدא���א�%����Z/>���،�و�x���iא�%��������א=_��V�/;

��I�(����E;����Kא=> �

���<��bVאD�HI�§א����;Eو��>�iא_��������א=>���n�/�Wא@�א� �

١� J��§�Dא�bV�>�n��;�Eא=�%���<����w�Pאk��"�����q�>����[�������)�Dא����$�،
�i��A�J/;�rO57ن���E�[�����ً��O��q���wp�8אO�2�������2����*�������،

                                           

فـــى بحـــوث الخدمـــة  العلمـــيالمـــنهج ": المـــدني زعبـــدا لعزيـــمحمـــد و  إبـــراهيم عصـــام الـــدين) ١(
 . ١٣٤، ص م ١٩٩٢،، القاهرة  اعة، دار السعيد للطب "الاجتماعية
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�i��jא�אHI�@دא�C>F�>�L��U��E�rO57ن����)��sTא���fCq�J$�،
�i��jא�אHI��>����;�J/;F���%א���(��~E�F١E�K� �

٢� J��§�DאE;������d:��א=>������V�E/�UC��و���و�]������/��'א@�אD'�א�
5�ع�����א[���Up����א�*���<��7و�������Dא��'��T��ً��(�Tد�zً���[��@'א��א����GH��I

�6'אم�א�%������F٢EK� �

٣� J���§���Dא�E;�����0�q�����cא=>���r���/%���Eqא'���Dא�������:�;��ول�א�(*�"ذ�����
��V�ض��Vو���א�������S��ع�א�)oא وF٣EK� �

�brÛbq@Zò�aŠ‡Ûa@paë†c@ZStudy Tools@ @

���/>�)�>����;��A'א�س���6'م�א����<����א دوא@�א���T�u��2�s>'�����א���
��)��rא��'�Kא�D*��د�<���و�א[���������Vא���m�s/>�)P�@�q��Oא���>���;�q��V�>

����Rא�'�א���א دوא@�א���Pو�א�n>M)���א�'�א��PW� �

١� J�¬����)Dא������Oא��W���������Oوא������א�%/���@����C��Dع�"!�א����א��>�}�������
��>�'����'��������������ل�<�o����ع�א�'�א������وذ����}���Dא�@�*���(/��وא�'�א����

��א���������VP����o�$و��VP=¡����Pو��I�����RTو����א�'�א��،�����~Mא�������dو
�V���RP�u8א@�א���Dوא���I�CDא���و�'�'�א�'/��vא����K� �

١� J����O�����א�������;����ذج����A��R;��<��א �|/��א���W��uא�O;�EIو
��(Dא�]��`7��VV�<�P��������%>�@�q����J/;ل��U�/��Z`��ODא�!"�N<�P�/�،

����������Sא دא��א������I��O�;�����O�����א=�����و��>���iא����6'אم�א���'א�س�=���

                                           

 ، رنــت للطباعــةب، بــل "أســس البحــث فــى الخدمــة الاجتماعيــة": نعمــات محمــد الــدمرداش) ١(
 . ٣٠٩، صم  ٢٠٠٠ القاهرة ،

 .٣١٤، ص "مرجع سبق ذكره": المدني زعبدا لعزيمحمد و  إبراهيم عصام الدين) ٢(

 .٢٢٣، صمرجع سبق ذكره  ، "الاجتماعيأصول البحث ": محمد حسن  طعبد الباس) ٣(
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���،�����GHא�'�א�������������V>6'א���P%��'�<����א دوא@�א���*��u����iא�����Vq"�!"
�@�א $���אد�¨������I���d��/��و`�)�������'وא$�iوא¤���������/5Dא�@���q��Oن�א����)P

�Z���%>ع�����o�>F١E�������א�'�א��GH���Iع�����o�>و�r���C�������>�����I7ن�،�،�و������2
�;'��mא��d��ل�"!�<���VP���"�K'��Nא�'�א����<�����������א��P����U6*א��@z��(D

�����������%Tوא���27]��)�*������ODא�r���~���;�@��@�و<%/�<�q����،��m�'��CPو
���N�V$��V�/;�c%U��'Tو��I8UOP����אض�א�'�א��>�8�CPK� �

���� J����%�$7אد�א��J/;�N�C�����O�����א=����م�א�'א�س����r�O5א�T�'(و�K� �

٢� J�������@�<�����א��א�q����]�U(��Wא دא������GH�I'א�س��6'م�א������א��
����������i�Tو�u�א�����2Wن�א���w/��r��Tو�د���>�2�:�dد�و���"�K'�V��N��mد�א�

�(�ن�9���zً/'�א���������V�/;�����<���_�zل�א=~�zع�;/��Jא��`��������rS،�א=_
�������@���q��Oل�א�z�_���>و����w/دא���א�"�f��/A�@��;��������א>�(Pא@�و'����Dوא

f�S���V��!7د�uوق��א�'�Uא��Z>7و���w/א�K� �

٣� J�@z�����(Dא�W���������א����J���/;�@z�����(Dא�����'�<���>�א[�א�%'�����'א�س�����م�א�����T
E����Wא� J� �

7� J�����������J�/;�����<������Oא��i���A���>�����%אد�א���$7�i�>����U6*א��@z��(Dא
��O�����א=����Kא� �

�� J���>��2�i>א�'�א����GHI����RTل��������C>�@z���W">�א[�<) �

� J����n���?א�vذو�����>�����;��A��������������4����56��ل�א����A�m�Z���UU6�Dوא
��;����@�א�/���وא?'<��א=>%��jאK� �

                                           

كليــة الخدمــة ، " البحــث الاجتمــاعي فــي الخدمــة الاجتماعيــة:"عثمــان وآخــرون حعبــد الفتــا) ١(
 .٢٩٧م ، ص١٩٨٠الاجتماعية ، جامعة حلوان ، القاهرة ، 
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� J�����������/��d����و��y���*א��C2ع����$�E;������d����א=>q�{���O��Z��|���Dא����%�
��2Wل�א���;�����������K� �

� Jא�س�'/��E/א��i��j�����2Wن�א��0�]�R;7��%���������������K� �

�ج J��������Z/>���L�@z����(>�NO���>���x�i��iא�%���(>��{���O�����2W/�����>��Mدא���א�%
���I�(����E;������dא=>qF١EK�� �

٤–����5����Oא�������zDאWو������i����A����;�����%Tوא�@���q�<����7>����א��d���ل�"!���
�ن�א����'א�س��%����،�$)���'�א�������2Wن�א��א��O�����و~��)�����א�%������دא_�����0���
��������@��;�O5qא�H�_ �����zDא�s���'�($�،ض���א�א��H����5��Oא�����zD��

7�@��2�/���;��>�;;�]��ن�7`�w/א��]�R;�'(f/A�@�;���،�א%دא	-�א>
��w/א���(¦��VL��2��>��8_ א��%�0א�m��ًO����'(%P�sq�2�uوא�K� �

� J��'(א�و�HIJIא���و�Dא��>��;��Aل�z_��>�@א دوא�GHI����UPو�]����}W� �
  :المرحلة التمهيدية لإعداد أدوات الدراسة  : المرحلة الأولى ) أ(

��א@�������א�سא���'U������OT����7ن����Wא�����'د�<��م��%���T�����Oא@�א�����א���
������%����/��(>���V�$�}א�'�א����i��j���qא'�Dא��������2Wن�א���0���;�Z��|��Dא
�نw/دא���א�"�f/A�]�R;7��%�و��d�q�{�O���K'V��{وذ�W� �

١� J��r�T'���א��'����'���@���وא�����א;Eא��������d�����و9�%�EP���������א����O�א=����
�[وא=U(��K� �

٢� J'א�س����א��Z���������C� د��א�������iא��O�����،�و�ز����Aא�و��i���x������/�%������|�V�
@�q��Oא�K� �

٣� J�J/;�K�%��ن�وא�w/א���V>'(P�uא��@��@�א?'<��%Uא�uא���V/��(PK� �

                                           

 . ويتضمن أسئلة دليل المقابلة)  ٦(ملحق رقم: انظر ملاحق الدراسة  )١(
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  مرحلة تصميم الأدوات: المرحلة الثانية ) ب(

x����iوP(��������7���|/��א دوא@�א?�d������©����m��iא����'א�س;�����'�א
�UDא��>��;��A�J/;�����pع�א�'�א���א�o�>�@�q��Oא��JIو��C/�6Dد��אW� �

F�7��E���~Mא�J$��>'6��Dא�������א�@�����/'�א����������א�����v/���א�(
��8א@Dא �|/��وא��%��!"��d���7Kد �ذ�}�"!�א� �

F��Eم��Tع�<����%/)���¦�o��ع�����א�'א�س��Dא��(��"!�א�'�א��@�وא�����Oא���
����pא�'�א���אK� �

F���<�E����@א�����[����א[�א=�א~M��zع�;/���Jא�%'���'�<����א=�����U(�����O�7و�א=���
��o�¦��/Uع�Dא�א����pא���א�'�K� �

�Fد��E���%������Dא�'א_/���א�§Sא�/�א�J/;ع�z~Mא��2Wن�א��0K� �
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�������J�/;��V�o�%�����w/א����V�م���(P�u�ل�א��2�$��א ;����w�P�{�H2و<����و
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��������R�7�'��و��،����V�����5ن�א�����w/א�����OT����>����>�(Dא�@�����وאD*���و;��w�א�

�Dدא���א"������V>����������%��jא�����;���@�א�0�;�����و"دא���א����'وא@���*����א���*T�
������i��x�m�E���I ��2א���د��<*���W��E�/א��i��jن�دא_��א�w/دو��א�����I��

o b e i k a n d l . c o m



٢٣٧ 

�����N���/;�'��27���ن��)����rא���������א�D>�����وI��Hא�<�����Rن�����w/ل�א�����;7?����`�ª
�مVqد?F١E�K� �

���c���Pkא��m��V���/و�?������������Z;n���Dא�����O2�i��>�������Dא����dא����א�
����w/��5א�*q7��'q��>�m��Iدو��?����O�����{�وذ�F٨}٨٨�E٪������O;ل��?،�و��UP=א

������Z(����Dא�@z)�*>���V<א�>�m���V�;د���د��<�C���z����/دא@�א���(����?
��O�����F١}٨٨�E٪?،�و������د��<�C����z������%��jא�@������D������L�ODل�א���UP=א

��Z(����Dא�Â��U���VP�>'_�?���O����F٥}٨١�E����V�/و��،?�i�����=@���א��UP=א�m
�Â����U��E���%��j';��א���א��c����)�������2Wא�������w/��E����7א��� ������Dא�J���/;

Z(���Dא�?��O����F٥}٧٨�E٪�����������0���R;�J�/��،�وI�Hא���'ل�;/�o�J��و���7ن��
����������O)���S'א�א�����dא�����(����N<���א��Vq"�������،ل���UP=א������V¦����2Wא�

�������@���Â<*��و;�U�������Dوא��S'א�א����V�;د���د��<�C���z��Z;n�Dא������w/א�
��א�m��VPא�%'����'�<���������*��د����ً��7و�$�����ً��،�$�����(��א�>�������א[�2����ن�د;����ً
�دא@�א�/����(�����dא����،�و�N�)��{�H2<��א�V�>�T"�i>WDא�@�אD*�و;
�u��א��@���O(%א�����H��Pو�����w/א��@���)��i������P�c����0��I'���i<*���و;j����

��7�N���)و��،�����������א�V$א'��I7�r���(�����VP8���>�m��V��ok%P�]���������>��ً��R
���@��|Cא��Â��U��@��@�א�P�u)'م�<��;'א@�و_'<���Dא�i>��%وא��@�Tz;
��������i��>����dא���ن�،�و2��Hא�א���w/א�����دא_�v���������]����vא�%�����א���a��(�����Dא
��������Â���Uد����C��%������א=���������2W/�����>��d����وאMدא���א�%q�{���O��Z��|���Dא

������V��5P�u�'��א��א0'��b>אnل�א�z_��>��V�(��7و�א��T��7�Kول��א�/���wو<�
����������[>�N��k(P�vH�א��v��������وא�%����א��2Wل�א���A�m�@א'w��Dא�J/;ول���

@���GHIKא��| �

                                           
(
1
) Arthur Dunham: op cit. 

o b e i k a n d l . c o m



٢٣٨ 

��c�Pkא�����Vq�m�@]�<�Z��m?و��b>אnא��H�C���<�bز<���q���ioو
Z(���Dא�Â�U���V�>�T"�i>WDא�@�����٪٤�E}��F٦٧�����O?�אD*�و;�R�7�GH�Iو�،

�I'��(�CP�u��א������5�56���w����T/����א���'و�א@�א��'���O�����<����א <�����א�qن����w/א�
���������N��������2����2W/����>����UU6وאq%'אم�א��';��א�C���>���OT���אMدא���א�%Dא

��Tא0'ول��F٢٨KE� �

�JK	ول��EF٣١E� �


�RDא��Y�GIא����j���=�U���uن�א���t-������א��	א$�"�����K٤٥ن�� �

�م �
��	
�
א

�'� א*5'

�
�
�א���� �

��ع��

 א!وزאن

א����"�

 א�%$#

*��678א

�א*�5/�%�� �

٪� �

�א*()'& � +,- 
.�/0�12 � 

3 ٪ 3 ٪ 3 ٪ 

١ 

א%�����������������������jאم�
�kوI������������������lא�
�$���������������������8��mא
��6��������������������+��

�Kא�-,+�$� �

١٠٠ ٤٥ � J � J � J � J ١ ١٠٠ ٠٠}٣ ١٣٥� �

٢ 

��
�����
�n�����<mא
���")��=�I$�א�
�$�������������������Q�oא
���6�����������������m�9

�Kא�-,+�$ �

١٠٠ ٤٥ � J � J � J � J م١ ١٠٠ ٠٠}٣ ١٣٥� �

٣ 

א�,�������������������������.אم�
��>�$8
)�����X)א�

H�E"�����(אل��(ز������
��
�����
���א�.'����
��6��������������������mא

�Kא�-,+�$ �

٢}٢٢ ١٠ ٨}٧٧ ٣٥ � J � J ٤ ٥}٩٢ ٧٨}٢ ١٢٥� �

٤ 

�
�����
אm����Iص�
�;�)����������������������
��$���N8q������\�

���6������mא�E�����"

٩}٢٨ ١٣ ١}٧١ ٣٢ � J � J ٥ ٤}٩٠ ٧١}٢ ١٢٢� �

o b e i k a n d l . c o m



٢٣٩ 

�م �
��	
�
א

�'� א*5'

�
�
�א���� �

��ع��

 א!وزאن

א����"�

 א�%$#

*��678א

�א*�5/�%�� �

٪� �

�א*()'& � +,- 
.�/0�12 � 

3 ٪ 3 ٪ 3 ٪ 

�Kא�-,+�$ �

٥ 

����� Aאم�وj��%א
�B�+,-א��Il�
<�א����������Rא"`�و�
���
א��������������Iو
א���"������$�"������;��
$���������������������������!i�����������

���Kא�.' �

٧}٤٦ ٢١ ٣}٥٣ ٢٤ � J � J ٧ ٤}٨٤ ٥٣}٢ ١١٤� �

٦ 

��$�QI<א�� Z�U
d
�B�+,����������-@��
�;�������
�rN��������,��
�>�?���������������� gא�s
א����������������������Rא"`�
���
وא�����������Iو
�Sa8<!��E".א�K� �

٩ ٥}٧٨ ٣٦}٢ ١٠٦ ٩}٨ ٤ ٧}٤٦ ٢١ ٤}٤٤ ٢٠� �

٧ 

�$��������8@SH�tد�אd
�E����"�&����"�א�,�
�����������������-=Oא�
�u<��>�$�"��א�
���&����Pل�دא�����Kא
�Kא�E@,Kא:�# �

٦ ١}٨٨ ٦٤}٢ ١١٩ ٩}٨ ٤ ٨}١٧ ٨ ٣}٧٣ ٣٣� �

٨ 

�������P�I���Rא���
�����������������-=Oא�
��>�$���������������[�א�@
�ل�v�>�&@�א�

���Kא�.' �

٢٠ ٩ ٨٠ ٣٦ � J � J ٣ ٣}٩٣ ٨٠}٢ ١٢٦� �

٩ 

�
�����
אm����Iص�

���������������������ن�wא
�$8^�<��������������������9
�E������������������@,G@��
�;�������
א:��������#�
����"���"�?G%

٧}٦ ٣ ٣}٩٣ ٤٢ � J � J ٢ ٧}٩٧ ٩٣}٢ ١٣٢� �

o b e i k a n d l . c o m



٢٤٠ 

�م �
��	
�
א

�'� א*5'

�
�
�א���� �

��ع��

 א!وزאن

א����"�

 א�%$#

*��678א

�א*�5/�%�� �

٪� �

�א*()'& � +,- 
.�/0�12 � 

3 ٪ 3 ٪ 3 ٪ 

$8���Kא��G!$�א� �

١٠ 

�������?�د
���(א���
�ن��������������������-�
א@,K���Eא:���#�
��>�J����xI��;�����

%��)����������������������y
����������������
�@,Aא

$!G�א�K� �

٨ ٢}٨٢ ٤٧}٢ ١١١ ٤}٤ ٢ ٤}٤٤ ٢٠ ١}٥١ ٢٣� �

����4א�%�م���DאZ'ول�������٢٢}٢٧�א0�r�(���<د�Z٧٢}٢�������������'(�א������Oא�
Z٧}٩٠٪� �

�ن��������0�]�R; �����(א��+S�U?א�J/;�]�Rא��r���/)�Eא0'ول�א��
��������O;�!א و�c��Pא�Dא�m�]���<�'��Tو����א�'�א�����9�����2Wאم?א�k��א���Kو���א��

�(�����Dא�@=����/��������pאK?������O;و?����d��@�א?��>�/%Dא��������J��/;�����Cpא
��(��������Dא�@=������p��?��O���������{�����وذ�F١٠٠��E٪�m��������IzPو�،��������V�/)�

c�Pkא�?������@z>��%>���w����;�E�/א��i���w�/����$�C*�ن�z;Mא�J/;ص��pא
����Dא���w/א��?�O���F٧}٩٧�E٪���c��Pkא��m��V��/و��،?��n�_���'�(P��@�����Dא@�א

�����2Wل�א����A�m�����%א��m����/`��Dא?��O������{��وذ�F٣}٩٣�E٪����>�J��/;�]�،�و����
�������������V��J�/���د£�و�א�)����א����u�7�cن����ODא���>���;��A�¿���I'�7ن��م��'�(P
�����������Z(����Dوא�Z����Dא���(`�J�/;ل���Upא�i�5�����J�������2Wא�����0���R;

���<O'�7א��)��Oو<O'�7א���V�7��J/;و���2Wאل�א��> ���$�C*א��{�H2و�،���
���������،�E�/א��i���jن�א�)���J�/;���Iو<�א�د������Dא����w/א��@z>��m;�ض�<%�
������]���R;7����%�����>�{)��*����%����א�V����*��'��T�������Dא�@z>���%Dن�א"������
���7ن������������2Wא�����0���R%��'��=�N�q7�����2�،���V���V�/V<���w��q�E�/א��i���jא

o b e i k a n d l . c o m



٢٤١ 

Cq�m��/>��@�א�%���Dد�א�V<م�7دوא��وkو���'(���N���J������J��ل��jא�f
��5P�m�����א�%����א�������vدא_�����������VPאn_���>�'�C���و���V���¤�J/;�i/57ن��

Z(���Dא�Â�U���<�pא�'�;�vد�Dא��R�7��V�;ن�،�و<��د�w/א�K� �

����c�Pkא��m�{ذ��'%��EPو���?���2W7<�אل�א��iز��P�m���;�o�Dאم�אW�א�
����(�����Dא�@=���pא�J��/;?��O������{��وذ�F٥}٩٢٪�Eو�،?��������)P�J��/;ص����pא

�����(����Dא�@=���pא�i�>����O�~�@��Tz;�?��O�����F٤}٩٠�E٪��{��ذ��J��/;��ً�(�/%Pو�،
�����������2Wن�א���0���R%����>��د£�وא�)����א��ODא���>���;�o�D(��א�)�ل�7ن�א�
��$��ن����د���������V$���U>�J�/;����2Wאل�א���7<�i�ز��P�N�ط����Dא�*6+�א�Nq7����

�*����@�א����������_������`)����qوא���;����o�Dא�����;��J���*CPو������w/����Z������Dא
��7وo�����sذ����}�د�א���������������2�،��I]����R;7�Z����אع�����Uא�F��vز����w��]z���;

��)��وא��%��EF١E���Kم٢٠٠٤�Dא�@=�pא�i>��O�~�@�Tz;����)P7ن����2�،
��7'�ODא�)����وא�GHI�r�O5P��>ن��w/א��]�R;7��)���VP�<���;/��J)�)��א�

'�<��)*�K� �

��������'(��[����و���EP�%'�ذ�}��mא�����Oא��R; א�@���w�"د�א¿�?������=��
����i�����jא�����ل�دא_����jא�f���Cq�m�����/>��@�א�%������Dא�i���>�����>�)���I7�����א�

E/א�?��O���F١}٨٨�E٪��������2Wא��E(����>�Â��Uد����C�،�وذ�}���%����א=��
���iא�/�E،�و�'�jא�]���7��>?����b>אn�א��m�Z(����Dא����q�@�V<אم�وkא�
2���و�אD*�و;�@�אD)'<��<�����0א�W?��O���F٤}٨٤�E٪����J�/;�'�2א���H�Iو�،

������m����V�7�����;�8O��%�/��Z(������/�����d�$�]�<O����7'��P�r)������אUD���8و";5��
��������I7����>�'��%��E��~(��د�)�א���8�*��UDא������(P"ن�����ن�،������w/ل�א�����;7

�ل����T���ل�7	�I7?���''א�Kא�������א�/����2��'��2�	7?F٢E�����'�T���Vq7����2�،
                                           

 .مرجع سبق ذكره: علاء رشدي حجازي  )١(

 .مرجع سبق ذكره: أحمد كمال أحمد  )٢(

o b e i k a n d l . c o m



٢٤٢ 

�ن����w/7دא[�א������(Pو����(P�m�'�CP�������O;�@]�P)�'���د;��א@����(�ن����?،�و>�
�����w/א��@���;��������iא�/��D�E���������R��m�c�����א>jא�?��O�����F٢}٨٢�E٪�،

���وאp��ص���������2Wن�א���$����m"دא���0�C�*�7א�'�O>و�����T�J�/;�'2�Pو�'�C��
�ن���������)�����>���)aد�'�;�n�2א�@���k(>א[�و�ª���>د���C�א�'א�J/;��Sא=��

��2��*Dא�r(���$�،�E/א��i��jא��������%���و�c��EIא�jאK� �

���������c���Pkא������Vq�m�]��<�Z���m?����8O��%�/��Z(�����/����d�Cא��]��5;"
����IH���C�P�i��>WDא�@�،�وT��٥�E٪�'}��F٧٨���;?�O�����ªאVS�����mא���nא<�bوאD*���و;

�Z������_zل���A�¿��I�f���N�/;�]�����،�و���Dא�د�א�Dא�:%R��{ذ��i<��
� و����������P(������ن��¼$�@��T�������C/)P�������و27]�������$�S�����'���%�������م��אD*������و; �

Z(���DאK� �

�brÛbqZ@Šë†@òîàçc@ì®@ñb×�Ûa@æb§@õb›Çc@pbçb¤a@Ñ–ìi@òÔÜÈn¾a@Þëa‡§a
ïÜ�a@Éàn�a@òîàäm@À@æbvÜÛa@N@ @

o b e i k a n d l . c o m



٢٤٣ 

JK	ول��EF٣٢E� �

�P=,pא���=���c�-��tא����u�	دو���=>S+�����jא�����K���(�RD
"
�r�oא�K٤٥ن�� �

��� مw� ٪ ¿ א=�

١ ��(>i ١}٩١ ٤١ 

٢� ��>�'��!"�i��(>� �٢� ٤}�٤� �

٢ i��(>�8� ٤}٤ ٢ 

 ١٠٠ ٤٥ א�j����ع

��%����I���Zدو���نF٣٢E�7א����o����T��r§�א0'ول�������(Dא�]�R; א��O�q
�����ET�����@���w����=�E��א و�����OP�Dא�m�@]���<�E��/א��i����jא�������P�m�����w/א�

��O������{��وذ��]���R; אF١}٩١�E٪kא��m����IzPو�،�!"�i����(¦�����<7����>�c���P
��O�����>�'�F٤}٤�E٪�m���w/دو��א�����I���Z%��(D�8א��]�R; א��O�q��`�،

��O����E/א��i��jא�����PF٤}٤�E٪����;��T� 'D��ً���،�وHIא���L�>�E5%אً�א�
����2���<��_�zل�<�W���0א��N�)�م�P(��7ن���vHא��v������'و��א���]�R; א

�������>�G�$���P7ن�����)�������Vq�)و��،�������������دאS����و<����)��D*���و;�@�א�
�������$���P�E(����ن�;/����Jد�א������2������O$�،�E���/א��i�����jא�����>�����([O�>������0
����i���jא���(q�J�/;���%P�uא���>��@�אD/���وאD*�و;�@�א��������א�<����=��

�N���/5%Dא�@�T����א�5�[�������K<��و�io"!�وz_��>��R$7�ioل�א� �

o b e i k a n d l . c o m



٢٤٤ 

�JK	ول��EF٣٣E� �

D
"�P=,pא���=���c�-��tن�א��u�	دو���=>S+�����jع�א��,Kא�Bא	b(�R
�r�oא���K٤٣ن�� �

�م �
���א��


	ع��
 א

�	�	���
�א �

���ع�

 א�وزאن

א������

��� א�

����
א 

�!��א �#"! �

٪� �

�א )'&% � )*+ 	��",�-. 
 

/ ٪ / ٪ / ٪ 

١ 

�	����������������ن�
�
���������������������
א
א���������������	���
�����������������ن�
��������������������א�

�א��א������������م��
�
א����������������������و

�Kא��$#�" �

١٠٠ ٤٣ � J � J � J � J ١ ١٠٠ ٠٠}٣ ١٢٩� �

٢ 

�/.��ن�-$����
��������������������א�
��
����������������������1د
3�א
د��������������2
	������4א��������م�
��
�א�א������و������
دא��5��������������������6
�������������7#�8

�Kא���9 �

٨ ٧}٦٢ ٤٠}٢ ٨١ ٦}٤ ٢ ٢}٥١ ٢٢ ٢}٤٤ ١٩� �

٣ 

�@?���������<��ن�
��Aא�א�������������������
��$�����#B$Cא
��������������������א�
�D���������������?�
�5������������������E�F
�������������������1�Gא�

٥ ٢}٨٥ ٥٦}٢ ١١٠ ٧}٤ ٢ ٩}٣٤ ١٥ ٥}٦٠ ٢٦� �

o b e i k a n d l . c o m



٢٤٥ 

�م �
���א��


	ع��
 א

�	�	���
�א �

���ع�

 א�وزאن

א������

��� א�

����
א 

�!��א �#"! �

٪� �

�א )'&% � )*+ 	��",�-. 
 

/ ٪ / ٪ / ٪ 

�HI����������G7Cא
�������$�����1�J��
دא��5��������������������6
�K���������������#�Lא

M�9אK� �

٤ 


��Nن��������1م��
א���$���������������������
���G���������������OP�
�$#�Q��E����Eد"��
�����Rد���Eز�HI

����T��#CאK� �

٦}١٨ ٨ ٤}٨١ ٣٥ � J � J ٣ ٧}٩٣ ٨١}٢ ١٢١� �

٥ 

�
����������������������و
א��$#����������������"�
�.UV��$���
�W��������������������
�	��������������������אد�
�T�X���������?Cא

��������������������אل�

�����Kא� �

٤ ٩}٨٩ ٧٠}٢ ١١٦ ٧}٤ ٢ ٩}٢٠ ٩ ٤}٧٤ ٣٢� �

٦ 

���������UV.��ن�
�������$-��Z�������
��������������������א�
�[����A�5دא����E�\
و�?������������������
��]7��������������������
א�����������������_א�^�
وא������Cو	�`�

�E�#$א��K� �

٧ ١}٨٢ ٤٧}٢ ١٠٦ ٧}٤ ٢ ٢}٤٤ ١٩ ٢}٥١ ٢٢� �

٧ �.����������������UV٣}٢٣ ١٠ ٧}٧٦ ٣٣ � J � J ٦ ٤}٨٤ ٧٧}٢ ١٠٩� �

o b e i k a n d l . c o m



٢٤٦ 

�م �
���א��


	ع��
 א

�	�	���
�א �

���ع�

 א�وزאن

א������

��� א�

����
א 

�!��א �#"! �

٪� �

�א )'&% � )*+ 	��",�-. 
 

/ ٪ / ٪ / ٪ 

������������������#$����
��]��7��5��E�F
�T�X���������?Cא
�T��������a�HI

������K� �

٨ 

�����-$��א�
�>�����������?�U�
�����$Eد��O�U�

�����c�N�ع������
����a�T#�?Cא
�����2
���E	]�دو
دא��5��������������������6
�K���������������#�Lא

M�9א� �

١٠٠ ٤٣ � J � J � J � J م١ ١٠٠ ٠٠}٣ ١٢٩� �

٩ 

��7Eא�����������������
����d���������efא
�4������	�g�����F
��4���א�7#���5و�$
�.��������������������������	

�Kא���א�5 �

١٠٠ ٤٣ � J � J � J � J م١ ١٠٠ ٠٠}٣ ١٢٩� �

١٠ 

�
����������������������و
א��$#����������������"�
����������������������$���
��������������������א�
�.����������������UV
�5������������������E�F
�������������������1�Gא�
���������������������G7Cא
�HI�K#�L������

٣}٩ ٤ ٧}٩٠ ٣٩ � J � J ٢ ٨}٩٦ ٩١}٢ ١٢٥� �

o b e i k a n d l . c o m



٢٤٧ 

�م �
���א��


	ع��
 א

�	�	���
�א �

���ع�

 א�وزאن

א������

��� א�

����
א 

�!��א �#"! �

٪� �

�א )'&% � )*+ 	��",�-. 
 

/ ٪ / ٪ / ٪ 

���$���1�JK� �

����4א�%�م�DאZ٦}٢٧�� �� ��٧٦}Z٢د�>���)�rא0'ول���� �

�����'(��٪Z٩٢א�����Oא� �

��������Tא0'ول���§o��F٣٣�E�����J�/;א���%x7���א�'�א����ن�9�w/א��]�R;77ن�
��������!"�i�<�P�E�/א��i���jא������P�mن���w/دو��א������I����V;����Tא@�א�n>7ن�

���������@�א���w����א�)����م��?א=�����2Wن�א����w/��§���OP���;���*א������7ن�א <�'��(�;7
��v����������?�V��Hא�א���'و��א���O;' ����?و�������د�������q�)>�c����)P�����2Wא������0

�������E�/א��i���jא���دא_���Iدو���;'�����a�Z�/��Dع�א�x?������O;%���?،�و���א�*
�(ٍ��٪F١٠٠��Eوذ�}������O?�א�J/;������>z�Mא�%���و�JV�P;��א���א�2

���'��Tو�،����V�>ن�����������w/��v�������2��'�ذ���}�;/��7�Jن���v7א�*����%���mא���'و��א�
�[���HI����Iא�א�'و��،������"ن��R; ع�א���T=א ول���nDא��Iن��2���2Wא�
���������q�2ذ����2�E�V$����2Wل�א��א�*��%��א�EI���>z�Mא�D>%����א و!� ;��

����T'ول����א0�J��/;��ً��(�/%P����OT����>F٢٩�E�i���x�m��2���pא����������א�'���[¦
�ل������א <�������[��د�א�/�w����<����א ����س�<��/;��O���Jא=<��(%q�$�����2W�����/��U�Dא

��������،����2Wא��E�I7=�و��������א �V�o$�و���ض�<��$�]��م�א�*��%��و"���)� 
����"��>��V���OT����m<�×�א�'�א����7�����א�I�Hא�������LMא�}��o�$7�]��/;�¿��V$
�����������Z�/��Dس�א��Cq���_دא���q�)>��������2Wא����7ن��0����2�،����2W/'و����א�

��a���������@��<��s<*��و;T7ذא���$�E�/א��i���jא���دא_�v�������א��Iدو���>��;'�
��bSد�א����q�N�/;�@'27����א�';��<���xع�אD��Z�/وHIא�<I]�<������P�F

o b e i k a n d l . c o m



٢٤٨ 

��وق����C%'�א����م١٩٨٠<E�F١E�����������������I��>�K'����I7��'א�Kא�M��zم��%�����$�،
�V�>د���������$�ص�א�%����/)P���Z�/�Dא��*�%>� ���>�Z�א �ض�و��K� �

�������c���Pkא��m�{��ذ��E��/و�?����������������)������2Wא������w/��v����������'و��א��
����w��>��T�~�!"�i��j����/5%Dא��T�،�و�/��٨�E٪��m��V}F٩٦وذ��}���������O?א�5

�c�Pkא�?����V��Z����Dد��`)��א��م�א�/��������P��5*q�����wد�v"!�ز��T7� �7ن��?
�NO���F٧}٩٣�E٪����O;�@]��/����w(��P)/�+�7;�'אد������'و��א�����v?،�و>

��2Wאل�א��> �Z(���Dא�?��O���F٩}٨٩�E٪��V�/و��،?��������������������)�
�����2W/��Z����a�!"�Z(�����Dא����%��?�O�����F٤}٨٤�E٪7ن��'��������I����>و�،

����������������[�����I���א��'و��א��R; א���;��T���>�'��WP� ��_7�i�$دوא�¿���Ivن�����w/�
������T���q�����������א�5)>"����V�>و�����2Wא������w��>����T�~�!"�i��j��������/5%Dא

�J/;و�%�د���VPW;و��V��$½�;/�2�Jא<���a��V�C����VP�T�c�2�i�5��P
��������]��C)א��i�$��!"����������،������VP��K'א��Iوא=زد�]��������)2�i��jא

������G��T7���دC/��v��د�وI�Hא�<��Dد��א�'_��א��>���وز��qMא�/�5:��?א'�O;د���L�?F٢E��،
��;7�+�/(P�!"�{ذ��vد���'Tو������E�/א��i���jא���دא_����2W/��Z(����Dאد�א'

�،�Z(���Dא��>��<�pא�@=��/���>'(Dא��q�%Dد��א��W��n2א��d�$�E5%�$
��)�Zא������H(���א�<���א�%���������Dא�]=�I������!"��R�7�{ذ��vد���'Tو
����8���Z(����Dא�ET��O���';��Dא�'����'(P�m��Iن��'و���I����Z2W>�!"

�<���א�/�w���D*��و;�@�����P���/;���7�Jض�������א�)��د����;/��Jא��T"7ن�����2�،����%�
��������J�/;ن���w/א����'�T�mو����w/א��J�/;�Z�S�א��א�WP�iT'�<��`)��א�D����m�Zא�)�

�Z2��Dא[�وא�(Cא���>�Z<���;'��א��>K� �

                                           

 .مرجع سبق ذكره: مسعد الفاروق حمودة )١(

 .، مرجع سبق ذكره"تنمية المجتمع المحلي: "رشاد أحمد عبداللطيف )٢(

o b e i k a n d l . c o m



٢٤٩ 

���������w���و<����)�אً���?و>��[@�א���ً���Sدא�zً���������2Wא������0��$��P7ن�����)�
�������O%��א�nא<�bوאD*�و;�@�א��?��O���F١}٨٢�E٪�����������2Wن�א�"������،

�د��<���;��و<�w'د��$�EV$�ض�<��$�وض�אz�Mم�א?����و=��(����U>

�[�אL��>�!"���Sودא������>�EI�E�����O$����pא�:T����="��VCT�PK� �

�����c�Pkא���_ª�m�@]���;/�Jא�)��م�?و>Iد���¦�א�د�T���2W7���7ن����0א�
��א�/����HVא�א�'و��دא_�VP�%��A?��O���F٧}٦٢E٪���:%�R��{�ذ��i<���'Tو�،

��Tא0'ول���G�Tא���ن�وHIא�<w/א����%D�����pא�د�א�Dא�F٣٥�K�E� �

�JK	ول��EF٣٤E� �

���=���c�-��tن�א��u�	دو���=>S+�����jع�א��,Kم�א���Bא	b(�RD
"
�r�oא�P=,pאK٢ن�� �

�م �
.:�א��9/م�

 א�;�8
ع

�
�
�א���� �

��ع��

 نא!وزא

א����"�

 א�%$#

א*��678

�א*�5/�%�� �

٪� �

�א*()'& � +,- 
.�/0�12 � 

3 ٪ 3 ٪ 3 ٪ 

١ 

��$�@l!א��zgא��(א
�������G!��$�א�.'��
{�a9�z@-��6K� �

� J � J � J � J ٣ ٣}٣٣ ٠٠}١ ٢ ١٠٠ ٢� �

٢ 

א*"��(��א�>� 8��$��
��E�!|�$8
Iوא��
����i!���$�א�.'���
";�א��8�م� 9�aא��

�Kא��و� �

� �

� J � J � J � J م٣ ٣}٣٣ ٠٠}١ ٢ ١٠٠ ٢� �

٣ 

�$���������������������������Nx�
�>�B�+,�����-א�
�
����
א5m���(ل�

�א����������������-"
�$��������)^�$������8��"

� J � J ١٠٠ ٢ � J � J ٢ ٦}٦٦ ٠٠}٢ ٤� �

o b e i k a n d l . c o m



٢٥٠ 

�م �
.:�א��9/م�

 א�;�8
ع

�
�
�א���� �

��ع��

 نא!وزא

א����"�

 א�%$#

א*��678

�א*�5/�%�� �

٪� �

�א*()'& � +,- 
.�/0�12 � 

3 ٪ 3 ٪ 3 ٪ 

دون�9������������������aل�
v ��������������(د�<�

&@��Kא� �

٤ 

�B�+,�������������-א�
����*"(אل�א�.'�
��? ����������u8�������
�
�������
א������������

&@��Kא� �

� J � J ١٠٠ ٢ � J � J م٢ ٦}٦٦ ٠٠}٢ ٤� �

٥ 

�!�����������������������������(ع�
א�����������������
�8��$�א�����@,Kא
���������������(ل�دون�
�$���!G�א��V����5�

�}K� �

� J � J ١٠٠ ٢ � J � J م٢ ٦}٦٦ ٠٠}٢ ٤� �

٦ 

�~�"����(א�د������X
��$�������9�$!G�א�

�������������������אد�*�9
���rN�����������������א��

B�+,-@��K� �

� J � J ١٠٠ ٢ � J � J م٢ ٦}٦٦ ٠٠}٢ ٤� �

٧ 

�~������������������������X
�$'������������������"
א@,K��Eא:��#���
�$U����������������H�>

$!G�א�K� �

� J � J ١٠٠ ٢ � J � J م٢ ٦}٦٦ ٠٠}٢ ٤� �

٨ 


�م�א=,@Iא��$�
�د��|(����&����5"

$!G�א�K� �
١٠٠ ٢ � J � J � J � J ١ ١٠٠ ٠٠}٣ ٦� �

٩ 

��Zא���y
H��$��!G��
��B�SO�����"�r�����x
�م� 9������aא��������8���

�Kא��و� �

� J � J � J � J م٣ ٣}٣٣ ٠٠}١ ٢ ١٠٠ ٢� �

o b e i k a n d l . c o m



٢٥١ 

�م �
.:�א��9/م�

 א�;�8
ع

�
�
�א���� �

��ع��

 نא!وزא

א����"�

 א�%$#

א*��678

�א*�5/�%�� �

٪� �

�א*()'& � +,- 
.�/0�12 � 

3 ٪ 3 ٪ 3 ٪ 

١٠ 

�t��������������������������!S
������������������-=O"
���ط�{!"�FIPH

�aSKא�א��و� �

� J � J ١٠٠ ٢ � J � J م٢ ٦}٦٦ ٠٠}٢ ٤� �

����4א�%�م���DאZ١٨������� �����٨}Z١د�>���)�rא0'ول��� �

�������'(��٪Z٦٠א�����Oא� �

���������T��r���ن�<����nא@�;���'م�אo��F٣٥�E���§�א0���'ول�א��������0�]����R;7ع�������T
�����]��<�'�Tو�E�/א��i���jא�����P�mن��w/دو��א�����I����9א�'�א������2Wא�

������O;א ول��c�Pkא��m?��������w/א����د�������U>א�������وذ��}���������O?;�'م�א��
F١٠٠�E٪����������cO��������2Wא�����w/�������Dא���د��Dא�د�א��Dא���}��)/�ذ��i�<���'�Tو�،

��P�E�/א��i��j�����';�@����<���������و>�د�<����2Wאل�א���7<�i���¤�J�/;����%
��<���א $��אد��������ً�R%��¿���I7و�7ن��،�'<���D7و�א���א?�8�@���%�0�2�Z���Dא
��)7�Zو�>8אVq���و�T�'��(��ن��������Dא���>��V$��%D��V�Cq����V<א�_Mن��/��
�i��jدא_��א���2Wدو�����0א�����I ��>زzא��������m���UT��wא�';qא�HI

E/א�K� �

��)�m�ZאUp����ل�;/����m?��Jא��Pk����cو>����[��%���'�ذ����}������Dא�����O��
�;'א@�<�������$�������دون����Hل�VA���د��mא�%����������>?������O;و�،�?�Z(�����Dא

2�������V�'��fא�)'���;/�Jא�%��Wאل�א��> �?����O;و�،?���w/א�د�א��>�:%o
�Z(����/���8O)אد�א�'; ����q��(D��?����O;و�،?���i���j��2א���*>�:%o

5*q7�m�E/א���w/א����?���!"���UP���V�>��ٍ)���O����{وذ�F٦}٦٦�E٪א��H�Iو�،
������=��V��>�]���d א���و�(���א�%����>��V%���uא�%/��א�����d �="ز����=

o b e i k a n d l . c o m



٢٥٢ 

���������VV�<��P7و������G8$��P�J�/;��'�I��ن�>�w/א�����%P�vHא����%����="������O�
������،�N��/;ل���Upא�m��I';���P7ن����)��u�א��@�����/���V/7و�����N��"

����>7���'���;��S���������V5����*�P��)�����$�i�����j��2א�����*>�:%���R���O��������
��������@�א�0�;���وא��'وא@�א��])�7���Cو�;���~���O5_�r���א�0%���و<�*T��D�2

�Z�/�Dא�@�I���<���J/;�v�T�8`�Pא¤�K� �

������c���Pkא�������Vq�m�]���<�Z����m?��§����P�=�����2Wא������w/��������Dא�§Sא���א�/
{�H����?و�?،�و�����V(Cא������א�����א <H��V�م�����<����א�)�����2Wא������0�i�������;���*א�
�[��������٪٣�E}F٣٣وذ�}������O?�א�'و��R; א���;��Tم�'�;�J�/;����=د�E�5%א��H�Iو�،

��������dو������oد�وא'���Uא�א�H���I�m�@]����<�§Sא����ن�א�/"��������،��n���Dא�אH���V�
�������و7�'אً����;/�Jא�%���وא��Sدא���>z�Mא�*��%��א�{�H2و��K� �

@�bÈiaŠ@Zi@òÔÜÈn¾a@Þëa‡§a@ñ†bíŒ@òîãbØßg@ì®@æbvÜÛa@õb›Çc@pbçb¤a@Ñ–ì
ïÜ�a@Éàn�a@òîàäm@À@bçŠë‡i@âbîÔÜÛ@ñb×�Ûa@æb§@†Šaìß@N@ @

JK	ول��EF٣٥E� �

���=���c��>	و�+�-��tא����uم���U���H�,6د�א	א

�RD)������"��א6"
�r�oא�P=,pאK٤٥ن�� �


 א������� م ٪ 

٢}٢ ١ ����� ١ 

٢	 	�
	��
	��	�����	 	١٩	 	٢}٤٢	 	

٢ �����	٦}٥٥ ٢٥ �� 

 ١٠٠ ٤٥ א������ع

���א����ن�������ن���T�F٣٥�E7א����o��r§�א0'ول����������<7���H�א��]��R; א��O��q
��������8����E��/א��i����jא�������P�m��Iو�'��������2Wא�����م��0����(��������Dא�د�א���Dא
�������O�������{���وذ��]����R; א�ET���������w��[@��mאOP�D�����א و!�=�������<������$�2

F٦}٥٥�E٪Pو�،���������>�­'����!"�����$�2����Vq��א������<7����>��O���q�c���Pkא��m����Iz

o b e i k a n d l . c o m



٢٥٣ 

��O������F٢}٤٢�E٪���������Dא�د�א����Dن�א����א��������<7�����>�c����Pkא��������Vq�m�]�،�و>���
��������O�����E�/א��i���jא������P�m��Iو�'������w/م�א���(����$�2F٢}٢�E٪����>و�،

��������I'و���م������(/������$�2�s����������2Wن�א����w/��������Dא�د�א���D7ن�א�'��������I
��ذ2���������������>���V�>���O��7��'�%��{�ذ��i�<���'�Tو�E�/א��i���jא���دא_�v����א�

��Tא0'ول���J/;��ً(�/%PF٣٣�Eא���'���ن�א��w/א��]�R;7�J/;���Hא�2�ن��Wא<
��;/���Jא����'و���������V��/�;�����U�(��=�J����ن����w/א�د�א�����د��<����W���'���'<�c������7
������������������m�����;�q����/(qא��'���M�v���������'�"!�א���'و��א�������4���($�v���;א��

��2Wאل�א��> �Z(���Dא������������������������������K� �

�JK	ول��EF٣٦E� �


א	د��uن�(���=�,������jא��m���/Eو�'(��/����x�¢Eא

�RDא�
$��4Yא�"
 ٤٤א���t-�ن�

�م �
��&�
و�	�01'

�
 ��א�د�א �2

�	�	���
�א �

���ع�

 א�وزאن

א������

��� א�

����
א 

�!��א �#"! �

٪� �

�א )'&% � )*+ ��",�-.	 
 

/ ٪ / ٪ / ٪ 

١ 

��$E�������h������
�i��G6د��
���א
د� ��#$��

�Kא���$� �

٩ ٧}٤٧ ٤٣}١ ٦٣ ٢}٦٨ ٣٠ ٥}٢٠ ٩ ٤}١١ ٥� �

٢ 

א���	�����������������
א-�������������������
�?������������Uن�
�K�������������#�Lא
�M�����������������9א
�
�2P#�������دو
����������������������$-

�����Kא� �

١٠٠ ٤٤ � J � J � J � J ١ ١٠٠ ٠٠}٣ ١٣٢� �

o b e i k a n d l . c o m



٢٥٤ 

�م �
��&�
و�	�01'

�
 ��א�د�א �2

�	�	���
�א �

���ع�

 א�وزאن

א������

��� א�

����
א 

�!��א �#"! �

٪� �

�א )'&% � )*+ ��",�-.	 
 

/ ٪ / ٪ / ٪ 

٣ 

א������������j�kل�
�������������������lل�
א
	#�������������ل�
دא�56و�6
ج�
��������������������GOق�
�K�������������#�Lא

�Mא�����������������9
��4���	�[�o��@و

�Kא��_ع �

٥}٤ ٢ ٥}٩٥ ٤٢ � J � J ٢ ٤}٩٨ ٩٥}٢ ١٣٠� �

٤ 

�����������������������1I
�`d�������������p
�K������������������#-
א
����אل�����.��
�K�������������#�Lא

M�9אK� �

٧}٦ ٣ ٢}٩٣ ٤١ � J � J ٣ ٧}٩٧ ٩٣}٢ ١٢٩� �

٥ 

��O�7����������ekא
�T	�G�C�������
�K���������������#���
���������������������אل�
�.����������א�
�K�������������#�Lא

M�9אK� �

٤ ٤}٩٢ ٧٧}٢ ١٢٢ ٥}٤ ٢ ٦}١٣ ٦ ٨}٨١ ٣٦� �

٦ 

א������������j�kل�
�`�������7#-��
����������������Eqrא
��s��������edد��

���K�.�د	# �

١}٣٤ ١٥ ٩}٦٥ ٢٩ � J � J ٦ ٦}٨٨ ٦٦}٢ ١١٧� �

٧ ��K����t���?$٥}٤ ٢ ٥}٩٥ ٤٢א�� � J � J م٢ ٤}٩٨ ٩٥}٢ ١٣٠� �

o b e i k a n d l . c o m



٢٥٥ 

�م �
��&�
و�	�01'

�
 ��א�د�א �2

�	�	���
�א �

���ع�

 א�وزאن

א������

��� א�

����
א 

�!��א �#"! �

٪� �

�א )'&% � )*+ ��",�-.	 
 

/ ٪ / ٪ / ٪ 

�u�����������������G6
��l������������?Cא
�g�������������������v
�U�������������eن�
�4�	�K#�Lא
������������������6Iאج�
�[�ز��������������

�$���K� �

٨ 

�w�K�������e�א��
�����������������������1I
���������و	�`��
���E
�#o��������eא
�������A�	�
�������
�K��د"����$� �

٥ ٩}٩٠ ٧٣}٢ ١٢٠ ٥}٤ ٢ ٢}١٨ ٨ ٣}٧٧ ٣٤� �

٩ 

א�s���������ekد��
�א���وض� .�
�.������������Cא
�������y�O�z���$�

M	�#�lkאK� �

٧ ٢}٧٧ ٣٢}٢ ١٠٢ ٩}١٥ ٧ ٤}٣٦ ١٦ ٧}٤٧ ٢١� �

١٠ 

א�s���������ekد��
�.�������������������������
�`����������#B$Cא
���������Uvא
א�����}���5����#7
��
�������������JI�w
��5�����������������E�\
א������Cو	�`��

�q|jא�� �

٨ ٦}٦٣ ٩١}١ ٨٤ ٨}٣١ ١٤ ٥}٤٥ ٢٠ ٧}٢٢ ١٠� �

o b e i k a n d l . c o m



٢٥٦ 

����4א�%�م���DאZ٠٢}٢٧����� �� ��r���������(������������<'ول�د����������א0Z٧}٢�����
�����'(��٪١}Z٩٠א�����Oא� �

����������T��r�����o��F٣٦�E��§�א0��'ول�א�������z_����>����)��u��א���S�א�����
��������O;א ول��c���Pkא��m�@]���<�'��Tو�،�����2Wن�א��א���;�����?�ز����د��<���א�د�0��

���������2Wא�����دو���0������I���E��/א��i����jن�א�وذ���}���������O?א�0��'������(
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�����w/����د���ً>?��O������{��وذ�F٩}٩٠�E٪������9ن����w/א��]���R;7�]א�ª�J��/;�]�،�و����
�د�����/�w�����Vq7�'���x7%��א�;/�o�J��و�����������א�'�א�����m���Oز���د��Dא�د�א��Dא��
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�ج��q"�@د���7و�7دوא�>�»��O>7و����SאHא[�<�אد������C/�6DאK� �

�����c�Pkא�����Vq�m�]�<�Z��m�?���{������>��>'(Dد��<��א�)�وض�א�C�א=�
;������dא=>qE��?��O���F٢}٧٧�E٪��]��@���?،�`��7_8אً�>�����Dא���د��<�C��א=��

��������א~"�m���%P�uא����>�)p��8א��Uא��@�،�٪٦E}��F٦٣��D�?���O*�و;
�ل���A�mن����w/א�����'�<��א�%'�����V��@���>�u��|��א�����א���n��6/��{��ذ��i��<���'��Tو
��8���dوع����*>����>�TMوض����א�)����>���'�C����Dא����"ن�<%�����وض�،������א�)

�T�m�K���U���w����א�q��Iאد'����mوא����[%P�4��56D�8א��������7<�mض����א�)�����
�،�$����V<���'د�د���Nو<��J/;�N(Cq7��>��Vزوאج�א ���[�و���8ذ��}�،���Hא�����

�ن�����<�|������GHIא�)�وضw/א�%'�'�<��א���$�PK� �

                                           

 .رجع سبق ذكره م: صلاح محمد سامي  )١(

 .مرجع سبق ذكره: علاء رشدي حجازي  )٢(
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F٨١�E٪��@��<��אD*��و;T"�m���2W���0א���V�P7ن���ًR�7���q�)>"�¿��Iو�،

��K��Uא��@���Gא��)���7و�<*�و;�Dא��)OL�'¦�E/א��i��jدא_��א�������א�
��و�د�������א�U���7�Eو�����8ذ���}�،�����2����>��C�D%����א�%��i����jא�J��/;د����%�����¦

��T0'ول����F١٣K�E� �

                                           

  .مرجع سبق ذكره: حسين على منازع )١(
(
2
) Mohammed Abdel Aziz: op cit. 
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١� J����������������a��2(�����<����אD���א~��m�ZאV0���د�א���*>�J��UT7�r���(�
��w/�K� �

٢� J�������������%��jא�@������Dوא�����w/א��Z���م������<����א�)��)����rא��������rوא�
��>�)pوא��V�>���/I אK� �

٣� J��n��_א@�و����V>�������P���v�����������cودو�I����א�������ن�¦����w/א��]���R;7�@א
E/א��i��jدא_��אK� �

٤� J��Z���UU6�Dא[�אn?�������q�%��=@�א�����������א=�������A�i����x�m����'���(��
�@��k(Dא��$�2��2Wن�א��w/���Cوא�';��א���K� �

� Jد���>�Kא'I7Fز��� I7ETask Goals'א�Kא=� �

١� Jذא@�א و����������������UP�iא�nא<�bوאD*�و;�@�א�jن�א�)�� '����
���Z�������([د��א��������د�v"!�ز�����a�i��T�7ض�א��א�J��/;��IH���C�Pو�،�E��/א�

�نw/وא��i��j�$7אد�א�K� �

٢� J���������� אد�א���$7�';����P�E<����q"�i���<����<*���و;�@�ذא@�~��T"�m�i�����א�
�>�����א�U�����8و��������qMא�@�א�(C��/;��8���Jز����د��د_������،�<]����אD*���و;

��w��Dא ���א�@���KKK!"�G�_7�K<*�و; �

o b e i k a n d l . c o m



٣٤٠ 

٣� J7و����������E�/א��i���jא���>�����*Oوא����د��Dن�א��w/א�د�א���>�����P�J/;���%א�
������i�5����P�J�����E>���(א��i��j���������/I وא�����>�)pא�@������Dא����>

�VCS��ن�א�)��م���دא[�و�w/א�K� �
 - استراتيجيات  -نماذج (متطلبات تحقيق التصور المقترح )  هـ(

  )أدوات -مهارات  –مبادئ  -أدوار 

F١�E��k(Dא���U���א��z_��>�r/5���u���5�56א���Wא����ذج�א� �

� J��'�L��f�7�J/;א�)�א���i�dذج���������W� �

Rational Decision Making Model 

��b>א��و��E;�����HI�'2א�א����ذج�;/P����I7�J*�6+�אT�D:�א=>
���������C/�6Dא�rS��س�א���/�����א(5�D���Eא����/����/�)�����7�J��/;�E;�����א�%�����א=>

�Dא������@������/��E;א��א����>��س�א�����VCא�(��7�J/;و�E;����T�D:�א=>���/U
���ً��/�����ً��U�6*Pم�W/��;�E،�وذ���}����������U�����/���H}�אT�D��:�א=>Dא�����وא�)

���������Dא�J%���P�u��א���/)��*�/�F�����2Wא������0�Eل�����/p�8$א���Pو����V�V<א�D
�������������VDא�J��/;�W��2�P�u��ذج�א����،�و�%���I�n��Hא�א������ذج�<����א����������O�����Dم�א

������'�d�m������iא�)�����א�א@�����%�$�،�E;�������א���/�/��������%�/�������א��56������4א=>
��(5�>���qz(;���/�/��f�7�J/;���5�56��Kא� �

� J��Eq��qMא�E;����א����ذج�א�)��J/;��Sא��J/;�W�2kא0��cqא=> �

The Transactive Planning: 

�����c�������7�����R$7�����I�E���/�4א�����56��C���kض�I���Hא�א�������ذج�7ن�א�
������;�E،�و7ن�;�/�����א��56�����4��7�cن�P(���ن�<����_��zل�����א��56����4א=>

�;���$7�Z��אد��C�و�'א@�a��'T�JUT7��$�P���W2�>�8����/9(��<��א�
�ق�;�م���ل��i�x_5��א@�و<�א������CPل�"!�א�dא���K'V��،�E/א��i��jא

o b e i k a n d l . c o m



٣٤١ 

�Z���556Dא�Z������'����~و�@����Tz;�r�����~�����;�="�{���ذ����א��56�����4،�و=�����
�>Fن���w/א��]�R;7�E���$7�Z��א�������و��pوא��S'א�ل�א���UP=���،�E�/א��i���jאد�א�

���א?����nא@�������������دل�א��א[�وא2����O���c�������>������<�r����/��vH����א����������Dא
�V�/;�rC�Dא�)�א�א@�א�H�C����E;�x��)*����%���5�56وא���K�Kא� �

F٢E��(�l,A6א�B��zא�$3א���W� �

����A;�����<�����א I���'א�Kא�%�<�����אkDא�5�������������Vq�����w�Pאk����M���'���U(���
����������������P/���}�א I���'א�K،�و�������א_���V��r���)��u���א�������Cوא�(��،��(�������Dوא
����[Dא����R(ع�א��qو��V(�(אد���Dא�Kא'I א�J/;�]��@�א�%������w�Pאkא�K� �

���������>�;�Kא'��I�2�@��w�Pאk���Mא����>����;��A�'���'�����)��N���/;�]�و����
��k(Dא�E5�56�����Uא�/�W� J� �

� J���2��*Dא���w�Pאk�"WParticipation         

�6'م������������������2Wא������w/��E;�����������2א56D���4א=>��*Dא���w�Pאk���"
�������b>אn���א��������(Pو�H����C�Pو�i���oو�m�E���/א��i�����jאد�א����א¿�$7����L"�K'���V�
�m�';����P������%C��2א�����*D�$�،�����w/א���V>'��(P�u��א����������وאD*���و;�@�א�

�������Pوع�،�و���*Dز�א��م�א ول�;/��/���J����V<���|�����א�����(Dא����'��%P�J��/;�';�
���א�)�'���;/��J<�א>V���و�����������������Eא2�������Vو���U6L�����Pو��VP�I�א¤
��7ن������אD*��و;�@�א���������<)�kن��'�>������������2�،���/O(���Dא�@z)*Dא
�د���;/��Jא���ز����������T�����*�����Tن���/[�������E�/א��i��jא�E��I7��2��*>

��%Uא�K� �

� Jع����K%אW�������Convention                   � �

��������،�Z���%>�v77و��������)C�ع�������T=א�J���/;�������_א���';�����>�!"�K'���VPو
�������N���<�P�������I���E��/א��i����jن�א��ع����(���TM�����I�4��56Dא��V>'6�و����

o b e i k a n d l . c o m



٣٤٢ 

����v������ن�א�)���م�����'و��א�w/��J�����J�����2Wن�א��w/���VP�;nPو��VP�ز2
���jوא�،����d�,�Z(�����Dא�J��/;�iC�����K'Vوא�����vH%���د�������Dא�E��/א��i���

�م�;��)*�K� �

� J����A�,א�WCoordination                      

�~�r>��א$��������������������>�m�����/>��ن�א�%���w/د�א�����V<�Z�����r�������و������6'م�א�
����m����>�)����M��'א��א���R�7و�،��V������@��������وذ���}��D���iאزدوאج�א?��'<(�>
��������Dن�وא����w/א��Z�����r�������@��C�P����HאD*����و;�@�א�����������،�و2����H}�א�

�����v������ل�،����א[�א��jא�f�Cq�m��/>���وאp(�<���א�%V�>���/I א���%��jא
Z2��Dא[�وא�(C/���C/�6Dא�����7Kو�P)'���7و>�Nא��; �

� J�-	�<,$3א������������WExcitability          

������������E��/א��i��j�����'��<�P��/)��*>�¿����Iن����)P���6'م�;���'<���P�E��Iو
�س������"�i���jא�E���I7� '��fد�א¿������و��Mوא�E;��'م�א��7و�;��/)�*Dא�GH�V�

��/)*Dא�GHV�م�����)�Zא�%��~/���Z،�א���Dא[�وא�(Cא ;'אد�<��א��GHIد��<�$
���������8$����¿�o��و������V$�،�i���jא�J�/;�E�(�(����5_�����[¦�E/א��i��j��
���GH�I�Z)�����،�������$�ص�;�����=[�و7���z_��>��VSل�q7*��5א�/���wא�

����Iא0��د��<���OT������א�C|��<��א?�وج�<�Dد�א���دא���Sא�%�ز�،�و=�'�<��"�
���������i���jא���دא_���P�T�>���/O�T�����[¦�Z�/5%Dא�]=��V$�،�E�/א��i��j�$7אد�א
�2��7ن��%R�R���V���5"!�א�)���م���O%��א ;���ل����8אD*��و;����������،�E/א�

�)2�i��jא�J/;���R���Kوא�P�u%�د�� �

� Jא�,?�ون�W �����������������Co-operation 

���������;�5����א��D���א���m��ً����7�zً>��ون�;%���nא�%�F��2W���0א��E
����iא�/��Eو�����jאد�א��$7�Z��7و��،���w/א��]�R;7�Z�ون��%���א[�2�ن�HIא�א�

o b e i k a n d l . c o m



٣٤٣ 

��%�����א��5��������א[�jא�@������Dوא�����2Wא������0�Z���7و��،�����2Wא������0
��)�rذ���E)7و��(�<���،�و����/I7�sq�2��§��o�P�J/;���%א���>�'�=�{

����E�/א��i���jא���دא_�v������א�Iدو�����I �'�0ن�אz;Mو�א���w/א��Kא'I7
�����|�Oא����|�V���i��j�$7אد�א�i>��%وא��@�Tz;����)��م����I=א�{�H2و�،

��������Kאn����;'Dא<�bو<*�و;�@�א�/���wא� �

� Jل��G�3א�������������WCommunication 

�@�א�/������<�����ذو���v<���'_��א�����0���%��jא��������P�m�Gد����C¦������PאHد�א�����V
�������I��Ä�EP����P�=و������5|������������ �א*�%D����EאD����%¤��C6�����V<���د�א����Dא
�@�א���������،����Hא����������/�;�m����([א��'��(C��'��T����a�c�����Dא�s��Tא���m�����<�Dא
��������t�O%7ن�����)�Dא���>�E>��(وא��E�/א��i���jא�@��ل�¦����UP=א���;'�$

P�،��R$7��ع�<��>�Vد�א�������،�وI�Hא���O5��E���rد���و�$����و�*���<�F<�א�د
���E�������O$�،�������Dא�د�א���Dא�:%��o����>�Eq���%P����Vq"�����������2Wن�א����0�J��/;

�J/;�@����Dא��OT��>��;'ج�"!�א�����ًR�7�Eوא�'و�����E>�(א�� ���Dא�،
�������و<*��و;�VAא����;'�P�u�א�د�א��Dא�J/;ل��Upא���z_��>�i�5���$��VP

�Iد�V<و�E/א��i��jن�א�)���2��*>�cq�©K� �

� J����=�,א���������������WDevelopment 

������������������P�Kא'�I7�r��(������w�Pאk��Mא�GH�I�E;�����6'م�א56D��4א=>��
2�$�����אD�����א�د������:����������،�وذ����}��ً�����;����د�ً��وא>���U�Tא�E����/א��i�����jא

�����*(��>�'�ووo���A�i;���<���א�������Dא�@�q�)>Mوא��@�nא<�bوאD*��و;
���2�i(���وP��$��$��ص��������jن�א�אP�����،���SzD)'م�_'<���>��'�����(
����������vو���Rא����>�N�q7����2�،�s�Tא���f�Cq�m����2Wא��E(����D����(�(����;
��������������������P������א�)������دא@�א�/���������2����'�>�אq�����cא�����������אMدא��������وא�

o b e i k a n d l . c o m
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�د�و����"�K'�V��{وذ��،���2Wن�א��w/2���/�5;���א��";�'אد���/�����@�א�
���������mن���w/א����ود;��'q���>�i�5���P��'��'<�N�د���Tאد����و2������ن�و�``���<

�O(��Dא�m��VPو"دא���o�pא�sTא����K� �

F٣E���U6א�	
G,دא�45א��]��=,E3א�k�l6א�	1دوאW� �

١� J�}	א%دא�	دوW�Bureaucrat Role 

��N��'7ن��(�ن���E;�����c/5<��א�456Dא=>��vHذ�}�א�'و��א���Iو
��א@�وאVDא������،����2Wא�����0���دא_�N�/�%����>زzدא����א�Mא�Eא���א��m�@אn?

�@�����2;'אد�א��zw@�א�zز<�;���<=����d�و">�א[�;�/��@�א������wא?
���������V��/;א دوא���i�ز��Pو�]��R; א�@�وq7�i�x*���5א�/�w���،�و�'��'�<��|���
����;����א��])��:�وא��R�7�G7دوא����و<�،�@��Tz%د�ود;��א��V0א�Z��r���������وא�

���w/א��]�R;7�ET�O���K� �

٢� J�®א���	دو�WTechnician Role  

����������/����Cא��cq�0����/U�Dא����Cא@�א���VD�و��HI�4OPא�א�'و���
�،�@z)���*Dא�����>��/)���*>�i���>�N���/>�%P�'����;�4���56Dא�ES����U_¼��������VDא
�@��@�אp(�<���وא��|���Dא�@����م�א�(��m�/�אS§�و��DMא�N�>�c/5�و�

�����/I א�����m�]=���I����>د���C���،��V��P�K'%������א=�����R�7�����D��@�א�%�����Dوא
������(�����Dא�@=���pא����7و�����،���������P��';�������א<�bو<*���و;�@�א�/�w����א�

�VP���و_'<VAد��<����א�C��z���V��"K� �

٣� J�^�Iא�	دوW�Expert Role 

��8O�?دو��א���w/د£�א <���]��دא_��א����m�E;�����ESא=>U_ �$
���;��������א=>���;�Eא���vH)'م�אD*����وא���v7;��'�א�O��m�]'אD*��و;�@�א=>

�����������n�?�8$א�������R�7�c���5>���I���)و��،��(����Dא�@=��pא���7و�;�'��

o b e i k a n d l . c o m



٣٤٥ 

��،�وذ��}��������Iو�'�����V>��T�]���`7����w/א��N�<א�P��/)�*>�v7�i>��>�%�/�����/5Dא
��،�$V���א�*�6+�א�D��ط���WP�Nو�������I8$�Pو��n�?א�GHIد���U>��;���O�����'��

v�����م�א�%���א��M��>زzא��@�>�/%Dא��$�)��E/א��i��jوא���w/א�K� �

٤� J�'#=6א�	دوW�Enabler Role 

���،��V/2��*>���V<א�>��>���2W7<�אل�א��E(�����iو<�jא�Z)�
����J�/;���V%>����%א���`�،��V���I8UOPو��V$�*��;'�J/;��VPא2�>�r��~��;

Dא�J%����>'�%$�،�@z)*Dא�GHI��>�'pא������2Wא�����0�r��~��;�456
�ج�7و���������q"7دא���N��)�/�����<����دאS�����א�C)����وא�%���ز����2Wא��E(��M_���אج�<���
��������������>�8�(Cא��Z�)��m�§���'�Tن���)��N��>�c��)���8��dوع���*>���>�T"

��*�%Dא�N�����Z�و��N%o�8و��PK� �

٥� J�6̄א�	دوr=�W�Developer Role 

�jא����(q�J��/;�����%���������ً������P�Gن�دو����)������Iو�i��oو����>�i����
���i����©�i����jא�Z��)��r����~����;�،�N���>����R$7����_7�i��oو�!"�E;�����א>
��������T�������R$7����א����6'אم�،�و�������א�5�Dא�N��P�q��P���N<����א����6'אم�"<(|$
�،�@�q�%Dوא�§�Dא�J/;�'��%P�=و�c�)P��a��2�P��w��>��T�~�!"��/5%Dא

/;��VP�'Tد����W���VPא��V>و��VPא�'T�����Pل�z_��>�{وذ���c��2א�%���و�J
��א@�<����_��zل���������V>א@�وn��_�E��/א��i����jא���א�%���¾�،��2����7ن��"2���

����P��R�7�'%P�،����������m��2א�nא<�bא�*Dون�وא�%��Kא� �

٦� J�k�$
 W�Middleman Roleدو	�א�

���2W���0א��Z�ل��UPא��(/�����[¦�E;�����א�456Dא=>�I�n�و�%
����$�،�E�/א��i���jن�א�)����>�E��I وא�����E���م�א���;�v7������)P�i�5���

��V�;د��>�'�W�$���������א�VP���Gא�/���wو<*�و;¤��i��jن�א�)���OT��>

o b e i k a n d l . c o m
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���m��2����*Dא�J��/;������OT"و�����V��"��VP��/�*���و;�@�<����_��zل��<�P���Nز2��
��7ن�א56D���4)��م��V�Hא��א��'و����������2�،�v������i�x<�א����H�C�PאD*�وع�א�

�@�א��������Dوא�����2Wא������0�Z�������R�7���r�����Pא��'���M�����>�)pوא�����/I 
�J/;ن��w/א����'Tد������K'V��،�iز�jא�@����>�Z��i7و���>�)Pو�n27

��<�Dא��������r�(�Kא� �

٧� Jس�	א��א�	دوWResearcher Role 

����@���<������mد�א�����א*D��z)@�وא=�ً��>�I�ً�4دو�א��ن��/�56"������
������iא��w�/�������������2Wאل�א�����> ��(������Dא�@����|C/�������/D،�א�����2(�E���/

���E���������،�و���V���P"����)��u��وא��E��/א��i����w�/��������Dא�د�א���Dא�{�H��2و
����b>אn����ن�א������*���OS�����Uא�א@�א������ذ�א�)���������<������א����2Wא��������0��)������P
�P��N،�وא 2]���"$��د������q�����iو"<(jא�Kو������SzDא�������وאD*�و;�@�א�

���iא�jن�א�)��J/;��ًR�7��V%Cqو�%�د��،���2Wא��E(���D��)2�E/�K� �
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  - :القرآن الكريم )  أ (

  - :السنة النبوية المطهرة ) ب(

  :القواميس والمعاجم ) جـ(
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E/א��i��jא�?�،���I� Kم�١٩٩٥،�<(���Oא����RVא����UD،�א�)
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