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جمال جمعة

كيف تكون ؟

المقال الأول
ما أصعب أن تحمل لقب خادم ؟

توت��رت الأنام��ل ح�ين كن��ت أقل��ب ف��ى كت��اب الله فج��ر الي��وم ح�ين وصل��ت 
ــا 

َ
مُون

ُ
ت
ْ
ــدْ جِئ

َ
ق

َّ
ــا ل

ًّ
ــكَ صَف ــىٰ رَبِّ

َ
إلى الآي��ة 48، 49 م��ن س��ورة الكه��ف ) وَعُرِضُــوا عَل

ــرَى 
َ
ت
َ
ــابُ ف

َ
كِت

ْ
وْعِــدًا )48)وَوُضِــعَ ال ــم مَّ

ُ
ك

َ
جْعَــلَ ل

َّ
ــن ن

َّ
ل
َ
ــمْ أ

ُ
عَمْت َ

ةٍۚ  بَــلْ ز لَ مَــرَّ وَّ
َ
ــمْ أ

ُ
اك

َ
ن

ْ
ق

َ
ل
َ
مَــا خ

َ
ك

 
َ

 وَل
ً
ــادِرُ صَغِيــرَة

َ
 يُغ

َ
ــابِ ل

َ
كِت

ْ
ا ال

َ
ــذ

ٰ
ــا مَــالِ هَ

َ
ن
َ
ت
َ
 يَــا وَيْل

َ
ــون

ُ
ول

ُ
ــا فِيــهِ وَيَق  مِمَّ

َ
ــفِقِين

ْ
 مُش

َ
جْرِمِيــن

ُ ْ
ال

حَــدًا )49(، فتحرك��ت 
َ
ــكَ أ لِــمُ رَبُّ

ْ
 يَظ

َ
ــوا حَاضِــرًاۗ  وَل

ُ
حْصَاهَــاۚ  وَوَجَــدُوا مَــا عَمِل

َ
 أ

َّ
 إِل

ً
بِيــرَة

َ
ك

أوت��ار القل��ب ح�ين، رجف��ت، هزتن��ى الآي��ة م��ن داخل��ى، ولا اخف��ى عل��ى نفس��ى 
أم��را، إنن��ى رغ��م مداوم��ة الق��راءة والت�الوة اليومي��ة ف��ى كت��اب الله بش��كل يوم��ى إلا 
وكأنن��ى ف��ى كل م��رة استش��عر بش��يء يختل��ف ع��ن كل م��رة، فع��ادت ذاكرت��ى ح�ين 
تولي��ت المس��ئولية ف��ى قطاع��ات مختلف��ة، والمس��ئولية م��اذا تعن��ى، هن��ا تكم��ن أهمي��ة 
الس��ؤال، وه��ل تََمُ��ل أو حَْ��ل المس��ئولية ه��ى بالش��يء اله�ين، إنه��ا الأمان��ة ح�ين 
تعل��ق ف��ى الأعن��اق، انه��ا الأمان��ة ح�ين نع��رض صف��ا واح��دا، ونس��أل عم��ا ح��دث؟ 
إنه��ا محاكم��ة لا زي��ف ف��ى ق��ول، ولا ك��ذب ف��ى ش��هادة، فه��ى محكم��ة الغي��ب الذى 
يْهِــمْ 

َ
ــهَدُ عَل

ْ
ش

َ
نجه��ل عن��ه الكث�ير، ل��ن يس��تطيع أى ش��خص أن ينك��ر م��ا فعل��ه )يَــوْمَ ت

حَــقَّ 
ْ
ــهُ دِينَهُــمُ ال

َّ
يهِــمُ الل ِ

ّ
 )24( يَوْمَئِــذٍ يُوَف

َ
ــون

ُ
ــوا يَعْمَل

ُ
ان

َ
هُــم بِمَــا ك

ُ
رْجُل

َ
يْدِيهِــمْ وَأ

َ
تُهُمْ وَأ

َ
سِــن

ْ
ل
َ
أ

 )25( - ســورة النــور، ح�ين تك��ون هن��اك المخاصم��ة 
ُ
بِيــن

ُ ْ
حَــقُّ ال

ْ
ــهَ هُــوَ ال

َّ
نَّ الل

َ
 أ

َ
مُــون

َ
وَيَعْل

ب�ين الراع��ى والرعي��ة، ي��وم تب��دوا م��ا وراء الأس��باب، إنه��ا محكم��ة الع��راة، محكم��ة 
لا يخف��ى الث��وب ع��ورة، لا لباس��ا ارتدين��ا ف��ى الدني��ا كان لن��ا فتن��ه، ولا م��الا جمعن��ا 
بوجه��ة غ�ير الح�الل فص��ار لن��ا ف��ى جهن��م بُ��رده، ولا كس��ب م��ن ح��رام ف��ى الدني��ا 

ارتضين��اه، فل��ن يبع��د عن��ا الع��ذاب ول��و بره��ة. 
إن م��ن الخط��ورة بم��كان أن ت��دار المس��ئولية لحس��اب ش��خص أو أش��خاص، 
وليس��ت لحس��اب م��ن يت��ولى أمره��م، ف��إن المس��ئول، اي��ا كان��ت صفت��ه، وبالمعن��ى 
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الش��امل بلفظ��ة ولى الأم��ر، ف��إن م��ن أح��ب التس��ميات أن فهمه��ا البش��ر لاختلف��ت 
موازي��ن الع��دل بينه��م ه��ى لفظ��ة الخ��ادم ) لا مدي��ر ولا قائ��د ولا زعي��م ولا مل��ك، ولا 
أي��ة تس��مية نس��مع به��ا أو احترفن��ا ف��ى تش��كيلها ك��ى ته��دف إلى  أغراضن��ا (، كل 
ه��ذا ق��د ترج��م بداخل��ى فان��ا رغ��م المنص��ب الدني��وى ال��ذى لا نحمل��ه معن��ا إلا أنن��ى 

اعت�رب نفس��ى خام��ا، وي��ا لي��ت م��ا ح��ولى يفهم��ون؟ وهن��ا تكم��ن القضي��ة؟ 
إن عظ��م المس��ئولية عل��ى الخ��ادم ش��اقة، ب��ل تص��ل إلى ح��د الرع��ب، وأتعج��ب 
مم��ن يتطاول��ون عل��ى مناصبه��م وت��دار كراس��يهم لحس��اب أنفس��هم، تذك��رت ف��ى 
ذهن��ى عم��ر ب��ن الخط��اب، رض��ى الله عن��ه، وت��وارد ف��ى خاط��رى ان��ه إذا تحدث��ت 
م��ع أى أح��د ع��ن عم��ر ب��ن الخط��اب ف��ى ه��ذه الأي��ام ربم��ا تش��دق بفم��ه، وأخف��ى م��ا 
ف��ى قلب��ه، س��بحان الله، ه��ل أصبح��ت العقي��دة أث��را ف��ى كت��اب التاري��خ، وه��ا ه��و 
الخليف��ة عم��ر ح�ين اعتل��ى المن�رب وق��ال )والله ال��ذى لا إل��ه إلا ه��و، م��ا أخ��ذت م��ن 
مالك��م ش��يئاً إلا بردت�ين )ثوب�ين( ث��وب ف��ى الصي��ف وث��وب ف��ى الش��تاء(، ه��ذا ه��و 

عم��ر فم��اذا غ�ير عم��ر ه��ذه الأي��ام؟ 
إن الآي��ة 48، 49 م��ن الكه��ف أطاح��ت برأس��ى، ورأي��ت مس��ئولية الخ��ادم أم��ام 
المخ��دوم ش��اقة )كلكــم راع وكلكــم مســئول عــن رعيتــه (، إن رقاب��ة الله تتطل��ب الح��ذر 
ف��ى التعام��ل م��ع الآخري��ن، اي��ا كان موقع��ك ف��ى س��لم الخ��دم، إن اس��تصغار الأم��ور 
يأت��ى منه��ا كب��ار الش��رر، فس��بحان الله لأق��وام تكن��ز م��الا لا تعل��م م��ن اي��ن مص��دره، 

وعجب��ا ف��ى ح��ب الدني��ا م��ا ت��درى الأنف��س م��ن أي��ن تكس��به، الله الله، 
ح�ين ت��دار المص��الح ف��ى ظ��ل ش��رذمة س��واء ف��ى ظ��ل الخ��ادم أو ف��ى ظ��ل غي��اب 
من��ه أو بعي��دا عن��ه، لت��دار المص��الح المش�تركة، بواس��طة البطائن الفاس��دة لتض��ع أرصدة 
الفس��اد ف��ى بطونه��م، فتوق��ع انهي��ار الأم��ة، فالبطان��ة الفاس��دة مفت��اح انهي��ار الأم��م 
لانهي��ار قيمه��م وأخلاقه��م بإع��دام العقي��دة المذبوح��ة ف��ى ضمائ��ر غاب��ت وعق��ول مغيب��ة 
فتاه��ت معه��ا الرعي��ة، لا تؤم��ن بلق��اء الله، ق��د تؤم��ن لفظ��ا ولكنه��ا لا تؤم��ن عم�ال 
وفع�ال و إلا لم��ا كان للظل��م باع��ا وموج��ا متلاطم��ا ب��ه الج��ور والغ�بن، فليف��رح المتآم��رون 
مَا 

َ
رَادَى ك

ُ
ا ف

َ
مُون

ُ
ت
ْ
دْ جِئ

َ
ق

َ
المرتش��ون الخائنون، ولينظروا إلى كلام الله س��بحانه وتعالى - وَل

ذِينَ 
َّ
مُ ال

ُ
عَاءَك

َ
ــف

ُ
ــمْ ش

ُ
ــرَى مَعَك

َ
ــمْ وَمَــا ن

ُ
هُورِك

ُ
ــمْ وَرَاءَ ظ

ُ
اك

َ
ن
ْ
ل وَّ

َ
ــمْ مَــا خ

ُ
ت

ْ
رَك

َ
ةٍ وَت لَ مَــرَّ وَّ

َ
ــمْ أ

ُ
اك

َ
ن

ْ
ق

َ
ل
َ
خ

 )الأنعام:94(
َ
زْعُمُون

َ
مْ ت

ُ
ت
ْ
ن

ُ
مْ مَا ك

ُ
ك

ْ
لَّ عَن

َ
مْ وَض

ُ
ك

َ
عَ بَيْن

َّ
ط

َ
ق

َ
دْ ت

َ
ق

َ
اءُ ل

َ
رَك

ُ
مْ ش

ُ
هُمْ فِيك نَّ

َ
مْ أ

ُ
عَمْت َ

ز
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ولن��ا أن نس��أل أنفس��نا م��اذا وراء الكس��ب، وم��ا نجم��ع، م��ن ح�الل أو ح��رام، وم��ا 
ع��ادت تف��رق ل��دى الكث�ير إلا م��ن رح��م يق��ول الله س��بحانه وتع��الى ف��ى الآي��ات 34 و 
ــرْهُمْ  ِ

ّ
بَش

َ
هِ ف

َّ
هَا فِى سَــبِيلِ الل

َ
ون

ُ
فِق

ْ
 وَلا يُن

َ
ــة فِضَّ

ْ
هَبَ وَال

َّ
 الذ

َ
نِــزُون

ْ
ذِيــنَ يَك

َّ
45 م��ن التوب��ة ) وَال

هُورُهُــمْ 
ُ
وبُهُــمْ وَظ

ُ
ــوَى بِهَــا جِبَاهُهُــمْ وَجُن

ْ
ك

ُ
ت
َ
ــمَ ف

َّ
ــارِ جَهَن

َ
يْهَــا فِــى ن

َ
لِيــمٍ * يَــوْمَ يُحْمَــى عَل

َ
ابٍ أ

َ
بِعَــذ

.)
َ
نِزُون

ْ
ك

َ
مْ ت

ُ
ت
ْ
ن

ُ
وا مَا ك

ُ
وق

ُ
ذ

َ
مْ ف

ُ
سِــك

ُ
ف

ْ
مْ لأن

ُ
زْت

َ
ن
َ
ا مَا ك

َ
هَذ

إن مس��ئولية أن تك��ون خادم��ا للن��اس أو يك��ون بي��دك مصلح��ة تقض��ى به��ا حوائ��ج 
الن��اس لتس��تغلها ف��ى مصلحت��ك لتجم��ع حفن��ه م��ن م��ال ل��ن تأخذه��ا مع��ك ب��ل 
سـ��تأخذ معه��ا كل ح�الل جمعت��ه، لق��د كان الخل��ف الص��الح يتهرب��ون م��ن المس��ئولية 
والس��بب أن المث��ول أم��ام الله ي��وم القيام��ة لأم��ر صع��ب ولنتذك��ر ح�ين ق��ام علي��ه 
الص�الة والس�الم ف��ى الن��اس خطيب��اً ف��ى المس��جد، فق��ال: )وال��ذى نفس��ى بي��ده، 
لا ن��ولى أح��داً منك��م عل��ى عم��ل فينقصن��ا ول��و مخيط��اً أو ش��عرة إلا أت��ى به��ا ي��وم 
القيام��ة، فق��ام رج��ل أسم��ر م��ن الأنص��ار، فق��ال: ي��ا رس��ول الله خ��ذ عمل��ك والله لا 
أت��ول ل��ك عم��ل، ق��ال: ولم؟ ق��ال: سمعت��ك تق��ول: كي��ت وكي��ت، فرفع علي��ه الصلاة 
والس�الم أصبع��ه وق��ال: وال��ذى نفس��ى بي��ده، لق��د قلت��ه، وال��ذى نفس��ى بي��ده، إن��ى 
أقول��ه الآن، أن م��ن ت��ولى عم�اًل فنقصن��ا مخيط��اً أو ش��عرة ليأت�ين ب��ه ي��وم القيام��ة(، إن 
م��ن يق��رأ الحدي��ث يتعج��ب ف��ى أم��ر الأم��ة، يتعج��ب فيم��ن يدي��ر مص��الح الش��عوب 
لنفس��ه، وب��دلا م��ن أن يكون��وا خ��دام الأم��ة ص��اروا الحم��اة الس��ارقين، أي��ن ه��م م��ن 

حدي��ث رس��ول الله؟!
إن م��ن اش��ق الأم��ور ف��ى الحي��اة أن تق��اوم الفس��اد، أيً��ا كان ش��كله أو لون��ه 
س��واء الفس��اد الم��الى أو الأخلاق��ى، إن الفس��دة لا ترغ��ب غيره��ا أن يك��ون نظيف��ا، 
ب��ل يتط��اول بعضه��م لاخت�الق الرش��وة، أو لج��س النب��ض، إنه��ا إس��قاطات البش��ر 
ح�ين يتلاع��ب به��م ش��يطانهم، ونس��ى المؤُتم��رون والمؤُتمري��ن، والف��رق ب�ين الاثن�ين 
ه��م اجتمع��وا وم��ن ث��م يخطط��ون، وأتذك��ر ح�ين دخل��ت مكتب��ى الح��الى قب��ل أن 
أدخل��ه ظلل��ت يوم�ين حت��ى ذهب��ت إلى خط��اط ليعل��ق لوح��ة بالمكت��ب تحم��ل آي��ة 
قرآني��ة ف��ى صفح��ة 221 م��ن المصح��ف الش��ريف طباع��ة مجم��ع المل��ك فه��د م��ن 
 رَادَّ 

َ
ــا

َ
يْــرٍ ف

َ
 هُــوَۖ  وَإِن يُــرِدْكَ بِخ

َّ
ــهُ إِل

َ
 ل

َ
اشِــف

َ
 ك

َ
ــا

َ
ــهُ بِضُــرٍّ ف

َّ
س��ورة يون��س )وَإِن يَمْسَسْــكَ الل

حِيــمُ )107( ســورة يونــس.  ــورُ الرَّ
ُ
ف

َ
غ

ْ
ــاءُ مِــنْ عِبَــادِهِۚ  وَهُــوَ ال

َ
ضْلِــهِۚ  يُصِيــبُ بِــهِ مَــن يَش

َ
لِف
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ــهَ يُدَافِــعُ عَــنِ 
َّ
إن الب�الء والابت�الء مهم��ا ب��دا أم��ام أعينن��ا فلنعل��م ق��ول الكت��اب )إِنَّ الل

ــوا( الحــج 38، إن الأم��ر كل��ه بي��د الله لي��س بي��د البش��ر، خل��ق الإنس��ان 
ُ
مَن

َ
ذِيــنَ آ

َّ
ال

ضعيف��ا، وان م��ن اش��ق الأم��ور أيض��ا تك��ون ف��ى س��فينة الفس��اد، ج��زءا منه��ا تج��دف 
بمجدافه��م وتطب��ل بطباله��م، وكأنه��م ه��م م��ن بيديه��م الأم��ور فانظ��ر م��اذا ينتظ��رك 
 سَــاءَ مَــا 

َ
ل

َ
ــمٍۗ  أ

ْ
يْــرِ عِل

َ
هُــم بِغ

َ
ون

ُّ
ذِيــنَ يُضِل

َّ
ارِ ال

َ
وْز

َ
قِيَامَــةِۙ  وَمِــنْ أ

ْ
 يَــوْمَ ال

ً
ــة

َ
امِل

َ
ارَهُــمْ ك

َ
وْز

َ
ــوا أ

ُ
لِيَحْمِل

(. )النحــل:25 ( . فلنتذك��ر ق��ول رس��ول الله صل��ى الله علي��ه وس��لم ق��ال النب��ى 
َ
يَــزِرُون

بَعَــهُ 
َّ
ارِ مَــنْ ات

َ
وْز

َ
ــلَ أ

ْ
ــهُ مِث

َ
ــإِنَّ ل

َ
بِــعَ، ف

ُّ
ات

َ
ــةٍ ف

َ
لال

َ
مَــا دَاعٍ دَعَــا إلــى ض يُّ

َ
صل��ى الله علي��ه وس��لم » أ

جُورِهِمْ 
ُ
لَ أ

ْ
هُ مِث

َ
ل
َ
بِعَ ف

ُّ
ات

َ
مَا دَاعٍ دَعَا إلى هُدًى ف يُّ

َ
ارِهِمْ �شَيْءٌ، وَأ

َ
وْز

َ
صَ مِنْ أ

َ
ق

ْ
 يُن

ْ
يْرِ أن

َ
من غ

جُورِهِــمْ �شَــيْءٌ«..
ُ
ــصَ مِــنْ أ

َ
ق

ْ
 يُن

ْ
يْــرِ أن

َ
مــن غ

إن عظ��م المس��ئولية كب�ير، خطورته��ا أعظ��م ف��ى تحقي��ق الع��دل لا الس��طو، والنه��ب 
عل��ى حق��وق الآخري��ن، وان المتآمري��ن أو المؤتمري��ن، ل��ن يصل��وا إلى ش��يء إلا وق��د 
كتب��ه الله، وليعل��م الجمي��ع أنن��ا جميع��ا معرض��ون أمام��ه س��بحانه وتع��الى ونتذك��ر 
 

َ
 وَهُــمْ ل

ْ
سَــبَت

َ
ــا ك ــسٍ مَّ

ْ
ف

َ
لُّ ن

ُ
ــىٰ ك

َّ
وَف

ُ
ــمَّ ت

ُ
ــهِۖ  ث

َّ
 فِيــهِ إلــى الل

َ
رْجَعُــون

ُ
ــوا يَوْمًــا ت

ُ
ق

َّ
قول��ه تع��الى، وَات
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س��ليم، فلنؤم��ن بالدع��اء الله��م صل��ى عل��ى محم��د وال محم��د الَلّهُ��مَّ ان��ى اَسْ��ألُكَ 
بِاسِْ��كَ الْعَظي��مِ الَاعْظَ��مِ الَاجَ��لِّ الَاكْ��رَمِ الَْخْ��زوُنِ الْكَْنُ��ونِ النُّ��ورِ الَْ��قِّ الْبُْه��انِ الْبُ�ينَ 
الَّ��ذى هُ��وَ نُ��ورٌ مَ��عَ نُ��ورٍ وَنُ��ورٌ مِ��نْ نُ��ورٍ وَنُ��ورٌ ف��ى نُ��ورٍ وَنُ��ورٌ عَل��ى كُلِّ نُ��ورٍ وَنُ��ورٌ فَ��وْقَ 
كُلِّ نُ��ورٍ وَنُ��ورٌ تُضي��ئ بِ��هِ كُلُّ ظُلمَْ��ةٍ وَيُكْسَ��رُ بِ��هِ كُلُّ شِ��دَّةٍ وَكُلُّ شَ��يْطانٍ مَري��دٍ وَكُلُّ 
جَب��ارٍ عَني��دٍ لا تَقِ��رُّ بِ��هِ ارَْضٌ وَلا تَقُ��ومُ بِ��هِ سَ��آءٌ وَيَامَْ��نُ بِ��هِ كُلُّ خآئِ��فٍ وَيَبْطُ��لُ بِ��هِ 
سِ��حْرُ كُلِّ س��احِرٍ وَبَغْ��ى كُلِّ ب��اغٍ وَحَسَ��دُ كُلِّ حاسِ��دٍ وَيَتَصَ��دَّعُ لِعَظَمَتِ��هِ الْ�ربَُّ وَالبَْحْ��رُ 
وَيَسْ��تَقِلُّ بِ��هِ الفُْلْ��كُ ح�ينَ يَتَكَلَّ��مُ بِ��هِ الْلََ��كُ فَ�ال يَكُ��ونُ للِمَْ��وْجِ عَليَْ��هِ سَ��بيلٌ وَهُ��وَ اسُْ��كَ 
يْ��تَ بِ��هِ نَفْسَ��كَ وَاسْ��تَوَيْتَ بِ��هِ  الَاعْظَ��مُ الَاعْظَ��مُ الَاجَ��لُّ الاَْجَ��لُّ النُّ��ورُ الَاكْ�ربَُ الَّ��ذى سََّ
عَل��ى عَرْشِ��كَ ي��االله العظي��م الأعظ��م ي��االله الن��ور الأك��رم يابدي��ع الس��موات والأرض 
وي��اذا الج�الل والإك��رام ياح��ى ياقي��وم أس��ألك بَِ��قِّ الْعَ��رْشِ وَم��نْ عَ�الهُ وَبَِ��قِّ الوَْحْ��ى 
وَمَ��نْ اوَْح��اهُ وَبَِ��قِّ النَّبِ��ى وَمَ��نْ نَبَّ��اهَُ وَبَِ��قِّ البَْيْ��تِ وَمَ��نْ بَن��اهُ ياس��امِعَ كُلِّ صَ��وْت 
ياجامِ��عَ كُلِّ فَ��وْت ياب��ارِئَ النُّفُ��وسِ بَعْ��دَ الَْ��وْتِ صَلِّ��ى عَل��ى مَُمَّ��د واهَْ��لِ بَيْتِ��هِ 
وارزقن��ى م��ن فضل��ك الواس��ع الح�الل الطي��ب رزق��ا واس��عا ح�اللا طيب��ا بلاغ��ا للدني��ا 
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والآخ��رة صب��ا صب��ا هنيئ��ا مريئ��ا م��ن غ�ير ك��د ولا م��ن م��ن أح��د م��ن خلق��ك إلا س��عة 
م��ن فضل��ك الواس��ع الَلـّ��هُمَّ انَْ��تَ القْائِ��لُ وَقَوْلُ��كَ حَ��قٌّ وَوَعْ��دُكَ صِ��دْقٌ وَاسْ��ألَوُا الَله مِ��نْ 
��ؤالِ وَتَْنَ��عَ  فَضْلِ��هِ اِنَ الَله كانَ بِكُ��مْ رَحيم��اً وَليَْ��سَ مِ��نْ صِفاتِ��كَ ي��ا سَ��يّدى اِنْ تَأمُ��رَ بِالسُّ
الْعَطِيَّ��ةَ وَانَْ��تَ الْنَّ��انُ بِالْعَطِيّ��اتِ عَل��ى اهَْ��لِ مَْلَكَتِ��كَ وَالْعائِ��دُ عَليَْهِ��مْ بِتَحَنُّ��نِ رَأفَتِ��كَ 
فم��ن فضل��ك أس��أل وم��ن عطيت��ك أس��أل وم��ن ي��دك المليئ��ة أس��أل ي��اذا الع��زة الت��ى لا 
ت��رام والمل��ك ال��ذى لا يض��ام والع�ين الت��ى لا تن��ام والن��ور ال��ذى لا يطف��أ والوج��ه ال��ذى 
لا يبل��ى والديموم��ة الت��ى لا تفن��ى والحي��اة الت��ى لا تم��وت والصمدي��ة الت��ى لا تقه��ر 
والربوبي��ة الت��ى لا تس��تذل ي��ا كري��م ي��اذا الرحم��ة الواس��عة ي��ا مطلع��ا عل��ى الس��رائر 
والضمائ��ر والهواج��س والخواط��ر لا يع��زب عن��ك ش��يء أس��ألك فيض��ة م��ن فيض��ان 
فضل��ك وقبض��ة م��ن ن��ور س��لطانك وأنس��اً  وفرج��اً م��ن بح��ر كرم��ك أن��ت بي��دك الأم��ر 
كل��ه ومقالي��د كل ش��يء فه��ب لن��ا م��ا تق��ر ب��ه أعينن��ا وتغنين��ا ع��ن س��ؤال غ�يرك فإن��ك 
واس��ع الك��رم كث�ير الج��ود حس��ن الش��يم فبباب��ك واقف��ون ولج��ودك الواس��ع المع��روف 
منتظ��رون ي��ا كري��م ي��ا كري��م ي��ا كري��م ي��ا ارح��م الراحم�ين ي��ا حن��ان ي��ا من��ان ي��ا 
وه��اب ي��ا فت��اح ي��ا رزاق ي��ا باس��ط ي��ا ج��واد ي��ا غن��ى ي��ا مغن��ى ي��ا كاف��ى ي��ا كري��م 
ي��ا لطي��ف ي��ا واس��ع ي��ا ش��كور ي��ا ذا الفض��ل والنع��م والج��ود والك��رم. ولا ح��ول ولا 
ق��وة إلا ب��الله العل��ى العظي��م المل��ك الح��ق المب�ين توكل��ت عل��ى الح��ى ال��ذى لا يم��وت 
لِّ 
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المقال الثانى
هو الطريق الأشق

انتابن��ى م��ن الأف��كار الكث�ير، العميق��ة والس��طحية الجانبي��ة والطرفي��ة، وأصبح��ت 
ف��ى دوام��ات ارغ��ب أن أتجاوزه��ا، أتس��اءل ب�ين نفس��ى، فت��ارة أصي��ب، وت��ارة 
انح��رف، وم��ا م��ن طري��ق ب��ه اس��تقامة إلا وب��ه نقط��ة ب��ل نق��اط م��ن الانح��راف، وكم��ا 
ه��و مع��روف أن الخ��ط المس��تقيم م��ا يرب��ط النق��اط بعضه��ا ببع��ض، ف��إذا غاب��ت أداة 
الرب��ط ظه��ر المس��تقيم معوج��ا لأن��ه لا يطاب��ق المف��روض أن يك��ون علي��ه، س��ألت نفس��ى 
ه��ل الزي��ادة ف��ى العل��م أو الم��وج المتدف��ق م��ن العل��وم المتفرق��ة إلى ش��تى خلاي��ا العق��ل 
تس��بب إرب��اكا أم تس��بب ن��ورا، وق��د تلاح��ظ عن��دى ف��ى كث�ير م��ن الأم��ور ان��ه لا 
يوج��د إجاب��ة عل��ى المطل��ق أو الكلي��ة ف��ى أى أم��ر أفك��ر ب��ه ب��ل ازداد الأم��ر تعقي��دا 
ان��ه يمك��ن ح��ل المس��ألة أو أى مس��ألة إلى الخط��أ والص��واب ف��كل إجاب��ة تحتم��ل 
الخط��أ والص��واب ف��ى آن واح��د ولك��ن يغف��ل عن��ا حكم��ة القي��اس. وتس��اءلت إذا م��ا 
كن��ت ق��د ول��دت ف��ى م��كان غ�ير الم��كان أو نش��أت ف��ى نش��أة غ�ير النش��أة أو تعلم��ت 
ف��ى أروق��ة غ�ير الأروق��ة، وغيره��ا م��ن علام��ات الاس��تفهام الت��ى فتح��ت الفك��ر عل��ى 
مصراعي��ه، ولك��ون العق��ل ف��ى كل البش��ر غ�ير مض��اء بالكلي��ة ف�ال يمك��ن قب��ول الأم��ور 
بالأريحي��ة، أو باليس��ر و لربم��ا العق��ل المظل��م ق��د لا يتع��ب صاحب��ة، لق��د س��لكت 
م��ن ال��دروب كم��ا اعتق��د الكث�ير، منه��ا م��ا ه��و صائ��ب منه��ا م��ا ه��و متعث��ر منه��ا م��ا 
ه��و ش��ائك، وف��ى كل م��رة احت��اج عون��ا، ف��ى الصغ��ر تعودن��ا الحوج��ة إلى الوالدي��ن 
وف��ى الك�رب وم��ع الرفق��اء تعودن��ا المس��اعدة ولك��ن لم نتعل��م وأقوله��ا بص��دق لم يعلمن��ا 
أح��د أن الع��ون عن��د الله، إنه��ا القضي��ة، الك�ربى، أن تعل��م أن الع��ون م��ن الله وأن 
كل مقادي��ر الأم��ور بي��د الله ه��ى القضي��ة المحوري��ة الت��ى تثب��ت، وتزح��زح ويع��وج 
المس��تقيم فيه��ا، لا غراب��ة فيم��ا أق��ول م��ن علمن��ا بمنط��ق العقي��دة، ف��ى مراحلن��ا 
التعليمي��ة، إذن كي��ف نص��ل إلى ه��ذا الأم��ر، إنه��ا طري��ق تثبي��ت بالعقي��دة، وأكاد 
أج��زم بالكلي��ة ب��ل بالمطل��ق أن الوص��ول إلى مص��در الع��ون م��ن الله س��بحانه وتع��الى، 
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وأن كل م��ا نح��ن في��ه ي��ؤل ومآل��ه إلى الله، ه��و م��ا يبع��د الخ��وف ع��ن قلوبن��ا ويبع��ث 
فيه��ا الطمأنين��ة، ويخل��ق قلب��ا ذاك��را خاش��عا، وتس��اءلت م��ع نفس��ى كي��ف الول��وج إلى 
الأم��ر، نع��م، ان قراءت��ى وبحث��ى ف��ى عل��وم الدي��ن أو م��ا تلقيت��ه ف��ى مراح��ل الحي��اة 
آمن��ت أنه��ا لم تك��ن كافي��ة، فم��ا ب��ال القل��وب الخاوي��ة، كي��ف وه��ذا ح��الى ال��ذى 
لا يري��د إلا التش��بع الكام��ل بالثب��ات، ولغي��اب الق��دوة التعليمي��ة ف��ى مراح��ل البش��ر 

خرج��ت الرس��ائل م��ن مضمونه��ا وأفرغ��ت.
ف��ى كل م��رة أقاب��ل أصدقائ��ى والحاصل�ين عل��ى درج��ات علمي��ة ك�ربى كالدكت��وراه 
ولا داع��ى لذك��ر أسم��اء لم��ا له��م م��ن مناص��ب مرجعي��ة ك�ربى، وف��ى كل م��رة كن��ت 
أس��ال م��ن منه��م أن يجي��ب لى عل��ى كي��ف تك��ون البداي��ة، ه��ل م��ن المس��جد ه��ل 
م��ن المدرس��ة ه��ل م��ن التلفزي��ون ه��ل م��ن الآب��اء، لا تنزعج��وا ح�ين أخبرك��م حت��ى 
الآن لم أج��د ضالت��ى وتل��ك ه��ى الكارث��ة الك�ربى، لق��د التقي��ت بعلم��اء أفاض��ل ف��ى 
عل��وم الدي��ن، وكان لى ش��رف أن أتاب��ع تصحي��ح ومراجع��ة الق��رآن الكري��م عل��ى 
الأزه��ر الش��ريف ف��ى الأق��راص التفاعلي��ة، واس��تفدت ف��ى ه��ذه المرحل��ة بالكث�ير إلا 
أنه��ا لم تش��بع م��ا بداخل��ى، وق��د كان��ت الجائ��زة الك�ربى والت��ى حصدته��ا ولم 
أك��ن أن أتصوره��ا ولم أك��ن أتوقعه��ا، ه��ى أن يم��ن الله عل��ى ف��ى زي��ارة بي��ت الله 
الح��رام م��ن داخ��ل الكعب��ة والص�الة ف��ى ث�الث أركان داخ��ل الكعب��ة م��ن الداخ��ل 
فتوقف��ت، وأتأم��ل، وأن أصع��ب م��ا الإنس��ان التأم��ل، ولك��ن ه��و أم��ر ه��ام، ولق��د كان 
التم��رد الداخل��ى م��ن ش��يخ الكُت��اب لى ح�ين أبرحن��ى بالض��رب، جع��ل بين��ى وب�ين 
الش��خصية حاج��زا، وتم��ردا، لا يوص��ف ورغ��م أن الطبيعي��ة الريفي��ة أو الصعيدي��ة 
دوم��ا يتمث��ل فيه��ا ال��روح الإيماني��ة لخرج��ت للدني��ا بش��خص آخ��ر ربم��ا لا أع��رف 

ل��ه بع��دا ولا ش��كلا ولا وصف��ا. 
وب��دون الس��رد المط��ول، وال��كلام ال��ذى يحم��ل تأوي�ال، وبع��د عث��رات، تس��بب 
فيه��ا كل م��ن يقابل��ك، وبع��د كث�ير م��ن الصدم��ات الت��ى لا يراه��ا غ�يرى غ�ير ذل��ك إلا 
أنن��ى توصل��ت إلى مرحل��ة لا تقب��ل التراج��ع لان هن��اك م��ن داخل��ى ص��وت ين��ادى أن 
الأب��واب أسم��ع صف�يرا تحركه��ا لأن تنغل��ق، الأب��واب تتح��رك للانغ�الق، كم��ن يعل��ن 
ع��ن قي��ام س��فينة فض��اء إلى ع��الم لا نعلم��ه، نع��م، وس��ؤالى ه��و كي��ف نواج��ه فض��اء 
لا نعل��م عن��ه ش��يئا غ�ير م��ا يأتين��ا وم��ا أُخْبرن��ا ب��ه، فس��ألت نفس��ى أه��ى مرحل��ة 
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نتج��اوز به��ا الش��ك إلى اليق�ين، إن الهات��ف الداخل��ى للإنس��ان وم��ا يعب��ث بداخل��ه 
م��ن ن��داءات خفي��ه لا يس��تطيع أن يمي��ز بينه��ا وب�ين غيره��ا إن كان��ت نابع��ة من��ه 
أو م��ن أضغ��اث أح�الم وصف�ير ي��ؤدى إلى مهلك��ة الطري��ق، ان��ه الطري��ق الش��اق ال��ذى 
أبح��ث عن��ه وه��و كيفي��ة التعام��ل م��ع الق��رآن الكري��م والس��نة النبوي��ة وه��و م��ا الق��ى 
الل��وم في��ه عل��ى م��ن س��بقونى ولم يدل��وا بدلوه��م، فأق��ول نعل��م أن ع��دد آي��ات الق��رآن 
ه��و 6236 آي��ة وأن��ه ن��زل ف��ى 23 س��نة، ولك��ن ال��ذى يتأم��ل يج��د أن هن��اك آي��ات لم 
ترق��م وه��ى البس��ملات 112 ف��ى مقدم��ات س��ور الق��رآن الكري��م، فجمي��ع س��ور الق��رآن 
الكري��م ب��دأت ب��ـ ) يس��م الله الرحم��ن الرحي��م ( م��ا ع��دا التوب��ة ولذل��ك نج��د أن بع��ض 
الق��راء يعت�رب أن البس��ملة آي��ة م��ن كل س��ورة ف��إذا أضفن��ا البس��ملات جميع��ا نج��د أن 
ع��دد الآي��ات م��ع البس��ملة 6236 إضاف��ة 112 يص�ير المجم��وع 6348 آي��ة، وب��دون 
الدخ��ول ف��ى الدراس��ة الرقمي��ة ح��ول معج��زة الق��رآن الرقمي��ة إلا أنن��ى س��ألت نفس��ى، 
إذا كان الق��رآن ن��زل ف��ى 23 س��نة، وآيات��ه 6236 ف��إذا تعلمن��ا آي��ة واح��دة كل ي��وم 
نحت��اج إلى م��الا يق��ل ع��ن س��بعة عش��ر عام��ا، لنتعل��م كل ي��وم آي��ة وه��ذا يعن��ى إذا 
بدأن��ا لتعل��م آي��ة بع��د عم��ر 12 عام��ا فيعن��ى ان��ه عن��د اكتم��ال ثلاث��ون عام��ا نك��ون 
ق��د تفهمن��ا الق��رآن، أم��ا بالنس��بة للحدي��ث فتق��ع الأحادي��ث ب�ين 4400 حدي��ث 
إلى م��ا يق��ارب 10.000 حدي��ث واختل��ف العلم��اء فيم��ا بينه��م ف��ى مس��ألة التك��رار 
والضعي��ف، وإذا أنع��م الله علين��ا، بتفه��م حدي��ث يومي��ا، فه��ذا يحت��اج إلى 12 عام��ا، 

للتفه��م، وبأخ��ذ 17 عام��ا نك��ون ق��د تعلمن��ا الكث�ير وب��اب الاجته��اد كب�ير.
قل��ت ف��ى نفس��ى كي��ف يك��ون ذل��ك، اعتق��د أن الف�ترة الت��ى بع��د ص�الة الفج��ر 
كافي��ة، لتن��اول س��اعة واح��دة لتفه��م آي��ة وحدي��ث، فه��ل س��ألت نفس��ك يوم��ا، ك��م 
م��ن ف��راغ يوم��ك كس��بت، ح�ين تبح��ث ف��ى ملف��ات الكمبيوت��ر أو عل��ى صفح��ات 
التواص��ل الاجتماع��ى. إنه��ا النعم��ة المغبون��ة ي��ا س��ادة، ك��م اجتمع��ت الأس��ر ف��ى 
رمض��ان إلا م��ن رح��م وأجل��س الآب��اء والأمه��ات الأبن��اء لمدارس��ة حدي��ث أو آي��ة، ب��دلا 
م��ن التس��الى الرمضاني��ة لقب��ح ف��ن أو ع��ورة منه��ج أو خلاع��ة موس��يقى، إن هن��اك م��ن 

الأش��ياء المقب��ول و ال�ال مقب��ول وأن��ت صاح��ب الاختي��ار. 
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إذن اتفقن��ا عل��ى منهجي��ة آي��ة بش��كل يوم��ى، ليك��ون عنوان��ك ) ولتك��ن آي��ة 
وحدي��ث (، فه��ذا ه��و اله��دف، وكم��ا درس��ت ف��ى مراح��ل الدراس��ات العلي��ا والمتقدمة 
ف��ى الماجس��تير أو الدكت��وراه ف��إن الدراس��ة العلمي��ة تحت��اج إلى ه��دف بمنه��ج للتعام��ل 
مع��ه، وطريق��ة التطبي��ق، وكيفي��ة تجمي��ع المعلوم��ات والبيان��ات، وضواب��ط التعام��ل 
معه��ا، ودون الدخ��ول ف��ى تفاصي��ل كث�يرة. أق��ول واس��تعين ب��الله إن��ه م��ن الغ��د س��وف 
نب��دأ عنوان��ا جدي��دا ) ولتك��ن آي��ة وحدي��ث (، ولك��ن قب��ل أن نب��دأ أمام��ى عن��وان 
آخ��ر يخ��ص كيفي��ة التعام��ل أو منهجي��ة التعام��ل م��ع الق��رآن والس��نة والأحادي��ث 
القدس��ية، ث��م طريق��ة أو خارط��ة الطري��ق، ث��م تجمي��ع المعلوم��ات ومصادره��ا، حي��ث 
إن الكتاب��ة ه��ذه الم��رة س��وف نعتم��د فيه��ا عل��ى المص��ادر، وإذا اختلف��ت آراء المص��ادر، 
س��يتم ع��رض الآراء وم��ن ث��م نس��تمد م��ن الله أن ين�ير عقولن��ا وص��دق الله العظي��م        
ــهُ مِــنْ بَعْــدِهِ 

َ
 مُرْسِــلَ ل

َ
ــا

َ
هَــا وَمَــا يُمْسِــكْ ف

َ
 مُمْسِــكَ ل

َ
ــا

َ
ــاسِ مِــنْ رَحْمَــةٍ ف

َّ
ــهُ لِلن

َّ
ــحِ الل

َ
ت

ْ
﴿ مَــا يَف

حَكِيــمُ ﴾ فاطــر آيــة 2 .
ْ
عَزِيــزُ ال

ْ
وَهُــوَ ال

إن مش��قة الطري��ق مهم��ا بلغ��ت لا تع��ادل م��ا ننتظ��ره، إن الله تع��الى يق��ول ف��ى 
الحدي��ث القدس��ى عب��دى أطعتن��ا فقرّبن��اك، عصيتن��ا فأمهلن��اك، نس��يتنا فذكّرن��اك، 

ول��و ع��دت بع��د ذل��ك قبلن��اك، فلنتح��رك ولتك��ن آي��ة وحدي��ث. 
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المقال الثالث
غياب النزاهة فى الجدر الآمنة

ح�ين تغي��ب بداخلن��ا النزاه��ة أو الأمان��ة، وتتح��ول الأه��داف إلى  الش��خصنة، 
فتش�ير أصاب��ع الاته��ام إلى العنص��ر البش��رى، حي��ث تختف��ى الرؤي��ة والعدال��ة والتحفيز 
ف��ى المنظوم��ة الإداري��ة فن��رى ان العنص��ر البش��رى ه��و المح��ور الرئيس��ى فه��و مس��تخدم 
النظ��ام، ولم��ا كان المس��تخدم للنظ��ام يتوال��د بداخل��ة خ�ربة تراكمي��ة ف��ى معرف��ة والتق��اط 
نق��اط الق��وة والضع��ف والثغ��رات المتاح��ة الأم��ر ال��ذى يعطي��ه ق��وة الجث��وم عل��ى المرك��ز 
الوظيف��ى وكأن��ه كم��ا ل��و كان يحتن��ك الحص��ان فيحرك��ه كيفم��ا ش��اء، ويعطي��ه الفرص��ة 
ليصب��ح مرك��ز ق��وى يتحك��م ويدي��ر كيفم��ا ش��اء، دون أن ي��رى م��ن يردع��ه ف��ى تصرف��ه 

وه��و ام��ر يعت�رب م��ن الخل��ل الإدارى، ف��ى ظ��ل غي��اب المراقب��ة.
إن اطمئن��ان العنص��ر البش��رى بأن��ه لا يوج��د رقاب��ة أو يوج��د ثغ��رات ف��ى النظ��ام 
يتي��ح ل��ه التص��رف ف��ى الأم��ور بي��ده كمرك��ز ق��وى وه��ذا لا يتأت إلا ب��أن تظ��ل الوظيفة 
ف�ترة طويل��ة لنف��س الش��خص، يفق��د معه��ا الحم��اس ويبح��ث ع��ن م�الذ آم��ن لنفس��ه، 
ويعم��ل بنظ��ام ال��والى المؤق��ت كم��ا كان يح��دث ف��ى النظ��م ف��ى عص��ر الدول��ة العثمانية، 
فيح��اول أن يجم��ع م��ا يمك��ن جمع��ه لش��خصه، تحس��با لتغي�يره، والاس��تفادة م��ن 
مكان��ه وتكوي��ن عناص��ر م��ن أعوان��ه المقرب�ين لتظه��ر المحس��وبية و الفوض��ى وتك��ون 
بمثاب��ة حوائ��ط كس��ر لأى نظ��ام أو فك��ر يع��ارض أم��ر الش��خصنة، وم��ع تغي�ير المناه��ج 
ظه��ر دور العنص��ر البش��رى الجائ��م عل��ى منصب��ه ف�ترة طويل��ة يعطي��ه الفرص��ة لإدارة 
الأم��ور لصالح��ة ولي��س لص��الح النظ��ام وبنظ��رة ثاقب��ة م��ن خ�الل المش��اهدات والخ�ربة 
الخاص��ة ب��ى ش��خصيا طيل��ة العم��ر الوظيف��ى وال��ذى تنقل��ت في��ه ف��ى مج��الات الإدارة 
المختلف��ة ف��إن الش��خصنة ص��ارت سم��ة وظاه��رة عام��ة يش�ترك فيه��ا مراك��ز الق��وى 
مجتمع��ة لتك��ون نظ��ام الفس��اد الإدارى لتكوي��ن ق��وى تحتي��ة تس��عى فس��ادا، حت��ى 
تظه��ر الدكتاتوري��ة الإداري��ة، وتصب��ح المركزي��ة  ف��ى ي��د مرك��ز الق��وى وإذا م��ا نظرن��ا 
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إلى اغل��ب النظ��م السياس��ية والإداري��ة ن��رى أنه��ا تأخ��ذ نف��س النه��ج ف��ى حال��ة وج��ود 
الوظيف��ة والموظ��ف أيً��ا كان��ت وظيفت��ه فه��و جاث��م عل��ى الكرس��ى، عب��دا ل��ه، مدافع��ا 
عن��ه، يدي��ره لمصلحت��ه الش��خصية، وتق��ل مع��ه روح ال��ولاء والانتم��اء، وبالت��الى تفق��د 
هوي��ة الوط��ن، والوط��ن م��ن وجه��ة نظ��رى يعن��ى هوي��ة الوط��ن الداخل��ى ف��ى أنفس��نا، 
وهوي��ة الوط��ن ف��ى حي��ز الم��كان، فتنه��ار النظ��م والإدارات، ويصب��ح أم��ر التجدي��د 
غ�ير وارد ف��ى مفاهي��م ق��ادة الإدارة، لأنه��ا ت��دار ف��ى ش��خصنه وليس��ت م��ن جان��ب 
ال��ولاء للم��كان والعدال��ة الاجتماعي��ة وإن��كار ال��ذات، وان ال��ولاء ح�ين يك��ون للمصلح��ة 
الش��خصية ف��ى ظ��ل خل��ل النظ��ام الإدارى والس��يطرة علي��ة يك��ون ف��ى النهاي��ة تكوي��ن 
مجموع��ات بيني��ة وتحتي��ة تمث��ل ق��وة تضغ��ط عل��ى النظ��ام، وف��ى النهاي��ة تج��د الإدارة 
نفس��ها ت��دار م��ن عج�الت الإدارة الوس��طى رغ��م المركزي��ة، ويصب��ح القائ��د مغيب��ا وه��و 
أم��ر يخال��ف نظري��ة ال��ولاء والانتم��اء، إن إحس��اس الف��رد ف��ى المنظوم��ة الإداري��ة بأن��ه 
مضطه��د ف��ى ع��دم مكافئت��ه عل��ى م��ا يق��وم ب��ه فيعط��ى لنفس��ه الح��ق بالبح��ث ع��ن 
ثغ��رات اخ�تراق النظ��ام ليك��ون مملك��ة الش��خصنة الخاص��ة والت��ى ف��ى النهاي��ة ت��ؤدى 

إلى انهي��ار النظ��ام لانتف��اء ال��ولاء والانتم��اء و إن��كار ال��ذات والعدال��ة الاجتماعي��ة. 
إن ع��دم وج��ود رؤي��ة وتخطي��ط، وغي��اب العدال��ة الاجتماعي��ة، باس��تخدام 
الش��خصنة الوظيفي��ة تكس��ر كل ج��در صم��ود الإدارة إلى ب��ر الأم��ان، وأن ع��دم تكوي��ن 
ص��ور واضح��ة أم��ام نظ��م الرقاب��ة الإداري��ة، والمفتق��د إلى أه��ل الخ�ربة والمعرف��ة، م��ع 
وج��ود أس��باب غ�ير مقنع��ة لمنهجي��ة العم��ل ف��ى أس��باب ملفق��ة لتت��وه الحقائ��ق، 
وبالت��الى إذا خ�ال أى نظ��ام م��ن مح��ددات وإط��ار عم��ل، تك��ون القطاع��ات عب��ارة ع��ن 
مس��تعمرات مس��تقلة ومتناث��رة كالج��زر، ت��دار بش��كل هوائ��ى ولي��س بش��كل احتراف��ى 
وه��و أم��ر يحت��اج إلى إع��ادة النظ��ر، وتصب��ح الإدارة مث��ل الج��زر المتناث��رة ويصب��ح 
التحك��م فيه��ا غ�ير آم��ن، فتنفص��ل الرواب��ط ب�ين المركزي��ة واللامركزي��ة فينه��ار النظ��ام. 
إن مفه��وم الأمان��ة، ه��ى كلم��ة واس��عة الدلال��ة، وه��ى إدراك ق��وى م��ن الف��رد 
بمس��ئوليته الكامل��ة أم��ام الله ف��ى كل ق��ول أو عم��ل م��ا، وخل��ق الأمان��ة ف��ى الإدارة 
ه��و الحف��اظ عل��ى م��ا تق��وم بإدارت��ه، فح�ين تتخ��ذ ق��رارا، وأن��ت ف��ى اعل��ى م��كان 
م��ن يق��ول ل��ك ه��ذا خط��أ وه��ذا ص��واب، م��ا لم تعل��م أن الرقي��ب رب��ك، وان عقي��دة 
َ ( الأنبي��اء آي��ة 35 فانظ��ر إلى عنص��ر 

رْجَعُــون
ُ
ــا ت

َ
يْن

َ
الأمان��ة ف��ى أن تؤم��ن بقول��ه )وَإِل
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التقيي��م البش��رى إذا خ�ال م��ن الع��دل وذه��ب إلى التحي��ز الش��خصى، فه��و انهي��ار 
ب��اب الأمان��ة، وكل م��ا يق��وم بعم��ل ويترأس��ه فه��و راع، وكم��ا ق��ال رس��ول الله ق��ال 
: كلك��م راع وكلك��م مس��ئول ع��ن رعيت��ه، فالإم��ام راع ومس��ئول ع��ن رعيت��ه، والرج��ل 
راع ف��ى أهل��ه وه��و مس��ئول ع��ن رعيت��ه، والم��رأة ف��ى بيته��ا راعي��ة وه��ى مس��ئولة ع��ن 
رعيته��ا، والخ��ادم ف��ى م��ال س��يده راع وه��و مس��ئول ع��ن رعيت��ه، وال��راع ه��و اس��م 
والجم��ع من��ه راع��ون و رع��اء ورع��اة ورعي��ان والمؤن��ث راعي��ة والجم��ع للمؤن��ث راعيات 
و رَوَاع و الأمان��ة خل��ق جمي��ل م��ن أعظ��م الصف��ات، ولم��ا كان��ت الأمان��ة ه��ى مفت��اح 
الرق��ى ف�ال يمك��ن لأى منظوم��ة عل��ى أى مس��توى، تظف��ر أو تتق��دم ب��دون الأمان��ة 
وه��ى الأمان��ة الت��ى حمله��ا الإنس��ان ان��ه العنص��ر البش��رى، ف�ال قيم��ة ل�ألدوات، ولا 
للتكنولوجي��ا، ولا مناه��ج الإدارة ف��ى ظ��ل فس��اد العنص��ر البش��رى وخل��وه م��ن الأمان��ة 
ن 

َ
ــاسِ أ

َّ
 الن

َ
ــم بَيْــن

ُ
مْت

َ
ا حَك

َ
هْلِهَــا وَإِذ

َ
ــاتِ إلــى أ

َ
مَان

َ
 الأ

ْ
وا ــؤدُّ

ُ
ن ت

َ
ــمْ أ

ُ
مُرُك

ْ
ــهَ يَأ

ّ
فق��ال تع��الى: »إِنَّ الل

 سَمِيعًا بَصِيرًا«... )النساء 58(، 
َ
ان

َ
هَ ك

ّ
م بِهِ إِنَّ الل

ُ
ك

ُ
ا يَعِظ هَ نِعِمَّ

ّ
عَدْلِ إِنَّ الل

ْ
 بِال

ْ
مُوا

ُ
حْك

َ
ت

لق��د دعان��ا الرس��ول الكري��م علي��ه الس�الم إلى التخل��ق بخل��ق الأمان��ة. إنه��ا الأمان��ة ي��ا 
س��ادة، إن لم تك��ن حام�ال للأمان��ة بص��دق، وخ�ال من��ك الع��دل وتح��ول إلى مرات��ب 

الش��خصنة فه��و مفت��اح انهي��ار الأمان��ة والأم��م، فيس��قط المبن��ى عل��ى م��ا في��ه.
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