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10.    http://www.algerie�dz.com/article4324.html. 
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      الجنس

  Frequenc

y 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 94,7 54    ذكر 94,7 94,7 

5,3 3     أنثى 5,3 100,0 

Total 57 100,0 100,0

����������� J��W��	א�� � ��� �

     السن

  Freque

ncy 

Perc

ent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid من  قل   30       ا

    سنة

17 29,8 29,8 29,8 

    إل		ى  30   م		ن 

    سنة 40

30 52,6 52,6 82,5 

 40        أكثر من 

    سنة

10 17,5 17,5 100,0 

Total 57 100,

0 

100,0  

��	�������� J��W�
��א������א��א � �� � ��� � �� � � 

               المستوى الإداري

  Frequen

cy 

Percen

t 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Vali

d 

 17,5 17,5 17,5 10     مدير

     رئ						يس 

    قسم

25 43,9 43,9 61,4 

 100,0 38,6 38,6 22     مشرف

Total 57 100,0 100,0  

� �

 


א����� ���� J��Wא��א������������� � ��� �� �� �� � � 

                 عدد سنوات الخبرة

  Freque Perc Valid Cumulative 

o b e i k a n d l . c o m
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ncy ent Percent Percent 

Vali

d 

 14,0 14,0 14,0 8      سنوات3       اقل من 

          س��نوات إل��ى 3   م��ن 

      سنوات 5

21 36,8 36,8 50,9 

 5        أكث����ر م����ن 

      سنوات

28 49,1 49,1 100,0 

Total 57 100,

0 

100,0  

������� � ��� J���W��	
���א���
�א� � �� ���� � � � �� �

                 المستوى التعليمي

  Frequ

ency 

Perc

ent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Vali

d 

 17,5 17,5 17,5 10      ثانوي

 66,7 49,1 49,1 28      جامعي

       دراس����ات 

     عليا

19 33,3 33,3 100,0 

Total 57 100,

0 

100,0  

� �

� �
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1�������0א��������� �� �� � ��� � �� �� ��� �

������	
�א � � �� � �� �� J٠٥� �� J�.3��%�א��5$���6�7!א�4/	8�������W�� ��� �� �� � ��� ���� �� ��� ��� �� �א��9א�.������ � �� � ��� �

��$� � �� J��.�9א��'���א�������א�(;#:��א�%���������א���	 �� � ���� � �� �� �� ��� ��� � � � ���� ��� ����� ������� �

������+*()�א�'�% -  ١ � � ���� � � � �� � �� 

Statistics 

  1 2 3 4 

N Valid 57 57 57 57 

Missing 0 0 0 0 

 Mean 3,73684 2,2105

3 

2,0350

9 

2,2105

3 

Std. 

Deviation 

,768261 1,0130

72 

,70622

0 

,90112

7 

 

 

Statistics 

  5 6 7 8 

N Valid 57 57 57 57 

Missing 0 0 0 0 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,853 28 

Reliability Statistics�

Cronbach's Alpha N of Items 

,734 28 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,827 56 

o b e i k a n d l . c o m
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 Mean 2,4368

4 

2,5614

0 

2,5193

0 

2,3585

4 

Std. 

Deviation 

,83508

6 

,90667

3 

,88144

3 

,55068

9 

 

Statistics 

  9 10 11 12 

N Valid 57 57 57 57 

Missing 0 0 0 0 

 Mean 2,4766

8 

2,3719

3 

2,5789

5 

2,2719

3 

Std. 

Deviation 

,82603

3 

,70755

0 

,88534

4 

,92615

8 

 

Statistics 

  13 14 15 16 

N Valid 57 57 57 57 

Missing 0 0 0 0 

 Mean 2,5824

6 

2,1578

9 

2,4649

1 

2,6091

2 

Std. 

Deviation 

,69413

9 

,64888

6 

,68046

5 

,99087

3 

 

Statistics 

  17 18 19 20 

N Valid 57 57 57 57 

Missing 0 0 0 0 

 Mean 3,5280

7 

3,4456

1 

3,5894

7 

3,4631

6 

Std. 

Deviation 

,73235

3 

,91184

1 

,74968

7 

,99150

5 
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Statistics 

  21 22 23 24 

N Valid 57 57 57 57 

Missing 0 0 0 0 

 Mean 2,0000

0 

2,4578

9 

2,4947

4 

2,5842

1 

Std. 

Deviation 

,80178

4 

,70177

0 

,79471

9 

,82717

0 

 

Statistics 

  25 26 27 28 

N Valid 57 57 57 57 

Missing 0 0 0 0 

 Mean 2,3543

9 

2,0701

8 

2,5017

5 

2,4771

9 

Std. 

Deviation 

,87179

4 

,59340

6 

,88569

8 

,78080

0 

 

Statistics 

  ���������������������� � �

��	
�א � � ���

����������
��������� � �

����

���
�א � � ��� �

����������א�� �� �

���
�א � � ���

��������
�����א � � ���

������
���א �� � � �

��� �

���
�������������������א� ��� � � � �

� !������������������"����������������������

�א&%�$# �� � � �� �

�������'
������א � � ��

�(��

��א�!($ �� �� �� �

���א+���* �� �

�,��

����'-�
�����א ����

./� �� �

N Valid 57 57 57 57 57 57 57 

Missin

g 

0 0 0 0 0 0 0 

 Mean 2,54

825 

2,01

787 

2,04

912 

2,02

860 

2,5315

8 

2,23

421 

2,35

088 

Std. 

Deviat

ion 

,423

734 

,417

168 

,403

278 

,328

283 

,39839

3 

,455

352 

,365

534 
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Statistics 

  1 2 3 4 5 6 

N Valid 57 57 57 57 57 57 

Missing 0 0 0 0 0 0 

 Mean 1,9649

1 

3,491

23 

2,584

21 

2,584

21 

2,385

96 

2,543

86 

Std. 

Deviation 

0,4615

55 

1,002

19 

,6855

11 

,5718

98 

,9590

62 

,8466

36 

 

Statistics 

  7 8 9 10 11 12 13 

N Valid 57 57 57 57 57 57 57 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

 Mean 2,49

474 

2,38

772 

2,49

298 

2,56

491 

2,72

632 

2,75

439 

3,37

544 

Std. 

Deviatio

n 

,617

721 

,714

160 

,666

510 

,596

565 

,784

138 

,829

817 

,630

272 

 

Statistics 

  14 15 16 17 18 19 20 

N Valid 57 57 57 57 57 57 57 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

 Mean 4,15

789 

3,96

491 

3,64

912 

3,42

807 

4,14

561 

3,78

947 

4,16

316 

Std. 

Deviatio

n 

,648

886 

,680

465 

,690

873 

,732

353 

,611

841 

,749

687 

,691

505 

 

Statistics 

  21 22 23 24 25 26 27 28 

N Valid 57 57 57 57 57 57 57 57 

Missin 0 0 0 0 0 0 0 0 
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g 

 Mean 2,1

035

7 

2,9

824

6 

2,5

491

2 

2,1

754

4 

2,4

771

9 

2,2

122

8 

2,70

175 

2,40

351 

Std. 

Deviati

on 

,82

375

4 

,79

037

1 

,83

433

5 

,68

459

6 

,80

334

5 

,60

594

4 

,731

069 

1,11

579

0 

 

Statistics 

              تحدي����د المش����كلة   

         وتحليلھا

    حص�����������ر 

        البدائل

      تقي��������������يم 

        البدائل

      اتخ�������������اذ 

       القرار

N Valid 57 57 57 57 

Missing 0 0 0 0 

 Mean 2,29240 2,3594

0 

3,5353

4 

2,5127

2 

Std. 

Deviation 

,338180 ,27947

0 

,34827

9 

,27847

3 

�����������W������	

����א�
����א���� �� � ��� ���� ��� ����� �

�����������א���� -  ١ � � ���� � � � �� � �� 

Sign Test 

Test Statistics 

 4 -        العبارة  3 -        العبارة  2 -        العبارة  1 -        العبارة  

Z -4,763 -5,185 -6,207 -4,763 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

000. 000. 000. 000. 

a. Sign Test 

 

Test Statistics 

 8 -        العبارة  7 -        العبارة  6 -        العبارة  5 -        العبارة  

Z -4,902 -3,660 -4,575 -6,795 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

000. 000. 000. 000. 
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Test Statistics 

 -        العب		ارة  9 -        العبارة  

10 

 -        العب		ارة 

11 

 -        العب		ارة 

12 

Z -3,549 -5,578 -3,843 -4,571 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

000. 000. 000. 000. 

 

Test Statistics 

 -        العب		ارة  

13 

 -        العب		ارة 

14 

 -        العب		ارة 

15 

 -        العب		ارة 

16 

Z -6,240 -6,857 -6,240 -4,286 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

000. 000. 000. 000. 

 

Test Statistics 

 -        العب		ارة  

17 

 -        العب		ارة 

18 

 -        العب		ارة 

19 

 -        العب		ارة 

20 

Z +5,455 +4,571 +6,472 +4,668 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

000. 000. 000. 000. 

 

Test Statistics 

 -        العب		ارة  

21 

 -        العب		ارة 

22 

 -        العب		ارة 

23 

 -        العب		ارة 

24 

Z -5,918 -6,647 -5,629 -4,685 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

000. 000. 000. 000. 

 

Test Statistics 

 -        العب		ارة  

25 

 -        العب		ارة 

26 

 -        العب		ارة 

27 

 -        العب		ارة 

28 

Z -4,763 -3,325 -1,701 -5,665 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

000. 000. 089. 000. 
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Test Statistics 

  �����    

������    

�  

������   

 �  

	
���      

 ��
    

	
���      
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 ���
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 ����������    

������       
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���"��       

��#���       

 $��%�&�      

��"'���       

(  

Z -

4,8

62 

-

4,27

5 

-

3,72

0 

-

5,34

5 

+4,480 -4,635 -

4,66

8 

Asymp. 

Sig. (2-

tailed) 

000

. 

000. 000. 000. 000. 000. 000. 

٢�� Jא���א����	

��א�������
�� �� � ���� �� ��� ��� � �� � �� 

Test Statistics 

��א������  ��� ����١�� ���א������� ��� ��٢�� ���א������� ��� ��٣� ���א������� ��� ��٤�� ��א������ ��� ����٥�� ���א������� ��� ��٦��

Z -

3,096 

-

7,072 

-

5,310 

-

5,765 

-

2,981 

-

3,858 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

002. 000. 000. 000. 003. 000. 

 

Test Statistics�
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٧��� 

���א������� ��� ��

٨���� �

���א������� �� � ��

����٩�� �

���א������� ��� ��

١٠� � 

�����א��������� �� � ��

١١� �� �

�����א��������� �� � ��

١٢� � 

��א������ ��� ��

١٣� ���� �

Z -

6,3

40 

-

6,39

6 

-

7,0

12 

-

6,63

5 

-

5,79

2 

-

2,30

9 

+2,3

09 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

00

0. 

000. 000

. 

000. 126. 053. 000.

 

Test Statistics 

������א����������  �� � �� ���א������� ��� �� �������א����������� �� � �� ���א������� ��� �� ���א������� ��� �� �������א����������� �� � �� �����������א��������������� �� � ��
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١٤� � ١٥� ���� � ١٦� ��� ١٧� ���� � ١٨� ��� ١٩� ���� � ٢٠� �� �

Z -

6,85

7 

-

6,24

0 

-

4,28

6 

-

5,45

5 

-

4,57

1 

-

6,47

2 

-

4,668 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

000. 000. 000. 000. 000. 000. 000. 

 

Test Statistics�
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�����א��� � ��

����٢١� � 

����

�����א��� �� � ��

٢٢� ���� �

��

���א��� �� � ��

����٢٣� � 

����

�����א��� �� � ��

٢٤� ���� �

�א����� ��� ��

����٢٥� ��� 

����

�����א��� �� � ��

٢٦� ���� �

��


����א��� �� � ��

����٢٧� �� �

��


����א��� �� � ��

����٢٨� �� �

Z -

5,9

18 

-

2,64

7 

-

5,6

29 

-

4,68

5 

-

4,7

63 

-

3.93

6 

-

1,7

01 

-

5,6

65 

Asymp. 

Sig. (2-

tailed) 

00

0. 

055. 000

. 

000. 000

. 

000. 089

. 

000

. 

 

Test Statistics 
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�������������������א( �� �

�א�&"א� �� � ��� �

Z -4,673 -5,942 -4,708 -4,534 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

000. 000. 000. 000. 
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Test Statisticsa,b 
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�א� �� �
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��� �� �

�����א������ � �

������������

��� �

����א� � � � �

 ��� ��� �

�!"������#����������

����א%$���� � � �

&'� � 

����א���)� � �

��� �

)�� �

���א���"� �� �

 '� �� �

������א*����� �


+� ��

������א������, ��

�������� ��

-�� �

������.������ �

������������'������������ �

�������א�/������ � �

� ����0+������ � �

���0.����� � �

"*��� �

1�

����������

����

������א�����2 �

���א


3� ��

�����4����� �

5'� �� �

�א��2 ���


�א3 ���

��א7"�6 �� �

����א�����א � ��

��� �

����

��"������� ��� �

84� �� �

Chi-

Squ

are 

,8

4

9 

1,

22

1 

1,

20

1 

,8

29 

2,9

07 

2,

17

0 

1,0

33 

5,3

74 

1,

87

0 

5,

69

7 

3,5

20 

df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Asy

mp. 

Sig. 

,6

5

4 

,5

43 

,5

49 

,6

61 

,23

4 

,3

38 

,59

6 

,06

8 

,3

93

,0

58 

,17

2 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable: ا���     
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Test Statisticsa,b 
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��� �� �

��� �

�א� �� �
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���א����� �� �

��� �� �

�����א������ � �

������������

��� �

�������א� � � �

 ��������

�!"���#�������
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Chi-

Squ

are 

1,

7

2

2 

1,

05

7 

5,

05

6 

2,

26

8 

,05

2 

1,7

78 

1,0

57 

4,3

47 

4,

41

8 

5,

04

6 

,57

8 
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df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Asy

mp. 

Sig. 

,4

2

3 

,5

89 

,0

80 

,3

22 

,97

4 

,41

1 

,59

0 

,11

4 

,1

10

,0

84 

,74

9 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable ى         ا��������ا����        
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%&�    

 '���(�     
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���� �     
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Chi-

Squ

are 

,2

7

4 

3,

33

0 

1,

57

3 

6,

31

7 

,31

1 

1,

16

4 

2,2

66 

2,8

72 

,0

39

5,

87

8 

,19

6 

df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Asy

mp. 

Sig. 

,8

7

2 

,1

89 

,4

55 

,0

44 

,85

6 

,5

59 

,32

2 

,23

8 

,9

81

,0

53 

,90

7 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable: ى        ا�داري�ا����        
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��� ��� �� � ��� �� � ��� � �	
���� �

�
��� �

���א

��� ��

��� � ����

������ ����

��� �� �

Chi-

Squ

are 

5,

02

9 

2,

98

8 

2,

06

9 

1,

58

1 

1,4

05 

1,

07

5 

1,

35

5 

5,8

05 

,6

3

5 

,1

68

,28

5 

df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Asy

mp. 

Sig. 

,0

81 

,2

25 

,3

55 

,4

54

,49

5 

,5

84 

,5

08 

,05

5 

,7

2

8 

,9

20

,86

7 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable: ة ��د���	ات ا�
�                 

 

�א	������� � � �� � �� �� J٠٧� �� J�W��
�������������א������������ �� � �� �� ���� � ��� � �� � �� ���� 

١�� J �����������א������������א'�א&�%��%�א�$�# �א�"�! ��� � � � ���� ��� ���� � � � ���� �� � �� ��� �� ��� ��� ���� � ��� � �� � 

Correlations 

    عب�����ئ  4 3 2 1   

      العمل

Spearma

n's rho 

1 Correlation 

Coefficient 

1,0

00 

,76

4* 

,80

5** 

,69

3* 

,846
** 

Sig. (2-tailed) . ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 57 57 57 57 57 

2 Correlation 

Coefficient 

,76

4* 

1,0

00 

,86

1 

,87

1** 

,828
** 

Sig. (2-tailed) ,00

0 

. ,00

0 

,00

0 

,000 

N 57 57 57 57 57 

3 Correlation 

Coefficient 

,80

5** 

,86

1 

1,0

00 

,74

3 

,681
** 

Sig. (2-tailed) ,00

0 

,00

0 

. ,00

0 

,000 

o b e i k a n d l . c o m
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N 57 57 57 57 57 

4 Correlation 

Coefficient 

,69

3* 

,87

1** 

,74

3 

1,0

00 

,832 

Sig. (2-tailed) ,00

0 

,00

0 

,00

0 

. ,000 

N 57 57 57 57 57 

    عب������ئ 

      العمل

Correlation 

Coefficient 

,84

6** 

,82

8** 

,68

1** 

,83

2 

1,00

0 

Sig. (2-tailed) ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

. 

N 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

o b e i k a n d l . c o m
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Correlations 

   غم������و 8 7 6 5   

  ض 

      الدور

Spearman'

s rho 

5 Correlation 

Coefficient 

1,0

00 

,71

8 

,8

34 

,73

4 

,489
** 

Sig. (2-tailed) . ,00

0 

,0

00 

,00

0 

,027 

N 57 57 57 57 57 

6 Correlation 

Coefficient 

,71

8 

1,0

00 

,8

70 

,74

3 

,585
** 

Sig. (2-tailed) ,00

0 

. ,0

00 

,00

0 

,006 

N 57 57 57 57 57 

7 Correlation 

Coefficient 

,83

4 

,87

0 

1,

00

0 

,84

9 

,635
** 

Sig. (2-tailed) ,00

0 

,00

0 

. ,00

0 

,000 

N 57 57 57 57 57 

8 Correlation 

Coefficient 

,73

4 

,74

3 

,8

49 

1,0

00 

,746 

Sig. (2-tailed) ,00

0 

,00

0 

,0

00 

. ,000 

N 57 57 57 57 57 

   غم��و

  ض 

    ال���دو

  ر

Correlation 

Coefficient 

,48

9** 

,58

5** 

,6

35
** 

,21

9 

1,00

0 

Sig. (2-tailed) ,02

7 

,00

6 

,0

00 

,74

6 

. 

N 57 57 57 ,00

0 

57 

**. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Correlations 

     صراع  12 11 10 9   

      الدور

Spearma

n's rho 

9 Correlation 

Coefficient 

1,00

0 

,71

4 

,66

1 

,74

9 

,596
** 

Sig. (2-tailed) . ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,001 

N 57 57 57 57 57 

10 Correlation 

Coefficient 

,714 1,0

00 

,63

3 

,73

2 

,746 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,00

0 

,00

0 

,000 

N 57 57 57 57 57 

11 Correlation 

Coefficient 

,661 ,63

3 

1,0

00 

,74

2 

,781 

Sig. (2-tailed) ,000 ,00

0 

. ,00

0 

,000 

N 57 57 57 57 57 

12 Correlation 

Coefficient 

,749 ,73

2 

,74

2 

1,0

00 

,739 

Sig. (2-tailed) ,000 ,00

0 

,00

0 

. ,000 

N 57 57 57 57 57 

   ص��را

  ع 

     الدور

Correlation 

Coefficient 

,596
** 

,74

6 

,78

1 

,73

9 

1,00

0 

Sig. (2-tailed) ,001 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

. 

N 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

o b e i k a n d l . c o m
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Correlations 

       التق�������دم  16 15 14 13   

       الوظيفي

Spearma

n's rho 

13 Correlation 

Coefficient 

1,0

00 

,82

4 

,81

5 

,70

7 

,644 

Sig. (2-

tailed) 

. ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 57 57 57 57 57 

14 Correlation 

Coefficient 

,82

4 

1,0

00 

,74

0 

,73

5* 

,695* 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

. ,00

0 

,00

0 

,000 

N 57 57 57 57 57 

15 Correlation 

Coefficient 

,81

5 

,74

0 

1,0

00 

,83

1 

,703** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

. ,00

0 

,000 

N 57 57 57 57 57 

16 Correlation 

Coefficient 

,70

7 

,73

5* 

,83

1 

1,0

00 

,534** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

. ,003 

N 57 57 57 57 57 

       التق�������دم 

       الوظيفي

Correlation 

Coefficient 

,64

4 

,69

5* 

,70

3** 

,53

4** 

1,000 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

3 

. 

N 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

          المس���ؤولية  20 19 18 17   

     تج���������������اه 

       الاخرين

o b e i k a n d l . c o m
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Spearm

an's rho

17 Correlatio

n 

Coefficient

1,0

00 

,7

65 

,7

08 

,85

0 

,816** 

Sig. (2-

tailed) 

. ,0

00 

,0

00 

,00

0 

,000 

N 57 57 57 57 57 

18 Correlatio

n 

Coefficient

,76

5 

1,

00

0 

,8

04 

,67

8 

,509** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

. ,0

00 

,00

0 

,000 

N 57 57 57 57 57 

19 Correlatio

n 

Coefficient

,70

8 

,8

04 

1,

00

0 

,79

6 

,824** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,0

00 

. ,00

0 

,000 

N 57 57 57 57 57 

20 Correlatio

n 

Coefficient

,85

0 

,6

78 

,7

96 

1,0

00 

,605* 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,0

00 

,0

00 

. ,000 

N 57 57 57 57 57 

          المس�����ؤولية 

     تج�����������������اه 

       الاخرين

Correlatio

n 

Coefficient

,81

6** 

,5

09*

* 

,8

24*

* 

,60

5* 

1,000 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,0

00 

,0

00 

,00

0 

. 

N 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

   21 22 23        الظ�������روف  24

o b e i k a n d l . c o m
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       المادية

Spearm

an's rho 

21 Correlation 

Coefficient 

1,00

0 

,921 ,823 ,906* ,692*

Sig.	 (2-

tailed) 

. ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57

22 Correlation 

Coefficient 

,921 1,00

0 

,934 ,881 ,840**

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 . ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57

23 Correlation 

Coefficient 

,823 ,934 1,000 ,847 ,918**

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 ,000 . ,000 ,000

N 57 57 57 57 57

24 Correlation 

Coefficient 

,906* ,881 ,847 1,00

0 

,917**

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 . ,000

N 57 57 57 57 57

 Correlation               الظروف المادية

Coefficient 

,692* ,483*

* 

,918** ,917*

* 

1,000

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 .

N 57 57 57 57 57

**.	Correlation	is	signi�icant	at	the	0.05	level	(2-tailed).
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Correlations 

       الھيك������������ل  28 27 26 25   

         التنظيمي

Spearma

n's rho 

25 Correlation 

Coefficient 

1,00

0 

,845 ,855 ,856 ,820 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 

26 Correlation 

Coefficient 

,845 1,00

0 

,818 ,818 ,935 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 

27 Correlation 

Coefficient 

,855 ,818 1,00

0 

,843 ,849** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 

28 Correlation 

Coefficient 

,856 ,818 ,843 1,00

0 

,809* 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 57 57 57 57 57 

       الھيك������ل 

         التنظيمي

Correlation 

Coefficient 

,820 ,935 ,849*

* 

,809* 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

   1 2 3 4 5 6 ����������    

������       

Spear

man's 

rho 

�  Correlation 

Coefficient 

1,00

0 

,838 ,860 ,717 ,894* ,721 ,659

Sig.	 (2-

tailed) 

. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57

2 Correlation 

Coefficient 

,838 1,00

0 

,824 ,823 ,705 ,804 ,701

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57

3 Correlation 

Coefficient 

,860 ,824 1,00

0 

,742 ,840 ,884* ,647

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57

4 Correlation 

Coefficient 

,717 ,823 ,742 1,00

0 

,722 ,806 ,681

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57

5 Correlation 

Coefficient 

,894* ,705 ,840 ,722 1,00

0 

,843 ,534**

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57

6 Correlation 

Coefficient 

,721 ,804 ,884* ,806 ,843 1,000 ,657**

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000

o b e i k a n d l . c o m
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N 57 57 57 57 57 57 57

 �������     

������       

��	�
�      

�  

Correlation 

Coefficient 

,659 ,701 ,647 ,681 ,534*

* 

,657** 1,000

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 .

N 57 57 57 57 57 57 57

**. Correlation is	signi�icant	at	the	0.05	level	(2-tailed).
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Correlations 

    حص���������ر  13 12 11 10 9 8 7   

        البدائل

Spearm

an's rho 

7 Correlation 

Coefficient 

1,00

0 

,850 ,772 ,797 ,666 ,854 ,724 ,858 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

8 Correlation 

Coefficient 

,850 1,00

0 

,832 ,779 ,738 ,826 ,666 ,667 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

9 Correlation 

Coefficient 

,772 ,832 1,00

0 

,871 ,762 ,739 ,633 ,444 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,023 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

10 Correlation 

Coefficient 

,797 ,779 ,871 1,00

0 

,632 ,808
* 

,013 ,871* 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

11 Correlation 

Coefficient 

,666 ,738 ,762 ,632 1,00

0 

,766 ,666 ,722 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

12 Correlation 

Coefficient 

,854 ,826 ,739 ,808
* 

,766 1,00

0 

,764 ,708 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

13 Correlation 

Coefficient 

,724 ,666 ,633 ,013 ,666 ,764 1,00

0 

,649 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

حصر 

البدائ

 ل

Correlation 

Coefficient 

,858 ,667 ,444 ,871
* 

,722 ,708 ,649 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,023 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

      تقي����������يم  20 19 18 17 16 15 14   

        البدائل

Spearma

n's rho 

14 Correlation 

Coefficient 

1,00

0 

,876 ,748 ,771 ,866 ,739 ,825 ,724** 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

15 Correlation 

Coefficient 

,876 1,00

0 

,611 ,766 ,871 ,777 ,797
** 

,547** 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

16 Correlation 

Coefficient 

,748 ,611 1,00

0 

,740 ,835 ,788 ,802 ,757 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

17 Correlation 

Coefficient 

,771 ,766 ,740 1,00

0 

,740 ,708 ,699 ,858** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

18 Correlation 

Coefficient 

,866 ,871 ,835 ,740 1,00

0 

,841 ,790 ,845** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

19 Correlation 

Coefficient 

,739 ,777 ,788 ,708 ,841 1,00

0 

,818 ,508** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

20 Correlation 

Coefficient 

,825 ,797
** 

,802 ,699 ,790 ,818 1,00

0 

,518** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 

      تقي���يم 

      الب���دائ

  ل

Correlation 

Coefficient 

,724
** 

,547
** 

,757 ,858
** 

,845
** 

,508** ,518
** 

1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

o b e i k a n d l . c o m
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N 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

   21 22 23 24 25 26 27 28 اتخاذ 

 القرار

و 

 متابعته

Spearm

an's 

rho 

21 Correlation 

Coefficient 

1,000 ,656 ,835 ,818 ,708 ,650
** 

,815
* 

,73

7 

,639**

Sig.	 (2-

tailed) 

. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,00

0 

,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

22 Correlation 

Coefficient 

,656 1,000 ,693 ,725 ,691 ,732 ,847 ,81

0 

,682

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,00

0 

,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

23 Correlation 

Coefficient 

,835 ,693 1,00

0 

,725 ,680 ,884 ,702 ,82

9 

,534**

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,00

0 

,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

24 Correlation 

Coefficient 

,818 ,725 ,725 1,00

0 

,768 ,619 ,000 ,66

1 

,597

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,00

0 

,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

25 Correlation 

Coefficient 

,708 ,691 ,680 ,768 1,00

0 

,807 ,705 ,71

6 

,516

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,00

0 

,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

26 Correlation 

Coefficient 

,650*

* 

,732 ,884 ,619 ,807 1,00

0 

,090 ,76

8 

,762**

o b e i k a n d l . c o m
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Correlations 

    عب��������ئ    

      العمل

      تحدي��������د 

        المشكلة

Spearman's 

rho 

 Correlation          عبئ العمل

Coefficient 

1,000 ,373 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

              تحدي����د المش����كلة 

         وتحليلھا

Correlation 

Coefficient 

,373 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,00

0 

,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

27 Correlation 

Coefficient 

,815* ,847 ,702 ,000 ,705 ,090 1,00

0 

,65

9 

,551**

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,00

0 

,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

28 Correlation 

Coefficient 

,737 ,810 ,829 ,661 ,716 ,768 ,659 1,0

00 

,830**

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

و 
ر 

را
���
ق��

 ال
اذ

���
خ��

ات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ت
تا

Correlation 

Coefficient 

,639*

* 

,682 ,534*

* 

,597 ,516 ,762
** 

,551
** 

,83

0** 

1,000

Sig.	 (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,00

0 

.

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

*.	Correlation	is	signi�icant	at	the	0.05	level	(2-tailed).

o b e i k a n d l . c o m
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Correlations 

    عب�������������ئ    

      العمل

    حص����������ر 

        البدائل

Spearman's 

rho 

عبئ 

 العمل

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,464 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

حصر 

 البدائل

Correlation 

Coefficient 

,464 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

  

o b e i k a n d l . c o m
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Correlations

  ����� ��	          ����������      

�
�����        

Spearman's 

rho 

 ��������	    

�����      

Correlation 

Coefficient 

1,000 -,217 

Sig.	(2-tailed) . ,000 

N 57 57 

 ����������      

�
�����        

Correlation 

Coefficient 

-,217 1,000 

Sig.	(2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

  

o b e i k a n d l . c o m
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Correlations 

    عب�������������ئ    

      العمل

      اتخ��������������اذ 

       القرار

Spearman's 

rho 

    عب�����������ئ 

      العمل

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,404 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

      اتخ����������اذ 

       القرار

          و متابعته

Correlation 

Coefficient 

,404 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

Correlations 

    عب�����������ئ    

      العمل

            عملي������ة اتخ������اذ 

       القرار

Spearman'

s rho 

    عب�������������ئ 

      العمل

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,368 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

      عملي�����������ة 

      اتخ������������اذ 

       القرار

Correlation 

Coefficient 

,368 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

Correlations 

     ص�����������راع    

      الدور

      تحدي������������د 

         المشكلة 

Spearman's 

rho 

     ص��������راع 

      الدور

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,486 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

      تحدي�����������د 

        المشكلة

Correlation 

Coefficient 

,486 1,000 

o b e i k a n d l . c o m
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 . Sig. (2-tailed) ,000         وتحليلھا  

N 57 57 

 

Correlations 

     ص���������راع    

      الدور

     حص����������ر

        البدائل

Spearman's 

rho 

     ص��������راع 

      الدور

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,186**- 

Sig. (2-tailed) . ,047 

N 57 57 

    حص����������ر 

        البدائل

Correlation 

Coefficient 

,186**- 1,000 

Sig. (2-tailed) ,047 . 

N 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Correlations 

     ص���������راع    

      الدور

      تقي��������������يم 

        البدائل

Spearman's 

rho 

     ص��������راع 

      الدور

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,0523 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

      تقي�������������يم 

        البدائل

Correlation 

Coefficient 

,0523 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

  

o b e i k a n d l . c o m



��� 

 

 

Correlations 

     ص���������راع    

      الدور

      اتخ������������اذ 

       القرار

Spearman's 

rho 

     ص��������راع 

      الدور

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,434 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

      اتخ������������اذ 

       القرار

          و متابعته  

Correlation 

Coefficient 

,434 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

Correlations 

     ص�������راع    

      الدور

            عملي����ة اتخ����اذ 

       القرار

Spearman's 

rho 

     ص�������راع 

      الدور

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,427 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

      عملي���������ة 

      اتخاذ

       القرار  

Correlation 

Coefficient 

,427 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

  

o b e i k a n d l . c o m



��� 

 

 

Correlations 

     غم��������وض    

      الدور

      تحدي����������������د 

        المشكلة

Spearman's 

rho 

     غم������وض 

      الدور

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,336 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

      تحدي�����������د 

        المشكلة

         وتحليلھا  

Correlation 

Coefficient 

,336 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

Correlations 

     غم��������وض    

      الدور

    حص���������������ر 

        البدائل

Spearman's 

rho 

     غم������وض 

      الدور

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,579 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

    حص����������ر 

        البدائل

Correlation 

Coefficient 

,579 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

Correlations 

     غم�������وض    

      الدور

      تقي�����������يم 

        البدائل

Spearman's 

rho 

     غم���������وض 

      الدور

Correlation 

Coefficient 

1,000 -,293 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

 Correlation -,293 1,000              تقييم البدائل

o b e i k a n d l . c o m
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Coefficient 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

  o b e i k a n d l . c o m



��� 

 

Correlations 

      غم�������وض   

      الدور

      اتخ����������اذ 

       القرار

Spearman's 

rho 

غموض 

 الدور

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,448 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

اتخاذ القرار

 و متابعته

Correlation 

Coefficient 

,448 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

Correlations 

     غم������وض    

      الدور

      اتخ��اذ       عملي��ة 

       القرار

Spearman's 

rho 

     غم������وض 

      الدور

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,345 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

      عملي�����������ة 

      اتخاذ

       القرار  

Correlation 

Coefficient 

,345 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

  

o b e i k a n d l . c o m



��� 

 

Correlations 

       التق������������دم    

        الوظيفي

      تحدي�����������د 

        المشكلة

Spearman's 

rho 

       التق������������������دم 

        الوظيفي

Correlation 

Coefficient 

1,000 -,222 

Sig. (2-tailed) . ,013 

N 57 57 

      تحدي������������������د 

        المش�������������كلة 

         وتحليلھا

Correlation 

Coefficient 

-,222 1,000 

Sig. (2-tailed) ,013 . 

N 57 57 

 

Correlations 

       التق�������������دم    

        الوظيفي

    حص�����������ر 

        البدائل

Spearman's 

rho 

       التق��������������دم 

        الوظيفي

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,575 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

    حص������������ر 

        البدائل

Correlation 

Coefficient 

,575 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

  

o b e i k a n d l . c o m



��� 

 

Correlations 

       التق�������������دم    

        الوظيفي

      تقي��������������يم 

        البدائل

Spearman's 

rho 

       التق��������������دم 

        الوظيفي

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,417 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

      تقي���������������يم 

        البدائل

Correlation 

Coefficient 

,417 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

Correlations 

       التق���������������دم    

        الوظيفي

      اتخ���������اذ 

       القرار

Spearman's 

rho 

       التق��������������دم 

        الوظيفي

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,544 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

      اتخ��������������اذ 

       القرار

          و متابعته

Correlation 

Coefficient 

,544 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

  

o b e i k a n d l . c o m



��� 

 

Correlations 

       التق�����������دم    

        الوظيفي

            عملي���ة اتخ���اذ 

       القرار

Spearman's 

rho 

       التق������������������دم 

        الوظيفي

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,424 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

            عملي���ة اتخ���اذ 

       القرار

Correlation 

Coefficient 

,424 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

Correlations 

               المس���ؤولية تج���اه    

       الاخرين

      تحدي�����������د 

         المشكلة 

Spearman'

s rho 

               المس�����ؤولية تج�����اه 

       الاخرين

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,316 

Sig. (2-

tailed) 

. ,001 

N 57 57 

              تحدي������د المش������كلة 

         وتحليلھا

Correlation 

Coefficient 

,316 1,000 

Sig. (2-

tailed) 

,001 . 

N 57 57 

 

  

o b e i k a n d l . c o m



��� 

 

Correlations 

          المس����������ؤولية    

            تجاه الاخرين

    حص����������ر 

        البدائل

Spearman's 

rho 

               المس��ؤولية تج��اه 

       الاخرين

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,111 

Sig. (2-tailed) . ,136 

N 57 57 

 Correlation            حصر البدائل

Coefficient 

,111 1,000 

Sig. (2-tailed) ,136 . 

N 57 57 

 

Correlations 

               المس�������ؤولية تج�������اه    

       الاخرين

      تقي��������������يم 

        البدائل

Spearman's 

rho 

               المس����ؤولية تج����اه 

       الاخرين

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,422 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

 Correlation              تقييم البدائل

Coefficient 

,422 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

Correlations 

               المس��ؤولية تج��اه    

       الاخرين

      اتخ������������اذ 

       القرار

Spearman's 

rho 

               المس����ؤولية تج����اه 

       الاخرين

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,087 

Sig. (2-tailed) . ,203 

N 57 57 

               اتخ�����اذ الق�����رار و 

        متابعته

Correlation 

Coefficient 

,087 1,000 

Sig. (2-tailed) ,203 . 

o b e i k a n d l . c o m
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N 57 57 

Correlations 

               المس���ؤولية تج���اه    

       الاخرين

            عملي���ة اتخ���اذ 

       القرار

Spearman's 

rho 

               المس����ؤولية تج����اه 

       الاخرين

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,326 

Sig. (2-tailed) . ,001 

N 57 57 

            عملية اتخاذ

       القرار  

Correlation 

Coefficient 

,326 1,000 

Sig. (2-tailed) ,001 . 

N 57 57 

 

Correlations 

       الظ����������روف    

        المادية

      تحدي�����������������د 

        المشكلة

Spearman's 

rho 

 Correlation               الظروف المادية

Coefficient 

1,000 ,334 

Sig. (2-tailed) . ,001 

N 57 57 

              تحدي������د المش������كلة 

         وتحليلھا

Correlation 

Coefficient 

,334 1,000 

Sig. (2-tailed) ,001 . 

N 57 57 

 

Correlations 

       الظ������������روف    

        المادية

    حص�������������ر 

        البدائل

Spearman's 

rho 

       الظ������������روف 

        المادية

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,268 

Sig. (2-tailed) . ,011 

N 57 57 

 Correlation            حصر البدائل

Coefficient 

,268 1,000 

o b e i k a n d l . c o m
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Sig. (2-tailed) ,011 . 

N 57 57 

 

Correlations 

       الظ�������������روف    

        المادية

      تقي��������������يم 

        البدائل

Spearman's 

rho 

       الظ������������روف 

        المادية

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,049- 

Sig. (2-tailed) . ,315 

N 57 57 

 Correlation              تقييم البدائل

Coefficient 

,049- 1,000 

Sig. (2-tailed) ,315 . 

N 57 57 

Correlations 

      اتخ�������������اذ                الظروف المادية   

       القرار

Spearman's 

rho 

       الظ������������روف 

        المادية

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,205 

Sig. (2-tailed) . ,023 

N 57 57 

             اتخاذ القرار

          و متابعته

Correlation 

Coefficient 

,205 1,000 

Sig. (2-tailed) ,023 . 

N 57 57 

 

Correlations 

      عملي�����������ة                الظروف المادية   

      اتخ������������اذ 

       القرار

Spearman's 

rho 

       الظ��������������روف 

        المادية

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,259 

Sig. (2-tailed) . ,014 

N 57 57 

o b e i k a n d l . c o m
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            عملي����ة اتخ����اذ 

       القرار

Correlation 

Coefficient 

,259 1,000 

Sig. (2-tailed) ,014 . 

N 57 57 

 

Correlations 

       الھيك��������������ل    

         التنظيمي

              تحدي���د المش���كلة 

         وتحليلھا

Spearman's 

rho 

 Correlation                الھيكل التنظيمي

Coefficient 

1,000 ,407 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

              تحدي����د المش����كلة 

         وتحليلھا

Correlation 

Coefficient 

,407 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

Correlations 

       الھيك�����������������ل    

         التنظيمي

    حص�������������ر 

        البدائل

Spearman's 

rho 

       الھيك�����������������ل 

         التنظيمي

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,565 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

 Correlation            حصر البدائل

Coefficient 

,565 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

Correlations 

       الھيك�����������������ل    

         التنظيمي

              تقييم البدائل

Spearman's 

rho 

       الھيك�����������������ل 

         التنظيمي

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,403 

Sig. (2-tailed) . ,000 

o b e i k a n d l . c o m
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N 57 57 

 Correlation              تقييم البدائل

Coefficient 

,403 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

Correlations 

       الھيك�����������������ل    

         التنظيمي

            اتخاذ القرار

Spearman's 

rho 

       الھيك�����������������ل 

         التنظيمي

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,466 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

             اتخاذ القرار

          و متابعته  

Correlation 

Coefficient 

,466 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

 

Correlations 

       الھيك���������������ل    

         التنظيمي

            عملي����ة اتخ����اذ 

       القرار

Spearman's 

rho 

       الھيك�������������������ل 

         التنظيمي

Correlation 

Coefficient 

1,000 ,427 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 57 57 

            عملي����ة اتخ����اذ 

       القرار

Correlation 

Coefficient 

,427 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 57 57 

� �

   

o b e i k a n d l . c o m




