
١٠٨ 
 

< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <

Œ�^ŠÖ]<Ø’ËÖ]< <
<Üé¿ßjÖ]æ<±û]<ÝøÂý]

îÓf�Ö]< <

o b e i k a n d l . c o m



١٠٩ 
 

< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <

o b e i k a n d l . c o m



١١٠ 
 

Œ�^ŠÖ]<Ø’ËÖ]< <
æ<±û]<ÝøÂý]]îÓf�Ö]<Üé¿ßjÖ< <

����I!���Cא�d���¨�X��2nو�،Iو����1א�2���Y����A*6�
�ن�א:#wH��������UאN�H��@�א����
��U"YKא´��pא���W1��U:�Gא��N+!د�� �

و�d!T��!m!�א�*/!م�א�BH����P!T)����I ���א´��Y�K�!ن���Y3"!�אOول�����������������������
y!ST3�3א�Rא���Y!*��!m�KT6�Hאق،א�#O3���)�א�:Hو�7د�!�א�U�!��!mو�،K� �

�����������������	��!��"6!��!�)���F��¤و�$�،���:#wHא����;'��V��9�
و<��b2א�(��!����wد
����،p��RHא�X�AFא��d!�a��!��-)w��U�!eو�$�UG!*`�t�6�6�(�!��uد�(�b�Bא��

��������!�a��(���:#wHع�א!�Yد�K�u�X��R����"Y�،���:Y!*6"!�א��d3�N�-)ز��F�و������'�d
�H�Fא���>�'�U)!*6و�،Id!;א��K� �

��������������،K���´א�Eאb��V6�@��)�����������>�9$��ZT%�א:#wH��:6�E!��F���	�א��
�	���F����:6�%ZT����9$و�،!"Y3א�����$�������S4�3����+N��������Hא������ ���!m�%����)���!Y
�	���T+66"!�א���!T ��)�t:'�<ن�وذ�!"m����´א�Eאy!B�א#��X>�{!�Sא�

U )!�6��7�(�!"S�S4K� �
�����������������������AL�r�m��3�0�
��5���XאwH#:���وY���א��F�!ون�א������d� T��و

����E!�T�d����T 6�	���3�"6�،�>�R)�@Y!*)�²و!+)�!"�m�6א����E!:#wHא�-)
�������F��!��)א����ق،�و����א�:�E!����~ل����u�-��)�!��"*�m�!��A�Y�����:*א�������و��،-G!��mא��

U�TRא����/*��!mK� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
< <

o b e i k a n d l . c o m



١١١ 
 

Ùæ÷]<ovf¹]� �
������������������_d!6�������´�1������Y�!�����*6��،1*!و�)�"B)،U�T�����Rא���������א��*/�-

16!�'�Id1،�ودوY16،א��א�1،�א�3א!T ��)،1:#אK� �
êÞ^nÖ]<ovf¹]< <

�� ����U�T����Rא��������א��*/�E!�;�6א�א�R�����א<�،�אu�����אج������W�����ض�א#����
�Kא�*�E!a!Rوא#�א�6;���א�4!د �

oÖ^nÖ]<ovf¹]< <
���b`Q���6و�،U�T���Rא�������3(��)�א��*/g����:Hא�E!�T���R�1א�����Y�!���*N��6

�61�*����7!�א�E!)� FHوא� ��E�!+6�K� �
Ùæù]<ovf¹]< <

êÓf�Ö]<Üé¿ßj×Ö<êÛéâ^Ë¹]<…^�ý]< <
���������א!���P$�X����a�-��)�3ز���3(*��;*Y�،�3���3·�������U�T��Rא������/*��

������E�����<!�R���א<!�E،�א��Z��F6�،��!!و�����،�א��<��!T��P�E!��A/*H����B �o
�KKKא��;!d���،א��a!*Hא�+*!��� �

6�!(B�)�X!و��6�E!7dد�Eذא�E!A/*)�@Aوא����K� �
    �y�K)���א�א���!}�� ���o ��אBH!����א1m��S F�Hو#*: �Kא�£

Ùæù]<g×Ş¹]< <
äÚçãËÚæ<êÓf�Ö]<Üé¿ßjÖ]<ì`�Þ< <

÷æ_<VêÓf�Ö]<Üé¿ßjÖ]<ì`�ÞV< <
�!�E)�א���!ل�א��N+��!د
�)�א�+F����dא��#����،����������������T��R3(%�א�g���#א

���������� �����AG!Nو�rو�!���S)�����a�-���)�����R*)������d!;א���E�'���&�<!����%�א��T��!د
'3א����E!ج�'����B�)���Y،�و�6��ن����5א��'3א)�E�: #�-� ��������AL(-�و

����*FH!���m���T���P$و�������7!����������AL�X���R��!"��� ��6�&����,�E!���Pdא���-��)

���א�N+!د��Fא��N+!دTPEK� �

��������������������r�'�	��!�mوdو$�(����d!;א���E3א�N!Fא����� ��-A��")ع���א�א�*�����ST�و
u�����Kم�١٩ل�א��Sن�אل�d�"kא��Id�2א�+*!����وو'3א�Eא��E!>�Rא� �

o b e i k a n d l . c o m



١١٢ 
 

���'!��!���!��7d	��Y���S4א�3Gא��:�b،�وذ�>�TRא����F6�r'�(
�Fm!��)א����k���`�b`Q6�%4W� �

١� J�E��א������36א���E!>�R	�א��F!ون�(@�א���H���Wy!>�Rא��T!د �
٢� J��������y!>����R ��qA���:6�����!ل�א����6+�א���*����7����E!א�3j����x��I3����م�وא

3Fm�-����:*��!mK� �
٣� Jא��bV���א�����!�°d3��6����)�

�#O��6�t��!*/�����א:#wH���E!א����d���jوא�yU���T�

�mW!��א'�Xא��!��� �
�G��aא�NوbTא��%S uא�������>�HאK� �
�G�TNא�Hא�-)�E�Yم،�وא�!:S����!�!�)�E37א��(�<����א���$وK� �
�G(�B+Hא�X��" ���T'!+Hא�E3א�SFא��K� �
٤� J��$������H�F!ل�و�א�����6+�m�����زوא�אA/*H������א���*����7����!�א2�3C��������x�����م�وא

����TRא�� �
^éÞ^m<V<êÓf�Ö]<Üé¿ßjÖ]<ÝçãËÚV< <

�!"*)��>�����d!F3��3(-�א��F3(�1��%א�NW      

١�� J�������±FT��mم�!���S ������u$�E!��A/*)���� ��3��A�F��bV��9�
���>�)�����/*6�����
��X��2)�����:�Gא�������R�Oא�W��،�����:@،�א����!ج،�א���ز���א����،����ZTو�א��E!��#אd3א�

�K>�� ��$#!س�א��3N!Fوא�*�XS$و�$
�$�A!ل�$��u،�و����ذ� �
1�O���¤م��"BHא�א��W� �

١� J�U u�3א�3אN!Fא���XA�$و�KSY���7d!א��E!A/*H�3(@�אN!F��!mא����K  

٢� Jو��E!a!R* אج���uد���Sאم���mvmم��S6�-)�KSY�IbV+א���A/*Hض�$ن�א�Yא
�!£�$�<��mم��S6�E!A/*Hن�$<��אO�q�Z9�bא����K� �

٢� J1��Y�F6FocdeE��1���Qm�W�)!��F�H�@��A�r�د!��+�Nא�r $و�������7!����E!��A/*)�،
��3"m�� )!��H6"!�א�!L�����6�-��&ZT ��،���6!)3uW� �

_���B �gHد�אdא�A ��p�R)ل��V�#אK� �
_�����Aא��y!£�$�rm��S2א��E!N������S6K� �

o b e i k a n d l . c o m



١١٣ 
 

6�!����א(���pא�Hאdد��_�X� S6K� �
_��X�و�א����b+S��3א�Hא�(�-������S�א���X� S6K� �
٣�� J�����/*6���������-�)���T�P���)!N���� س��!�#Oא�(�3A�F���>�)�-)ن����

�����E!��� A��	����6�،����u$�E!��A�/*6�@��)�E!��N�Fא��W�،�����:*�@،�א����א��+KKK���� �
��Xא<���(�@������������Rm�{!و�א��;��� ��Id3�Sא�����א��*/�U��F��!�§�،3�N!Fس�א��!#$

3�3Rא���Y!*و��א���k�@)و�،I3د;�H�7!�א���*��Kא�� �
êÞ^nÖ]<g×Ş¹]< <
Üé¿ßjÖ]<l^Úˆ×jŠÚæ<‹‰_<êÓf�Ö]< <

÷æ_<VäŠ‰_V< <
MI<‚Î^ÃjÖ]Eê�^fi…÷]DV< <

���������������Frin et van de venE����3�N!Fא�������U�T�Rن�$#!س�א��*/���א�$
�����r����m������S2א��E!����N�������� ��1�����Y�������:*א��������F�Taم������S6�&�����'�،Ua!����T6d�א

U�!A�7��Kא�YOאد،و<��>��دu!ل�א��E!N�Fא��N+!د���)�א�*:��sא �
�rT6FIsabelle hanlt�Eن�$�A/��3Gא�Y�U�F6��S2א�W� �

� J�3N!Fאع�א����$�X>�(�rS3م�א����-)�34K� �
� J3אم��Nא��zS��-���e!*א��y!�uOא�±B­FI�)!VHאEK� �
� J�������� �o�(אد������YOא�r����m�E!����N�F3د�א�����F6!���و�����6£��������!�)��U�����F6

��d6"��א�دא!���:)K� �
� J����ز!"�����34K(-�א �
� J�p�RHא�®"Hא�t�d3א���UA*6و�d��6K� �
NI<÷]Õ]��<VEÜ‰^ÏjÖ]D< <

1m�3+S�و�،U�TRא��*/���א���#$���$�-)�pא�P��Wא �
_p�R)��3�K 

_��>�R)�Iy!B>K 

_�U�!e�XA�K� �

o b e i k a n d l . c o m



١١٤ 
 

�אu$�(�p����א�S���אdא9!u�،E�����!m���u3ل�א�:��")� FH�X���E!אA/*H����و�������_��P�א
XAFא�����Y�y!£�$�Id!R�#א����"#K� �

_���E!�و��Oא�d!T��!m�K��gא��;!���)�א��K� �
_��pא�����P�A4�(������������������������������K�����X(:����¯�����א­����!ذ�א�S�����אdא�Eوא�S2������m�����rא£�O���������y!א
�����BZ� ��p ��א��XAFو(�!�IQYא�3�-��_R)م�!/�K� �
OI<“{{{’~jÖ]א����������-A���¤�������و�،U�T���Rא�������א��*/�E3א���ط���'!���R*א��(

�Kא��rm�X+Bو��G!kא���!ج،�א���ز�@�وא��Wd!A2�#אO#!س �
PI<ØÚ^ÓjÖ]V�F6����������3�+N�!�"BG!kو�dאدوא�r��F6�@�)�،I3�'و�X>�E!�7!'�r�

����S4Kא3�Oא� �
^éÞ^m<Väi^Úˆ×jŠÚV< <

���-���)�X���>3د����'FAlbert et CathrineE��������/*א���E!)� ����:)
U ��!A>�U�TRא�W� �

MI<íè�^¹]<Øñ^‰çÖ]<íÂçÛ¥VEinfrastructuresD< <
�t���°�����S��a�-���:'Qm���T���Rא��b����:����<��� �"6���������4������*m��Y����6

���:m�KF�¤�@)����،I��"7O!���א��9���ن�� � AF��r#3*")و�r�G!+u$و�7د��Idو
�EKو��6���! �

NJI<í{{éÞçÞ^ÏÖ]<”ç{{’ßÖ]VEinfostucturesD���،y!>���R@�א���د�(���SFאم�א����m�
�XAFא��3א��N�3�34و  �A/*Hא�(K� �

OI<í{{Ê^ÏnÖ]WFinfocultureE�����³!S�)�����Nو�،�>���R)����Y!S`د����و7�Idو���¤
��SZ�m�qA:6 ;�6א�#���E!�KאST:)�I3FH!א3�Oא��(-�א �

< <
< <
< <
< <
< <
< <

o b e i k a n d l . c o m



١١٥ 
 

oÖ^nÖ]<g×Ş¹]< <
êÓf�Ö]<Üé¿ßjÖ]<Í]‚â_æ<Å]çÞ_ 

÷æ_<VäÂ]çÞ_V< <
MI<êq…^}<êÓf�<Üé¿ßiV< <

�	��E!�TRא���*+��WDsreumaux 

MI<<<ì†ÏjŠÚ<l^Óf�<<<<<<<<<<<<<<<<V< <
�-a!Tא��-)�rو�!SHא����AL�@)���/*6��#w6K� �

N_<Ú<l]ˆé²æ<íÂçßjÚ<l^éÃ•æ<ÄÚ<½^�ß×Ö<í×âöÚ<l^Óf�íÒ��<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<V 

� J��I�7!���H*�@،�א��א��+�،E!��#אd3وא��K����gא��KKK�����A/*)�����a�-��)�����6��،�و
���TP�!"*�m��!A�Y�����)�� S�:)�E!A/*)�I3Fm�!iو���I3'وאK� �

� J�!"*)�X>��A")د�34د��SFm�E!A/*Hא�� �o�
��3)�@A° 

� J�����H-�א��!����ق���¤���א�:�E!����~�t��:'��"*���m�����:*א�������!م�����و��/$�E!����g
�TNא�Hא���K� �

� J���A/*Hط�א!Rא��/!م���-A£6���6!)� F)��/*m���TRא��y!£�$�KT6��K� �
OI<<íé×}]�<l^Óf�<<V< <

���������،�1;G!و���!"Gو(:¯�����-�$دא�� S�:)��A/*Hא�-)�I3'و�X>���F6�&�'
�����،��A/*Hج�אd!�uق���:�!m�!�"�N�F>����uOא��A/*Hא�E3א'�m�!"�Nن�����و6

�X2)�Wط�����!�Rوع�$و����R)��!�¦��Ed!��uא�� S�:)�E!A/*)�@A��U"Y�E!B�!Zא��
���X��A4�-����!��¤���،���dو���د�א�£dא���Hو�א$�XG!��#وא���Eאy!��B�������m�U*:�����א�

!�3'����:Y!*Hو�(�א7"��א��a!gHא 

NI<ê×}]�<êÓf�<Üé¿ßiV�(�X2A��و�W� �
E!�TRא�����AL�W��������B��m�r�T6��)אد���YOא�-�)����A;?��#w6

،��³d�b���"6�!VRא��rm�-)و�،���*�)��"���6�{!T#$وW� �
� J�U;�6א�#���bאBא���W�3�3jس�א!#Oא�qT9$�
��b�:6Kא��d!FHא�� �
� J���E!��S�Tא�������Rو���%�������'���XאRH����X>! ����א�+���3�Fא�F���m�UH!א#�����א

I3�jאK� �

o b e i k a n d l . c o m



١١٦ 
 

<ØÓ�ENIM<D<Vê×}]‚Ö]<êÓf�Ö]<Üé¿ßjÖ]V< <
 ������ � ��	
�� Fondement 
�א�� �

����������������

���� �

� J���������������������

��	
�א����ج�
و�א �

� Jא���������� �


��������������������ص�

������������������

�$�א#"! �%!#� �

א����)�����'�א#�&������

�و
+	א*���(�� �

-�"��,�א#"! �����

��0/.� ��א�.&� �

� �

�����������������������

�א���وع �


دא1�2&������ � 
��������������������ص�

�4���������������������

 8!*�א7دא56

א#;"�2א'�א#:ز���

#>&!א������א���>"������

�#>&�!وع �

@?�<� ��א/�.����2

���A�Bא��!وع� �

F��D�<1ل��FGא

5	�(�H%��/E� �

� �

��	����������� 

!"���#$� �

��������<Jو�K������&B�#א

�����������������������������!�

'���<�&<#� �

�L.M�!����
���N!אد�

�&1�'�O:1� �

�א����)�'����Pد#� � ��5	����������D��������QP�

S����������������< �8ن�

�0�2����������T1Uא

�?@�����������������(��

��D�����<1�L.%������Q�

�<V    

� �

�����������������������

 א&�%�"�

 

� Jدل�����P���Q ����و

�א���6* �

� J��! �������������������M�

2�T1U6א'�א	O 

א����������������Uص�

�א#�������P>! �4 Wن

�0א��������T/S&�م�

�L+6�����������������-و

�2�������������������T1Uא

�Q��א#�� �

א#��Q	�D��<1�56א#�&����

Y)א��� �

��5	����������D��������QP�

�8 >������#�)�����د�

�A�������Nא%����	�و@6

�?@�2���������&�/S��

�א#"! � �

 ��Wא�א�*�ع�(-�א��*/�����bא���U³א3�Oא��א��!���

�G�:#wHא�Eאd3N����S6�� ���AGودא�IbT>�Id3N�!ق�א�����Bא��r�F6K� �
�G����4و�I3�!N�@¤و��������-�)�X� S6�،�X�AFא��(�Eא��ل�א��V��#!m�qA�:6�XG!�#و

E�!+6��KوN%�א��X":6�،XAFא��E!�!A�7وא �
�Gق�Bא��Iy!B>��3)����S6K� �
� �
� �

o b e i k a n d l . c o m



١١٧ 
 

^éÞ^m<Vä{{Ê]‚â_V< <
���U	��S4����א�O��3א����T��Rא������ل�א��*/���u�-��)�E!��:#wHא��F��:6

��Wא��!��� �
١� J�1�Y�KR*6�
��F6K���دو�dא�E!:#wHא�y!£�O)�א´��Kא�� �
٢� J���6!" A��Iو�7د�������r:4و�،Eא��'3א�� �oو6*:���7"�د����� �
٣� J��>�R)�@�d!R)�(�XAFא��� ��E!:#wHא�@�;R6K� �
٤� J���/*א���y!£�$�� �o�rm�Eא�uدل�!T6و�E!N����)!N�� �
٥� J���د!+�N��Kא� ��XAF���(�!"�A�!:)א��*���Aא �
٦� J���وא�����&ZTא��@�;R6��7،�و���*��Kא���A!م�F�!m �م�א�� �
٧� J��:Y!*6�!�א�)���S4ل��u�-)�،א�3و�����:Y!*Hא�K#و�XAFא��� ��Id3Sא�K� �
٨� J�XAFא��d!�u$��#!S6و��،���!���B­K±�א�� �
٩� Jאق��#Oאق�א�uא����"#K� �

١٠� J������������ ��Id3��Sص،�وא����Bل�א��V���#ل�א���u�-��)�
3��Zوא������و��Hא�����S4
����Kא�� �

١١� J����d!��R)�I!د��ز��-��)��A���:H�3א��>Qوא��������RTא������Sא������A*6�@��Ydو�،!"�>
®aد�א��!+�N��y!B>Kא�a�-��!"6���א���t�d3وא���E!T ��)���T ���X��Qא �

Ä{e]†Ö]<g×Ş¹]< <
êÓf�Ö]<Üé¿ßjÖ]<ì^éu<ì…æ�� �

��H!m�Uא'�Xא��!���TRא��*/���א���cW� �
÷æ_<VíÓf�Ö]<Ð×}<VEêÓf�Ö]<Üé¿ßjÖ]<Ð×}D< <

�� ���TR ��r:#wHא�y!£�Oא�rm�E!N�Fא��X 0�W(larson1992) 

� J�Tא���،rو�!���F�Hא�y!���£�Oא�r���m�I����دل�א�!���T6�U�������T���R �������#!#Oא������*
�����"/6�E!��:#wHא�r��m�E�����א�dو6��3א��Xu����5א��T��!د�mو�"##$�%&##'&(��##)*+ 

��,���bV9��;,Fא4!د�X�P�(���TPEK� �
� J����������� د����Fد�א����L������U�S�S'�U�A�/*6�X�����X�R���� '�H�5א���(

�"*�m�!A�Y��>א�Rא�K� �

o b e i k a n d l . c o m



١١٨ 
 

� J�TR ��r:#wH3د��א�jא�y!£�|���S`א���F�و�،rSא�(-��3م�א���£B_���
��TRאط�)�א��µ��Kא��א��rT)�א �

� J���X��>���� ��،���Gدא�U��A�/*6�X���� �Z���ل�(��-�L���د����!د�Iא�R���א<���	���
�w)��£�K#��$ن��S:��א��א�E!T7وא3�Oא��א�y!£�$�X>�rm�I�/�*Hא��*/�� �

� Jد���א��Bل�א�!A�|��U°d36��i�U�!Ajא�XAFز�א�������L�Hא�bد��،�و�!T�H
XTN�-)K� �

� Jو("!م���dאدوא�I3Fm���Zم�وא��!�Sא��� ��Id3Sא��!���E!:#wHא�-)�X� N3د��
��S6��tא��B�y!א����،E��y!א�Hو��������m�W����Z �F�E+�ل�� ����e��3�0�U�!�3د���5

،dא�Sא�����>�)���،U)א���X��" �� �
E!)� FHא��Y36ن�!A¤K� �

^éÞ^m<VÄ‰çjÖ]<í×u†ÚV< <
í×u†¹]<å„â<»V< <

�':��T)�t��#�#�$3���Xא�T6d��!ط JX��: :�Hط�א!��T6d��א J�����;'������
������y!�£�$���d!��_3د��7�y!�£�$م�!A�£وא��Xuא�3א�(�!"G!£�$�tFR�m���TRא�

��TRא�K� �
����!��§�r��و�Oא���T��Rא��y!��£�$�b`Q��6�I���G-�دא���3(���6��E!TF��R�53א����و�

�B�2>א6+!ل�(�*����و����!��d3N�-���Rא��A* ��I3�37�Eو�(�K� �
�א���#@–����s�*6�I-���53א�/! J�-��`אW� �

�_I<�’ÏÖ]<ï‚¹]<»V������3�א�����S4�$3T)�� ��3·�XAFא��� ��y!£�O4&�א
I�P!T)��!md$�	�9ل��� ��
�*FHوא�
�KאH!د �

�hI<<Ø{èçŞÖ]<ï‚¹]<»V����������T�Rא��(3د��jא�y!�£�Oج�א!�)د��������3א(���>Q6
!a!T6d��2א>$�X���qT+��Kא�� �

���وTRא���;'�I�3$ن�ز�!د¦�Xm!SH!mو�X>!R)�-)�3��6�b`Qא���I�Gدא
��E!�N���� �א��*:���وא�Hא�N�U�3�:��!§�،�TN!م�Fm±�אZ?�y!£�O!و�����

o b e i k a n d l . c o m



١١٩ 
 

���y!�£�Oא����!*Fmون�d!�_�،rא��Nن�� �R���2>$�Km�3و�6אGא�Y��S4�I��A�)
�Kא3jد �

�6;�����1وk������G!א£�O������y!	�א��+g�����zود�����>�BC����^�א��£����T!ط���
�Kوא�+�א(���/�א���u3ل�$�£!37�yد �

� J�F!م���א��م�?"!��Sא��� ��Id3Sض�א�!Bµא�X>!RH���Nw)د�' �ل�!°��� ��XA
3�7�X�Rm�I3دF�)K� �

� Jن������������:�m�qA��u3ل�$�£�!7�y�3د��@T�Rא�����7dد�	����TR�3و�9ل�א�*�
�������-�)�X� S6و�،!�"�Y���Z��@�א�����6:���3א�����d!�u$�-)�3<��אC;��א����

��TR ��r:#wHل�(@�א!FBدل�א�!Tא��K� �
G�íréjÞV��-����4!دא�Vm�Eض6�r �R)��2>$و�$���G�m���TPW� �

������ J����������¯Y!����AL�،p���9�E!����IbVو(�;!�:�����و(����R)��3����������S4
�אق��m¤@�'�א���7*�3א��u3ل�$و�א��وجu�� �!،'3ود���TF9א��K� �

������ J���S6�-:'Qm�X>!RHوא�E!א�+�א��t*��G!k� ���� J��X��FB6��#!�:m
�G!kא��� J��:*א������!���H�Kא6��"7 �
^nÖ^m<VíÓf�Ö]<Ù]æ‡æ<s–ßÖ]<í×u†ÚV< <

- ����rא�����Sאم�א��'!���mن����������T���Rא��s���£ن��!���m�y!���£�Oא�X���TS�ن�$�t���°
�������r��mق�!��B6�!m�X���R6����وא��،��T��Rط�א�!��R*�����"7�Hא�����#!#O�3א��א��Sوא�

 �oK ��א�y!£�O$و����a�-)�@¤�6א�y!£�Oאb`Q6��2>Oא

� J3ق�)�א������א(��و9��9�
���دوT�Rא��y!#}dن���)!F�A>��X!�א��t°�1$ن��
�����������،!�"m�b�Vא����S`��� ­���א��U�����T�Rא����F³ن���،b��:א���(���SG!Y�Id3Nو
�X�و��Y�6(+!د3F�)�dد��Y3���Iאe����}d�U�F6�&�,�E!)� FH!�����-�א��

�(�N���F�6��ض�����Q�m���Z��وא��I���:א�����!���،�و� ���1(TR ��UA�/*א��

1���K� �
��$ن��*����������،��T��Rא��s��£*������#!#Oא�X��)א�Fא��±��Fm�5�X��)א���p!

��TRزوאل�א��	��
�w6�3N���u$Wد �

o b e i k a n d l . c o m



١٢٠ 
 

- ���!�"m�X�TN�yא�#���TRא���;'�Iو¤��(-�ز�!د�BHدل�א!Tא��3א���Sع���£�!Y
U�TRزوאل�$و��4ل�א��*/���א����u�37�6���Kא�y!£�O$م� �

� JI3G!Sא��E!:#wH�3אGא�Y��)3��17א������u�WU)א��*/���א��K� �
� J�Sm��"�:n�I3R��dن�א�����¤d!F��y!£�$و�7د�����¤�Hא���TRא��rא�

X�
��b�V6و_�!dون�א���وא�y$و��p�6א��$�(��A�!:Hن�א�£YbY�،!Sm!#K� �
� J��������"m!�:'�	����T�Rא��(�E!�N�Fאد�א������X���4�-���y!£�Oא�±Fm�&,

�Kא�!ص �
� J���������-�)�@�e�
����"!�G�u~�،!���-�א��³$��U�!א�N�F��Uא���TR ��±FTא��p�6

��TRא����aK 

â<†â]ç¿Ö]<å„â<pæ‚u<gf‰çV< <
� J���TRل�وא��وج�(-�א��u3א��7א��'��F¤�K� �
� J�����@��)�،����³א���b����E!��N�Fא�����7dد��F��¤و�$�p���R)��3��د�����3م�و7���

G!Sm�(�U#!#Oא�X)!Fא��U����TRא���F�Ta$ن�����3 �>Qא��������و�زوא�$�!"����!"K� �
� J����T��R3ود�א���'�d!���"وج–א����ل�وא��u3��א�� J�������/*א���y!��B�u-�א��ع�(���6:

���/*6�	��،�U�TRא�!)!:Sوض،$<��2א�!Bوא����S23م�א���� ��!:#w)�،�
$

d!����/*6K� �

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

o b e i k a n d l . c o m



١٢١ 
 

nÖ]<ovf¹]êÞ^< <
êÓf�Ö]<Üé¿ßjÖ]<l^éréi]�‰] 

אZT6�E!A/*H���&�N���-���P��א<��(�@���y�A�!�و�(�dد�"�!،�وS6��م��������������������
�s)3*6و�$�،��#!#Oא�b����R�Oא�±Fmאج��uvm���u$�E!A/*)�@)–א4!د��� �
Ùæù]<g×Ş¹]< <

]íÒ]†�Ö]<íéréi]�‰< <
÷æ_<VíÒ]†�Ö]<ÝçãËÚV�� �

��� ��������!���-)w���U�!�eو�$�UG!�*`�t��6�6�(���:#wHل�א�uא<��د�R�!m�®F�
��:Y!*6"!�א��d3N�-)ز��F�و�،p�RHא�XAFא��d!a�K� �

��1��$�WBernard GARRETTE et P IERRE dussage����X�>�rT��
�-) ���S�SCא<��א�Rא��rm�K א��t°��Fy�A�� J���-�دd��)�Eق���و��א��:�r�m

א�R��א�UGא����
��uQ����:C!m�T!ن�(F���b�!א��u��SF)�d!�7�I3��3א�و(�R��3د�I،�$و�(��@����
��U����S�Tא����X���)!���A����F�yא�� J��-�دd�����)�E���")3g�����:6������A/*H!Y،�%���NwHא

�KSY�-��B*A>K� �
^éÞ^m<V<l^Ò]†�Ö]<|^¨<½æ†�V 

��3m(-�א����אم��P�I3Fmوط�(*"!����Z7!���>א�P��)!N�W� �
MI<íÒ��Ú<íËŠ×ÊV�A£�6و-�W� �
�_���E!�3Z� ��p�RHא�XTSא��K� �
�_�E!��RHא��B �6�KSYو������� >��B ��Kא�ZT&��-�$د���6 �
�_��Gא�3א��A* ���>�R)��Y!S`��#!S6K� �
�_��3�FT��3א�A ���/*א�K� �
�Kא���Id3S-�א�ZT&��-�א�E!TT:Hא���S�AFوאO���S�SCز(��(!��_� �
�_����B>�XAFد��،�وא�!T�Hא��S2א�K� �
�אع�������T6��!دل�א������_���u��Iא��S*�����وא��:���b���א������F6���Uא�9�B�����mx��3אع�وא

U�!AjאK� �
�_��@¤�m�<ز�وذ�!�AHא�-��&ZTא���د�-�� d�Hא�א�F;R�ن�$�y�AFא��� ��t°� �

o b e i k a n d l . c o m



١٢٢ 
 

E!)3و�א�$�E!;�*A ��E!'א�Nوط�$و�א�PK� �
�_�������SZ�����yدא$�-�:'QY�،�-�دd��A ���)!א������Cא�p�6�-)�d�Cא��u$�t°

S�:Hوع�א�B�!m�"*�m��>א�R�!m��SZ���1*��K ��אY!*�H:��و� �
�_������-��:'Oא�-A��¤�-�)�y!>���Rد�-�א�d��A �����SG!Y�����!*Fm�d!���u����א��B���ض�א

�"6!A/*H�b�:6و�Idدא�K� �
I<<l^Ò]†�Ö]<Üé¿ßiV< <
�B6ض��X>!�" ��U°d36�b�V6א��*/��A���و����!د�F6�I������|دوא�dو(:�����������_�

�XAط�$و��!R��X>�Id3N��t6!�)�،yא�Rא��X2)�E!#אd3א�KKK� �
�_��@�d!RH�17�6א�X>!���-���6K� �

�א¤����_����Eא!+6��KEدون�(�و�dא� �$�-)�E!�!�T���	���6�FXB#$���א �
_���³d���6!)� F)��/���)!N�K� �
_��Id����E�m!S)Kو�א���³d�b��E!�!A�7و(� �
_�E!)� FHא�(�pא�P��Kא��S!#��وא �
����m�-�دd�Hא�!"G!>�P����!�6�±�B­�� �W�MOTOROLA � �

Ù^nÚ�W��>�P�XAF6� �
� J��،���Aא��E!7!��'א�X>�U�V6��")��;'�Eذא�-��nد��S����y!���� �

�����* ���Gא�3א�r:Z� ��Eو(:!�3א�K� �
��KMOTOROLA�� J����F)!7�(��"*����(:!�S6��"63*�!�و6 �
<OI<<�éfÖ]<xŞŠÖ]<Üé¿ßi<V< <

���Gd���S��U:���،�و��א���Bض� �
_�£�Oא�rm�X9א���א���dא�A�#אy!K� �
_���S2א���N����)!Nد�و������!m�y!Yא��K� �
_����³d�bVא�����³و�א��E!)� FHא��Y36K� �
_����Y!>���Y!BP��Y�6K� �
_����Zو�א����A"Hא�Eאdא�Sא���uO�E!¯����)!N�K� �

o b e i k a n d l . c o m



١٢٣ 
 

^nÖ^m<V<íÒ]†�Ö]<‚ñ]çÊ<V< <
MOTOROLA ; PHILIPS ;CONSUMER ELECTRONICS  

COMPANY ;CHRYSLER ; MARKS&SPENSER ; 

(-�¤A-�$':-�א��R�!m�rAG!Sא<!�E)�א�F!\�،و�4+ �א�� �������
�Wא��Bא�3Gא��!����(-�א4!د���(@�(�dد�"�� �

_������3�����N!Fא������!������6�-�����)������� �$��T�����:*m����!������� ����A������:)�±������B­
����#���Kא� �

_��-)�dא������T:��I٥٠ز�!د��	���G!H!mوع�٧٥�RHא��;'�-)��G!H!m�K� �
�K@(�و���<�IbT)���E!� Aא��+*�_ �
_�U7���*���K'�אز�א��3Sم�א�� �
_�X�AF ���A�N��>$�t 7ض��Vm4!د��£�}�א�:�ق���Kא �

L’EXTERNALASATION  COMME STRATEGIE�� �
êÞ^nÖ]<g×Ş¹]< <

<l^�^�ßÖ]<t]†}c<íéréi]�‰cV¹� �
�אP�E!�;�6��L��(�I�"��!ل����������������#�9$��u��qT���אج�א�*R���E!a!(��-�$<2����א

����Eאyא���7��-��)�±��Fmאج��uv��m�،�@�*��+א���������*a!m�E��S)�X��!و��P�(�@�*��+א��
<���!�+�!��،�/*6�����u���E!)3אA/*H����،�א��S��!م�+��!m�� �#!m�q���3gאم�א�����م������

،y�AF3(��א����>�)��)!N��،�E!��gHא���B*6�،-����KKKא
�U،�א�ZT&�وא�� �
÷æ_<Vl^�^�ßÖ]<t]†}c<<ÝçãËÚ<V< <
������ ������Z ����:#wHא����a�-�)��Y!�£Hא��A�Sא��-)�y�7�-��U gل�����א����+

����XG!��#ل�א���V���#א��،���V)د|���G!��Y�����>�6�،������*א��-��)����>$�Á)!������� �
������I�����)�����S4و������A/*Hא�X���A��t��� N�X���2n�����א��E!a!���R*א��(�Eאd!A2����#�وא

�א�6;���#���K� �
^éÞ^m<Vl^�^�ßÖ]<t]†}c<h^f‰_V< <

١� Jق������������SCو�א�IbT�����א��� B������אFB6�H������� ������3א�F!( ������)�א:#wH�����E!א�
dوQm��9!u����!A�7�� ��XAF6�!)!T�!��!m����uאج�א�*��E!a!R	�א�T 3אن�ذא�Eא �

o b e i k a n d l . c o m



١٢٤ 
 

�+�uא���� )!Fא���3א��K< <

٢� JI3ود¨����!Hא�Eאd3Sن�א�O�Eאd!A2�#��Kא����B­�(��T±�א �
٠٣� J�-)�y3א�m���6א!)� F)��/��-���6����!��T6!ع�א��3Sم�א���*���U7،�و��(

�B+א���K� �
^nÖ^m<Vl^�^�ßÖ]<t]†}c<|^¨<½æ†�<V< 

��$ن�����d����$ن�אu���א����U;�6א�ج�א�*R��9$�E!a!���/�$�qT�����o���Kא#���
���'!�BHط�א!S*א��±Fm�1�:� �م��S�T�6�(��!;*א�K� �

١�_����������E!����H-�א��3(�אج�وא'�uv�Y�،ط!�R*א��t� N����¤وو���N3m�3�3Zא���t°
�qT+�#א����E!a!R*�!m�wT*א���	���Y!¤�!m�،אd!Zא�����F��!"a!R*����#!#Oא

XTS�:Hא�(���#!#$K� �
٢�_�°��I3�!:)�E!"7�� ���A/Fא�6;���א����tKא���A!د�)�א�Hאdد�א�# �
٣�_��qT+6و6 >�א���6:���@�$ن��،��a!o�XA4��d��Y�6{���وא¤A�O��Z!ل�

�K(�¤�ع�א#�א�U;�6$و�':!س �
٤�_����E!a!��R*אج�א����u��-��)��G!��:�3وא���Gא�Bא��X��>������S���IQ���")����*j����)!N�

!"6!S F�)�X>و 

�!��B"�!�و������"�!�و�¤d�A�|��U �+B6�X� 4�����!"G!!ل�_�٥����T:*�!m��7�gHא
r�7d!وא��r� ´א�y�AF �K� �

٦�_����Y!¤����:Y!*6�I��)�E!a!R*אج�א��u���S0��7dد�
$�	�����S6K� �
٧�_����XG!�#و�(����!*Fm�b�Bوא���،�F#�
$�%4��A/*Hط�א!R��@�m�t*��t°

�����Iy!��B�m�k!��B�'�!>�،-a!��T-�א����1(��و�!SH�!F��¤!u�1�� F���������Fm!�A ������*S6
وא�Hא��TN(��2،�و����S��5���Vm!����א�A�O���9!u���)��u��אج��R��E!a!א����م����������

U�
�Kא �

�و9����6��!م�و�7��AF ��3 �����،אH���אdد�������_٨���0�،U ���+B6����� �6����Yد����)!N�

و��������£�������B)����¦�(�U'!����KKK�����!א��#����!�XGאTFH����Pw)�،�IQ�����א�Eא�*��������،����
����mل�!��A�Oא�����:S6�-A��£��ن�$�t��°و��،E!��¤و!BHא��qA��:ن������AHوא����A/*Hא�r

o b e i k a n d l . c o m



١٢٥ 
 


�u،�وm"�א��+�#!#$�qT�3Z���!���3א�R��وط������r'�-)�-��Aא������:)�zZBm
jא����Hא���Gא���������� ���B��������F"!�)�א��������3SK� �

٩�_�������� ��a�1����#!#�،�1 G!���#16،وy!B>�z���ZB6�t���°�<�����Rא��d!�����u�3א���*�
���N�Fא��(א�16b`Q6א�16و�d3N��3)�-����d!S6،�3HאF��y�A–-�دd�)E� �

١٠�_�����������9!u����A�$�!������S��U�و��-a!�T-�א��ول�(!SHل�א!A��X>!R)��j!F)
 �K ��אH:����א��U���!Sو��U�!A�7و�B)�-)�y�7��uQ6!و¤!�Eא�B6!ق

��א��� ��،و���B*6א��E!m�SF)�'!�����3م���_�١١Yد�(@�د�SFא������������6
� ���B�Hא�*�����א�،-��Aא��: ��،�א���X7$אم���K"!א' �

١٢�_���������(�!�A"� ����B�Hא�-���Aو�א�����א�*����Eא��Pw)�@m!����U� uدא�tNو¤@�(�א
�AGא�3א��TNא�A 37ول����)!Nvm�3SFא�K� �

��������m�F�9�tT�:��%�7�u$�E!a!�Rل��!�uد��Iد!��vm��A/*Hم�א�S6ن�!�'Oא�±Fm�(
אC+���ل�� ����א�*�������אm���H����$و����3م�d¤��!�!����-�א�:����F،$و�$ن�א�*R��!ط�������

�qT9$�!Sm!#ج��gHא�6;�!א��Kא# �
oÖ^nÖ]<g×Ş¹]< <

�^{{ ÷]<íéréi]�‰]V¹< <
÷æ_<V�^ ÷]<ÝçãËÚV< <

�����������������IbT��>����:#w)�X����R���،���2>$و�$�r���:#w)3(!ج����1א���m�3��+S�
S4ل��u�-)�،א�3و�����:Y!*Hא�K#و�XAFא��� ��Idد!N��)����������:Y!*6�!�א�������K� �

^éÞ^m<V�^ ÷]<Ù^Ó�_V< <
����������Pא�I3��37�6E!:#wHא�rmل���4!د�!��W   � �

M<VíéŠÊ^ßi<�Æ<l^Š‰öÚ<°e<�^ ]V< <
MIM<Vl^éŠß¢]<ì�‚ÃjÚ<^ã–Ãfe<íÏv×¹]<íÏ‘øj¹]<l^Š‰ö¹]V< <

��������������،!���7���*���!m�!"��£Fm�����A�6�،���B �o3אن��� m�-��)�E!��:#wHא�@��A�
�!��"�Y�F?�����u���(����א)!N�����2)_���Xא�+��Fm�(_�r��±�א�T ��3אن�وאCא�X��£B6

�אm�E����r(:#w����E!א�T*7�����)�אa���:#w)�d!���F�)�E!���3د�Iא:*j�����E!(���@�א4���!د
�XAFא����B�>��Y�F?���*�+א��E!:#wA ��qA:��yو���א�7א�،�� ¨�E!:#w)

o b e i k a n d l . c o m



١٢٦ 
 

�����m�Vא�F�������m�Vא��Eאy!���B��#����3gא("!�)�:4���E���rא"H���d!א�Eوא��!"��F���¤و�
�Y!*��K:��א �
MIN<Vl^Î^Ë{i÷]V< <

��������ن�� �����������Uא4��!دאm�E�:#w)�r��:���E!��A��%���Xو��(��dد،�6
I3�37��)3אو���s�*H�U�!AjאK� �

N<VíŠÊ^ßjÚ<l^Š‰öÚ<°e<�^ ]<V< <
NIMI<�^ ÷]E<t^Ú‚Þ÷]DV< <
��� א4!د��w)�(�E!:#w)�I3#:��وא'Z ��I3+�ل�� ���';�����!م�(�-�������

�d!�������u����������!ج�¨�������2)W�p�������Xא4������!د�P�������<���א�md������!�،�و­B�������±�א
RENOULD_PEUGEOT � �

NINVê×Ú^ÓjÖ]<�^ ÷]<VEí×ÛÓÚD< <
 _�WRENOULD!د�(*!r��R��r:Y،�و���<y!BאX2)�� `!A�)�Eא4

MATRA����@����א���ز�!���"�B�kو�����ج�وא�2!��!������P���K��E3"'����&�א�و	�و�B�k"���!�א
!"*)��>���{!T#א�I3F��Ibu�    Wא�4!دאd��6�Eא��(�!k�Z )א�:*�א�Eא

�GE�א������א��E!A/*H ��א)!N�����N��E!دو����،�وN�#�3���H���W������% "אTH!د
65!���*����7!�א���E!)� FHא�אK� �

�G����E!�:#wH!mאد�������وא�����!�,�א�����dא���*���U7،�وאB6d!ع�6�!����א
��Kא	�¤�و�Idא�4!د �

^nÖ^m<V�^ ÷]<Í]‚â_V< <
١� Jא�:�ق��	ل�א�u3א�����"#K� �
٢� J�d!�u��S6K!#��א�d!A2�#א�Eوא�,!��وא������،�وא �
٣� J�#��d!A2�KאEא��!ج�א<��';��وYd@�א��Fא�3G(-�א �
٤� J�،I3�37א����وض��Nوא�،UH!��Kiض��Yאو��� u� �

�����������a�-�)�E!دא�4��m*%�دdא#��)�F)!7����T)���>�!�אن�א�F�y!د�(�-�א
�٪�١٤א	��١٩٨٠(-���Ndא��A!ل�#*��٪��P١<��א�و	�)�א��م�$��!وز�١٠٠ �
��*#١٩٩٥�K� �

o b e i k a n d l . c o m



١٢٧ 
 

oÖ^nÖ]<ovf¹]< <
<êÓf�Ö]<Üé¿ßjÖ]l÷^’i÷]æ<l^Úç×Ã¹]<^éqçÖçßÓiæ< <

Eb��������E!��A/*)�	��E!��A/*Hא����/F)!ل���6+�6�*����7��!�א�����م�وא
��E!�T�Pل�و�7د��u�-)�E!A/*Hא�rm�3FTא��y!V���� ��% A��&�'�،���TP

�א��%:>��א��%،�وא�����%،�א�� Kא

Ùæù]<g×Ş¹]< <
êÓf�Ö]<Üé¿ßjÖ]<»<íÚ‚~jŠ¹]<l^Óf�Ö]<Å]çÞ_V¹< <

��������U/��!م���N���E!دאu���XאA/*H����و����������T��R*��א���و6+�،�E!��A/*Hא�r��m
�E!�TR אع����$��`�`W� �

÷æ_<VkÞ]†{{jÞ÷]V�����������E!�S�T�6���B��!���t��!س�א���$#���م�� !�S6���9!u���T�P
KSY��A/*Hא����:)�� ��-���%�و����Kא �

^{{éÞ^m<VkÞ]�{{{ŠÒ÷]V������X��+6���T��P���3��S���%��א�������#�6�U���BH�@"���م�א
$�-�d!�gHא�y�AFل�و�א�!A�Oא�(�!"G!>�Rm��A/*Hא��>!Bא��!A*�m،�-�دd�Hو�א

����!�"m�
�و��Uوא�*!�XNא�:��@�2c �ن��א������Sא����������وא�� �Bن�و�א����3א
!" ¨�XZ����ZP�)�%א��:>��KאA�O!ل�'���א
ن����$ن�א �

�!)3��*�����A/*H!�א���4!7"�-��)$�U'א�����Eא�%�ذא���:>��א���%�وא������X(��-�אY
��U�TRא��*/���א���)!N��d�S6K� �

�^nÖ^m<Vý]k{{éÞ�ÞVא��ض���t�א���@Nل�(�א�u�-)�X����(��B'��� ��א�TP
�!ل�����PQm�UH!����U��¤א�Yא�d���£'�����S4و�!��"F�mض����Vm�!"6!)3��u!�و��6"!;�*)

��ANא���E!7��!���א¤���وא�Y���E�´!>��B �o�Kא �
êÞ^nÖ]<g×Ş¹]< <

êÓf�Ö]<Üé¿ßjÖ]<ØÂ<Ù^’i÷]æ<ÝøÂý]<^éqçÖçßÓi<�m`iV²� �
١� J�7!�א�����*�6�d��6���������� u�3א�3א�N!Fא������!��6�±�B_!ل��6+����م�وא

��������E!��A/*A ��I3���37����9�Yو��X���P�!��"��F��!��)א����و��!��"*)w�،�و�����7d!وא�
������"�� ������وא4��!د�אA/*H��"�O�E!��6�!���k��Y���و��:6��A�7!m�qA��!�"��و6T��Rא�

E!A/*Hא�Eو'3א�� �o�rm���dא�£�و�E!)� FHدل�א!T6و�K� �

o b e i k a n d l . c o m



١٢٨ 
 

٢� J���)!ل����6+�6�*����7���!�א������م�وא�Eb������E!���A/*)�	��E!���A/*Hא�����/F
�!(����X��Fm�-���3'����������<���!��א������������!mن���� AF�ص�!g��POא�qT��9$و،����T��P
��E(��א(*���و6�������!�+6!m�I3�!T�Hא�@Nא�Hא�rm��Y!:H���4א�!A>�،�-�dو!;�)

�/C�(K� �
٣� J�����%����א�����א��T����P�zuO!����m!ل�و����6+�6�*����7����!�א�������م�وא�X����AF6

��%�� �����y!Vא��3FTא���UF�Tو����א¤�UوאY�3אFm�� uFUANd�Eص�!gPOא�rm
�،��TR ��-)א��Hא���!AF�#��!t6،�$و�Hא�rmل�!S���#�א3F��yم��T�d"��)�א

�� �!7��B �gHم�א!:NOא�rm��7א�Cא�UV �Y�،��A/*Hא��B��( 

��A/*Hא�X>�(�Uو�!F6و�U�!e�XAFא�K� �
٤� J������6و�E!�)� FA ��-���gא����� ��Id3�Sא��(�X�G!��d���m�qA:6���\�bT�>�3��א�

������yدא$�X���£Y$���� ل������+Cوא�E!��)� FHא�����j!F)و��&��ZTא��(�X���TN�-��)�����F�
E�!+6��K� �

٥� J���������U��!ل����6+�6�*����7��!�א�����م�وא���� ��I3��A�FHא�����A�/*א���X��>!א��
������Eא��*N�X� S�Y�،d���� ���!��B)�E!�)� FHم�א!/��qT9$�&�'�،3�>Q��!m�X£YOא

�A/*Hא����!FY�-:46+!ل�و���Kא �
٦� Jא��X��9ن��وO3ود���:)������a�	��U����#������Xא��*/�A���Uא��(���Uא���

������Ib2������9�3�k�(��3��Xא)� FH��E!א��!� Fא��Idא�دא�(��g�6א����Eאdא�Sא�
!�b�:6�(���Z�6و�!"A F6ن�$�t°א���K� �

��ن�وא#@�$و�¤��،�<!ن���_٧��3N�(א�V7��� N��Xuدא�E!A/*Hא�@A��d��6
Fא������!�!�3Nא�3FT�!m���T6�Hא�Vjא)�،�و��-�m�!m�Z+)�d�"k!زد�!د�6�(

��rو�!��F�Hא�qT��9$�&���,��7א���Cא�%��A�'�%א����:>�����%�وא���א���%�وא��א
������y!��V���	��Eد$�����STa�-��)����2>$�����3N!F6�K��mوאd�����#א�m����A/*H!m�r�T6���)

�XAFא��I3'وو�،�SHא�،t��Hא����!B)K� �
�Hو�א�Eאdא�S6:!{ل�'�ل�(�<����א­!ذ�א��USm�-��א��TN؟و� �

�!ل�� �*/���P$��`�`�U6!)� FHא�*/!م�א����$W� �

o b e i k a n d l . c o m



١٢٩ 
 

M_<<ëˆ{{{Ò†¹]<Ø{{Óé�]V���-��)دل�!��T�6و����R*6ن�$�t��°����א��E!��)� FHא�r��F6
�Idא�دא���aK� �

N_<<<<ëˆ{Ò†ÚøÖ]<Ø{Óé�]Vل���������¯�:)�!�"*)�X����X�>!���I3���	�����:Sא��
'�A:Hد�وא�:����א!+�N�� ��XAF��&,�K���r:4א�FB!����(@�א��m�3�S*�ع�א �

O_<<<<í{{{Â‡çÚ<íÓf�Vص������������Cא�@�)���T�Rא��-�)���£��X�>�Km��m�qA�:6
6�!����א���3N!F$و�~7!ل�א��: ���I3م�ز�!د��� �K� �

�������y!��V���U�������A/*A ������A�/*א���X��>!א���(�d���א�א�����������ول����;$'�
@*+Hذج�א�i'������d��"kو������#��א�AF��X$و���'א�;B��d!'א���d�H�-�א�*/���!�Eא�

!�)�-�6�\�XAص���Y�d�"k��X����X$��אع�א����G!kو��m��9!u�XTN�-)��'
�E!���:Hא�F���r���o�،rB�R��)�،r�d!R�#א�،rL�)�،r2'!m�،Eאd!a�

E!B A ��-�b:)�،�I3�37�@�d!RHKEKKK� �
�����Iy!���B�$�����م��4������אTH���!د«�א��!� ��d������¤�����Y!$� �����د7d�����(���-�א�

��bو�א��*/���وא��:����m،�b���' �لBא���Iو��!د�،�r )!F�A �����>�I3�37W� �
_�����!�"�O���;Cא����#��)�E!:#w)�	��XAFא����:S6و��IbV9�Eو'3א�-���6

��-���n3א��و���O�3���34�-��:'Qm�qA��:6�����z��_�!��)�X��>���� ��I�����:א��-��)
XAFא��K� �

_�����(�bT�>�X��!B6�U��F6א����E��>א����	و��$�E!>�Rوع�א��Y�	��y�; א�
������� ��E!���A/*Hא�K����:T6و�X���>!א������!����6�±����Bאق،�و­����#Oא�-���)�z g�

��aא�NوbTא�K� �
� �

� � 

o b e i k a n d l . c o m




