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 
 

 
 

 
  
  

– 
– 
– 
– 
  

 
  
  
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  
2000







7662

2007









 1816 

2009




















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

8371 

Shona , Kathleen 2011





 1292 

  
 2001



3912 

Ivancevich2001

  

 

 
 

 
 



 

 

 111

10 
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2002

 

 



 

 



 376 


2003





1624 

 2004



4125 

2004







281 
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

2007



 83

73 






 

  
2000 

 



 

 



 
 

 
 

 
 

 
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 



1214 15 
2010

 

 

 

  
 

 
 

 
 

8517 18 
  

2001

 

  

  
 

 
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 



 
 





 
 





8428 29 

  

2003 

 

 

 



 
 



 
 


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

 
 



 
 

 
 



 
 





 100 64 
  



20012002



 

 
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 
 

1 

 
 





 

 
 الادارة
 العليا

الادارة 
 الوسطى

المباشرة الادارة 
 )الإشرافية(

o b e i k a n d l . c o m
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 
2 

 

 







 

  

مسؤوليات 
 العليا الادارة

الخطط وضع 
 طويلة الأمد

وضع هيكل 
 تنظيمي

رسم 
توجيه  السياسات

رقابة 
 الأفراد

تطوير 
المجال 
 الإداري

التنبؤ 
 بالإحداث

تحديد 
الأهداف 
 العامة

 

تأكيد  
ولية ؤالمس

 الاجتماعية
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

 
3 

 

 


 9028

2217 
 

 

تحديد 
السلطة 

وليةؤوالمس

تدريب 
  الإدارة

 وتنميتها

رسم 
السياسات 
 التنفيذية
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

1997



54827 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

انجاز المهام والإعمال 
في حدود وقت ومكان 

 محددين وفي تكلفة
 محددة 

توفر المعرفة 
والخبرة بأداء 

 الإعمال وتنفيذ المهام  

رفع التقارير الخاصة 
 بانجاز المهام

o b e i k a n d l . c o m المباشرة  الإدارة
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

 
 

 

 

 

 

 

 

                     
 

            
 

5 

 

  

2000







7617 

2003


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















10067 68 

2005





67  

398 
 

  

  

  

 961583105 1069

1836739910737118258130

4413268133122 

 

2000 
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



7528 

2004









3576 

  

2008









  46202 
  

Ly man , J stewart 2001



115

174 


2002
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

81199 

2003





 

88319 

2003







 21  101 

2005





7020 

  

1997

  

 

 
 

 
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 

 
 

 
  
 48

32 

2001







23102 
2001 

 

 
 



 
 

 

 



 
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 



 
 



9289 
Pamela and others 2001

 

  

  
  
 

119:121 










 

  
2000

 
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 

 

 

 
 









 
 



27118 
Lisa and others 2001

 
 

 

 



11422 

2004  
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 



 
 







 
 





65141 143 
2007

 

 





 

 





55264 
 
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2009

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 التخطيط من حيث الهدف

تخطيط السياسات 
 والأهداف     

تخطيط للوسائل والأدوات                

     النطاق التخطيط من حيث 

     جزئي      شامل 

     الجغرافية التخطيط من حيث 

      قومي 
 محلي

     المدى التخطيط من حيث 

     قصير      طويل 

    الأهمية التخطيط من حيث 

     تنفيذي      إستراتيجي 

     متوسط  

     تكتيكي   
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 

 

 



 83150 

  
2002

 

 

 
 

 
  
  
  
  
  
 6467 79 

  

1996

2003 





     المستوي التخطيط من حيث 

o b e i k a n d l . c o m     مركزي      لا مركزي 



42 
 



 

1  
2  
3  
4  
5 70:5120:2 

 

1999



8082 

1999







–



 

5693 

2002





4494

o b e i k a n d l . c o m
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2002











 

66197

 

1997











9521 



1999



81201 

2000




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–

75

37 

  

2003



 

  
 

 
  
 

 
 

 
 

 
  
 6368 

 

1996




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51

78 

Robert  Kreitner2004



12788 

2003





227

2002







66

221 









 

 
1998


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



6224 

2001









1382 

2002





611 

1999 

  9195 

  

1999



 

  

  
  
 3826 
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  



2007

 

 

 

 





 
 -  

 - 

 

 - 83127 

 

2001

1017 

2002





5037 

  

1999 
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







9113 

1999





 





5242 

2002







66224

2002





4442

 

 1999 
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







5314 

1999











9141 

1999





53:
103 

2001







99

143 
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2001









58123 

2002









5024

25 

  

2001  

  

 

 
  
 6171 

Bonnie2002




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













10379 

2004

 

 

 

 

 
  
 

 
  
 

 

 

 
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 

 
  
 20115 
  

2006



1595 

2008



12047 

2009





35151 

2009 

24146 

  
  

2009





 
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 

 

 



 

 

 

 

8578 
  

2005

2006

  

 









 

 




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

90639444 
  



20032006

 

 

 

 

 
 





 
 



 
 

 
 

 
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 



 
 



 
 



 
 

316 17

9446 47 
  

Bonnie2002









103139 

2003

 

 

 

o b e i k a n d l . c o m



56 
 

 

 
 

 
 

 
  
  
  
 

 
 

 
 3

10 
   

1999

  

  

  

  
  
 52114 
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1999

 

 



 
 



 
 



 
 



 
 





3828 29 
2006

 

 




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

 

 





 
 





 
 



9453 54 
  


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
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

83

116 

o b e i k a n d l . c o m



59 
 





 

  

1999











53114 

  

1999




















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







3828 29 





 
  

1999



















––

–––52

114115 
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2009









78104 





 

  

1997



















4870 



2009

o b e i k a n d l . c o m
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



78104 

 

 Wesner , J .W1995







 

 

 
  
 

13454–55 
1999











52173 

2004



o b e i k a n d l . c o m
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



77182 

2010







84131 

  

1999







3832 

2002







8755 

2006



 

8994 
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  

2002









8755 

2004 

 

 

 

2023 
(1999) Peter Darker

2006 

  

  
  
  
 1222508994 

  
2003

 

  
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  
  
  
  
 418 
2006

 

  

  
  
  
 8994 95 
  

2006

 

 

 

 

8994 
  

2003




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

417 

  
2004



72105 

2005













8015 

2005



7262 

1999

2007 

1 




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

 

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  

2 





 

 -  

 -  

3 



 

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  
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 -  

4 







5218411285 289 

  
1999









52181 

  
 2009

 
 -  
 -  
 -  
 -  
 -  
 -  
 -  
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 -  
 - 



78155 160 
  

2009





 







40139 



2009  

 -  
 - 

 
 -  
 - 78173 
  

2007


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





 













3644 

 

2001





9912 

200220





21






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

32444 

2003





59 

2006

 

 - 



 

 - 









9473 

2010







85

100 

o b e i k a n d l . c o m



72 
 



2010      
         
          

.        
  .       
         

    .9760 

  
1999



52222 

2002



44319 

2003







59 

  

2007

 
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  

 

 
 

 
 

 
 

83132

  

2001





6177 

2006

 

  

  
  
  
 8996 
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  
2010

  
 







 

 





 
 



 

 





85101 
  

 

2009

 
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  
 

 
  
  
  
  
 78

95 
  

2001

2003 

  

  
  
  
 61785

25 
2006

 

 

 

o b e i k a n d l . c o m



76 
 

 

 
  
 



9474 
  

Peter Darker19992004







 
 

 

12210244322 

 

2010







 





  
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

85

379 

 
2004









44322 

 

2009







78196 







 

  

        




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



27491





 

79–5744 5881

1170463

12 

2009 201056892 

  
        

1869

1871

144





1924



1926





1930

o b e i k a n d l . c o m



79 
 



 

 

       1932 1933



58

1958 1959 

2780 

19721975

198

1515

5

25001500500

 

      1992



 

  


 

         

–  – 

– – 
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  

  -  

  

       2009 201035515

21303764567

 

         181151

30

 

 

 



2009 20104894

102561515027

 

        11255

57

 

  

 



33


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





2009 2010836 

41 

157

8

 

 



2009 2010265864

27

26

 
  
         













 
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  
  
  
  
  
  


 

  

 
 

 
 

 
  
 

 
  
  
 

 
  
 

 
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 

 
 

 
  

 
  

 
  

 
 

 
 

 

 
 

  
 

 
  

  
 

 
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 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 



 
 

  
 

  
 

  
 

 
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  

 

 
 

 
 

  135 
  

1200143 

 

  

 

  

 

   

  19–160

 

  



–

13





 

 

2200282 

 
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   

  - 



 
- –-





 

   

  

65

––



 

  - 

 ––

 
- 48

––

 
-  –

–

–– 
 

3200371 

 

 

 

  
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

––

– 

  

 1 

 

 

2 



 

  1 



 

2 

 

 

4200398 

 

 

  



 

  

 

 

103018012090

 

  1 

 
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2 

 

 

5200360 

 

   

  

 

-  ––
 

– 

  

   
  

 

  - 

 
-  
-  

 

6200429 

 

 

 

 

  

 



 

o b e i k a n d l . c o m
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  

 

23

22

9



96

9



262

655 

  















 

 

7200459 

 

  

  

 

  

 


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197



622003 

  













 

 

8200586 

 

 

 

 

  - 

 
- 



 

  

 210 

  - 



 
- 


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 
 

9200574 

 

  

  

 

  

 90

303030

 

  -  
-  
-  

10200849 

 

 

 

  

 

  

  

  



 

 

 

1Mcelvery1990119 

 

o b e i k a n d l . c o m
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 

 

  

 

  

 1250

25 15 

  

 

 

2maclean,joanne,carol1992117 

 

 

  

 

  

 87

532 

 

  -  
-  

 

 
  




  

  
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 



 

 

 

 



 

  








 

1   

2   
3   
4   
5  

 
6   
7   
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