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 
 

  
  121ن =        ر التخطيط محو)  على عبارات المدرسين)التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات (22جدول (

رقم  الابعاد
 العبارة

الحسابىالمتوسط  مربع كاى  لا  الى حد ما  نعم  محتوى العبارة  الترتيب الاهمية النسبية 
  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار

أهداف التربية الرياضية واضحة ومحدده     1 الاهداف -أ
 لجميع المدرسين والمدرسات .

16 13.22 7 5.79 98 80.99 124.68* 0.32 16.12 2  

أهداف التربية  الرياضية  تلبي     2
 احتياجات الطلاب ورغباتهم .

14 11.57 22 18.18 85 70.25 74.99* 0.41 20.66 1 

أهداف التربية  الرياضية  الموضوعه     3
 يمكن قياسها بوسائل مختلفة .

3 2.48 31 25.62  87 71.90 90.71* 0.31 15.29 3 

تتفق أهداف التربية  الرياضية مع     4
 الإمكانات الموجودة بالمدارس .

9 7.44 11 9.09 101 83.47 136.93* 0.24 11.98 4  

يشترك المدرسون في تحديد أهداف     5
 التربية الرياضية  .

0 0.00 4 3.31 117 96.69 218.79* 0.03 1.65 5  

 -ب
 السياسات

النشاط يوجد سياسه واضحه لتنفيذ خطة  6
 الرياضى .

3 2.48 7 5.79 111 91.74 185.92* 0.11 5.37 7  

توجد تعلميات واضحه لمشاركة التلاميذ في  7
 درس التربية  الرياضية .

12 9.92 11 9.09 98 80.99 123.69* 0.29 14.46 4  

توجد قواعد معلنة داخل المدرسة للتعامل  8
 مع حصة التربية  الرياضية .

11 9.09 12 9.92 98 80.99 123.69* 0.28 14.05 6  

يسمح للمدرسين بإبداء أرائهم للمساهمة  9
 في عملية تطوير منهاج النشاط الرياضي .

18 14.88 25 20.66 78 64.46 53.37* 0.50 25.21 1  

سياسة إدارة المدرسة في توزيع حصص  10
التربية  الرياضية  تسهم في الرقى 

 المدرسي .بمستوى النشاط الرياضي 

13 10.74 11  9.09 97 80.17 119.47* 0.31 15.29 3  

تتبع سياسة الثواب والعقاب  فى حالة  11
عزوف الطلاب عن المشاركة في حصة 

 التربية  الرياضية .

9 7.44 17 14.05 95 78.51 111.93* 0.29 14.46 4  

يلتزم الطلاب بالزى الرياضي المخصص  12
 الرياضية .لممارسة حصة التربية  

14 11.57 22 18.18 85 70.25 74.99* 0.41 20.66 2  

  5.99=  0.05*مربع كاى معنوي عند مستوى 
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  121ن =        التخطيط  محور )  على عباراتالمدرسين)التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات (22جدول (تابع 

رقم  الابعاد
العبار

 ة

الاهمية  المتوسط الحسابى مربع كاى  لا  الى حد ما  نعم  العبارةمحتوى 
 النسبية

 الترتيب
التكرا

  ر
النس
  بة%

النسبة  التكرار
%  

التكرا
  ر

  النسبة%

 - ج
 الاجراءات

يشترك المدرسون في وضع المنهاج  13
 الخاص بمادة التربية  الرياضية .

13 10.7
4 

33 27.27 75 61.98 49.65* 0.49 24.38 1 

يوجد اهتمام من قبل إدارة المدرسة  14
 بحصص التربية  الرياضية .

15 12.4
0 

25 20.66 81 66.94 62.74* 0.45 22.73 2  

تهتم إدارة المدرسة بتوفير الاحتياجات  15
اللازمة لتنفيذ حصة التربية  الرياضية 

. 

9 7.44 14 11.57 98 80.99 123.98* 0.26 13.22 8  

مدرسي التربية   يوجد تنسيق بين 16
الرياضية  ومدير المدرسة بخصوص 

توزيع حصص التربية  الرياضية على 
 مدار اليوم الدراسي .

14.0 ح17
5 

15 12.40 89 73.55 88.13* 0.40 20.25 3 

يتوفر لدى المدرسة خطة لإقامة  17
 بطولات رياضية داخلية ومهرجانات .

12 9.92 15 12.40 94 77.69 107.22* 0.32 16.12 7  

يتم مراجعة إجراءات تنفيذ حصص  18
التربية  الرياضية مع إدارة المدرسة 

  بصفة مستمرة .

10 8.26 22 18.18 89 73.55 89.87* 0.35 17.36 5 

يوجد تنسيق بين مدرسي التربية   19
 الرياضية  ومدير المدرسة .

14 11.5
7 

12 9.92 95 78.51 111.19* 0.33 16.53 6  

مواعيد الامتحانات عند  مراعاة 20
 التخطيط لبرامج النشاط الرياضي .

13 10.7
4 

17 14.05 91 75.21 95.67* 0.36 17.77 4 

 - د
الامكانات 

 المادية

ملاع͜ب وأدوات رياض͜ية كافي͜ة     توج͜د  21
 لممارسة النشاط الرياضى بالمدرسة

23 19.0
1 

13 10.74 85 70.25 75.44* 0.49 24.38 3 

الملاع͜ب والاجه͜زة بص͜فة    ص͜يانة   ت͜تم  22
  دورية على مدار العام الدراسي

12 9.92 11 9.09 98 80.99 123.69* 0.29 14.46 7  

الميزاني͜͜ة مص͜͜رفات البط͜͜ولات   تغط͜͜ي 23
  المدرسية على مدار العام الدراسي

19 15.7
0 

14 11.57 88 72.73 84.81* 0.43 21.49 5 

وسائل تعليمية لعرض وتوض͜يح   يوجد 24
 المهارات الحركية في المدارس

17 14.0
5 

10 8.26 94 77.69 107.72* 0.36 18.18 6  

͜͜م  الملاع͜͜͜ب والص͜͜͜الات بعوام͜͜͜ل     25 تتس͜
 الأمن والسلامة .

3 2.48 7 5.79 111 91.74 185.92* 0.11 5.37 8  

28.1 34  واحد تشترك أكثر من مدرسة في مبنى 26
0 

35 28.93 52 42.98 5.07 0.85 42.56 1  
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المدرس͜ين ف͜ي وض͜ع ميزاني͜ة      يش͜ترك  27
 النشاط الرياضي بالمدرسة

20 16.5
3 

14 11.57 87 71.90 81.44* 0.45 22.31 4  

͜͜ل    الاعتم͜͜ادات 28 ͜͜ة المخصص͜͜ة لك المالي
 الرياض͜ية  مدرس͜ة ف͜ي مج͜ال التربي͜ة    

  كافية

21 17.3
6 

19 15.70 81 66.94 61.55* 0.50 25.21 2 

� – 
الامكانات 
 البشرية

͜͜افي ع͜͜دد  29 ͜͜دد   المدرس͜͜ين ك بالنس͜͜بة لع
  طلاب المدرسة

22 18.1
8 

8 6.61 91 75.21 97.90* 0.43 21.49 3 

͜͜د 30 ͜͜ادل للمدرس͜͜ين لك͜͜ل     يوج ͜͜ع ع توزي
 المدارس

19 15.7
0 

15 12.40 87 71.90 81.19* 0.44 21.90 2 

عدد المشرفين والموجهين يتناسب   31
 مع عدد الأنشطة الرياضية .

16 13.2
2 

22 18.18 83 68.60 68.15* 0.45 22.31 1 

البرامج  - و
 الزمنية

يتم تنفيذ منهاج التربية الرياضية تبعا   32
للخطة الدراسية السنوية .                  

21 17.3
6 

21 17.36 79 65.29 55.60* 0.52 26.03 2 

͜͜ن   الوق͜͜͜ت 33 المخص͜͜͜ص لك͜͜͜ل وح͜͜͜دة م͜
الوح͜͜دات يكف͜͜ي لتنفي͜͜ذ الج͜͜زء الخ͜͜اص  

  المطلوبللنشاط 

29 23.9
7 

17 14.05 75 61.98 46.48* 0.62 30.99 1 

͜͜ية     34 ͜͜ة الرياض͜͜͜ ͜͜ص التربي͜͜͜ ͜͜دد حص͜͜͜ ع͜͜͜
 الأخرى يتساوى مع المواد

24 19.8
3 

13 10.74 84 69.42 72.41* 0.50 25.21 3 

͜͜ة     35 ͜͜ة التربي͜͜͜ ͜͜ي لحص͜͜͜ ͜͜ع الزمن͜͜͜ التوزي͜͜͜
م͜͜دار الي͜͜وم الدراس͜͜ي  الرياض͜͜ية عل͜͜ى

 تتساوى مع المواد الأخرى

2 1.65 15 12.40 104 85.95 152.84* 0.16 7.85 4 

  5.99=  0.05*مربع كاى معنوي عند مستوى 
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  الأهداف -أ

  السياسات -ب

  الإجراءات -ج

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 الأهداف -أ

٦ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ 

 السياسات -ب

٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ 

 الإجراءات -ج
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  ) الأهمية النسبية لاستجابات المدرسين على عبارات محاور التخطيط6شكل (
  

  المادية الإمكانات -د

  البشرية الإمكانات – �

٢١ ٢٨ ٢٧ ٢٦ ٢٥ ٢٤ ٢٣ ٢٢ 

 الامكانات المادية -د

٣١ ٣٠ ٢٩ 

 الامكانات البشرية –  ھ
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  البرامج الزمنية - و
) الأهمية النسبية لاستجابات المدرسين على عبارات محاور 6تابع شكل (

  التخطيط
  

٣٥ ٣٤ ٣٣ ٣٢ 

 البرامج الزمنية -و
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226







74.99218.79

0.05



20.66



16.12

15.29



11.98



1.65 



5337185.92

0.05



25.21
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

20.66



15.29





14.46



14.05



5.37 



49.65123.98

0.05



24.38



22.73



20.25
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

17.77



17.36



16.53

16.12



13.22 



61.55185.92

0.05



5.07

0.05

42.56

  
  25.21

 

24.38 
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

22.31 

 

21.49 

18.18

 

 14.46



5.37 



68.15

97.900.05



22.31

 21.90

 

 21.49 



46.48152.84

0.05
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 

 30.99



26.03

 

25.21

 

7.85 
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  63ن =        محاور التخطيط )  على عبارات الموجهين)التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات (23جدول (       
رقم  الابعاد

 العبارة
المتوسط   مربع كاى  لا  الى حد ما  نعم  محتوى العبارة

  الحسابى
الاهمية 
  النسبية

  الترتيب

  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار

 -أ
 الأهداف

يتم وضع أهداف قسم التربية الرياضية   1
 بحيث تكون منسجمة مع أهداف الوزارة ككل

10 15.87 12 19.05 41 65.08 28.67* 0.51 25.40 3 

  2 26.98 0.54 *20.10 55.56 35 34.92 22 9.52 6 تحدد الأهداف وتصنف حسب أولوياتها .  2
أهداف التربية  الرياضية  الموضوعه يمكن   3

 قياسها بوسائل مختلفة .
19 30.16 32 50.79 12 19.05 9.81* 1.11 55.56 1  

تتفق أهداف التربية  الرياضية مع الإمكانات   4
 الموجودة بالمدارس .

5 7.94 22 34.92 36 57.14 22.95*  0.51 25.40 3  

يتم إشراك الموجهين والمشرفين في تحديد   5
 أهداف قسم التربية الرياضية .

0 0.00 17 26.98 46 73.02 51.52* 0.27 13.49 5  

 -ب
 السياسات

يوجد سياسه واضحه لتنفيذ خطة النشاط  6
 الرياضى .

12 19.05 12  19.05 39 61.90 23.14* 0.57 28.57 6 

حالة تقصير تتبع سياسة الثواب والعقاب  في  7
 أداء مدرسي التربية الرياضية .

53 84.13 3 4.76 7 11.11 73.52* 1.73 86.51 2  

يلتزم المدرسون بالزى الرياضي المخصص  8
 لممارسة حصة التربية  الرياضية .

15 23.81 17 26.98 31 49.21 7.24* 0.75 37.30 4  

يوجد  سياسة لتحديد المستحقين لصرف  9
لتحديد المخالفات التي المكافآت لهم و 

 تستوجب الجزاء للعاملين بالنشاط الرياضي .

15 23.81 21 33.33 27 42.86 3.43 0.81 40.48 3  

تؤدى السياسات الموضوعة في النشاط  10
الرياضي  إلى تجنب الفوضى في انجاز العمل 

 المطلوب 

9 14.29 25 39.68 29 46.03 10.67*  0.68 34.13 5  

جميع الموجهين والمشرفين بسياسة يتعامل  11
 واحدة دون تفرقة بين المدرسين .

57 90.48 3 4.76 3 4.76 92.57* 1.86 92.86 1  

تتوافر في قسم التربية الرياضية سياسة  12
 مكتوبة تنسجم مع أهدافه .

3 4.76 24 38.10 36 57.14 26.57* 0.48 23.81 7  

 -ج
 الإجراءات

والمشرفون في وضع يشترك الموجهون  13
 المنهاج الخاص بمادة التربية  الرياضية .

5 7.94 11 17.46 47 74.60 49.14* 0.33 16.67 8 

يوجد اهتمام من قبل إدارة المدرسة بحصة  14
 التربية  الرياضية .

8 12.70 10 15.87 45 71.43 41.24* 0.41 20.63 7  

تهتم إدارة النشاط الرياضي  بتوفير  15
الاحتياجات اللازمة لتنفيذ حصة التربية  

 الرياضية .

12 19.05 12 19.05 39 61.90 23.14* 0.57 28.57 3  

توجد إجراءات واضحة لتنفيذ خطة قسم  16
 التربية الرياضية .

12 19.05 17 26.98 34 53.97 12.67* 0.65 32.54 2  

يتوافر لدى قسم التربية الرياضية خطة لإقامة  17
 رياضية داخلية وخارجية . بطولات

7 11.11 15 23.81 41 65.08 30.10* 0.46 23.02 6  

يتم مراجعة إجراءات تنفيذ حصص التربية   18
 الرياضية مع إدارة المدرسة بصفة مستمرة .

6 9.52 22 34.92 35 55.56 20.10* 0.54 26.98 4  

يوجد تنسيق بين موجهي التربية  الرياضية   19
 المدرسة .ومدير 

9 14.29 25 39.68 29 46.03 10.67* 0.68 34.13 1  

الإجراءات مبسطة وتحقق راحة العاملين   20
 بقسم التربية الرياضية.

10 15.87 11 17.46 42 66.67 31.52* 0.49 24.60 5  
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  5.9=  0.05*مربع كاى معنوي عند مستوى 
  63ن =     محاور التخطيط )  على عبارات الموجهينوالدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات ( )التكرار والنسبة المئوية23جدول (تابع              

لابعادا رقم  
 العبارة

مربع   لا  الى حد ما  نعم  محتوى العبارة
 كاى

المتوسط 
 الحسابى

الاهمية 
 النسبية

 الترتيب

  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار

 - د
الامكانات 

 المادية

ص͜يانة الملاع͜ب والاجه͜زة بص͜فة      ت͜تم  21
 دورية على مدار العام الدراسي

8 12.70 14 22.22 41 65.08 29.43* 0.48 23.81 6 

الميزاني͜ة مص͜روفات البط͜ولات     تغط͜ي  22
 المدرسية على مدار العام الدراسي

13 20.63 11 17.46 39 61.90 23.24* 0.59 29.37 3  

͜͜د 23 تعليمي͜͜͜ة وتوض͜͜͜حية   وس͜͜͜ائل   يوج͜
لع͜͜͜͜͜͜رض المه͜͜͜͜͜͜͜ارات الحركي͜͜͜͜͜͜ة ف͜͜͜͜͜͜͜ي   

 المدارس

13 20.63 21 33.33 29 46.03 6.10* 0.75 37.30 2  

توج͜͜͜د ملاع͜͜͜ب وادوات قانوني͜͜͜ة كافي͜͜͜ة   24
 لممارسة النشاط الرياضي بالمدرسة .

10 15.87 13 20.63 40 63.49 26.00* 0.52 26.19 5  

تتس͜͜͜͜͜͜م  الملاع͜͜͜͜͜͜͜ب بعوام͜͜͜͜͜͜͜ل الأم͜͜͜͜͜͜͜ن   25
 والسلامة .

9 14.29 12 19.05 42 66.67 31.71* 0.48 23.81 6  

͜͜ى     تش͜͜ترك 26 ͜͜ي مبن ͜͜ر م͜͜ن مدرس͜͜ة ف أكث
 واحد

37 58.73 11 17.46 15 23.81 18.67* 1.35 67.46 1  

͜͜وفر قس͜͜م  27 ͜͜ة الرياض͜͜ية جمي͜͜ع    ي التربي
͜͜ق    ͜͜ة لتحقي͜͜ ͜͜ة اللازم͜͜ ͜͜ات المادي͜͜ الإمكان͜͜

 الرياضية أهداف قسم التربية

10 15.87 14 22.22 39 61.90 23.52* 0.54 26.98 4  

� – 
الامكانات 
 البشرية

الإمكان͜͜ات البش͜͜رية الت͜͜ي تعم͜͜ل بقس͜͜͜م      28
التربي͜ة الرياض͜ية عل͜͜ى مس͜توى ع͜͜الي     

 من الكفاءة.

37 58.73 19 30.16 7 11.11 21.71* 1.48 73.81 1 

المش͜͜رفين والم͜͜وجهين يتناس͜͜ب   ع͜͜دد 29
 مع عدد الأنشطة الرياضية بامدارس

11 17.46 11 17.46 41 65.08 28.57* 0.52 26.19 2  

͜͜د هن͜͜͜͜اك دورات تدربي͜͜͜͜ه لتنمي͜͜͜͜ة     30 توج͜͜
المه͜͜͜ارات والمع͜͜͜͜ارف ل͜͜͜دى الع͜͜͜͜املين   

   . بقسم التربية الرياضية

9 14.29 11 17.46 43 68.25 34.67* 0.46 23.02 3  

 -و
البرامج 
 الزمنية

ي͜͜͜تم تنفي͜͜͜ذ منه͜͜͜اج التربي͜͜͜ة الرياض͜͜͜ية    31
تبعا للخطة الدراسية السنوية  .                       
12 19.05 22 34.92 29 46.03 6.95* 0.73 36.51 1 

التوزي͜͜͜͜͜ع الزمن͜͜͜͜͜ي لحص͜͜͜͜͜ة التربي͜͜͜͜͜ة       32
م͜͜دار الي͜͜وم الدراس͜͜ي   الرياض͜͜ية عل͜͜ى

 تتساوى مع المواد الأخرى

8 12.70 15 23.81 40 63.49 26.95* 0.49 24.60 3  

͜͜ا     33 ͜͜ية طبق͜ ͜͜رف الأدوات الرياض͜ ͜͜تم ص͜ ي͜
 محددة لبرامج زمنية

11 17.46 21 33.33 31 49.21 9.52* 0.68 34.13 2  

  5.99=  0.05*مربع كاى معنوي عند مستوى            
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  الأهداف -أ

  السياسات -ب

  الإجراءات -ج

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 الأهداف -أ

٦ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ 

 السياسات -ب

٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ 

 الإجراءات -ج
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  الأهمية النسبية لاستجابات الموجهين على عبارات محاور التخطيط) 7شكل (
  
  

  المادية الإمكانات -د

  البشرية الإمكانات – �

٢١ ٢٧ ٢٦ ٢٥ ٢٤ ٢٣ ٢٢ 

 الامكانات المادية -د

٣٠ ٢٩ ٢٨ 

 الامكانات البشرية –  ھ
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  البرامج الزمنية - و
) الأهمية النسبية لاستجابات الموجهين على عبارات محاور 7تابع شكل (

التخطيط

٣٣ ٣٢ ٣١ 

 البرامج الزمنية -و
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237







9.8151.52

0.05



55.56

2698





25.40



13.49 



7.2492.57

0.05





3.43

0.05
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

92.86



86.51



40.48



37.30



34.13

28.57



23.81 



10.6749.14

0.05



34.13

32.54




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28.57



26.98

24.60



23.02



20.63



16.67 



6.1031.71

0.05



67.46 

37.30

 

29.37

 

 26.98


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26.19

 



23.81 



21.71

34.670.05



73.81

 

26.19



23.02 



6.9526.95

0.05



36.51

 34.13


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 

24.60 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لنسبة الموافقة في ) 24جدول (
  التخطيط  محور

  للمدرسين والموجهين 
 الابعاد المحاور

 
 الموجهين المدرسين والمدرسات

 س ع± س ع±
 15.62 29.37 7.13 13.14 الأهداف -أ التخطيط

 28.32 49.09 6.16 15.64 السياسات -ب
 5.89 25.89 3.68 18.55 الإجراءات - ج

 15.64 33.56 10.60 21.75 الإمكانات المادية -د
 28.45 41.01 0.41 21.90 الإمكانات البشرية – �

 6.30 31.75 10.11 22.52 البرامج الزمنية -و

  
248





21.90

21.75

13.14



49.09

41.01

25.89 
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لنسبة الموافقة فى محاور التخطيط للمدرسين  الحسابي) المتوسط 8شكل (
  والموجهين

 الأهداف -أ

 موجهين مدرسين

 السياسات -ب

 موجهين مدرسين

 الإجراءات -ج

 موجهين مدرسين

 الإمكانات المادية -د

 موجهين مدرسين

 الإمكانات البشرية –  ھ
 موجهين مدرسين

 البرامج الزمنية -و

 موجهين مدرسين
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





 

 

 













 

 

  



 





20019200430

200573
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200667

 

Lysterand 

,stephanie2007







115132 

2000











7269 

Goel ,Dewaker2008










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



108112 

Duraisingam, Vinita

2005









10577 

Attorneys,Amy2010













100

130 

 
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2005



















33180 

Attorneys,Amy2010















100135 
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2009





82125 

  
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 
  121ن =        محاور التنظيم )  على عبارات المدرسين)التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات (25جدول (         

المتوسط  مربع كاى  لا  الى حد ما  نعم  محتوى العبارة رقم العبارة المحاور
 الحسابى

الاهمية 
 النسبية

 الترتيب

  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار

الهيكل  -ا
 التنظمي

الهيكل التنظيمي الحالي بقسم التربية  1
 الرياضية مناسب ويفي بالغرض .

19 15.70 11 9.09 91 75.21 96.26* 0.40 20.25 4 

 الرياضيالنشاط  لمدرسي تنظيمييوجد هيكل  2 
 داخل كل مدرسة .

8 6.61 35 28.93 78 64.46 61.80* 0.42 21.07 3 

توجد عدالة في توزيع مدرسي التربية  3
 الرياضية بالمدارس .

27 22.31 12 9.92 82 67.77 67.36* 0.55 27.27 2 

تعانى بعض المدارس من نقص في عدد  4
 مدرسي التربية الرياضية .

70 57.85 35 28.93 16 13.22 37.21* 1.45 72.31 1  

المدرسين وتنمية مواهبهم يتم تدريب  5
 وتزويدهم بما يحتاجونه .

10 8.26 15 12.40 96 79.34 115.55 0.29 14.46 5 

تحديد  -ب
وتقسيم 
الواجبات 
 والاعمال

واجبات وأعمال مدرسي التربية الرياضية  6
 محددة وواضحة داخل المدرسة .

19 15.70 11 9.09 91 75.21 96.26* 0.40 20.25 6 

تقتصر واجبات مدرسي التربية الرياضية على  7
 فقط . الرياضيكل مايرتبط بالنشاط 

13 10.74 24 19.83 84 69.42 72.41* 0.41 20.66 5 

يتم تقسيم حصص التربية الرياضية بين   8
 مدرسي التربية الرياضية بالتساوي . 

20 16.53 15 12.40 86 71.07 77.87* 0.45 22.73 3 

الواجبات الإضافية التى يكلف بها يتم تقسيم  9
طابور  –مدرس التربية الرياضية ( النظام 

النشاط  –تدريب الفرق الرياضية  –الصباح 
النشاط الخارجى ) بين المدرسين  –الداخلى 

 بشكل عادل .

22 18.18 17 14.05 82 67.77 64.88* 0.50 25.21 2 

عدد مدرسي التربية الرياضية داخل المدرسة  10 
يتناسب مع حجم المهام والأعباء المكلفين بها 

. 

27 22.31 11 9.09 83 68.60 70.88* 0.54 26.86 1 

الكثير من مدرسي التربية الرياضية لايقومون  11
 بواجبهم كما يجب .

14 11.57 25 20.66 82 67.77 66.07* 0.44 21.90 4 

تحديد  -ج
المسئوليات 
 والاختصاصات

التربية الرياضية مسئوليات يسند الى مدرسى  12
 غير متناسبة مع طبيعة عملهم .

58 47.93 38 31.40 25 20.66 13.70* 1.27 63.64 3 

مسئوليات مدرسى التربية الرياضية متناسبة  13
 مع مايتقاضونه من أجر.

9 7.44 17 14.05 95 78.51 111.93* 0.29 14.46 4 

يتم محاسبة مدرسى التربية الرياضية على  14
 مسئوليات خارج نطاق عملهم .  

65 53.72 39 32.23 17 14.05 28.63* 1.40 69.83 2 

بعض مدرسي التربية الرياضية لايلتزمون  15
بمسؤليتهم عن تنفيذ حصص التربية الرياضية 

. 

80 66.12 41 33.88  0.00 79.36* 1.66 83.06 1 

    5.99=  0.05*مربع كاى معنوي عند مستوى               
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  121ن =        محاور التنظيم )  على عبارات المدرسين)التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات (25جدول (تابع 

المتوسط  مربع كاى  لا  الى حد ما  نعم  محتوى العبارة رقم العبارة المحاور
 الحسابى

الاهمية 
 النسبية

 الترتيب
  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار

تحديد  - د
 السلطات

السلطة الممنوحة لا  16
تتناسب مع جميع 

المسئوليات الموكلة 
 لمدرسي التربية الرياضية 

60 49.59 26 21.49 35 28.93 15.39* 1.21 60.33 1 

الموكلة تتناسب السلطات  17
لمدرسى التربية الرياضية 
في تنفيذ الانشطة الداخلية 

 والخارجية  .

13 10.74 17 14.05 91 75.21 95.67* 0.36 17.77 3 

يستخدم موجهى التربية  18
الرياضية سلطاتهم فى 

توقيع الجزاءات 
للمقصرين ومنح المكافآت 
 للمتميزين من المدرسين .

16 13.22 24 19.83 81 66.94 62.30* 0.46 23.14 2 

تحديد  – �
وتنسيق 
 العلاقات

يوجد تعاون بين مدرسي  19
التربية الرياضية عند 
تنظيم البطولات بين 

 المدارس .

22 18.18 34 28.10 65 53.72 24.41* 0.64 32.23 1 

يوجد تعاون بين مدرسي  20
التربية الرياضية وإدارة 

المدرسة فى مواجهة 
الرياضي مشكلات النشاط 

. 

18 14.88 22 18.18 81 66.94 61.70* 0.48 23.97 3 

يوجد تنسيق وتعاون بين  21
مدرسي التربية الرياضية 

فيما يخص تنفيذ خطة 
 النشاط الرياضي .

14 11.57 35 28.93 72 59.50 42.76* 0.52 26.03 2 

يوجد تنسيق بين مدرسى  22
التربية الرياضية وبين 

يخص  أولياء الأمور فيما
 الزى الرياضى للتلاميذ .

14 11.57 21 17.36 86 71.07 78.17* 0.40 20.25 4 

  5.99=  0.05*مربع كاى معنوي عند مستوى                      
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  الهيكل التنظمي -ا

  تحديد وتقسيم الواجبات والاعمال -ب

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 الهيكل التنظمي -ا

١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ 

 تحديد وتقسيم الواجبات والاعمال -ب

١٥ ١٤ ١٣ ١٢ 

 تحديد المسئوليات والاختصاصات -ج
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  والاختصاصاتتحديد المسئوليات  -ج
  ) الأهمية النسبية لاستجابات المدرسين على عبارات محاور التنظيم9شكل (

  

  تحديد السلطات -د

  تحديد وتنسيق العلاقات – �
) الأهمية النسبية لاستجابات المدرسين على عبارات محاور 9تابع شكل (

  التنظيم
  

  
  
  

١٨ ١٧ ١٦ 

 تحديد السلطات -د

٢٢ ٢١ ٢٠ ١٩ 

 تحديد وتنسيق العلاقات –  ھ
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259







74.99218.79

0.05

72.31



27.27



21.07

20.25



14.46 





64.8896.260.05



26.86


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––

––

25.21



22.73

21.90



20.66



20.25 



13.70

111.930.05



83.06



69.83



63.64
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

14.46 



15.3995.67

0.05



60.33



23.14





17.77 



24.4178.17

0.05



32.23



26.03


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23.97



20.25 

 

 
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  63ن =      محاور التنظيم)  على عبارات الموجهين)التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات (26جدول (
رقم  المحاور

 العبارة
المتوسط  مربع كاى  لا  الى حد ما  نعم  محتوى العبارة

 الحسابى
الاهمية 
 النسبية

 الترتيب

  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار

الهيكل  -ا
 التنظمي

يعرف كل شخص في الهيكل التنظيمي  1
الرياضي مسئولياته وسلطاته للنشاط 

 وعلاقته مع غيرة بشكل محدد .

12 19.05 14 22.22 37 58.73 18.38* 0.60 30.16 3 

ي͜͜تم ت͜͜دريب الع͜͜املين بقس͜͜م النش͜͜اط الرياض͜͜ي    2
 وتنمية مواهبهم وتزويدهم بما يحتاجونه.

8 12.70 13 20.63 42 66.67 32.10* 0.46 23.02 5  

مدرسي التربية توجد عدالة في توزيع  3
 الرياضية بالمدارس .

5 7.94 22 34.92 36 57.14 22.95* 0.51 25.40 4  

يتم اختيار الإفراد لشغل الوظائف الإدارية  4
بإدارة النشاط الرياضي بناءا على الخبرة 

 العلمية والفنية في مجال العمل  .

9 14.29 21 33.33 33 52.38 13.71* 0.62 30.95 2  

بين المستويات الإدارية في  يوجد تداخل 5
السلطة لإدارة النشاط الرياضي مما يسبب 

 تضارب في القرارات .

37 58.73 15 23.81 11 17.46 18.67* 1.41 70.63 1  

تحديد  -ب
وتقسيم 

الواجبات 
 والاعمال

تتناسب المؤهلات العلمية  للعاملين بالنشاط  6
 الرياضي مع متطلبات العمل المكلفين به.

13 20.63 11 17.46 39 61.90 23.24* 0.59 29.37 4 

هناك وضوح في اختصاصات كل فرد من  7
الأفراد العاملين بالنشاط الرياضي داخل قسم 

 التربية الرياضية .

12 19.05 15 23.81 36 57.14 16.29* 0.62 30.95 3  

يوجد تداخل في الأعمال الموكلة لأكثر من  8
داخل قسم التربية مسئول بالنشاط الرياضي 

 . الرياضية

45 71.43 11 17.46 7 11.11 41.52* 1.60 80.16 1  

تقسيم العمل الموجود بالنشاط الرياضي   9
يتناسب مع حجم وطبيعة العمل المطلوب 

 بقسم التربية الرياضية .

12 19.05 17 26.98 34 53.97 12.67* 0.65 32.54 2  

تحديد  -ج
المسئوليات 
 والاختصاصات

يرجع سبب القصور في إدارة النشاط  10
الرياضي  إلى عدم اهتمام إدارة النشاط   

 بحل المشكلات التي تواجها .

8 12.70 12 19.05 43 68.25 34.95* 0.44 22.22 4 

يوج͜͜د تحدي͜͜د للعلاق͜͜ات وتقس͜͜يم للمس͜͜ئوليات       11
 في وزارة التربية ومديرية التعليم المهني.

7 11.11 22 34.92 34 53.97 17.43* 0.57 28.57 2  

يتم محاسبة العاملين بالتربية الرياضية على  12
 مسئوليات خارج نطاق عملهم  .

43 68.25 9 14.29 11 17.46 34.67* 1.51 75.40 1  

بعض العاملين بقسم التربية الرياضية  13
 لايلتزمون بمسئوليتهم الموكلة إليهم .

9 14.29 16 25.40 38 60.32 21.81* 0.54 26.98 3  

   5.99=  0.05*مربع كاى معنوي عند مستوى 
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  63ن =        محاور التنظيم)  على عبارات الموجهين)التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات (26جدول (تابع 
رقم  المحاور

 العبارة
المتوسط  مربع كاى  لا  الى حد ما  نعم  محتوى العبارة

 الحسابى
الاهمية 
 النسبية

 الترتيب

  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار

تحديد  - د
 السلطات

السلطة الممنوحة لا تتناسب مع جميع  14
 المسئوليات الموكلة للموجهين

37 58.73 17 26.98 9 14.29 19.81* 1.44 72.22 2 

هناك تحديد واضح لمستوى السلطة  15
 داخل قسم التربية الرياضيةوالمسئولية 

11 17.46 11 17.46 41 65.08 28.57* 0.52 26.19 4  

يستخدم موجهى التربية الرياضية  سلطاتهم   16
فى توقيع الجزاءات للمقصرين ومنح المكافآت 

 للمتميزين من المدرسين

9 14.29 16 25.40 38 60.32 21.81* 0.54 26.98 3  

مسئول بالنشاط تركيز السلطة في يد أي   17
الرياضي بقدر أكبر من مسئولياته يؤدى إلى 

الطغيان وعدم التعاون في تنفيذ الأعمال 
 المطلوبة .

42 66.67 8 12.70 13 20.63 32.10* 1.46 73.02 1  

تحديد  – �
وتنسيق 
 العلاقات

تهتم بالنتائج التي تحققها المنتخبات المدرسية  18
. 

15 23.81 11 17.46 37 58.73 18.67* 0.65 32.54 3 

يوجد تنسيق بين قسم التربية الرياضية   19
 والأقسام الأخرى الإدارية  .

12 19.05 18 28.57 33 52.38 11.14* 0.67 33.33 2  

خبرتك بإدارة النشاط الرياضي وزيارتك   20
 الميدانية تمكنك من تقييم المدرسين بشكل جيد

. 

47 74.60 9 14.29 7 11.11 48.38* 1.63 81.75 1  

يوجد تعاون ملحوظ بين إدارة قسم التربية   21
الرياضية ومدير النشاط الرياضي في متابعة 
 تنفيذ القرارات والتعليمات بالأنشطة الرياضية

. 

12 19.05 10 15.87 41 65.08 28.67* 0.54 26.98 4  

  5.99=  0.05*مربع كاى معنوي عند مستوى 
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  الهيكل التنظمي -ا

  تحديد وتقسيم الواجبات والاعمال -ب

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 الهيكل التنظمي -ا

٩ ٨ ٧ ٦ 

 تحديد وتقسيم الواجبات والاعمال -ب

١٣ ١٢ ١١ ١٠ 

 تحديد المسئوليات والاختصاصات -ج
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  تحديد المسئوليات والاختصاصات -ج
  ) الأهمية النسبية لاستجابات الموجهين على عبارات محاور التنظيم10شكل (

  
  

  تحديد السلطات -د

  تحديد وتنسيق العلاقات – �
) الأهمية النسبية لاستجابات الموجهين على عبارات محاور 10تابع شكل (

  التنظيم
  

١٧ ١٦ ١٥ ١٤ 

 تحديد السلطات -د

٢١ ٢٠ ١٩ ١٨ 

 تحديد وتنسيق العلاقات –  ھ
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2610







13.7132.100.05





70.63



30.95





30.16

25.40



23.02 



12.67

41.520.05




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80.16



32.54



30.95



29.37 



17.43

34.950.05



75.40



28.57



26.98



22.22 



19.8132.10

0.05
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



73.02



72.22



26.98



26.19 



11.1448.38

0.05



81.75



33.33

32.54





26.98 
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المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لنسبة الموافقة في ) 27جدول (
  محاور التنظيم

  للمدرسين والموجهين 
 الموجهين المدرسين الابعاد الإدارةعناصر 

 ع± س ع± س
 19.62 36.03 23.50 31.07 يالتنظيمالهيكل  -ا التنظيم

تحديد وتقسيم الواجبات  -ب
 والأعمال

22.94 2.61 43.26 24.64 

 24.89 38.29 29.97 57.75 تحديد المسئوليات والاختصاصات - ج
 26.58 49.60 23.18 33.75 تحديد السلطات -د

 25.56 43.65 5.01 25.62 تحديد وتنسيق العلاقات – �

2711





57.75

33.75



22.94

49.60

43.65

36.03 
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 نظيم لنسبة الموافقة فى محاور الت الحسابي) المتوسط 11شكل (
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








































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





























Auld1997101

20019

200213

200341200878 

 Cloke, et all

2005

o b e i k a n d l . c o m
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









103165 

  Pielke Jr;Roger A; 1999









12254 

 2003



124 

 Cloke, et all2005










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

 –









 

10367 

 2002



















31214 

Haneberg,lisa2010


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









109

185 
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 
  

  121ن =        محاور التوجيه)  على عبارات المدرسينباستجابات ()التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة 28جدول (
المتوسط  مربع كاى  لا  الى حد ما  نعم  محتوى العبارة رقم العبارة الابعاد

 الحسابى
 الأهمية
 النسبية

 الترتيب

  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار

 –أ 
 القيادة

͜͜ة حص͜͜ص    1 ته͜͜تم إدارة المدرس͜͜ة  بمتابع
التربية الرياضية مثل إهتمامهم ب͜المواد  

 الأخرى 

15 12.40 22 18.18 84 69.42 71.52* 0.43 21.49 3 

تسخدم إدارة المدرسة سلطاتها فى  2
توزيع حصص التربية الرياضية دون 
 الرجوع الى مدرسى التربية الرياضية .

44 36.36 51 42.15 26 21.49 8.25* 1.15 57.44 2 

إمكانيات الموجهين ضعيفة وعددهم  3
  قليل .

61 50.41 26 21.49 34 28.10 16.68* 1.22 61.16 1 

͜͜م    4 ͜͜ين قس͜͜ ͜͜ة ب͜͜ ͜͜ات دوري͜͜ يوج͜͜͜͜د إجتماع͜͜
التربي͜͜͜͜͜͜͜͜ة الرياض͜͜͜͜͜͜͜͜͜ية والمدرس͜͜͜͜͜͜͜͜͜ين  

 بالمدارس.

13 10.74 12 9.92 96 79.34 115.26* 0.31 15.70 5 

مس͜ئولي  أسلوب القيادة المتبع م͜ن قب͜ل    5
إدارة النشاط الرياضي مرضي لمدرسي 

 التربية الرياضية .

13 10.74 21 17.36 87 71.90 81.79* 0.39 19.42 4 

 -ب
 الاتصال

͜͜ات أو   يراع͜͜͜͜ى 6 ͜͜رار التعليم͜͜ ع͜͜͜͜دم تك͜͜
الازدواج في صدورها ف͜ي قس͜م التربي͜ة    

  الرياضية

12 9.92 17 14.05 92 76.03 99.59* 0.34 16.94 4 

ب͜ين مدرس͜ي التربي͜ة     فع͜ال يوجد اتصال  7
  الرياضية والموجهين

14 11.57 21 17.36 86 71.07 78.17* 0.40 20.25 2 

اجتماعات دورية بين قس͜م التربي͜ة    تقام 8
͜͜إدارة التعل͜͜͜͜͜يم المهن͜͜͜͜͜͜ي    الرياض͜͜͜͜͜ية ب͜͜͜͜

  بالمدارس والمدرسين

14 11.57 16 13.22 91 75.21 95.52* 0.36 18.18 3 

͜͜ين    9 ͜͜ال ب͜ ͜͜ائل الاتص͜ ͜͜دد وس͜ ͜͜ي تتع͜ مدرس͜
التربي͜͜͜͜͜ة الرياض͜͜͜͜͜ية وقس͜͜͜͜͜م التربي͜͜͜͜͜͜ة    

 . الرياضية

13 10.74 11 9.09 97 80.17 119.47* 0.31 15.29 5 

يوجد اتصال فع͜ال ب͜ين مدرس͜ي التربي͜ة      10
͜͜دارس عن͜͜͜د تنظ͜͜͜يم      ͜͜ية ف͜͜͜ي الم͜ الرياض͜

 .بطولات الأنشطة الرياضية المختلفة 

32 26.45 35 28.93 54 44.63 7.06* 0.82 40.91 1 

  5.99=  0.05معنوي عند مستوى *مربع كاى 
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  121ن =        محاور التوجيه)  على عبارات المدرسين)التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات (28جدول (تابع            
المتوسط  مربع كاى  لا  الى حد ما  نعم  محتوى العبارة رقم العبارة المحاور

 الحسابى
الاهمية 
 النسبية

 الترتيب

  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار

 -ج
الدافعية 
 والتحفيز

͜͜ل     11 ͜͜دل النق ͜͜ل أو ب ͜͜وفير وس͜͜ائل النق ت
 . للمدرسين

23 19.01 23 19.01 75 61.98 44.69* 0.57 28.51 2 

͜͜رتبط     12 ͜͜لاب الم͜͜ ͜͜ب الط͜͜ ͜͜ام اغل͜͜ اهتم͜͜
اهتم͜امهم  تقيمها للدرجات أكثر من 

 . بمادة التربية الرياضية

58 47.93 28 23.14 35 28.93 12.21* 1.19 59.50 1  

اقتن͜͜͜͜͜اع إدارة المدرس͜͜͜͜͜ة بأهمي͜͜͜͜͜ة   13
 حصة التربية الرياضية .

23 19.01 14 11.57 84 69.42 71.92* 0.50 24.79 4  

توج͜͜د ح͜͜وافز تش͜͜جيعية للمدرس͜͜ين    14
͜͜ية     المش͜͜رفين عل͜͜ى الف͜͜رق الرياض͜

͜͜تركة  ͜͜ي  المش͜ ͜͜اط المدرس͜ ͜͜ي النش͜ ف͜
 الخارجي .

20 16.53 15 12.40 86 71.07 77.87* 0.45 22.73 7  

͜͜ى     15 ͜͜ؤثر عل ͜͜زة والأدوات ت ͜͜ة الأجه قل
 مشاركة الطلاب .

25 20.66 14 11.57 82 67.77 66.07* 0.53 26.45 3  

وضع حصص التربية الرياضية في  16
نهاي͜͜͜͜͜ة الي͜͜͜͜͜͜وم الدراس͜͜͜͜͜ي يح͜͜͜͜͜͜بط   

 المدرسين.

12 9.92 11 9.09 98 80.99 123.69* 0.29 14.46 9  

͜͜ى    17 ͜͜ذ عل͜͜ ͜͜ة التلامي͜͜ ͜͜جع المدرس͜͜ تش͜͜
͜͜اط الرياض͜͜͜ي     ͜͜ي النش͜ ͜͜اركة ف͜ المش͜

 الخارجي .

18 14.88 22 18.18 81 66.94 61.70* 0.48 23.97 5  

عدم تشجيع الأسرة لأبنائها  18
لممارسة الأنشطة الرياضية 

 بالمدارس .

10 8.26 35 28.93 76 62.81 55.06* 0.45 22.73 7  

͜͜لاب    19 ͜͜وافز للط͜͜͜͜ ͜͜ام ح͜͜͜͜ ͜͜د نظ͜͜͜͜ يوج͜͜͜͜
 المتفوقين رياضيا .

13 10.74 31 25.62 77 63.64 54.02* 0.47 23.55 6  

تقيم  -د
اداء 
 الافراد

͜͜اس أداء   ته͜͜تم 20 إدارة المدرس͜͜ة بقي
͜͜أداة   ͜͜ية ك͜ ͜͜ة الرياض͜ مدرس͜͜͜ي التربي͜

وتحس͜ن   مساعدة في رف͜ع كف͜اءتهم  
 أدائهم

25 20.66 11 9.09 85 70.25 76.63* 0.50 25.21 1 

͜͜ي   21 ͜͜يم إدارة النش͜͜͜͜͜͜͜اط الرياض͜͜͜͜͜ تق͜͜͜͜͜
مدرس͜͜ي التربي͜͜ة الرياض͜͜ية حس͜͜ب    

 الكفاءة

18 14.88 25 20.66 78 64.46 53.37* 0.50 25.21 1 

الموجهون والمشرفون يعدلون ف͜ي   22
 تقيم أداء مدرسي التربية الرياضية

21 17.36 19 15.70 81 66.94 61.55* 0.50 25.21 1 

  5.99=  0.05مستوى *مربع كاى معنوي عند 
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  القيادة –أ 

  الاتصال -ب

  الدافعية والتحفيز -ج  
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  تقيم اداء الافراد -د
على عبارات محاور  ) الأهمية النسبية لاستجابات المدرسين12تابع شكل (

  التوجيه
  

2812







8.25115.26

0.05

61.16



57.44



21.49

٢٢ ٢١ ٢٠ 

 تقيم اداء الافراد -د
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

19.42



15.70 



7.06119.47

0.05



40.91

 

 20.25 



  18.18

 

16.94



15.29 



12.21123.69

0.05


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59.50



28.51

26.45



24.79

23.97



23.55





22.73



14.46 



53.3776.63

0.05

25.21 

 

 
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  63ن =       محاور التوجيه)  على عبارات الموجهينالإحصائية الخاصة باستجابات ()التكرار والنسبة المئوية والدلالات 29جدول (      
المتوسط  مربع كاى  لا  الى حد ما  نعم  محتوى العبارة رقم العبارة الابعاد

 الحسابى
 الترتيب الاهمية النسبية

  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار

الأوامر الصادرة من قسم التربية الرياضية تكون  1 القيادة –أ 
 واضحة وفي التوقيت المناسب .

12 19.05 13 20.63 38 60.32 20.67* 0.59 29.37 4 

توجد إجراءات واضحة من قبل الإدارات العليا  2
تتيح لها عقاب من يقومون بإعاقة العمل وتنفيذ 

 البرامج في التوقيتات المحددة لها .

7 11.11 22 34.92 34 53.97 17.43* 0.57 28.57 5  

  1 58.73 1.17 2.95 23.81 15 34.92 22 41.27 26 عدم اهتمام الموجهين وقلة عددهم . 3

يوجد إجتماعات دورية بين قسم التربية الرياضية  4
 والنشاط الرياضي .

6 9.52 26 41.27 31 49.21 16.67* 0.60 30.16 3  

العليا بعملية التقويم إن عدم اهتمام القيادات  5
 المستمر لإدارة النشاط الرياضي يقلل من أهميته.

12 19.05 22 34.92 29 46.03 6.95* 0.73 36.51 2  

اتصال فعال بين مدرس͜ي التربي͜ة الرياض͜ية     يوجد 6 الاتصال - ب
 والموجهين

20 31.75 10 15.87 33 52.38 12.67* 0.79 39.68 2 

الاتصال تتناس͜ب م͜ع ك͜م    المستخدمة في  الوسائل 7
͜͜ن وإل͜͜ى الإف͜͜راد    المعلوم͜͜ات الم͜͜راد توص͜͜يلها م

  العاملين في النشاط الرياضي

15 23.81 12 19.05 36 57.14 16.29* 0.67 33.33 3  

اجتماعات دورية بين قسم التربية الرياضية  تقام 8
 بإدارة التعليم المهني والموجهين

10 15.87 22 34.92 31 49.21 10.57* 0.67 33.33 3  

الوسائل المستخدمة في الاتصال تتناس͜ب م͜ع ك͜م     9
͜͜راد     ͜͜ى الإف͜ ͜͜يلها م͜͜ن وإل͜ ͜͜راد توص͜ المعلوم͜͜ات الم͜

 العاملين في النشاط الرياضي .

19 30.16 15 23.81 29 46.03 4.95 0.84 42.06 1  

͜͜ي    10 ͜͜ات أو الازدواج ف͜ ͜͜رار التعليم͜ ͜͜دم تك͜ يراع͜͜ى ع͜
 . صدورها في قسم التربية الرياضية

9 14.29 11 17.46 43 68.25 34.67* 0.46 23.02 5  

الدافعية  -ج
 والتحفيز

͜͜م      11 ͜͜ا الم͜͜وجهين بقس͜ ͜͜وافز الت͜͜ي يتلقاه͜ تتن͜͜وع الح͜
 .التربية الرياضية مابين مادية ومعنوية

5 7.94 17 26.98 41 65.08 32.00* 0.43 21.43 6 

͜͜بة      12 ͜͜ة ح͜͜وافز مناس͜ ͜͜اط الرياض͜͜ي لائح͜ يض͜͜ع النش͜
 بالنشاط الرياضي . الموجهين

9 14.29 15 23.81 39 61.90 24.00* 0.52 26.19 5  

تعمل إدارة النشاط الرياضي على ت͜وفير الأدوات    13
͜͜ة الخاص͜͜ة بالأنش͜͜طة الرياض͜͜ية     والأجه͜͜زة الحديث

 .كوسائل تحفيز 

14 22.22 16 25.40 33 52.38 10.38* 0.70 34.92 3  

͜͜ل     14 ͜͜دل النق͜ ͜͜ائل النق͜͜͜ل أو ب͜ ͜͜وفير وس͜ للمش͜͜͜رفين  ت͜
 والموجهين .

13 20.63 16 25.40 34 53.97 12.29* 0.67 33.33 4  

͜͜بعض     15 ͜͜زة  ل͜ ͜͜رارات متحي͜ ͜͜ا ق͜ ͜͜در الإدارة العلي͜ تص͜
بالنشاط الرياضي مما يؤدي إلي ضعف  الموجهين

 الدافعية نحو العمل .

43 68.25 11 17.46 9 14.29 34.67* 1.54 76.98 1  

͜͜ة    16 ͜͜ة والمعنوي ͜͜وافز المادي ͜͜وجهينالح بالنش͜͜اط   الم
 .  الرياضي كافية لتحقيق النتائج المطلوبة منهم

13 20.63 21 33.33 29 46.03 6.10* 0.75 37.30 2  

تقيم اداء  -د
 الافراد

إدارة النش͜͜اط الرياض͜͜ي تق͜͜يم الع͜͜املين بالتربي͜͜ة      17
 الرياضية حسب كفاءتهم .

10 15.87 19 30.16 34 53.97 14.00* 0.62 30.95 3 

انتقاء الموهوبين في الأنشطة المختلفة طبق͜ا   يتم 18
 للمعايير العلمية.

20 31.75 14 22.22 29 46.03 5.43 0.86 42.86 1  

͜͜ق    19 ي͜͜تم الاس͜͜تفادة م͜͜ن تق͜͜يم أداء الإف͜͜راد ف͜͜ي تحقي
 أهداف النشاط الرياضي .

16 25.40 12 19.05 35 55.56 14.38* 0.70 34.92 2  

  5.99=  0.05مستوى  *مربع كاى معنوي عند           
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  القيادة –أ 

  الاتصال -ب

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 القيادة –أ 

١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ 

 الاتصال -ب
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  الدافعية والتحفيز -ج  
  ) الأهمية النسبية لاستجابات الموجهين على عبارات محاور التوجيه13شكل (

  
  

  تقيم اداء الافراد -د
الموجهين على عبارات محاور ) الأهمية النسبية لاستجابات 13تابع شكل (

  التوجيه
  
  
  
  

١١ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ 

 الدافعية والتحفيز -ج  

١٩ ١٨ ١٧ 

 تقيم اداء الافراد -د
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2913







6.9520.670.05



2.95

0.05

58.73



36.51



30.16



29.37





28.57 



10.5734.67
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0.05





4.95

0.05



42.06

 

39.68

 

   



33.33



23.02 



6.1034.67

0.05





o b e i k a n d l . c o m



229 
 

76.98



37.30



34.92



33.33

26.19





21.43 



1414.38

0.05



5.43

0.05



42.86

34.92
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

30.95 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لنسبة الموافقة في ) 30جدول (
  محور التوجيه

  للمدرسين والموجهين 
 الموجهين المدرسين الابعاد المحور

 ع± س ع± س
 12.73 36.67 22.28 35.04 القيادة –أ  التوجيه

 7.39 34.28 10.55 22.31 الاتصال -ب
 19.82 38.36 12.63 27.41 الدافعية والتحفيز - ج
 6.06 36.24 0.00 25.21 الأفراد أداءتقيم  -د

3014





35.04

27.41

22.31

38.36

36.67

34.28 
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 

 وجيه ) المتوسط الحسابى لنسبة الموافقة فى محاور الت14شكل (
  للمدرسين والموجهين

  








 القيادة –أ 

 موجهين مدرسين

 الاتصال -ب

 موجهين مدرسين

 الدافعية والتحفيز -ج

 موجهين مدرسين

 تقيم اداء الافراد -د

 موجهين مدرسين
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 

 

   

 

 





 

 











 





James D& Corrigan1995111

199892

200056
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200142

200428 

1999











50

73 

Reuben et all 1999



12435 

2004







1923 

Michael Goold & John Quin

1990


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





119

130 

2006





9366 

 2000





8

40 

 Gary Desler2000












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



––



107347 







3732 









106244 

 
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 
  

  121ن =        محاور الرقابة)  على عبارات المدرسينالخاصة باستجابات ()التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية 31جدول (
المتوسط  مربع كاى  لا  الى حد ما  نعم  محتوى العبارة رقم العبارة الابعاد

 الحسابى
 الترتيب الاهمية النسبية

  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار

المعايير  - أ
 الرقابية

معايير رقابية يتم بناءاً عليها تقيم أداء توجد  1
العاملين بالنشاط الرياضى بمديرية التعليم المهني 

 بالعراق .

15 12.40 22 18.18 84 69.42 71.52* 0.43 21.49 4 

تتعدد معايير تقييم أداء المدرسين مابين معايير  2
 كمية ومعايير وصفية  .

19 15.70 21 17.36 81 66.94 61.55* 0.49 24.38 2 

توجد معايير يتفق عليها بين الموجهين ومدير  3
 المدرسة لتقييم المدرسين .

19 15.70 11 9.09 91 75.21 96.26* 0.40 20.25 5 

͜͜ين     4 ͜͜يم عليه͜͜͜ا المدرس͜ ͜͜ة الت͜͜͜ى يق͜ المع͜͜͜ايير الرقابي͜
 مرتبطة بتنفيذ خطة النشاط الرياضى.

11 9.09 35 28.93 75 61.98 51.83* 0.47 23.55 3 

المعايير الرقابية معلومة وواضحة لجميع  5
 مدرسي التربية الرياضية .

10 8.26 13 10.74 98 80.99 123.79* 0.27 13.64 6 

يتم كتابة تقارير دورية عن كفاءة واداء مدرسي  6
 التربية الرياضية بالمدارس .

25 20.66 31 25.62 65 53.72 23.07* 0.67 33.47 1 

 -ب       
قياس 
 الاداء

يتم قياس وتصحيح أداء المدرسين بصوره  7
 مستمرة .

18 14.88 22 18.18 81 66.94 61.70* 0.48 23.97 3 

يسعى قسم التربية الرياضية للتحقق من أن  8
 العمل الادارى يسير وفقا لما هو مخطط له .

18 14.88 19 15.70 84 69.42 70.93* 0.45 22.73 5 

التحق͜ق م͜͜ن م͜دى انج͜͜از الاه͜داف المرس͜͜ومة     ي͜تم   9
 بكفاءة من قبل موجهى التربية الرياضية .

20 16.53 22 18.18 79 65.29 55.65* 0.51 25.62 1 

يتم التأكد من تنفيذ الواجبات والمسئوليات علي  10
 الوجه الاكمل .

21 17.36 19 15.70 81 66.94 61.55* 0.50 25.21 2 

مدرسى التربية الرياضية على يتم قياس أداء  11
 فترات متعاقبة طوال العام الدراسى.

12 9.92 32 26.45 77 63.64 54.96* 0.46 23.14 4 

 -ج      
تصحيح 

 الانحرافات

ي͜͜تم إكتش͜͜͜اف الاخط͜͜͜اء والس͜͜لبيات والعم͜͜͜ل عل͜͜͜ي     12
 تلافيها .

25 20.66 22 18.18 74 61.16 42.26* 0.60 29.75 2 

بتصحيح انحرافات أداء مدرسي يهتم الموجهون  13
 التربية الرياضية  .

16 13.22 14 11.57 91 75.21 95.52* 0.38 19.01 6 

يتم التأكد من الكشوفات  المالية خلال الصرف  14
 وفقا للخطة المقررة .

14 11.57 35 28.93 72 59.50 42.76* 0.52 26.03 5 

يطلب من المدرسين تقديم تقارير شهرية عن  15
 عملهم داخل المدرسة .

26 21.49 14 11.57 81 66.94 63.29* 0.55 27.27 3 

يس͜͜͜عى قس͜͜͜م التربي͜͜͜͜ة الرياض͜͜͜ية للوق͜͜͜وف عل͜͜͜͜ى      16
المشكلات والمعوقات الت͜ي تعت͜رض العم͜ل وس͜بل     

 علاجها .

20 16.53 25 20.66 76 62.81 47.62* 0.54 26.86 4 

التاكد من مدى الت͜زام مدرس͜ي التربي͜ة الرياض͜ية      17
 بتنفيذ خطة النشاط الرياضي .

24 19.83 26 21.49 71 58.68 35.02* 0.61 30.58 1 

  5.99=  0.05*مربع كاى معنوي عند مستوى 

 
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  االمعايير الرقابية -أ

  قياس الاداء -ب

  تصحيح الانحرافات -ج
  المدرسين على عبارات محاور الرقابة) الأهمية النسبية لاستجابات 15شكل (

١ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ 

 االمعايير الرقابية -أ

١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ 

 قياس الاداء -ب

١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ 

 تصحيح الانحرافات -ج
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3115







23.07123.79

0.05



33.47



24.38



23.55



21.49



20.25

13.64 



54.9670.93

0.05


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25.62



25.21

 

23.97



23.14



22.73 



35.0295.52

0.05



30.58



29.75

27.27





26.86

26.03
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

19.01 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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  63ن =      الرقابة ورمح)  على عبارات الموجهين)التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات (32جدول (       
المتوسط  مربع كاى  لا  الى حد ما  نعم  محتوى العبارة رقم العبارة الابعاد

 الحسابى
الاهمية 
 النسبية

 الترتيب

  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار

االمعايير  - أ
 الرقابية

يوجد معايير رقابية يتم بناءاً عليها تقيم أداء  1
العاملين بالنشاط الرياضى بمديرية التعليم 

 المهنى بالعراق

16 25.40 11 17.46 36 57.14 16.67* 0.68 34.13 1 

تتوافر معايير ومقاييس مناسبة للحكم على  2
 الانحرافات إن وجدت 

10 15.87 7 11.11 46 73.02 44.86* 0.43 21.43 5  

توجد معايير يتفق عليها بين الموجهين ومدير  3
 المدرسة لتقييم المدرسين 

10 15.87 9 14.29 44 69.84 37.81* 0.46 23.02 4  

مدير النشاط الرياضي من يقوم بالرقابة على  4
 الأنشطة الرياضية 

11 17.46 11 17.46 41 65.08 28.57* 0.52 26.19 2  

مشرفي النشاط الرياضي من يقوم بالرقابة  5
 على الأنشطة الرياضية

8 12.70 15 23.81 40 63.49 26.95* 0.49 24.60 3  

يعتمد أسلوب الرقابة في النشاط الرياضي على  6
 التوجيه والإرشاد 

2 3.17 22 34.92 39 61.90 32.67* 0.41 20.63 6  

قياس  - ب
 الاداء

قلة الزيارات الميدانية للموجهين للمدارس  7
يؤدى إلى الانحرافات وعدم تحقيق أهداف 

 النشاط الرياضي

51 80.95 9 14.29 3 4.76 65.14* 1.76 88.10 2 

يسعى قسم التربية الرياضية للتحقق من أن  8
 العمل الادارى يسير وفقا لما هو مخطط له

16 25.40 18 28.57 29 46.03 4.67 0.79 39.68 4  

يتم التحقق من مدى انجاز الاهداف المرسومة  9
 بكفاءة من قبل موجهى التربية الرياضية

57 90.48 3 4.76 3 4.76 92.57* 1.86 92.86 1  

يتم التأكد من تنفيذ الواجبات والمسئوليات  10
 علي الوجه الاكمل

50 79.37 6 9.52 7 11.11 60.10* 1.68 84.13 3  

يتم استخدام أجهزة الحواسب والنظم لعمل  11
قاعدة بيانات تساعد على إمكانية قياس الأداء 

 في النشاط الرياضي

10 15.87 22 34.92 31 49.21 10.57* 0.67 33.33 5  

تصحيح  - ج
 الانحرافات

يسعى قسم التربية الرياضية للوقوف علي  12
المشكلات والمعوقات التي تعترض العمل 

 وسبل علاجها 

14 22.22 15 23.81 34 53.97 12.10* 0.68 34.13 2 

يتم التأكد من الكشفوفات  المالية خلال  13
 الصرف وفقا للخطة المقررة .

13 20.63 11 17.46 39 61.90 23.24* 0.59 29.37 4  

تجتمع إدارة النشاط الرياضي لدراسة وتقييم  14
النتائج وتصحيح الانحرافات الموجودة في 

 النشاط الرياضي أول بأول 

9 14.29 25 39.68 29 46.03 10.67* 0.68 34.13 2  

في حالة وجود سلبيات في تنفيذ خطة النشاط   15
 الرياضي يتم اتخاذ إجراءات لتصحيح هذه

 السلبيات.

3 4.76 22 34.92 38 60.32 29.24* 0.44 22.22 5  

يتم الاستفادة من أوجه القصور التي تحدث في   16
الأعوام السابقة لتصحيح الانحرافات في 

 النشاط الرياضي

3 4.76 17 26.98 43 68.25 39.24* 0.37 18.25 6  

يتم الاستفادة من تحديد أوجه القصور عند   17
الأنشطة والمشاريع والبرامج الرياضية تنفيذ 

المتعلقة بالأنشطة الرياضية في تلافى تلك 
 الأخطاء مستقبلاً.

13 20.63 21 33.33 29 46.03 6.10* 0.75 37.30 1  

  5.99=  0.05*مربع كاى معنوي عند مستوى        
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  االمعايير الرقابية -أ

  قياس الاداء -ب

  تصحيح الانحرافات -ج
  ) الأهمية النسبية لاستجابات الموجهين على عبارات محاور الرقابة16شكل (
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 شرق
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3216







16.6744.86

0.05



34.13



26.19

24.60



23.02



21.43



20.63 



10.5792.57

0.05


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

4.670.05



92.86





88.10

84.13



39.68





33.33 



6.1039.24

0.05





37.30




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

34.13



29.37



22.22





18.25 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لنسبة الموافقة في ) 33جدول (
  محاور الرقابة

  للمدرسين والموجهين 
 الموجهين المدرسين الابعاد المحور

 ع± س ع± س
 4.91 25.00 6.47 22.80 الرقابية المعايير -أ الرقابة

 28.66 67.62 1.26 24.13 الأداءقياس  -ب

 7.52 29.23 4.10 26.58 تصحيح الانحرافات - ج

 

3316





26.58

24.13

22.80
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

67.6229.23



25 

 

  
  رقابة) المتوسط الحسابى لنسبة الموافقة فى محاور ال17شكل (
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








































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

















2004

58200573

200516

200595 

1997Susan et all














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









130124 





53341 

2001













44635 

2006




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



25183 

) Reed & Peter  2000






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