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W�bI�

∫ s�e�« s� dBŽ cM� WLzUI�« W³FK�«

WHKJ�« e	«uŠ qÐUI� WLOI�« e	«uŠ

w
  U?ÞU????AM?�« s� ÊU????Žu½ „U?M¼ ÊU????� ¨Ád????�cð s?J1 Íc�« X?�u�« c?M�

vKŽ Êu??¦?×¹ s¹c�« p¾�Ë√Ë W??L?O?I�« s?¹uJð vKŽ Êu?¦??×¹ s¹c�« p¾�Ë√ ª U??�d?A�«

Æ…dL¦� dOž WHKJð

UNNł«Ë w²�« UNð«– w¼ ¡«—b*« —U³?� v�≈ W³�M�UÐ WLz«b�« WKJA*« X½U� bI�Ë

ÆWO½öŽù« t²O½«eO� l� t²×� w
 „uJA� qJAÐ Leverhulme r�u¼dHO� œ—uK�«

qL?F?�« ‚u?
 wI�√ Íc�« ‘u??A*« —U?²??�K� Î«dE½ l{u�« «c¼ d??L?²??Ý« b?I�Ë

d³�_«  U?�dA�« rEF� ÊS
 ¨w�¹—U?²�« bOFB�« vKŽË Æ U?�dA�« rEF* wKš«b�«

Æ‰UL?Ž√  «bŠË s� ’«u?)« …d¹UG?²� W?HO�uð s� ÎU?−¹e� `³?Bð Ê√ u×½ X?N&«

d³Ž …d?O³� W�bÐ U?NðœUł≈ rNMJ1 …œb×� Î«—«Ëœ« ÎU?OHOþË ¡«—b*« rEF?� qGý b�Ë

ÂU�?�ú� W�—U?B�«  U³O?�d²�« XH?Hš bI�Ë ÆW?−²M� d?Ož X½U� u� v?²Š  «uM��«

 U¾O?N�« XML{Ë ÆWK�UA�« ÃU²½ù« WO?KLF� …¡UHJ�« ÂbŽ sŽ h�ý Í√ W?O�ËR��

Èb?� ÊU� b?I�Ë ÆjI?
 bŠ«Ë ÁU?&UÐ —UJ
_«Ë d?�«Ë_« d9 Ê√ WO?ÝU?I�« W¹œuL?F�«

X½U??� ‚u‡‡��« ÃU??²½ sŽ W??³??ÝU?;« Ê√ U??L??� ÆÎ«œËb?×??� ¡«—b*« rEF??� W??O�ËR?�??�

ÆÎUC�Už q�UA�« ¡«œ_« w
 W¹œdH�«  «bŠu�« ÂUNÝ≈ ÊU�Ë ÆW�e2

ÆÈdšQÐ Ë√ W‡‡ł—bÐ Æb‡‡Oł ¡w‡‡ý q‡‡‡� ÊS‡‡‡‡
 ¨…d‡‡O‡‡³� W�d‡‡A�« X½U� v‡‡²�Ë

 √bÐ b?I?
 Æ U?MO½U?L?¦�« lKD� w?�«u?Š w
 jO?;« w
 U?� ¡wý d??O?Gð rŁ 

¨W?I¼d*« W¹e??�d*« W?O?�u?H�« ª÷U?H?�½ôUÐ s?�e�« —u?B?F� uKFð X½U??� w²�« W?łu*«

¨‰ÒuD*« wKš«b�« q�UF²�« ¨—UJ²Ðô« w
 WCH�M�  ôbF� ¨¡j³�« U¼œu�¹  U�Ë√

ÆWHOFC�« WODO;« ‰ULŽ_«
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‰U*« ”√— ‚«uÝ√Ë w*uF�« f
UM²K� WOÝUI�« WIOI(« XK�Ë bI� °Á«Ë ≠rŁ

rOEMð b?O?Ž√ U?L?� ÆW?O?�u?H�«  bKÔłË ¨WKB?HM*«  U?I?³D?�« XH?AJ½«Ë ÆsÞu�« v�≈

 «b?ŠË X?×M�Ë ÆlÞU?I??²?� q?L?Ž  «– ‚d?
 v?�≈ ÂU?�??�_UÐ W?IKF??²*«  U?³??O?�d??²�«

VA)« ÷dF?ðË Ær�u¼dHO� eG� ÒqÔŠ …Q?−
Ë ÆWK�U� W¹œUB?²�« WO�ËR�?� ‰ULŽ_«

Æ—UNM�« ¡u{ v�≈ w�U³�«

e?
«u?Š  UÞU?A½ Õu?{uÐ  “dÐË ÆW?¹œR*« d?O?ž ‰U?L?Ž_«  «b?ŠË XŽ«bðË

ÆWO�U*« rNÝ_« —UFÝ√ XIKŠË Æ “eFðË WLOI�«

X�?O� Ác?¼Ë Æ…—«œù« sŽ …d?O?¦J�« V?²J�« Áb?I?²?F?ð p²KF?ł U?� «c?¼ Î̈ÓUM�?Š

VÝUJ� XI?IŠ  U?�d?A�« rEF� Ê√ w?
 pý „UM¼ fO� –≈ ¨j³C?�UÐ WI?OI?(«

ÎU?F?³ð rN??Ý_« —U?F?Ý√ XF?Hð—« U?L?� 5O??{U*« s¹b?I?F�« ‰ö?š …¡U?HJ?�« w
 …d?O?³?�

W??IÐUD* t??O??
 d?O??�ð q¹u?Þ o¹dÞ  U??�d?A?�« rEF??� ÂU?�√ ‰«e?¹ U?� sJ?�Ë Æp�c�

ÂUEM�« Èu?²�� v�≈ X?K�Ë UN½QÐ ¡UŽœô« l?OD²�ð Ê√ q³?� UNL?O� e?
«uŠ c?×ýË

ÆW�
UMLK� w*UF�« wI³D�«

W*u?F�« w
 d?L??²?�ð ‚«u?Ý_U?
 Ælł«dð w
 fO�Ë ¨œU?¹œ“« w
 jG?C�« Ê≈Ë

…¡U??HJ�« œ«œeðË ÆŸ«eM�« q?šbð 5�??
UM*« s� …b¹«e??²?� W??O�Ëœ W??Žu?L??−??� „UM¼Ë

W?LE½√ ‰b?³?²ðË Æf
UM²?K� W?�“ö�« ‚u?��« »ËU?& W?Žd?ÝË ÃU?²½ù« w
 W?³?�?²J*«

‰b?³?²¹ UL?� ¨œb?ł 5−?²M� ‰u?šœ Èb� Èd?š√ bF?Ð WMÝ wJOðU?�«—œ qJAÐ W?HKJ�«

Æ‰UL?Ž_«  ôU−0 W?�U)«  U?OKLF�« ‰U?−� w
 …b¹b?'«  UO?łu�uMJ²�« e?
UŠ

`³?B?²??ÝË ÆŸ—U?�?²�« w
 d?L??²?�?O?Ý t½√Ë U?L??� d?³?�√ W?Žd?�Ð ¡wý q?� „d?×?²¹Ë

ÆåbG�« w
 W1b� ÂuO�« f
UMð åÃ–U/ò

Æ—«d?L?²?ÝUÐ U?N?�?H½ VOðdð b?O?Fð Ê√  U?�d?A�« v?KŽ 5F?²¹ ¨p�c� W?−?O?²½Ë

d??N?EO�  «uM?Ý d??A??Ž …b?0 l²??L???²¹ CEO ÂU??F?�« d¹b*« ÊU???� U0— w{U*« w?H??


ÃU²½ù ÎU�?Ýd� ÎUOŽUM� ÓÎU?�UE½ ÎU�b�²�?� ‚u��« v�≈ –UHM�« w
 Î«dL?²�� Î«œU¹œ“«

ÆÎ«bOł t�Ëcð r²¹ włU²½≈ ÂuNH�
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U??N½√ Ë√ t½√ vKŽ s¼d??³??O� jI??
 ÊU?²?MÝ t¹b� tð«– ÂU??F�« d¹b*« ÊS??
 Êü«Ë

≠¡«—b*« vKŽ 5F?²¹Ë ÆœdD²?Ý U?N½S?
 ô≈Ë ¨rN?Ý_« WKL?( W?L?O?� s¹uJð lOD²?�ð

sJ1 nO?�Ë W?L?O?IK� W?�d?A�« e?H?Š W?O?H?OJ� oO?�b�« rN?H?²�« W?L?O?� oKš qł√ s�

w
 W�öLF�« WzU?*«  U�dAK� ¡«—b*« œbŽ lÐ— w�«uŠ —œUž bI�Ë ÆW?OKLF�« l¹d�ð

Ê√ w‡?‡Šu¹ U?‡‡?2 Æ5‡‡?²???O????{U*« 5?²M?‡‡�?�« w
 ÆBusiness week p¹Ë f?½e???O????³�«

ÆWO�ËR�*« —b� vKŽ «u½uJ¹ r� rNM� b¹b‡‡‡F�«

¡«—b*« ÊS??
 ¨ÂU??F?�« d¹b*« vKŽ l?³D�UÐ tK?L??�QÐ ÁU??³??²½ô« e??�d??²?¹ 5Š w
Ë

U¼«d?−?� …c?šü«  «d?O?G²?�U
 ÆÀb?×¹ p�– «u?KF?−¹ Ê√ V−¹ s¹c�« r¼ 5O?Žd?H�«

W?O??−?Oð«d??²?��« .b?I?ð sŽ 5�ËR?�*« ¡«—b??LK� WKzU¼  U?¹b?% qJAð ‚u??��« w


dOOG?²�« …œUÝ «u½uJ¹ Ê√ V−¹ t½√ «c¼ wMF¹Ë ÆÂUF�« d¹b*« UNF?{Ë w²�« W�d²A*«

s� w²�« ‰U?LŽ_« Õu?{uÐ «u?�—b¹ Ê√ rNOKŽ Ê√ r¼√ W?ł—bÐ p�– wMF¹Ë Æl¹d?��«

d?OŁQ²�« Êu?FOD²?�¹ nO�Ë ÆW?�d²?A*« W?LO?I�« s¹uJð eH?% ô Ë√ eH?% Ê√ UN½Q?ý

WL?OI�« eHŠ  UÞU?A½ q� 5Ð oO�M²�UÐ błuð W�U?FH�« ‰ULŽ_« …—«œ≈ Ê≈Ë ÆU?NOKŽ

“e???F?ð Ê√ V−¹Ë Æq?B???HM� q?JAÐ 5?²MŁ« Ë√ …b????Š«Ë ÊU???Ið« f?O�Ë ¨U???� W???�d????A�

Æo¹u�²�« WO−Oð«d²Ý« lOMB²�« WO−Oð«d²Ý«

rN?Ð ÿU??H???²??Šô«Ë ”UM?�« i¹d??% s?� W??�d???A�« n�u???� qJA¹ Ê√ V?−¹Ë

t?−?²¹ Ê√ V−¹Ë U?N?ðU?�b?š Ë√ U?N?łU?²½≈ WK{U?H?� w
 U?N?²?I¹d?D� Íd?I?H�« œu?L?F�«

w
 Í—Ëd?C�« —U?L¦?²?Ýô« vKŽ WE
U?;« u?×½ UN½“«uð ¡U?Dž s� W�d?A�« n�u?�

ÆWOłU²½≈ …eO� oOI×²� d¹uD²�«Ë Y×³�«

rNKF?−¹ Íc�« rzö*« l{u�« w
 r¼ ¡«—b*« s� q?zöI�« Ê√ ¨k(« ¡u?��Ë

ÂuI¹  U?�dA�« rEF?� Ê√ –≈ åw−Oð«d?²Ý«ò —UEM� s� W?�dA�« W¹ƒ— vK?Ž s¹—œU�

 ôU:« pKð w
 ÊuKLF¹ Ë√ ÊËd¹b¹ s¹c�« ¡«—b*« qOLOÝË ÂU��_«  vKŽ UN½UOMÐ

WŽuL−� sL{ XM� «–S
 Æ «c?�UÐ rN�UB²š« —UEM� w
 r�UF�« v�≈ dEM�« v�≈

«–≈Ë Æ…dOF?�²�« iOH?�ðË  uB�« w
 W�—UA*« ’u?B�Ð dJH²Ý p½S?
 o¹u�ð

XM� «–≈Ë Æœd?'« rz«u?�Ë Æ—«b?×½ô«  ôbF0 d?JH²?Ý p½S?
  U?OKL?F�« w
 XM�
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…—b?� ÊS?
 p�c�Ë ÆWKB�«  «– l
b�« W?³?�MÐ dJH?²?Ý p½S?
 W¹d?A?³�« œ—«u*« w


w¼ WK?�U??ý W??L??O??� s¹u?Jð w
 rN�U???L??Ž√ rN??�ð nO??� r?N??
 vKŽ ¡«—b*« r?EF??�

U?Nð«– W?OC?I�« w
 ÕË«dð ‰«e?ð U�  U?�d?A�« rEF?� Ê√ w¼ W?−?O²M�«Ë Æ…œËb?×?�

Ær�u¼dHO� œ—uK�« q¦�

ÍuM¹ Íc?�«Ë …—«œù« v�≈ `�UD?�« Ë√ d¹b*« W??³?ÞU??�??� »U???²J�« «c???NÐ œ«d¹Ë

Î«—UÞ≈ »U?²J�« «c¼ l³?Ò²¹Ë Æt?²?�d?ý w
 W?L?O?I�« s¹uJð w
 t?�U?N?Ý« WO?H?O?� „«—œ≈

W?�d?A� W?LO?IK� W?O?�?Ozd�« e?
«u?(« W?IÐUD0 p� `L?�¹ Ê√ V−¹ ÎUDO?�Ð Îö?N?Ý

dE½«®  «c�UÐ p?²?�d?ý w
 W?O�U?F?HÐ …d??L?¦?²?�?� X½U?� «–≈ U?� d¹d??IðË ¨W?O?ł–u/

s¹c�« p?¾�Ë√ ¨ U??�d?A?�« qš«œ Êu??O?I??O??I??(« ÊËezU??H�« ÊuJ?O?ÝË Æ©±∞∑ q?JA�«

WL?OI�« eH?Š r²¹ nO� d¦?�Q
 d¦?�√ ÊuLNH?²¹ s¹c�« p¾�Ë√ r¼ ¨WL?I�« v�≈ ÊuIðd¹

„«—œ≈ w
 Êu?I?H?�¹ s¹c�« ¡«—b*« d?L²?�?O?ÝË ¨U?NO?KŽ dO?ŁQ²�« Êu?F?OD²?�¹ nO?�Ë

d?O?ž ‰UL?Ž_« w
 ÷U?H?�½ô« W?O�ËR?�� q?L% w
 rN?²?�d?ý w
 W?L?OI�« e?
«u?Š

eO�dð …œUŽ≈ò ¨WÝbMN�« w
 …œUŽ≈ ¨år−(« w
 ÎUC?OH�ðò  d³²Ž« ¡«uÝ ¨W−²M*«

Ær�u¼dHO� eG� U¹U×{ Êu½uJOÝË ÆÈdš√ WOL�ð Ë√ åw−Oð«d²Ý«
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