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ÊuÐe�« vKŽ WLzUI�« Wze−²�«

ÊuJ¹ U?� …œUŽ ÊuÐe?�« Ê√ w¼ ÊuÐe�« vKŽ W?LzUI�« Wze?−?²�« l� WKJA*« Ê≈

ÊU?OŠ_« rE?F� w
 Î«d?ýU?³� Èd?š√ qÐU?I?� WŽu?L?−� b¹b?% fO�Ë ÆÎ«—«Òd?
 ÎU½uÐ“

qB?H� WO�Ë_« d?O¹U?FLK� W?×{«Ë W?O?ÝUO?I� W?×zô „UMN?
 WŠU?³?��« W�dÐ ‰U?¦L?�

ÆszUÐe�« s� W
bN²�*« ¡«eł_«

Wze???−??²�U?Ð lO??³?�« ‚«u??Ý√ 5Ð u¼ …œU???Ž  U??�d???A�« tÐ Âu???Ið e??O???O9 ‰Ë√Ë

lO??³�« ‚«u??Ý√ W�U?Š w?
Ë Æ©‰U?L??Ž√ v�≈ ‰U??L?Ž√® W??O??ŽUMB�« ‚«u??Ý_«Ë ©ÊuÐe�«®

 U?HOMB?²�« ”U?Ý√ vKŽ ÎUO?
«d?žu1œ szUÐe�« lOL?−?²Ð  U�d?A�« Âu?Ið Wze−?²�UÐ

Ë√ d?L??F�« qŠ«d?� ¨wL??OKF?²�« Èu??²?�*« w�eM*« ÍœU??F�« qšb�« ¨

©±®

 W?O??ŽU?L??²?łô«

ÆåÂ«b�²?Ýô« l
«Ëœò  ‡Ð  szUÐe�« eOO9 vKŽ ÎU?C¹√ …—œU� ÊuJð U0—Ë Æ

©≤® 

…UO(«

rNM?¼– w
 åÂ«b??�?²??Ý« l
«œò rN?¹b� b??O?B?K� ‚œUM³�« ÊËd??²??A¹ s¹c�« œ«d??
_U??


s� ÊuJ?¹ U0—Ë ÆU??N?O??
 qšb?¹ »d?Š t?¹b� Íc�« ÍdJ�??F�« Êu?Ðe�« sŽ nK²??�??�

ÆtM� ÊËd²A¹ Íc�« l¹“u²�« —b?B� V�Š 5�b�²�*« 5Ð eO?OL²�« ÎUC¹√ sJL*«

ÊuÐe�« Âu?I¹ 5Š w
 Wze& l?OÐ cHM� d?³Ž Õö?Ý ¡«d?ý v�≈ œdH�« qO1 Îö?¦L?


lO?L?& lzUA?�« s� ¨Î«dO?š√Ë Æ…d?ýU?³?� lMB*« v�≈ d?O³?� VKÞ .b?I?²Ð ÍdJ�?F�«

ÆWOzUNM�« ‚«uÝ_« v�≈ ÃU²½ù« l¹“uð Íb% p�– fJF¹Ë Î̈UO
«dGł szUÐe�«

ÎU??OML??{ Ëe??F?²??Ý W??�d??A�« ÊS??
 ¨ÊuÐeK� Wze??−??²�« lOÐ ”U??Ý√ ÊU??� U??L?N??�

ÊS?
 ‰U??Š W¹√ w
Ë ÆU??N?²?�b??š v�≈ ·b?N?ð w²�«  U?Žu??L?−??LK� WMO??F?�  U?
d??Bð

’u?B�Ð ÎÎU?O?IO?IŠ Îö?O�œ V�U?G�« w
 ÂbI?ð ô WO?ÝUÝ_« W?O?
«džu1b�« ¡«e?ł_«

 UÐ— ÈbŠS
 Æ¡UOý_« ÊËd²A¹ s¹c�« 5OIOI(« ’U�ý_«  U�UL²¼« Ë√ l
«Ëœ

”U?Ý√ vKŽ ÊuÐU� ‚u?×�?� Íd²?Að U0— ABC1  ±   » √ nM� s�  u?O³�«

ÆW¹—U?−²�« U?N?²�ö?FÐ Â«e?²�ô« qÐUI?� ¡wý Í√ Èd?š√ l
bð 5Š w
 jI?
 dF?��«

Í Ë œ ¨≤À ¨± À   » √ u¼ wŽUL²łô« nOMB²K� Í—UOF*« ”UÝ_« ©±®

Æ…dÝ_« bFÐU�Ë ¨⁄—UH�« ÈËQ*« ¨…dÝ_« ¨…dÝ_« q³�U� v�≈ XO³�«  UJK²2 qBHð å…UO(« qŠ«d� ò ©≤®
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 U??O?−??Oð«d??²??Ý« W?O�¬  «Ëœ√ ÊU?¹d?²??Að 5²?KŁU?L??²??� 5²??�d?A� Êu?J¹ U0—Ë

ÆW?FÞUI?�« UL?Nðô¬ ¡«œ√ ‰U?−� w?
 WHK²?�?�  U¹u�Ë√ oK�¹ U2 W?HK²?�� W?O?ŽUM�

WC?H�M� WO?łu�uMJðË WC?H�M� WO?�Uš «– ÎUŽu½ WÞU?�³Ð U?L¼«bŠ≈ b¹dð U0—Ë

vKŽË Æd??H??� W??³?�M?Ð QDš l� W¹Ëd??ž …—b??�Ë W?Žu?M²??� W?Žd??Ý VKD²?ð 5Š w


r¼Ë ¨tð«– å¡«d?A�« ”U?O?I?�ò ‡Ð  U?�d?ý Ë√ œ«d?
√ „—UA¹ U?0— ¨p�– s� fJF�«

ÆW?ýU?A�« vKŽ v�Ë_« W¹ƒd�« —U?O?F� vKŽ Âu?Ið  U?Žu?L?−� v�≈ Êu?L?�?IM¹ s¹c�«

”UÝ√ vKŽ 5OM?LC�« UNMzUÐ“ lL?& Ê√ W�dA� d?¦�√ ‰uI?F*« s� t½√ wMF¹ «c¼Ë

r� U?�Ë Æ¡«d??A�« v�≈ rN?F??
b¹ U?� ‚œ√ W??ł—bÐ nB¹ U?� «c¼Ë r?Nz«d?ý ”U?O??I?�

Æ‰U?F??
 qJAÐ t?F?MBð U?� lOÐ v?KŽ …—œU?� ÊuJð sK?
 l
«Ëb�« pKð W?�d??A�« „—bð

©≤Æ≤ qJA�« dE½«®

∫qLAð ¡«dA�« —UOF* WOÝUOI� W×zô szUÐe�« Èb� błuð ¨ ôU(« rEF� w
Ë

Æ…dOF�²�« ¿

ÆWOŽuM�« ¿

ÆW�b)« Ë√ Z²MLK� ¡«œ_«  «eO2 ¿

ÆqO�u²�« WŽdÝ ¿

Æ¡«dA�« bFÐ rŽb�« ¿

pOA�« dONEð ØW¹—U−²�« W�öF�« ¡«dž« ¿
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…b¹d?
 d??³?²?F?ð w²�« d?O¹U??F*« s� œb?Ž „UM¼ Êu?JO?Ý p�– v�≈ W??
U?{ùUÐË

‰«RÝ ‰öš s� WÞU�?³Ð p�– WIÐUD� lOD²�ðË ÆU¼—U³²?šUÐ ÂuIð w²�« WŽUMBK�

nOM?Bð w¼ W??O½U??¦�« W?KŠd*« ÊS??
 W??×zö�« vK?Ž p�u??B??Š b??FÐË U??NMŽ s?zUÐe�«

VKD²¹ t½S?
 VÝUM� qJ?AÐ p�– - «–≈Ë® ÊuÐeK� U?N²?O?L¼√ ‰U?−?� sL{ d?O¹U?F*«

XKB?Š v²?�Ë ¨©W?IO?�œ W?L?N� Ác¼Ë ≠U?OzU?B?Š« W?LN?� szUÐe�« s� WM?OŽ WKÐU?I?�

U?� W?F?O?³Þ w
 ·ö?²?šô« ·U?� Õu?{uÐ nAJ¹ Ê√ V−¹ p�– ÊS?
 n?OMBð vKŽ

 U?
ö²?šô« pKð b?łu²?ÝË ÆÈd?š√ qÐUI?� W�b?š Ë√ U?� Z²M� s� ÊuÐe�« t?F�u?²¹

WOKł »U?³Ý_ ÊËd²A?¹ rN½_ Ë√ ”UÝ_« w
 5HK²�?� «u½uJ¹ Ê√ U�≈ szUÐe�« Ê_

W?ŠU?³��« W?�dÐ ÊS?
 ÆW?L?O?I�« lHðd*« ‚u?��« w
 Í—U?AK� W?³�?M�UÐ Îö?¦L?
 ÆÎU?�U9

ÆW¹bKÐ W�d³� wðU?�ÝR*« Í—UA�« s� WLzUI�« vKŽ q�√ Î«dF?Ý lCð U0— W�U)«

t½≈ Ëb?³¹ U?� ÊS?
 p�c�Ë ÆÎU?�U9 W?HK²?�?� W?I¹dDÐ ¡«d?A�« W?OKL?Ž Ê«d?ÒO?�¹ U0—Ë

ÆÎUOK� 5HK²�� 5KLŽ  «eO� lOLł WIOI(« w
 qL×¹ œdHM� qLŽ

 «—UN*« vKŽ WLzUI�« Wze−²�«

W?Ý«—œ pOKŽ Vłu²¹ Êu?Ðe�« vKŽ WLzU?I�« Wze?−²�« ÊU?L?{ XFD²Ý« v²?�

ÊS?
 ¨W?O?ł—U?š W?
d?š“ v�Ë_« d?³?²F?ð 5Š w
Ë Æ «—U?N*« vKŽ W?LzU?I�« Wze?−?²�«

WŠU³��« „dÐ s� WHK²�� ¡«eł_ ¡«dAK� w×O{u²�« —UOF*« ≤\≥ qJA�«

o b e i k a n d l . c o m
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¡«eł_« pKð ÷dHð q¼ ∫‰«RÝ WÞU�³Ð ÕdDð w¼Ë ÆWOKš«œ W
dš“ w¼ Èdš_«

«–≈ øÊuÐe�«  U?łU?O?²?Š« W?�b?š ‰U?−?� w
 W?LEM*« vKŽ U?Nð«– W?O?Kš«b�« V�UD*«

W
d²*« W�U)« W�d³�« ‚uÝ W�bš ÊS
 WŠU³��« W�d³Ð ’U)« UM�U¦� v�≈ U½bŽ

fJF�« vKŽË ÆÊuÐe�« W?�b) …“U²2 …—b?� UN¹b� ÊuJð Ê√ W?�dA�« s� VKD²?OÝ

”U?Ý√ U?N¹b� d
u?²¹ Ê√ U?NM� VKD²?O?Ý wðU?�?ÝR*« ‚u�?�« W�b?š ÊS?
 ¨p�– s�

Î«—U?L?¦?²?Ý« VKD²¹ p�– ÊS?
 ÊuÐe?K� …b?O?ł W?�b?š ÊU?L?{ qł√ s�Ë Æ“U?²2 W?HK�

W?C?H?�M?� W?HKJ�« ¡U?IÐ≈ VKD?²?O?ÝË ÆW?�b?)« ‚d?
Ë Õö?�ô« ‰U?−??� w
 Î«d?O?³?�

Ã–U/ Ác¼Ë W??C?H??�M� W??HK�  «–  «œ«b??�«Ë W?O�U??Ž …¡U?H??�  «– VO?�d?ð W?OKL??Ž

Æ UO½UJ�ô« s� ÎU�U9 WHK²��

‰U??−???� w
 ‚u???��« Wze???& —U??O???F??� qL???×¹ W???ŠU??³???��« „dÐ W�U???Š w
Ë

W?�“ö�«  «¡U??HJ�« vKŽ Âu??Ið Wze?& v?�≈ …d?ýU?³??� W?�ö?Ž ÊuÐe?�«  U?łU?O??²?Š«

Æ UłUO²Šô« pK²� WÐU−²Ýö�

ÊuÐeK� W??ŽuM²*«  U??łU?O??²??ŠôU?
 Æ…d??O?³??� …Q?łU??H?� ÊuJ?¹ ô Ê√ V−¹ «c¼Ë

ÍœR¹ p�–Ë ¨ UłU?O²Šô« pKð ¡U?{—≈ ‰ËU% W�d?ý vKŽ WHK²?��  U³KÞ lC?²Ý

l³D�UÐ —u?�_« d?O?�ð Ê√ sJ1Ë Æ «—b?I�« s� …e?OL?²?� W?ŽuL?−?� d¹uDð v�≈ U?NÐ

U?N� `L?�ð  «—UN?*« s� …b¹bł W?Žu?L?−� b?O�uð W?�d?ý lOD²?�ð –≈ Æp�– fJFÐ

Ÿd²�ð Ê√ q³?I
 ÆtðUłUO?²Š«Ë ÊuÐe�«  UF�uð s� …b¹b?ł WŽuL: WÐU?−²ÝôUÐ

U?N?O�≈ W¹—U?−??²�« åW?łU?(«ò X½U?� ¨Walk man ÊU?L?�ËË ‡�« Sony w½u?Ý W?�d?ý

Æ…œułu� dOž

l{Ë ‰ö??š s�  «¡U?HJK� q?OK×?²Ð ÂU??O?I�« w
 w?I?O?I??(« Íb?×?²?�« sLJ¹Ë

ÆÊuÐe�«  UłU?O²Šô WÐU?−²Ýö� W�“ö�« W?ŽuM²*«  «—UN*« 5Ð W?IO�œ  U×?O{uð

W¹–ôu
 ÎU½U?³C�Ë ÁUO*« ·—U?B* ÎUOÐu³½√ Î«–ôu
 Z²Mð –ôu?
 W�dý ÃU²?×²Ý Îö¦?L


ÊUð¡U???HJ�« nK?²??�??²???ÝË Æs¹√e???'« w
 `−M²?� —U??F???Ý_« ‰u??Š …¡U??H???� v�≈ ¡UM?³K�

–ôu
 W�UŠ w?H
 ÆÎU¹—cł ÎU
ö²?š« s¹√e'« w
 WCH?�M� WHK� .bI²?� ÊU²�“ö�«
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ÊU?³?C� W�U?Š w
Ë ÆqJA?�« –U�ð«Ë ÂU?×K�« w
 …d?³?š v�≈ W?łU?Š „UM¼ VOÐU½_«

UMK�u?¹ «c¼Ë Æd?G??�_« Ã–u?L?M�« s� lMB??� …—«œ≈ v�≈ W??łU?Š „UM¼ U?0— ¡UM³�«

ÆåWLOI�« WK�KÝò …dJ
 v�≈

WL?OI�« WK�KÝ „«—œ≈  «¡UHJ?�« vKŽ WLzU� W?�dý Wze−?²� Í—ËdC�« s�Ë

W?�b?š Ë√ ÃU²½≈ .b?I?²� W?�“ö�«  U?LN?LK� n�Ë w?¼ WL?O?I�« WK�KÝË ÆW?�d?AK�

p�– d??³?²??�½ ·u?ÝË ¥Æ≤ qJ?A�« w
 WK�U??ý W?L??O?� WK?�KÝ „UM¼Ë Æ‚u??��« v�≈

ÆoŠô r�� w
  öOBH²�« s� b¹e0

u¼ Wze−?²�« ·«b¼QÐ oKF²¹ UL?O
 tŠdÞ V−¹ Íc�« w�?Ozd�« ‰«R��« Ê≈Ë

q� w
 `−M?²� …“—UÐ W?�d?A�« ÊuJð Ê√ V−¹ W?L?O?I�« WK?�KÝ s�  ôU?−?� W¹√ w


øÊuÐe�UÐ ’Uš ¡eł

pKð w?
 W?Fz«— W??−??O?²?½ .b?I??²� W¹—Ëd??C�«  «¡U??HJ�« Ë√  «—U??N*« w¼ U??�

w
 øÎU?OK� nK²?�ð UN½√ Â√ ¡e?ł qJ� U?Nð«– w¼ q¼Ë øW?LO?I�« WK�KÝ s�  ôU?:«

Ê√ Õu??{uÐ W??L?O??I�« WK�?K�� l¹d??��« rN??H�« d??NE¹ W??ŠU?³??��« W??�dÐ sŽ UM?�U?¦??�

ÎU¹—c?ł nK²�ð W?OðU?�ÝR*« ¡«e?ł_« qÐU?I� Wze?−?²�« lOÐ w
 W�?
UMLK�  «¡U?HJ�«

U?L?N?²?�b?š V−¹ 5�u?��« Ê√ b?�R?� t?³?ý qJAÐ wMF¹ «c?¼Ë ©µÆ≤ qJA�« dE½«®

ÆWKBHM� w−Oð«d²Ý« qLŽ  «bŠË ‰öš s�

W³zUÝ WLO� WK�KÝ ≤\¥ qJA�«
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W�
UMLK� W�“ö�«  «¡UHJK� w×O{uð q�K�ð ≤\µ qJA�«

WŠU³��« W�dÐ s� WHK²�� ¡«eł√ w
 

ÎUCFÐ tCFÐ l� qJ�« lLł

 U?łU?O?²??Š« s� q� vKŽ W?LzU?I?�« pÐ W?�U?)« Wze?−?²�« q?OK% V�d?� Ê≈

WDÐ«d²*« dO?ž qLF�«  ôU: ÎU×{«Ë Î«—uF?ý p×M9 Ê√ V−¹  «¡UHJ�«Ë ÊuÐe�«

ÆU� W�dý UNO
 f
UMð w²�«

ÊuÐeK?� W?HK?²?<« V�U?DLK� WÐU??−??²?Ýö?� W?�“ö�«  «¡U??HJ�« Ê√ d??Nþ «–S??


Ê√ l�Ë Æ…œdHM� w−Oð«d²Ý« qLŽ …b?ŠË w
 ¡«eł_« lLł „«c½¬ sJ1 WNÐUA²�

…d‡‡� Ë√ tðôu?�u‡‡A?�« “u‡‡� Íd?²A?¹ U�bM?Ž WHK?²�?� ¡U?O?ý√ sŽ g²?H¹ U0— Îö?HÞ

p‡‡�c?� WÐU?−?²?‡‡Ýö� W¹—Ëd?{ d??³?²‡‡?Fð U?N‡‡?ð«–  «—U‡‡N*« ÊS?
 U??O‡K‡O½U??H�UÐ W‡‡?þu?³�«

Æo¹u�²�«Ë lO‡‡MB‡‡²�« ‰U‡‡−� s‡‡� q‡‡� w
 V‡‡KD�«

W?�“ö�«  «¡U?H?J�«Ë ÊuÐe�« V�UD� W?F??O?³D� ”U?�?Š≈ p¹b� `?³?�√ v²?�Ë

Èb?� d³?²�½ Ê√ V×?O?
 W�d?A�«  UÞUA?M� …dO?³J�«  ôU:« w?
 UN� WÐU?−²?Ýö�

©≤\∂qJA�«® Æ‰ULŽ_« pKð 5Ð WIOŁu�« WKB�«

o b e i k a n d l . c o m
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b??Š«Ë b?¹b??% v�≈ wN???²M¹ Wze???−??²K� p?KOK% Ê√ w?¼ W�Q??�*« Êu?Jð U0—Ë

ÆÎU?�U9 W?HK²?�?� …—uB?Ð W�d?A�« U?N?LEMð 5Š w
 w−?Oð«d?²?��« qL?F�«  «b?Šu�

w²�« ‚«u?Ý_« r?N?Hð ô W?�d?A�« Ê_ U?0d?
 Æ`O?×?� p?L?O?O?Ið Ê√ UM?{d?²?
« «–≈Ë

W???�“ö�«  «¡U???HJ?�« d¹uD?ð w
 XI???H???š√ U???N½√ wM?F¹ U0— «c¼Ë ÆU???N???O???
 f
U?Mð

W?�dý XI?H?š√ «–≈Ë ÆW�?
UM*« s� d?¦�√ W?�“ö�« ÊuÐe�«  U?łU?O²?Šô WÐU?−²?Ýö�

t?³ý q?JAÐ nAJ²?Ý p½S
 …e?O?L?²� ¡«e?ł√ W?�b?) UN�U?L?Ž√  «b?ŠË rOEMð w


Wze?−??²�« qOK% p� Âb??I?O?ÝË ÆUMKO?K% w
 Âb?I?²½ U??LMOÐ ¡«œ_«  öJA??� b?�R?�

«c¼Ë Æ¡e???ł q� w?
 W???L??O???I?�« s¹uJð …b???ŽU???� t�ö???š s?� „—bð Íc�« ”U???Ý_«

WÐU?−?²Ýö� b?O?ł l�u?� w
 W?�dA?�« Ê√ bI?²?Fð XM� «–≈ U?� d¹d?I²?Ð p� `L�?O?Ý

Æ©≤\∑ qJA�« dE½«® Æ‚u�K� WO�
UM²�« V�UDLK�

w−Oð«d²Ý« qL?Ž  «bŠË sL{ W�dý qLŽ  UÞUAM?� w×O{uð lLł ≤\∂ qJA�«

o b e i k a n d l . c o m
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WLOI�« e
«u( o¹dD�« WÞ—Uš ≤\∑ qJA�«

o b e i k a n d l . c o m
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Èu²�*« WFO	— w−Oð«d²Ý« qLŽ  «bŠË

åtKFHð nO� qÐ tKFHð U� rN*« fO�ò

tÐ Âu??Ið U??� ‰u??Š W??³¹d??ž —U?J
√ ÊU??O??Š_« rEF??� w
 ”UM?�« Èb� b??łu¹

ÆWMOF� W�dý

s� ržd�« vKŽ Èd?š_« ¡«eł_« s� d¦?�√ ÎU
ËdF?� UNM� ¡e?ł ÊuJOÝ U0—Ë

 U?�d?A�« Èb?� ÊuJ¹ U?� ÎU?³�U?žË Æq?J� qL?F�UÐ jI?
 …d??O?G?� W?O?LJÐ r?¼U?�Ô¹ t½√

‰«dMł W??�d??ý ”UM?�« rEF??� jÐd¹ Îö??¦??L??
 ÆU??N??�«—Ë√ VzU??I??Š w
 åe??�— bzU??�ò

fO�Ë W??OK×??�  ôU?L??F?²??ÝUÐ …b??×?²?*«  U¹ôu�« w
 General Electric p¹d??²JO�«

rEF??� b?¹«e??²??� qJAÐË Êü« q?JAð …d??O??š_« Ê√ s� r?žd�« vKŽ ¨W??O�U?*« œ—«u*UÐ

qC
√ W
ËdF� Goldman Sachs fšUÝ ≠ÊU�b�už W�dý ÊuJð U0—Ë ÆUNŠUÐ—√

Æ…—U?−?²�« s� wðQð U?N?ŠU?Ð—√ rEF?� Ê√ 5Š w
 M & A qL?Ž ‰ö?š s� W?
d?F?�

w²?�« ¡«e???ł_« Ÿu½ s?Ž ÎU¹√— X?KJý v?²???L???
 Æa?H�« «c¼ q?¦???� w?
 lIð ô Ê√ V?−¹

«c¼Ë ÆUN²O³?¦ð w
 ¡«eł_« pKð WOL¼√ Èb� d³²�ð Ê√ V−O
 W?�dý UNO
 f
UM²ð

nO?� ‰uŠ ÂU?F�« d¹b*« ÂU?�√ WŠU?²*«  «—U?O)« „«—œ≈ w
 ŸËd?A�UÐ p� `L?�O?Ý

qF?' w−?Oð«d?²�?�« qLF�«  «b?ŠË s� W?Žu?L?:« pKð …—«œ≈ vKŽ qL?F¹ Ë√ qL?Fð

ÆrNÝ_« WKLŠ v�≈ ÊuJð U� »d�√  «bzUF�«

ÊuJOÝ «c?¼Ë Æt²MOŽ ¡e?ł q� v�≈  UF?O³� Ëe?Fð Ê√ w
 w¼ …uDš ‰Ë√ Ê≈

pKð lLł Ê√ UL?� Æw−Oð«d²��« qLF�«  «bŠu?� w³�M�« r−(« vKŽ qO�œ `{Ë√

w
 q�U?A�« UN½“Ë sŽ ÎU?ŽU?³D½« pODF?OÝ Í—U?OF?� wŽUM� nOMBð w
 ¡«e?ł_«

¡eł qJ?� WOKFH�« V?ÝUJ*« œ«bŽ≈ b¹b×?²Ð r� ¨p�– bFÐË ÆW?�dA�« ‚«—Ë√ W?³O?IŠ

Ê≈Ë ÆrN?��« WL?O� e?HŠ w?
 w�Ozd�« q�U?F�« w¼  U?FO?³*« fO�Ë ÕUÐ—_« Ê√ cM�

d?³?Ž U?N?²½—U?I?� sJ1 ÂU?�—_« Ê√ s� b?�Q?²�«Ë wÐU?�?Š `KDB?L?� ÕUÐ—_« b¹b?%

ÆbFÐ ULO
 p�– d�– vKŽ wðQ½ ·u‡‡‡ÝË WI‡‡‡O�œ WO‡‡‡KLŽ Ê«d‡‡³²F¹ ô ¨¡«e‡‡ł_«
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ÆW³¹dC�« bFÐ U� ÕUÐ—√ Ë√ qLF�« v�≈ œuF¹ wÝUÝ√ œbŽ …œUŽ d
u‡‡²¹ s‡‡J�Ë

ÕUÐ—_«Ë WMO?F?� ¡«e?ł« w
 W?�d?ý U?N?I?I?% w²�«  U?F?O?³*« 5Ð W?�ö?F�« Ê≈

U??� ¡e?ł Z²½√ «–≈ t?½√ `{«u�« s�Ë Æd??O?³??� b?Š v?�≈ …—uM� d?³??²??Fð U?N??�b??Ið w²�«

5KK;« ÊS??
 W??�d?²??A*« ÕUÐ—_« W??O??LJÐ Î«d??O?¦??� rN??�¹ r� tMJ?� …d?O??³?�  U??F??O?³??�

UNŠUÐ—√ s� d³�_« ¡e'« w
 …bL²F?� U� W�dý ÊuJð U0— ¨qÐUI*UÐË ÆÊuÒCIMOÝ

ô w²�« sJ�Ë W�d²×?�  UFO³� WO�U³�« ¡«eł_« oO?I% l� ≠s¹√eł Ë√ ¡eł vKŽ

W¹d¼u?'« WŽuL?:« Ã—Uš Èd?š_« ¡«eł_« pKð XF?�Ë «–S
 ÆÕUÐ—√ v�≈ U?N�u%

h�ð w²�« ¡«e?ł_« ±Æ≥ qJA�« Õd?A¹Ë Æ„«c½¬ lHðd?²Ý ¡«d?L?(« ÂöŽô« ÊS?


‰Ëb??ł w
 W?L¼U??�*« YO??Š s� W?O�U??O??)« W?ŠU??³?��« W??�dÐ lO??L?& w
 q�U??F�«

WŠU³��« „d³� l¹—UA� l� ÎUÝuÐU� d?³²F¹ p�– ÊS
 Èdð UL�Ë Æ UFO³*« ØÕUÐ—_«

d??³?²??Fð w²�« W¹d¼u??'« …¡U?H?J�« w
 U?N??IÞUM� Ã—U??š b?łu?ð U?N½_ U0— ÆW?¹bK³�«

WKLŠ ‰«u?�√ Âb�²�ð Ê√ W?�dA� bO?'« s� q¼Ë Æoz«b(« „dÐ w
 ÎU�UB?²š«

Æø p�cÐ ÂU?F�« d¹b*« Âu?I¹ «–U*Ë Æø WI?DM*« pKð w
 —U?L¦?²?ÝU� U?N?³B� rN?Ý_«

Æø t
dF½ ô ¡wý „UM¼ q¼

w−Oð«d²��« qLF�« …bŠË ÂUNÝ« ‰Ëbł ÕdA¹ ±Æ≥ qJA�«

WO�UOš WŠU³Ý W�d³� rLB� ØZ²M� W�UŠ w
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¨s�e�« d³?Ž dOG²?OÝ qÐ ÎU²ÐUŁ ÊuJ¹ s� W?�dý v�≈ W³?�M�UÐ ¡«eł_« ¡«œ√ Ê≈

ÆoKD*« UN?L−Š q¦� W?LN� dOG?²�« Wł—œ d³²?FðË ÆÎU�U9 ÎUOJOðU�«—œ ÎU½U?OŠ√ ÊuJ¹Ë

ÍuM�?�« U¼u/ ‰b??F??� v�≈ dEM?�« w¼ d??O??O?G??²?�« ”U?O??� w?
 …œU?²??F?*« W?I?¹dD�«Ë

ÆÕUÐ—_« w
 —U¼œ“ô« l�  U?FO?³*« w
 —U¼œ“ô« W½—UI?� ÎU�Ëœ —=uM*« s�Ë ÆÍœU?F�«

s� dO¦J�« ÂbI¹ Íc�« ¡e'« Ê≈ Î̈ö¦L
 Æ…bIF� WOJO�UM¹œ sŽ «c¼ nAJ¹ U0—Ë

qJA?¹ U??� «c¼Ë Æ «b?zU??F�« —U¼œ“« w?
 d??H??B?�« s� w½U??F?¹ U0— ÎU??O�U???Š ÕUÐ—_«

W�d?ý X½U� «–≈ ¨q¹bÐ qJAÐË ÆW?�dAK� W?OK³I?²�*« W?O×Ðd*« vKŽ ÎU?×{«Ë Î«dDš

U0— p�– ÊS
 ¡«eł_« s� œbŽ w
 ‰U?Ž —U¼œ“« qÐUI� WCH�M� W?O×Ðd� w½UFð

 ôU?−?� v�≈ ¡«e?ł_« p?Kð X−?C½ v²?� q³??I?²?�*« w
 Íu?� Íb?I½ o
b??²Ð T³M¹

ÆWFÝ«Ë ‰ULŽ√

l{Ë b?MŽ W????O???�????Ozd�«  U?DD<« s?� œb???Ž v�≈ …œU????Ž ÊuK?K;« dE?M¹Ë

∫W�dA�« ¡«eł√ 5Ð  U½—UI�

ÆW�dA�« v�≈ W³�M�UÐ w×Ðd*« rNA�U¼ qÐUI� ¡«eł_« r−Š¿

ÕUÐ—ú� W¹u?¾*« W?³?�M�« qÐU?I?� W?�d?A�«  U?FO?³?� qL?: W¹u?¾*« W?³?�M�« ¿

Æ¡eł s� WO�ULłô«

ÆW�dA�«  UFO³� WBŠ qÐUI� ¡e'« —U¼œ“« ‰bF� ¿

ÆÕUÐ—_« w
 ÂUNÝô« qÐUI�  UFO³*« —U¼œ“« ‰bF� ¿

¡«eł_« —ËœË ¡«œ_« s� q� vKŽ ÎöO�œ p?� ÂbIð Ê√ V−¹ ‰Ë«b'« pKð Ê≈

Âö???Ž_« l
dð Ê√ V?−¹ WK?Šd*« Ác¼ b?MŽË ÆW???�d???A�« qL???Ž ‚«—Ë√Ë  «bM?Ý w


¡e?'« ÆÎö?¦L?
 Æb?FÐ U?L?O
 d?¦?�√   ö?O?BH?²Ð U¼d?³?²?�ð Ê√ V−¹ w²�«Ë WÞU?�?³Ð

w
  P?
UJ� b�Òu¹ ‰U?Ž —UL?¦?²Ý« ‰U?−?� ÊuJ¹ U0— ¡U/ô« w�U?F�« sJ�Ë d?OG?B�«

U0— …d?O?³?� W?ł—œ v�≈ `Ðd*« sJ�Ë ¡U?/ô« iH?�M*« d?O?³J�« ¡e?'«Ë Æq³?I?²?�*«

ÆÍbIM�« o
b²�« qL−� sLC¹ Íc�« qLF�« d¼uł ÊuJ¹
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dNEð Ê√ qL²×¹Ë Æ

©±®

 ©≤\≥ qJA�«® wÝUÝ√ tMJ�Ë dO¦� dOž ÊuJ¹ U0—Ë

 «bzU??F�« s� q� w?
 Èd?š_« s?� d?O??¦J?Ð d?³??�√ —U¼œ“«  ôb??F??� ¡«e??ł_« iFÐ

p�c�Ë ÆåU?NðUO?Š —«Ëœ«ò w
 d¹uD²�« w
 Î«b?ł WHK²?�?� qŠ«d� w
 U?N½_ ÕUÐ—_«Ë

Âb?IðË ¨…—«œù« w
 W?×?{«Ë  U¹b?% qJAð Ê_ W?{d?F?� W?HK²?<« ¡«e?ł_« ÊS?


W?�d?²?A*« WO?−?Oð«d?²?��« v�≈ U½b?O?F¹ U?� «c¼Ë ÆW?LO?I�« oK?š w
 WH?K²�?� ÎU?�d?


ÆqOK� bFÐ p�– v�≈ œuF½ ·uÝË ÆÎUF� ¡«eł_« jÐd¹ Íc�« oDM*«Ë

WMOF� W�dA� w−Oð«d²Ý« qLŽ …bŠË ÂUNÝ« Èb* Õdý ≤Æ≥ qJA�«

 Boston Consulting  «—UA²Ýö� sDÝuÐ WŽuL−� jD�� u¼ rN��« Ø —U¼œ“ö� wLOýd�« jD<« Ê≈ ©±®

ÆW¹—U−²�«  «bM��« WO−Oð«d²Ýô ”UÝ_« d−Š Êü« d³²F¹ Íc�«Ë Group

o b e i k a n d l . c o m
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w‡	«d‡G'« b‡F‡³�«

åtFO³ð s¹√ qÐ ªlO³ð U� rN*« fO�ò

sL
 ¨w�Ëœ ‚UD½ vKŽ qL?Fð ‰uIF*« r−(«  «–  U�d?A�« rEF� Ê√ cM�

WðËUH²*« d¼UE*« Ê≈Ë Æ‰U*« lMBð s¹√Ë W¹u� ÊuJð ‚«uÝ√ W¹√ w
 rN
 Í—ËdC�«

ÎUO�O?z— Î«—=dI� ‰ULŽ_«  «bŠu� w
«d?G'« l¹“u²�« qF& WHK²�?� ‚«uÝ_ ¡ULMK�

Æq�UA�« ¡«œú�

Æw
«d?G?'« b?F?³�UÐ ÕUÐ—_«Ë  «bzU?F�« “dÐÓ√Ë ‰ËU?Š ¨¡e?ł q� v�≈ W?³?�M�UÐ

w¼ W??OMOðö�« UJ?¹d?�√Ë W??O?Ý¬ ‚d??ý »uMłË W??O�U?L??A�« UJ¹d??�√Ë ¨WÐ—Ë√ d??³?²??FðË

r�U?FK� w�UL?łô« w�uI�« ÃU?²M�« rEF?� UNMOÐ U?LO?
 qJAð w²�« W?O�?Ozd�« oÞUM*«

 UHB�« ÊS
 ¨‰Ëb�« s� dO³� ŸuMð sŽ W�ËR�� UNM� Îö� Ê√ s� ržd�« vKŽË 

©±®

q²J� œ«dÞUÐ qLFð w¼Ë ÆWNÐUA²� ÊuJð Ê√ v�≈ qO9 UNKš«bÐ ‰ËbK� W¹œUB²�ô«

b¹b??% vKŽ Î«—œU?� p?KF?−??O?Ý ÎU??O?
«d?G??ł ¡«e?ł_« r?O?�?I?ð Ê≈Ë ÆW?OKš«œ W?¹—U?&

Ác¼ XF?Lł «–S?
 ÆW?O�?Ozd�« U?Nz«e?ł√ w
 WHK²?�?� ‚«uÝ√ v?KŽ W�d?A�« œU?L²?Ž«

ÃU²M�« q¦� ‚«u?Ý_« pKð vKŽ WOÝUÝ_« W¹œUB²?�ô« œ«bŽô« iFÐ l�  U�uKF*«

¨¡U??LM�«  ôb??F??�Ë œd??HK� w�U??L??łô« w�u??I�« ÃU??²M�«Ë ÆGNP w�U??L??łô« w�u??I�«

ÆW¹uI�«  UłU²M²Ýô« iFÐ v�≈ ‰u�u�« vKŽ Î«—œU� `³B²�


vB�√ v�≈ ¡wDÐ ¡U/  «– ‚«uÝ√ w
 UN�«u?�√ q� lCð W�dA�« X½U� «–≈Ë

b?×?²� ÷dF?²?²?Ý pKð w−?Oð«d?²��« qL?F�«  «b?ŠË Ê√ „«c½¬ rKFð p½S?
 œËb?(«

W�d?A�« X½U� «–≈ ÆÈdš√ W?Nł s�Ë ÆVÝUJ*« ¡U/ vKŽ ÿU?H(« ‰U−?� w
 ”U�

W?OK?C?
√ c?šQð U??N½√ rKFð p½S??
 W?Žd??�Ð u?LMð w²?�« ‚«u?Ý_« w
 b?O??ł l{Ë w


ÆW�uNÝ d¦�√ qJAÐ VÝUJ*« ¡U/ oI×²OÝË ¨w�Ëb�« qLF�« W�dH� W�UF


»U?³?Ý_Ë ¨W�d?ý w
  «bzU?F�« ÍËU?�¹ u¼Ë ¨U?� œU?B²?�ô  q�U?A�« ÃU?²M�« ”U?O?I� u¼ w?�UL?łù« w�u?I�« ÃU?²M�« Ê≈ ©±®

¨ÂU?F�« ‚UH½ô« w?¼ WO?�?Ozd�« Ád�UMŽË Æw?�uI�« „ö?N?²Ýô« ”U?Ý√ vKŽ ≠ W?IO?I?(« w
 ≠ V�?×¹ t½S
 ¨W?�b�UÐ oKF?²ð

ÃU²M�« d?³²F¹Ë Æ Ã—U?)« s� w
UB�«  UJK²?L*« qšœË …—U−²K� w
U?B�« Ê«eO*«¨ —Ušœô«Ë —U?L¦²?Ýô« ¨’U)« „öN?²Ýô«

t½√ w
 w�U?Lłô« w�u?I�« ÃU²M�« sŽ nK²?�¹ u¼Ë Æ…b×?²*« WJKL*« q¦� ‰Ëœ w?
 Âb�²?�*« ”UO?I*« u¼ w�UL?łô« wK;«

ÆÃ—U)« s� w
UB�«  UJK²L*« qšœ wM¦²�¹
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∫qLAð w²�«  UŽuM²*« s� œbŽ v�≈ dEM�UÐ wł–u/ qJAÐ qK×� ÂuIOÝË

ª‚u��« ¡U/ qÐUI� W�dA�« ¡«eł√ bŠ√  UFO³� WBŠ ¿

Æ‚u��« ¡U/ qÐUI� W�dA�« ÕUÐ—√ WBŠ ¿

v�≈ W?³?�M�UÐ W?�dA�« l?{Ë …œuł Èb?� ”U?O?� ÁcN?�  U?�uKF?� s� sJ1Ë

s� W?�dA�«  UF?O³?� s� •∂∞ ŸuM²� ÍËU?LO?� qLŽ b�u¹ Î̈ö?¦L?
 Æ‚u��« W?O½UJ�≈

¡U???LM�« Í– ŸUD?I�« w
 iH???�M?*« wÞU???O??²???Šô«  «– W??O?�U??L???łô«  U¹ËU???L??O?J�«

 U¹ËUL?OJ�« w
 jI
 d?OG?� qGKG²Ð l²?L²¹Ë ≠UK …b?×²*« WJKL*« w
 iH?�M*«

ô «c¼Ë Far East vB�_« ‚d?A�« w
 w�UF�« ¡U?LM�« ŸUD� w
 ’UB?²šô«  «–

w
 Âb?� ¡wÞu?� W�d?AK� sJ¹ r� U?�Ë Æd¹b*« s¼– w
 d?L?Š√ ÎU?LKŽ l
d¹ Ê≈Ë bÐ

U?N� fO�Ë Z{U?½ ŸUD� w
 X½U?� «–≈ ¨Ë√ Z{U½ œU?B?²?�« w
 ¡U?L?M�« w�U?Ž ŸUD�

¡U?LM�« ÃU²‡?‡½ù  öJ‡‡A* ÷d?F²?²‡‡Ý U?N½S
 ¨¡U?LM�« w�U?Ž ‚u?Ý w
 Âb� ¡w‡Þu?�

Æ©≥≠≥ qJA�« dE½«® 5�‡‡‡‡
UM*« qC‡‡‡
√ l� Q
U‡‡J²ð Ê√ q‡‡ł√ s� V‡‡ÝUJ*« w


ÆWMOF� W�dý v�≈ W³�M�UÐ ‚u�K� w−Oð«d²��« qLF�«  «bŠË ÷dFð ÕdAð WŠu� ≥Æ≥ qJA�«
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ÎUCFÐ tCFÐ l� qJ�« lLł

 «bŠË lL?& Ê√ V−¹ W�dA�« ÊU?OM³� W¹d¹uB²�« p²DI� ‰U?L�≈ qł√ s�

 «¡U?H?J�« sŽ  U?;Ë t?ÐU?A?²??� ÊuÐ“ U??N� w²�« ¡«e?ł_« Ë√ w?−?Oð«d??²?��« qL??F�«

w
 ÂU?N?Ýô« ¨W�d?A�«  U?F?O³?� w
 ÂU?N?Ýô« ‰U−?� w
 ¡e?ł q� l�u?� dB?²?�ðË

”d?N?H*« w
«d?G?'« ‚u?��« ÷dF?ðË ¡e'« ¡U/ w?
 wML?C�« q�U?F�« ¨VÝUJ*«

w�U?F?�« ¡U?LM�« ‚«u?Ý√ w?
 XI?I?% w²?�«  U?F?O?³??LK� W¹u?¾?*« W?³?�M�« ”U??Ý√ vKŽ

W???O??H???O??� s?Ž „d¹b???Ið …b???ŽU??� «c¼ q?JA???O??ÝË Æ©¥Æ≥ qJ?A�« dE½«® Èu???²???�*«

 «bŠu� U?MKOK% w
 ÎU�b?� dO�½ Ê√ q³?�Ë ÆWK�UA�« W?LO?I�« oKš w
 UN?²L¼U?��

WE×K?� W?�d?²??A*« W?O??−?Oð«d?²??��« W�Q?�??� v�≈ œu?F½ U?½u?Žœ w−?O?ð«d?²?��« q?L?F�«

Æ©≥\µ qJA�« dE½«® Æ…bŠ«Ë

qLF�« …bŠË ÂUNÝ« ÕdA¹ ełu� ≥\¥ qJA�«

W�UŽ W�dý v�≈ W³�M�UÐ WO½UJ�ô«Ë WLOI�« w
 w−Oð«d²��«
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