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W�d²A*« WO−Oð«d²��« v�≈ …œuŽ

åp�– …œuł Èb� qÐ ¨tKFHð U� Èb� rN*« fO�ò

U??N??²??IÐUÞ w?²�« w−??Oð«d??²??��« q?L??F�«  «b??ŠË Ê√ w¼ W�Q??�*« Êu?Jð U0—

j³??C?�UÐ ÊuÐe�« v?�≈ qBð U??�bM?ŽË ¨ ôU??:« s� œb??Ž w?
 ÎU??�U9 W??NÐU???A??²??�

ÊuJð U0— f?JF�UÐË ∫„«c½¬  U?
ö??²?šô« “d?³?ð V�?×?
  «¡U??HJ�«  ö?O??B?HðË

UL�Ë ÆÍ—cł qJAÐ nK²�ð WIÐUD²*« w−Oð«d²��« qLF�«  «bŠË Ê√ w¼ W�Q�*«

iFÐ sL??Cð Ê√ V−?¹ W?�d??²?A*« W??O??−?Oð«d??²?Ýô« ÊS??
 ¨oÐU??��« w
 UMA??�U½

WMOF?� W�dý w
 b?łuð w²�« ¨pKð w−Oð«d?²��« qLF�«  «b?Šu� lMI*« oDM*«

`³?B?ð Ë√ s¹d?š¬ 5‡‡J�U??� Íb‡‡¹√ w
 `‡³??Bð Ê√ qC?
_« s‡‡?L?
 ô≈Ë Æ…b?Š«Ë

ÆWKBHM�  U�dý

WKŁUL?²�  U³KD²� l�  U?ŽuL−?� w
 Èu�√ Wł—bÐ ¡«eł_«  b?IMFð ULK�Ë

…—œU� W�dA�« `³?Bð Ê√ d³�√ Wł—bÐ qL²;« s� `³?�√ ULK� ¨ «¡UHJK�Ë ÊuÐeK�

‰U?Š W¹√ w
Ë ÆW?O??�?
UMð W?OKC?
√ oO?I??×?²� qC?
√ …—u?BÐ U?NðUJ?K²2 …—«œ≈ vKŽ

s� W?L?OI�« ’ö?�?²?Ý« qON?�ð U?N½Q?ý s� w²�«  U?O?−Oð«d?²?��« s� œb?Ž „UM¼

«c¼ w
 wD?GMÝË Æ`{«Ë qJAÐ ’«u??)« …d¹U?G?²?� w?−?Oð«d?²?Ý« q?L?Ž  «b?ŠË

ÆÎ«—UA²½« d¦�_« s� WFÐ—√ “U−¹SÐ qBH�«

ÆW¹—U−²�« ‚«—Ë_«Ë  «bM��« WO−Oð«d²Ý« ¿

ÆÍœuLF�« Z�b�« ¿

ÆwI
_« Z�b�« ¿

ÆWO�U*«  UJK²L*« WO−Oð«d²Ý« ¿

W¹—U−²�« ‚«—Ë_«Ë  «bM��« WO−Oð«d²Ý«

s� WJÝU??L?²?� …b??ŠË w
 f
UM²?ð U?NKOK×??²Ð Âu?Ið w?²�« W?�d?A?�« X½U?� «–≈

s� U??�≈ „d??²???A??� jO??�Ð …b??Šu??� U???N½√ pKOK?% d??NE¹ ·u??�??
 q?L??F�« ¡«e??ł√

o b e i k a n d l . c o m
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ÆV�UD*« pK²� WÐU?−?²?Ýö� UNð—Ëd?CÐ W?
Ëd?F*«  «¡UH?J�« Ë√ qOL?F�«  U?łU?O²?Š«

s� WŽu?L−�  U?�dA�« s� b¹bF�« d¹b¹ ¨pK?OK% dNþ√ U0— UL?�Ë ‰UŠ W¹√ w
Ë

w
 ‰U?(« w¼ UL�Ë ÆW?ze−²�« ”U?Ý√ vKŽ ÎU�U?9 WHK²?�� dNE?²Ý w²�« ‰U?LŽ_«

W?O?C?I�«Ë ÆW?HK²?�?� Î«—«Ëœ√ VFK?ð Ê√ sJ1 W?HK²?<« ÂU?�?�_« ÊS?
 W?Žu?L?−?� q�

U?� W?�dý U?NJK9 w²?�« w−O?ð«d²?��« qL?F�«  «b?ŠË X½U?� «–≈ U?� w¼ WO?ÝU?Ý_«

”«d?łô bÐ ö?
 p�c� s?Jð r� «–S
 Æb?O?�Q?²�UÐ ÎU?CFÐ U?N?C?FÐ rL?²¹ Î«—«Ëœ√ VFKð

ÆŸdIð Ê√ —«c½ô«

œ—«u*« s� o
bð …—«œ≈ u¼ W¹—U?−?²�« ‚«—Ë_«Ë  «bM�K� lzU?A�« d¹d?³?²�« Ê≈

v�≈ WÐ—b??� ¡«e?ł_« iFÐ ÊuJð U0—Ë Æw?−?Oð«d?²?�?�« qL?F�«  «b?ŠË 5Ð W??O�U*«

WL?� w
 ÎUC?¹√ ÊuJð U0—Ë ÆWO�U?(« W�d?A�« VÝUJ� rEF� w
 r?N�ðË d?O³?� bŠ

·uÝ W�dA�« eO�dð ÊS
 p�c�Ë b�_« q¹uÞ —u¼bð w
 WKš«œË UN�ULŽ√ WŽuL−�

¨ «bzU??F�« ”U??Ý√ vKŽ …d?O??G??� Èd?š√ ¡«e??ł√ ÊuJð U0—Ë ÆU??NMŽ Î«b??O?F?Ð ‰u?×??²¹

ÆqLF�« q³I²�� q¦9 ·uÝË WKzU¼  ôbF0 uLMð UNMJ�Ë ÎUO�UŠ ‰U*« bIHðË

q¹u?9 o
b???²Ð `?L???�ð ·u???Ý W?¹—U???−???²�« ‚«—Ë_«Ë  «b?M��« W???I?¹dÞ Ê≈Ë

¨—U?L?¦²?Ýö� ‚«u?²�« ¡e?'«Ë ‰«u?�_UÐ wMG�« Z{UM�« ¡e?'« 5Ð d?L?O� —U?L¦?²?Ýô«

W�Q?�?� ±Æ¥ qJA�« Õd?A¹Ë ÆwKš«œ ·d?B?� v�≈ W?−?O?²M�UÐ W?�—U?A*« ‰u?×¹ U2

¡U/  «– w¼ W?�b?I²?� œ«u?� s� W?ŽuMB*«  U?ł«—b�U?
 ÆWOz«u¼  U?ł«—œ l½U?�

q³???I??²??�*« w?
 q¦9 U0—Ë Æ «b?zU??F�« s� q?OKI�U?Ð ÎU??O�U???Š rN??�ð U???NMJ� l?¹d??Ý

¡U/  «– w?¼ W¹b??O?KI???²�« ‚dD�«  U???ł«—œ Ê≈Ë ÆW???�d??A�« q?³??� s?� Î«—U??L???¦??²???Ý«

w
 dL?¦²?�¹ Íc�« ‰U*« Â«u� WM�U?{ ¨ «bzUF�« rEF� w?
 rN�ð UNMJ� i?H�M�

Æw�UF�« ¡ULM�«  «– W�bI²*« œ«u*« ‰U−�

d??O?³??� u¼Ë ¡U??LM�« w�U??Ž ‰U?−??� u¼ U??� ‰U?−??� ÊU?� «–≈ t?½≈ `{«u�« s�Ë

ÊS
 ¨‰U¦*« «c¼ w
 ‰U³'«  Uł«—œ qLŽ w
 ‰U(« w¼ UL� Æq�_« w
 ÎUO³�½

b?� ÊuJð U0— W?�d?A�« Èb� —U?L¦?²?Ýô« …œU?Žù …dJ³*« W?OKš«b�« W?O?−Oð«d?²?Ýô«

ÆÎUIŠ U¼—ULŁ Xð√

o b e i k a n d l . c o m
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UN� W¹—U?−²�« ‚«—Ë_«Ë  «bM��« s� W?HK²�� ¡«e?ł√ Ê√ w¼ WO?ÝUÝ_« WDIM�« Ê≈

l³??²ð W??�d??A?�« X½U??� «–S??
 ÆÓÎU??C??FÐ U??N??C??FÐ “e??F¹ U2 U??N??³??FK?ð W??HK²??�??� —«Ëœ√

¡e?'« W?�b?�?²?�?� ÊuJ?ð U0— U?N½S?
 W¹—U?−?²�« ‚«—Ë_«Ë  «bM�?�« W?O?−?Oð«d?²?Ý«

v�≈ W??³??�M�UÐ vK?Ž√ ¡U/  «– ’d?
 w?
 —U?L??¦??²??Ýö� `Ðd*« Íb??OKI??²�« Íe??�d*«

W?O?−?Oð«d?²?Ý« Ëb?³¹ Ê√ sJ1 U?� Ê√ –≈ Æd¹c?×?²�« s?� ÊU?²L?K� Ë√ W?LK� Æq³?I?²?�*«

ÆÊU?OŠ_« rEF?� w
 WO?−Oð«d?²Ýö� ÎU?�U?Hš« ÊuJ¹ U0— W?O�U*« ‚«—Ë_«Ë  «bM��«

¡e?'« s?� ‰U*« o
bð ¡«“« w
UJ�« ÊU??�_UÐ d?F??A¹ Íc�« ÂU?F?�« d¹b*« Ê≈ Î̈ö?¦??L?


w
 ‰«u�_« s� dO¦J�« —U?L¦²ÝUÐ ŸdA¹Ë Îö2 p�– d³?²F¹ U0— tKLŽ s� Íe�d*«

X½U?� «–≈Ë ÆÈu²?�*« w�U?Ž ¡U/  «– w�U²�UÐË ¨d?¦?�√ WOÐ–U?łË …—UŁ«  «–  ôU−?�

qL??F�«  «b?ŠË s� Íe??�d*« ¡e?'« l� „d??²?A?� ¡wý U??N¹b� fO� ¡«e??ł_« pKð

ÆÎ«—cŠ sJ
 ¨¡«ełú� pKOK×²� w−Oð«d²��«

w�UOš  Uł«—œ l½UB� WO×O{uð  «bMÝ WO−Oð«d²Ý« ¥\± qJA�«

o b e i k a n d l . c o m
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U??N¹b� fO� Íc?�« b¹b?'« ‰U??:« «c¼ w
 W??�??
UM*« W??�d??A� sJ1 nO??�

Êu?L??N?H¹ s¹c?�« 5�?Ý«d�« 5�??
UM*« s� qC??
√ p�– ÊuJ¹ «–U*Ë ø t??O?
 …d??³?š

øWO½uMł …Ëe½ UN½√ Â√ ‰U:« «c¼ w
 ÎUOIOIŠ ÎôU� V�J²Ý q¼Ë øqLF�« ÎöF


ÆÌ‰UŽ ¡U/  «–  ôU−� w
 l¹uM²K� ¡«džôUÐ  U�dA�« Èb� qO� ÎU�Ëœ „UM¼

WMO??F??� W??O??�U??š  «–  U??�d??ý XŽd??ý Î̈ö??¦??� ¨ U?MO½U??L??¦�« lK?D� wH??


ÆÂö??
_« lM� q¦??� w?ÝU?Ý_« U??N?KL??Ž sŽ Î«b??ł …b??O??FÐ  ôU??−??� w
 ‰u??šb�UÐ

W?ŽUM� w
 ‰ušbK?�  «—UN*« pK9 ô U0— W?�d?A�« Ê√ WÞU�?³Ð X�?O� WKJA*«Ë

WOKLF�« Ê≈ qÐ ©WOzULMO��« Âö
_«Ë l
«b*« 5Ð ÎU½ËUFð błË√Ë ‰ËUŠ® ÎUOK� …b¹bł

‰U*« aC¹ ¡UM?³�« w
 tKL?F?
 ÆÍd¼u?'« t?KL?Ž sŽ ÂU?F�« d¹b*« 5Ž b??F?³ð ÎU?C¹√

d¦�_« d�_« u¼ U?�Ë ÆÈdš√  «d�UG� q¹uL²� t
«eM²?ÝUÐ WÞU�³Ð ŸdA¹ 5Š w


d¹uDð w?
 —U?L?¦??²?Ýô« Èu?²??�?� Ê≈ ørK?O?
 w
 ‰u?šb?�« s� rN?Ý_« WKL??( …—UŁ≈

W�
UM*« ÕË— q�P²²ÝË Î̈UO−¹—bð výö²OÝ bOł ÃU²½≈ oOI×²� dCš√ Ãd� l�u�

ÂU?F�« d¹b*« ·dF¹ Ê√ q³?�Ë Æ5�?
UM*« l� „«d²?ýôUÐ ÊËb?O'« ¡«—b*« √b?³O?ÝË

nO� Î«–≈ Æ…dDš W�UŠ w
 W?�dA�« `³BðË ÕUÐ—√ d¹c% —«b?�≈ tOKŽ 5F²¹ p�–

vKŽ U?N{d?Ž V−¹  UJK²?L*«  «bMÝ Ê≈ øWL?OEŽ W?OzULMO?��« Âö
_« X½U?� «–≈

Ædš¬ qLŽ ÍQ� tð«– ¡e'« qOK%

 «bM?��« ‰U???−???� w
 w?−???Oð«d???²???��« qL???F?�«  «b???ŠË Èb� sJ?¹ r� U???�Ë

V−¹ W??O??−?Oð«d??²??��« pKð ÊS??
 W??OðU?O?KL?F?�« W?�—U??A*« iFÐ W?¹—U?−??²�« ‚«—Ë_«Ë

Æ»UOð—UÐ UNF� q�UF²�«

…dÞU<« …—«œ≈

 «bŠË 5Ð w�U� o
bð vKŽ WL?zUI�« W¹—U−²�« ‚«—Ë_«Ë  «bM��« …—«œ≈ Ê≈

Ê√ –≈ ÆW¹—U?& ‚«—Ë√Ë  «bMÝ …—«œù b?O??Šu�« —d?³*« X�?O� w−?Oð«d??²?��« qL?F�«

W??; qL??F?�« ¡«e??ł√ q� Èb�Ë Æp�c?Ð WKB�« oO?Łu�« V³??��« w?¼ …dÞU??<« …—«œ≈

‚«uÝ_« w
 VÝUJL?K� d¹UD²�« WOKÐU� v�≈ V�?M¹ U� «c¼Ë Æ…dÞU�?LK� …dB²?��

o b e i k a n d l . c o m
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dOO?G²�« Èu²?�� ¨dOOG?²�« e
«uŠ Ê√ wMF¹ p�– ÊS?
 WÞU�³ÐË ÆÆUN?O
 f
UMð w²�«

·uÝ® nK²�²Ý W×Ðd*« dOž  «d²H�«Ë W¹—U−²�« ‚«—Ë_«Ë  «bM��« 5Ð t²O�uðË

Æ©qOK� bFÐ WHK²�� qLŽ ¡«eł ô WHK²<« ÕUÐ—_«  «eO� eH‡‡×¹ U� v‡‡KŽ w‡ðQ½

 «bM�?�« v�≈ W??³??�M�UÐ …dÞU??<« n?O?H??�??²?� W?
Ëd??F??� W??I¹d?Þ j�Ð√ Ê≈

ÆUNO
 ¡«ełú� WHK²<« qLF�«  UŽuL−� 5Ð œËbŠ l{Ë w¼ W¹—U−²�« ‚«—Ë_«Ë

5²M�� d¼œe¹ ·uÝ WŠU?³��« „dÐ ‰U−� w
 tKL?Ž Ê√ ÂUF�« d¹b*« l�u²¹ U0—Ë

W?�?
UM*« Ê_Ë …b¹«e?²*« W¹œUB?²?�ô«  UÞU?AM�«Ë …—U?(« nO?B�« ‰uB?
 V³?�Ð

j³?NO?Ý qLF�« Ê√ l�u?²?OÝ —U¼œ“ô« s� 5²MÝ b?FÐË ÆUN?F?L& w
 W?¾ODÐ X½U?�

bI×Ð bI²F¹ t½S
 Æ‰UŠ W¹√ w
Ë ÆdOG²?²Ý q�«uF�« pKð lOLł Ê_ ÎU¾łUH� ÎUÞu³¼

UV WO?−�?HM³�« ‚u
 WF?ý_« s� WO?�«u�«  «eON?−²�UÐ ’U?)« ‚u��« Ê√ qŁU2

s�  «uMÝ ÀöŁ w�«uŠ w
 d¼œeOÝ YOŠ W?ÝuJF*« WK�K��« j³C�UÐ dNEOÝ

w
 …dÞU?<« V‡‡M?& —U?²‡‡�¹ U‡‡0— t‡½S?
 p�c?�Ë Æq�K�?²K� œU?C?� Ã–u/ ‰ö?š

W?Fý√ s� W?O?�«u�«  «eO?N?−²�« w
 e?�d?� d¹uDð ‰öš s� W?ŠU?³��« „dÐ …—U?&

 «dOOG²� t{d?Fð s� nH�¹ Ê√ ≠  q�_« vKŽ ÎU¹dE½≠ Æ«c¼ ÊQý s�Ë ÆfLA�«

Æ©¥\≤ qJA�« dE½«® ‚u��« w
 W¹—Ëœ

W¹—U& ‚«—Ë√Ë  «bMÝ WO−Oð«d²Ý« ¥\± qJA�«

w�UOš Wł«—œ l½UB� WŠËdA�

o b e i k a n d l . c o m
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bOFÐ bŠ v�≈ qLF�« ‰U−� WFO³Þ qLŽ u¼Ë …dÞU<« s� dš¬ Ÿu½ „UM¼Ë

U?Ołu�uMJ²?�« w
 —UL?¦²?Ýô« Ê≈ Î̈ö?¦L?
 ÆqL?F�«  UŽu?L−?� w
  ôu?% s� d¦?�√

ÆÎU×łU½ ÎUłU²½ X�b� «–≈ W�dAK� Î«bł WO�UŽ  P
UJ� WO½UJ�≈ `M1 U0— W¹uO(«

 Æp�– qFHð r� «–≈ Î«bł …dO³� …dÞU�� „UM¼ ¨‰UŠ W¹√ w
Ë

Ãö??Ž œU??−¹≈ XFD?²??Ý« «–≈ ∫d??O?G??²??O??Ý ‚u??��« Ê√ w?
 X�??O� …dÞU??<«Ë

WI
«u� w?�ö¹ Ë√ bOH¹ s� V]�d*« Ê√ w¼ …dÞU<« Ê≈ qÐ ÆŸU³O?Ý t½S
 ÊUÞd�K�

‚U?H½ô« Ê√ u¼ …d?ÞU?<« Ác¼ V�d¹ ÂU?F�« d¹b?*« qF?−¹ Íc�« V³?��«Ë ÆW??O½u½U?�

Æt³×Ý U� «–≈ Î«dO³� ÊuJOÝ Â“ö*«

¨‰U?Š W?¹√ w
Ë Ælł«d?²?�«Ë …dÞU?<UÐ oK?F?²*« XÐU??¦�« Êu½U??I�« u¼ «c¼ Ê≈ 

‰ö?š s� ÊU¼d�« «c?NÐ W?D³ðd*« …dÞU?<« nO?H?�ð w
 ÂU?F�« d?¹b*« Vžd¹ U0—

ÃU‡‡²½≈ Ê≈Ë Æd?O¦JÐ v‡?‡KŽ√ ÕU−M�« W?O×?ł—√ tO?
 ÊuJð ‰U?−� w
 ÎU?C¹√ —UL?²¦?Ýô«

W½uL?C� W?−O²½ u¼ ¨b?I²F¹ U?L� ¨…d?O³�« dL?�ð WŽd?Ý …œU¹“ UN½Q‡‡ý s� …dO?‡‡‡Lš

5KL??F?�« s¹c¼ w
 …dÞU???�??LK� Æ…d??B??²??�??�  U??; lL??ł ‰ö???š s�Ë ÆÕu??{uÐ

U2 …dÞU<« s� ÎôuIF?� Èu²�� Ád³²?F¹ U� ∫XO³¦²Ð q�QOÝ t?½S
 Î«bł 5HK²<«

 «bM�K?� åW?F??�u?²*« W??O�U*« W??L?O??I�«ò vL??�ð U?� Ác¼Ë Æq?J� W?�d??A�« vKŽ œu??F¹

Æ©¥\≥ qJA�« dE½«® W¹—U−²�« ‚«—Ë_«Ë

qL??F�«  «b?Šu?� W¹—U?−??²�« ‚«—Ë_«Ë  «bM��« ÊuJ?ð Ê√ V−¹ Èd?š√ …d??�Ë

WF?O³Þ X½U?� «–S
 ÆWze?−²�« qOK?×²� W?{dŽ WHK?²<« dÞU<«  «– w?−Oð«d²?��«

w¼ UL?
 ¨Î«bł W?HK²�� U?N� W¹U−?²Ýö� WÐuKD*«  «—U?N*« WFO?³ÞË qOL?F�«  U³KÞ

d¹bð Ê√ UN?MJ1 W�dA�« Ác?¼ ÊQÐ Í√d�« rŽb� UNŠd?Þ sJ1 w²�« W¹uI�« W?−(«

s¹c�« 5�?
UM*« s� qC?
√ …—u?BÐ  «œułu?*« s� WHK²?�?�  U?ŽuL?−?� WO?�UF?HÐ

‚«—Ë_«Ë  «bM��« Ê√ u¼ V³?��« ø¡«eł_« s� WLJ?×�  UŽu?L−� v?KŽ ÊËe�d¹

¡«ełú� wÝUÝ_« ¡«œ_« ¡UHš≈Ë  UŽbB²�« WOD?G²� UN�«b�²Ý« sJ1 W¹—U−²�«

 Æ‰U*« ”√— ‚«uÝ√ Èb� Êü« WÐužd*« dOž

o b e i k a n d l . c o m
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Æd�UF*« Í—«œù« d‡O‡‡J‡‡H²�« p‡‡K� w‡‡¼ åW¹d‡‡¼u‡‡'« …¡U‡‡HJ�«ò ÊS‡‡
 ÈdM‡‡Ý U‡L�Ë

WHK²�� w−Oð«d²Ý« qLŽ  «bŠu� W¹d¼u'« …dÞU<« V½«uł Õdý ¥\≥ qJA�«

ÍœuLŽ Z�œ

w−O?ð«d²��« qL?F�«  «bŠË jÐ— w
 ·Ëd?F*« dšü« wID?M*« ”UÝ_« Ê≈

lO?L?ł qJA?²ðË ÆÍœu??L?F�« Z�b�« u¼ ÎU?C?FÐ U?N?C?FÐ l� ÂU?JŠSÐ W?F?L?−?²*« d?O?ž

.b?I?²?� W?�“ö�«  U?O�U??F?H�« s�  U?Žu?L??:« pK²� W?L??O?� WK�KÝ s�  U??�d?A�«

 UÞUA½ iFÐË W?OŽUMB�«  UÞU?AM�« rEF� ÊS?
 ¨‰UŠ W¹√ w
Ë ÆÃU²½ Ë√ W?�bš

ÆÎUC?FÐ UNC?FÐ l� WD³ðd� WL?O� qÝöÝ …b?Ž s� WIO?I(« w
 qJA²ð W?�b)«

p�– bFÐ Z�bO?Ý «c¼Ë ÆÃUłe�«Ë –ôuH�« WŽUM� l� …—UO?Ý ÃU²½≈ √b³OÝ Î̈ö?¦L


qJAÐË ÆWO³½U'« U¹«d*« q¦?� WOŽd
 ¡«eł√ qOJA²� WOÝU?Ý√ WO½bF�  U½uJ� l�

W??OÞUD� ¨W??O??łU?ł“ ¨W??O½Ëd??²J�«  U?½uJ� W??−?²?M� ÊuJ²??Ý  U??�d?A?�« ÊS?
 “«u??�

¨ÎU?FO?Lł t?³×½Ë t?
dF½ Íc�« ·u�Q*« qJO?N�« p�– w
 pKð lÒL?& rŁ ÆWOJO½UJO?�Ë

 U?�dA�« iFÐ —U?²?�ð U0—Ë ÆŸU³?ðË …—UO?��« Ÿ“uðË W?OzUNM�«  U?�?LK�« l{uð rŁ

UNÐ r?J×²�« UNM?J1 …œdHM� WL?O� WK�KÝ w?
 pKð WKBHM*« W?LOI�« q?ÝöÝ Z�œ

 «bzUŽ
o b e i k a n d l . c o m
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5O?ŽUM� WŽu?L−� „ö?²�« wMF¹ «c?¼ ÊS
 ¨ «—UO?��« l½U� W�U?Š w
Ë Æ„«c½¬

ÆWO�U�_« WŠU��« w
 5Ž“u�Ë WOHK)« WŠU��« w


Z�b�« ¡«—Ë n?I¹ Íc�« ·u�Q?*« d??OJ?H??²�« Ê≈ øp?�–  U??�d???A�« qF???Hð «–U*

u?×½ X�u?% U?� «–≈ W?�d?AK� d?
u?²ð s� W?O�?
UM?ð …eO?� d?
u?O?Ý t½√ u¼ Íœu?L?F�«

œËe*« „ö??²??�UÐ t½√  «—U??O??Ý l½U??� b??I?²??F¹ U0— ÆÎö??¦??L??
 Æ5KI??²??�??� 5�u2

ÎU½Ëe�?� wI³ðË dB?�√ rOK�ð  U�Ë√ oI% Ê√ sJ1 U?N½S
 ¨UNÐ ’U?)« ÃUłe�UÐ

W?OJK?Ô� W?O?łu�uMJð œ=Ëe?*« Èb� ÊuJð U0— Ë√ ÆœËe*« p�– „ö?²??�« ‰ö?š s� q�√

Æ5�??
UM²*« 5Ð t??O?
 W??�—U?A*«  —U??O?��« l?½U?� b¹d¹ ô rÝU??Š ÃU?²?½ `Ð— `M9

‰ULŽ√ w
 U?NÐ “uH�« sJ1 …dO³?� g�«u¼ „UM¼ Ê√ ÎUC¹√  U�dA�« b?I²Fð U0—Ë

Æ5KI²�� 5J�U� v�≈ UNLOK�ð b¹dð ô pKð b¹Ëe²�«

u¼ d??O??š_« ÁU?&ô« ÊS??
 ¨Íœu??L?F�« Z?�bK� wIDM?*« ”U?Ý_« ÊU??� U??L?N??�

pKð s� b¹bF�« Ê√Ë Wze−²K�  UMKOK×²� ÎUI³Þ t½√ cM�Ë ÆwłU�b½ô« ÊUOM³�« XO²Hð

Î«bł W?HK²��  U?³KD²� U?N� WŽUMBK� W?O�ULłô« W?LOI�« W?�K�� WHK²?<« ¡«eł_«

WK�KÝ s� …œd?HM� WF?D� vKŽ U¼œ—«u� e?�dð ôU� ÎU?³�U?ž  U�d?A�« ÊS
 ¨ÕU?−MK�

ÆWLÝUŠ …eO� V�� UNMJ1 YOŠ WLOI�«

 «—UO��UÐ oKF²¹ ULO
 WLOI�« WK�KÝ s� WMOF� ¡«eł« VKD²ð U0— Î̈ö¦L


s� ÃUłe?�« WŽUM� q¦?� ¨WO�?
UMð …bŠË n?O�UJð oOI?×²� Èb*« W?FÝ«Ë  UO?KLŽ

”U?O?I*« oO?I?% v?KŽ Î«—œU?� w�?
UM²�« œËe*« ÊuJ¹ ô U?0—Ë Æ`¹d�« VłU?Š qł√

ÎU?C?H?�M� ÎU?×Ð— oI?×?O?Ý qL?F�« s� ¡e?'« p�– ÊS?
 p�c�Ë d?G?�_« w�?
UM²�«

Æ‰U*« ”√d�

ÆlzU??³�« qL??Ž …—«œ≈ q¦??� ¨W??L??O?I�« W?K�KÝ s� Èd??š√ ¡«e??ł√ Âb??Ið U0—Ë

UM¼ œ—«u*« e?O�dð Ê≈Ë ÆU?Nð«¡U?H�Ë W?�dA�« e?�d* Î«dE½ ‰U*« ”√d� W?O�UŽ ÎU?ŠUÐ—√

vKŽ√ WK�U?ý ÎUŠUÐ—√ ÂbI¹ U0— W?Oł—U?)« WLO?I�« WK�KÝ d³?Ž UNI?¹dHð s� ÎôbÐ

Æ5L¼U�LK� dO¦JÐ

o b e i k a n d l . c o m
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W¹u?�  U?�öŽ d¹u?Dð ‰öš s� Z?�b�«  «eO?� s� b¹b?F�« oO?I?% sJ1Ë

ÎU????O?????�????O?z— Î«d????NE?� «c¼ ÊU?????� b????I?�Ë Æ‚u????��« —U?????&Ë ¨5Ž“u?*«≠s¹œËe?*« l�

X½U� «–S
 Æ UMO½UL¦�« w
 Japanese WO½UÐUO�«  U�dA�« s� dO?¦J�« WO−Oð«d²Ýô

Í– ·U??C?*« r�??I�« Í√ ¨Íe???�d*« ¡e??'« q?G??Að U¼œb???BÐ s×?½ w²�« W??�d???A�«

vKŽ qzU¼ j?G?{ W?Ý—U2 U?N½UJ�S?³?
 W?ŽUMB�« W?L?O?� WK�?K�� W?O�U?F�« W?L?O?I�«

 «—U?O?��« u?F½U?� dDO?�¹ Îö?¦?L?
 Æ U¹u?²�*« s?� qH?Ý_«Ë vKŽ_« w
 s¹œËe*«

ÆÎUO³�½ Î«œbŽ q�√ r¼Ë qLF�« p�c� wÝUÝ_« ¡e'« vKŽ

Î«¡e?ł ÊuKGA?OÝ W?OzUÐdNJ�« ¡«e?ł_UÐ s¹œËe*« ÊS?
 p�– s� fJF�« vKŽË

ÊuJO?Ý p�c�Ë d?³?�√ œ«bŽQ?Ð ÊuJOÝË ¨W?L?O?I�« WK�K�� d?O?¦JÐ q�√ ÎU?O?−Oð«d?²?Ý«

u???F½U??� l?OD²???�¹ l{u�« «c?¼ w
Ë ÆÎU???O??³???�½ nO???F??{ w?{ËU??Hð l?�u??� rN?¹b�

rN½Q?�Ë 5KI²?�*« s¹œËe*« p¾�Ë√ vKŽ W?O�UF?HÐ tð«– jGC�« W?Ý—U2  «—UO?��«

Æ…dýU³� rN½uJK1

qÐ v½œ√ —U?F?Ý√ qJý c?�?²¹ s� p�– ÊS?
 p�c� W?OŽ«Ë W?�d?A�« X½U?� «–≈Ë

fO¹U?I� vKŽ —«d?�ô« rNMJ1 Îö?¦L?
 Æd³?�√ ÊuÐ“ WL?O?� .bI?²� WI?OI?Š W�«d?ý

s� n?O??H???�??²�« q?ł√ s� WMO???F??� r?OK�ð Z?�«dÐ ÷d??
 r?NMJ1Ë W?MO??F???� W??O???Žu½

U?N�U?šœ« - b??� dJ²?³*« ÃU?²M?�«  «e?O?� Ê√ ÊU?L?C� ÊËU??F?²�« rNMJ1Ë ¨r?N½Ëe?�?�

Í– ¡e?'« p�– w
 ‰U?L?Ý√— Í√ j?Ð— ÊËbÐ tK� p�cÐ ÂU?O?I�« rN?MJ1Ë ÆW?Žd?�Ð

ÆqLF�« WK�KÝ s� iH�M*« g�UN�«

dF��« V�d� nH?�ð UN½√ w¼ pKL²�« qÐUI� W�«d?AK� Èdš_« …bzUH�« Ê≈Ë

ÆqLFK� XÐU¦�«

5Ð qL?F�« nO?�UJð lO?L?ł rO?�?Ið sJ1 oŠô qB?
 w?
 nA?²JMÝ U?L?�Ë

 ôü«Ë  «eON−²�« q¦� œ«u� …œUŽ w¼ W?²ÐU¦�« nO�UJ²�«Ë Æ…dOG²�Ë W²ÐUŁ nO�UJð

qL?Ž  UÝ—U2 b?łuð YO?Š ‚«uÝ_« iFÐ w
 sÒOK�U?F�« p�c?�Ë V²J*« WF?Ý Ë√

wN?²Mð ô UN½√ w¼ W?²ÐU¦�« n?O�UJ²�« l� WKJA*«Ë ÆGermany U?O½U*√ q¦� W¹b?OO?Ið

iOH?�²Ð ÂU?OI�« W?�dý lOD²?�ð 5Š w
Ë Æ—u¼b²�« s�  «bzU?F�« w½UFð U?�bMŽ

o b e i k a n d l . c o m
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ÊËœ W�uN?��« ÁcNÐ l½U?B*« ‚öž≈ lOD?²�ð ô UN½S?
 ¡UÐdNJ�«Ë ÂU?)« œ«u*« vKŽ

¨WMÝ …b* U¼b??ŠË  U?F?O?³?*« …—u?�  d?L?²?Ý« «–≈Ë ÆW?E¼UÐ nO�UJ²� ÷d??F?²ð Ê√

5K�UF�« nB½ `¹d�ð U?NOKŽ Vłuð «–≈ W�dA�« q³I?²�� …—uD�Ð d�b²?Ý UN½S


ÆÎö¦� UNO


W½Ëd*« Ê«bI
 ÊS
 ÆrN�ö²?�« s� ÎôbÐ s¹œËe*« l� U� W�dý X�—UAð «–≈Ë

≠”UÝ_« w
 ≠w¼ W²ÐU¦�« nO�UJ²�« Ác¼Ë ÆiH�MOÝÆW²ÐU¦�« nO�UJ²�UÐ j³ðd*«

s� b¹e¹ U?2 ¨‚u?��« ·Ëdþ W??�¡ö* U??NK¹b?F?ð sJ1Ë W?Žu?M²?� nO?�UJð W�u?×??�

ÆW�dA�« W�dŠ WHš

 U??�d??A�« Ê√ u¼ …b??O??ł W??L??O??� WK�K?Ý  U??�«d?A?� w�œU??³??²�« V½U??'« Ê≈

 U?³?�d* W?−??²M*« v�≈ W?³?�M�UÐË ÆÎU??C¹√ …œU?H?²?Ýô« U?NMJ1 W?�ö??F�« w
 d?G?�_«

U?N� `?L?�?O?Ý w�??Oz— d?O?³??� Ì—U?ý l� ÎU?H�U??% ÊS?
 ¨ «—U?O?�?�« ŸUDI� W?OzUÐd??N?�

`L�O?ÝË Æ—UL¦²?Ýô« ’uB�Ð 5F� `Ð— l� ÃU?²½ù« WOłu�uMJð w
 —UL?¦²ÝôUÐ

U?N×K�?²ÐË ÆÂd²?×� W?HK� ÊU?OMÐË WO�U?Ž WO?�
UM?ð WO?Žu½ dO¹U?F� “«d?Š« ÎUC¹√ U?N�

WKI²�?�  ôUBð« vKŽ ‰uB×K� …uIÐ f
UM²�« vKŽ …—œU?� ÊuJ²Ý ¨ «eO*« pK²Ð

ÆW�öF�« Ác¼ q¦0 ÊuF²L²¹ ô s¹c�« s¹œËe*« b{

U?N??�d?²ð W?L??OKÝ d?O??ž W?O?F??³ð l� ÎU?C¹√ U??NKL?Ž wNM?ð Ê√ l³D�UÐ U?N?½UJ�SÐË

Æp¹dA�« qLŽ w
 Í—U−²�« ◊UAM�« w
 ‘ULJ½« „UM¼ ÊuJ¹ U�bMŽ W
uAJ�

WOKLŽ  U�dý

b¹bł Èu²�?� v�≈  U�«dA�« qBð Ê√ W�œUI�«  «uM��« d?³Ž qL²;« s�

r¾²Kð U�bMŽ WOKLF�«  UH�U×²�« qJA²ðË ÆåWOKLŽ  U�dýò qOJAð l� WJM(« s�

t?łU²½≈ U?NMJ1 ô ÃU?²½ Ë√ …œb?×� W?�b?š .bI?²� ÎU?²�R?�  U?�dA�« s� W?Žu?L−?�

—U??C?ŠUÐ wł–u/ u??×½ vKŽ ≠p?¹d?ý q� Âu??I¹Ë oO??³D²K� qÐU??� qJAÐ U¼b??Šu�

ô WOK�UJ²�«  «¡U?HJ�« s� WŽuL−� ÎU?F� UNK� q¦9 YOŠ WŽu?L−LK� WMOF?� …—UN�

‚d?H²ð ŸËd?A*« qLJ²?�Ô¹ U�bMŽË ÊU?O?Š_« rEF� w
Ë ÆÎU¹œ«d?H½« U?NI?OI?% sJ1

W?OKL??Ž  U?�d?ý U?N?O?
 Âu?Ið w?²�«  «d*« œb?Ž Ê≈Ë ÆÈd?š√ …d?�  U?H�U??×?²�« Ác¼

o b e i k a n d l . c o m
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d??³?ŽË  ôU??Bðô« s� Î«¡bÐ ¨W??Žd?�Ð v�U?M²¹ ‚u?�?K� W?²??�R?� W??łU?( WÐU??−?²??Ý«

ÂbF?Ð W�—UA?²*«  U�d?A�« s� ÎU?OML{ ÎU?
«d²Ž« d?³²?F¹ U� «c¼Ë ÆW?O�U*«  U?�b)«

 ôU:« 5?�% vKŽ e?�dð Ê√ V−¹ UN½√Ë U?N�?HMÐ ¡wý q� cO?HMð vKŽ UN?ð—b�

Æd¦�Q
 d¦�√ UNO
 …bOł w¼ w²�«

W?�ö??Ž w{U*« w
 ‰U?L?Žú?� —U?A?²½ô« lÝ«u�« Íœu??L?F�« Z�bK� ÊU??� b?I�

WKL?( W?O�U?Ž  «bzU?Ž oO?I?×?²Ð W?³?žd�« —b?IÐ ÂU?F�« d?¹b*« …dDO?Ý w
 W?³?žd�UÐ

vK?ŽË Êü« p�– ‰«b???³???²???Ý« - b??�Ë ÆÎU?¹d???G??� Êu?J¹ Ê√ sJ?1 r−???(«Ë rN???Ý_«

Íc�« ‰U*« ”√d� WMJ2  «bzU?Ž vKŽ√ oOI?×²� W?×K*« WłU?(UÐ w*UF�« Èu?²�*«

ÂU?O?IK� ≠p�– ¡u?{ w
 ≠ U�d?A�« rE?F�  dD{« b?�Ë ÆqL?F�« w
 t?H?Oþuð -

w−Oð«d²�?�« qLF�«  «bŠË ÂUNÝ« W½—UI* tMŽ UMŁb?%Ë o³Ý Íc�« qOK×²�« ŸuMÐ

bŠ l{Ë  ôU(« s� b¹bF�« w
 p�– sŽ r$ b�Ë Æ…dOš_« W−O²M�« w
 UN¹b�

d?³²?FðË Æ‰U?−?� q� w
 W?O�U?B?²?š«  U�d?ý “ËdÐË W?L?OIK� W?−?�bM*« qÝö?�K�

W?�d?A�« XF?�uð v²?L?
 ÆW¹—Ëœ W?OKL?Ž Z�b�« …œU?Ž≈Ë ÃU?�b½ö� b?Š l{Ë W?OKL?Ž

ÊuJO?Ý —«d?I�« «c¼ ÊS?
 Æ‰U?Š W¹√ w
Ë p�cÐ Âu?Ið U?N½S?
 Z�b�« w
 …e?O?� W¹ƒ—

ÆrNÝ_« WKL( WLOI�« s¹uJð  »U�²Š« vKŽ Êü« …b�R� t³ý …—uBÐ ÎULzU�

wI	_« Z�b�«

Z�b�« v?KŽ …dDO??��« oDM?� sŽ ÎU??�U9 nK²??�¹ wI??
_« Z�b�« o?DM� Ê≈

w−???Oð«d???²???Ý« qL???Ž wðb???ŠË 5Ð n?�U??% u?¼ wI???
_« Z�b�« Ê√ –≈ ÆÍœu???L???F�«

U0—Ë ÆpKð W?L?OI�« WK�K?Ý vKŽ WDI½ w
 Ë√ …b?Š«Ë WL?O?� WK�KÝ w
 ÊU?�d²?Að

WOKL?Ž Ë√ 5�d²A?� s¹œËe� Ë√ l¹“uð  «uM� Ë√ „d?²A� o¹u?�ð qJý «c¼ cšQ¹

w−?Oð«d²?Ý« qL?Ž wðb?ŠË ÃU�b½« `M1 U0—Ë ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ¨W�d?²?A� ÃU?²½≈

ÆÊËU?F?²�« s?� WDIM�« pKð vKŽ W??LzU?I�« W?O?�?
UM?²�«  «e?O*« s� W?HK²??�?� ÎU?Ž«u½√

W?I?H� ¡«d?ł≈ —d?I¹Ë VA?F�« …“«e?−Ð oKF?²¹ Îö?L?Ž d¹b¹ ÎU?�U?Ž Î«d¹b?� Ê≈ ¨Îö¦?L?


5ŽuMK� WOzU?ÐdNJ�«  U�d?;« WŽUM� vKŽ Î«—œU� ÊuJ¹ U0— W?OzUÐdN?� W�PÐ oKF²ð
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s� …œU?H²Ýô« …œU?¹“ vKŽ ÁbŽU?�¹ U� «c¼Ë Ætð«– ÃU?²½ù« jš vKŽ  U−?²M*« s�

u¼ U?� v�≈ ”uLK?� qJAÐ …bŠu�« n?O�UJð p�cÐ iH?�¹Ë ¨WO?łU?²½ù« tð«œułu?�

Íc�« ÂU??F�« d¹b*« ÊS??
 ¨qÐU??I*UÐË Æ5−??�bM?*« d?O??ž 5�??
UM²*« p¾?�Ë√  s� q�√

vKŽ Î«—œU??� ÊuJ¹ U0—  U?ł«—b�« –Óu??ÔšË W?Oz«u?N�«  U??ł«—b�« lÒMBð ‰U?L??Ž√ t¹b�

- w²�«Ë W¹U??NM�« w
  U?F?O?³?*« W?H?ŽU?C* 5O?�??Oz— 5Ž“u?� l� tðU?�ö??Ž e¹e?Fð

w²�«Ë W¹cŠ_«Ë ÊUBLI�« Z²Mð W�dA� sJ1 p�c�Ë Æ «uMI�« pKð d³Ž UNIOI%

w²�« U?NðU½ö?Ž≈ w
 ÎU?FÝ«Ë Î«d?O?
uð “d?% Ê√ U?Nð«– W¹—U?−²�« W?�ö?F�« rÝ« qL?%

Æ «œułu*« s� d³�√ WŽuL−� w
 U¼dFÝ „«c½¬ iH�M¹

W?O?N?O?łu²?�« ◊uD)« l� d?³?�√ WKBÐË Õu?{uÐ výU?L?²¹ wI?
_« Z�b�« Ê≈

W?O??�?Oz— d¼UE� w?
 WK� U?L??N� s¹√e?ł Ê√ –≈ ÆWze??−?²�UÐ W?I?KF?²*«Ë U¼UM?OÐ w²�«

w
 ÂeK� åÊËU?Fðò U?LN?¹b� ÊuJ¹ Ê√ ÎôUL?²?Š« d?¦�_« s� U?L?N¹b� W?LO?I�« qÝö?��

ÆW�
UMLK� W�“ö�«  «—UN*«Ë ÊuÐe�«  «eO� ‰U−� w
 «b×²ð Ê√Ë qLF�«

5²?O?{U*« 5²M��« d?³?Ž  U?�d?A�« 5Ð  U?³?�²?J*« Ã–U/ v�≈  dE½ «–≈Ë

qF?−¹ Ê√ t½Q?ý s� «c¼Ë ÆwI?
_« Z�b�« oDM� lODð U?N?LEF?� Ê√ Èd²?Ý p½S?


ÊuLKF¹ rN½_ W?ŽuM²*«  U³�²J?*« t�bIð U2 dO?¦JÐ d¦�√ 5ŠUðd� rN?Ý_« WKLŠ

ŸuM�« «c¼ s� WLO?I�« ’ö�²Ý« w
 …d³š t¹b� …—«œù« o¹d?
 Ê√ WI¦�« iFÐ l�

Satchi&Satchi wAðU?ÝË w?AðU?Ý ‡� lzU?A�« ÷d??F�« „UM¼ ¨Îö?¦?L?
 Æq?L?F�« s�

WJK?L*« w
 Wze??−??²K� r�??{ ·d??B??� u¼Ë ¨Mid land Bank b½ôb??O??� ·d??B*

p�– Èœ√ bI
 ¨ U½öŽù« w
 W¹d¼u'« rNð¡UH?� X½U� U�bMŽ t½√ YOŠ ¨…b×²*«

ÊË«dÐË wÝ¬ p?�– iO??I½ vKŽË Ær?N??²??�d??ý w
 rN??��« d??F??Ý w?
 —U??O??N½ô« v�≈

ÊËUF²�«  ôU−� s� b¹bF�« w
 „—UAð w²�« ¨Asea and Broun Boveri ÍdO
uÐ

s� ¡U??�??�Ð X¾??
u??� YO??Š ¨l½U??B*« ¡UMÐË W??OzUÐd??NJ?�« W?�U?D�« w
 W??OðU??OKL??F�«

ABB » » √ qOJA²� ÃU�b½ôUÐ U¼—«dI� ‚«uÝ_«
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WO�U*«  UJK²L*« WO−Oð«d²Ý«

U?N�ö?�?²Ý« sJ1 w²�«Ë Êü« v²?Š U¼UMA?�U½ w²�«  «e?O*« lOL?ł d?³²?FÔð

Ê√ p�– wMF¹Ë ÆW?OðU?OKL?Ž  «eO?� w¼ …œb?F?²*« UN?ðUJK²2 s� U?� W�d?ý q³?� s�

bŽU�ð w²�« w−Oð«d²��« qLF�«  «bŠË 5Ð  U?�öF�« ’uB�Ð U� ÎU¾Oý „UM¼

‰UŠ W¹√ w
Ë ÆW�
UM*« s� WO�UF
 d¦?�√ …—uBÐ W�bš Ë√ ÃU²½ .bIð w
 W�dA�«

 UJK?²?L?*« s� wðU??OKL??F�« n�u*« s?� W?×??{«Ë  «e??O??� „UM¼ sJ?ð r� u� v²??ŠË

WLO?� ’ö�²Ý« U?N²ŽUD²ÝUÐ Ê√ rN?Ý_« WKLŠ lMIð U0— W�dA�« ÊS?
 ¨…œbF²*«

sL???C??²ðË ÆW�U???F??
 W??O�U???� …—«œ≈ ‰ö??š s� WðËU???H??²*«  «œu??łu?*« s� W??O??×?Ðd??�

s� —«d?L?²?ÝUÐ …b¹«e?²??� W¹—U?&  «bMÝ V�?� åW?O�U*«  UJK?²?L*«ò W?O?−?Oð«d?²?Ý«

ÆZ�bMð Ë√ ÃËd²� rŁ VB�ðË Â¡ö²²�  U�dý

nO� rKFð UN½√ ¨…œdHM?� W¹d¼uł …¡UH� WO�U*«  UJK²L*« WO?−Oð«d²Ý« Èb�Ë

…¡UHJÐ W?OłU?²½ô«  «œułu*« b{ Ád?AMð nO�Ë ‰U*« ”√— ‚«u?Ý√ s� ‰U*« lL&

s� ÎU?O�¹—Uð pK²?L?Ô�  «—UO?Ý  «eO?N?−²� d?O?G� l½U?� ÊuJ¹ U0— ∫Îö?¦L?
 WO�U?Ž

ÆWKzUŽ q³�

Ê«e?O*« WH?O?×� vKŽ U?N� …d?O³?� Êu¹œ s� Î«b?ł WHzU?š WKzU?F�« ÊuJð U0—Ë

Æ‚u?��« w
 —u¼bð qB?Š u� U?L?O
 dD?�K� qL?F�« p�– ÷dF?¹ Ê√ WO?A?š ¨w�U*«

vKŽ W�u??N?�Ð —œU??� qL?F?�« «c¼ Ê√ „—bð U0— W?O?�U*«  UJK²??L*« W?O??−?Oð«d??²?Ý«Ë

qJAÐ bz«uH�« l
œ w
 —«dL²Ýô« l� s¹b�« s� Èu²�*« «c¼ nF{ l� ‚ËU�²�«

…bzUH�« s�  UŽu?
b*« pK²� WÐU−²Ýô« √b³?� Ê√ ≠bO�Q²�UÐ≠ bI?²Fð U0—Ë Æ`¹d�

w²�«Ë UN�UI×?²Ý« bŽu�  U
 w²�« WHKJ�« iOH�ð ¡«dł≈ ‰U?šœ« vKŽ U¼d³−OÝ

Î«—u??
 oI??% Ê√  UJK²??L??LK� sJ1 Ác??N??� WKzU??Ž  U??�d?ý ¡«d??AÐË ÆU?¼ƒU?H??š« -

”√— ÊUOMÐ …u� …œU¹“ ‰ö?š s� 5L¼U�LK� W¹œUF�« rNÝ_« vKŽ W?OKzUŽ  «bzUŽ

p�– W??OJO?½UJO??� Y×??³½ ·u??Ý® LBO …u??I�UÐ W?K�U??� hB??Š ¡«d??ý d??³??Ž ‰U*«

Æ©oŠô qB
 s� d¦�√  öOBH²Ð
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WO?L� UN¹b� w²�«  UJK²?L*« ÊS
 ¨WL?OI�« e
UŠ W?OKŽU
 …u� v�≈ W?
U{ùUÐË

l� U??NK�U??Fð w
 WJMŠ d??¦??�√ ÊuJð U0— U??N�U?L??Ý√— ÊU?O?MÐ w
 Êu¹b�« s� …d??O?³??�

Æ‰U*« ”√— ‚«uÝ√

ÊuJð U0— wK;« U?N?
dB?� s� s¹b�« vKŽ …b?L?²F?� …dO?G?� W�d?ý Ê√ –≈

s� ržd�« vKŽË ¨p�– s� iO?IM�« vKŽË ÆWze?−²�« …bzU?H� Í—UO?F� ‰b?F* WF?
«œ

Ê«e??O*« W??H??O??×??� vKŽ vK?Ž_« s¹b�« V³??�Ð qL??F?�UÐ j³ðd*« r?þU?F??²?*« dD)«

‰b??F0 ‚«u??Ý_« v�≈ s¹œ —«b??�≈ vK?Ž …—œU??� ÊuJð U0—  UJK?²??L*« ÊS??
 ¨w�U*«

rN?Ý_« WKL?Š v�≈ ‰U*« …œU?Ž≈ vKŽ …—œU?� UNK?F−¹ «c¼Ë Æd?O?¦JÐ iH?š√ W?LO?�?�

W?O�U*«  ôU?:« œb?Ž w
 WO�U?Ž …¡U?H?�  «– ÓÎU?C¹√ ÊuJ²?ÝË ÆW?O�UF?
 d?¦?�√ qJAÐ

‚«—Ë_«Ë  «bM��« Ÿu??L?: w³¹d??C�« ÊU?OM?³�« qF?& Ê√ qL??²?×¹ ÎôËQ??
 ∫Èd?š_«

Æ‰ULJ�« v�≈ ÊuJ¹ U� »d�√ …dO³� WO�UFHÐË WO�U*«

t¹b� d?
u?²ð U0— WKzU?Ž tJK9 Íc�«  «—U?O?��«  «e?O?N?& l½U?� Îö¦?L?


Ê≈Ë Æ•≥∂ Á—b?� W?³¹d{ ‰b?F* W?{d?Ž ÊuJ¹Ë …b?×²*« W?JKL*« w
 ÆU?NðU½uJ� q�

i¹u??Fð v?KŽ …—œU??� ÊuJð U0— ÆÎU??O�Ëœ U??N??³??ÝU?J� e¹e??Fð ‰ö??š s�Ë  UJ?K²??L*«

s¹œ ÊU?L{ v?KŽ …—œU� ÊuJð U?0— ÆWNÐU?A?� WI?¹dDÐË Æq�_« …œułu?*« dzU�?)«

vKŽ …dÞU?<« nH?�ð p�cÐË UN?ð«bMÝ w
 WHK?²�?�  U?ŽuL?−?� qÐUI?� „d?²A?�

q� b¹e?²ÝË Æp?�– Vłu0 UN?F?
œ UN?OKŽ Vłu?²¹ w²�« …bzU?H�« Èu²?�?�Ë 5Mz«b�«

ÆrNÝ_« WKL(  «bzUF�«  WO�U*« WÝbMN�« s� …cH�« ‰ULŽ_« pKð

WH?O×� …—«œ≈ w?¼  UJK²L*« rEF* W?O�Ozd�« …¡U?HJ�« Ê√ s� ržd�« vKŽË

ÕUÐ—_« …œU¹“ W??O?H??O??� w
  «—U?N??� ÎU??C¹√ pKL??²?Ý W??O?³?�U?G�« ÊS??
 ¨w�U*« Ê«e??O*«

nOH?�ðË ¨qLF�« ‰U� ”√— iO?H�ð vKŽ …œU²F?� UN½√ «c¼ wMF¹ ·uÝË ÆW?Žd�Ð

V�Jð ·u??Ý w¼Ë ÆW??�—U??� W?O�U??� …—«œ≈ W??LE½√ ‰U??šœ«Ë ¨w�?O?zd�« »U?�??(«

s� Ÿ«u?½_« pKð qO?9Ë Æ∆œU??³*« p?Kð oO???³D²?�  «c�UÐ U???Nð—«œ≈ qšb?Ôð rŁ W??�d???ý

»U³Ý√Ë ÆWOGOB�« WI¹dD� W³O−?²�� ÊuJð  U�dý s� n�Q²ð Ê√ v�≈  UFL−²�«

sJ1 U?Nð«–  «—U?N*« ÊS?
 W?�d?ý ‰u?Š n²Kð nO?� XLKFð v²?� –≈ ªW?×?{«Ë p�–
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w¼ UMKOK×?²� W�U?N�« WDIM�«Ë ÆWNÐU?A� ŸU?{Ë√ w
  U�d?ý v�≈ W�uN?�Ð UNK?¹u%

¨UNJ?K9 w‡‡²�«  U�d?A‡‡�« 5Ð wðUOKL?Ž ÊËUFð ÷d?
 ‰ËU% s�  UJK²?L*« pKð Ê√

Æ5O�U� ¡«—bL� UNð«—UN� ÷d
 WÞU�³Ð ‰ËU% UN½≈ qÐ

v�≈ ·b?Nð …u?I�UÐ ¡«d?A�« m�U?³?� W�U?�ÐË ¨W?O?
U?B�« W?O�U*«  UJK²?L*« Ê≈

d?L²?�� ¡U/ .b?Ið qł√ s�Ë ÆU¼d¹bð w?²�«  «œułu*« W?LO?� w
 …d?O³?�  «œU¹“

…b¹b?ł  U?�d?A� d?L?²?�*« “«d?Šô« vKŽ ÎU?C¹√ b?L?²?F?ð U?N½S?
 rN?Ý q� ÕUÐ—√ w


W?ŽuL?−?� w¼ W−?O?²M�«Ë Æ·UH?'« v²?Š UN?OKŽ XDG?{ w²�«  U?�dA�« b¹d?&Ë

s� rE²M� œb?F?� b?�_« q¹uD�« ¡U?LM�« s� d?¦?�√ W?³?O?I?(« w
 W?łËe2  U?�d?ý

 ôU?(« œb?Ž √b?³¹ U?�bMŽ Ÿ—U?³�« q?L?F�« «c¼ “U?$« VF?�_« s�Ë Æå¡U?C?Ž_«ò

p�c�Ë Æw�U??(« l{u�« u¼ U?L?� ‰u?Ðc�UÐ ‚u?��« w
 W?B??O?šd�«Ë U?NM� ”u??¾?O*«

WOðU?OKLŽ  U�d?ý `³B²� U¼—Ëœ  UJK²?L*« s� b¹bF�« ÒdO?Gð Ê√ TłUH*« s� fO�

 U�d?A�« s�  UŽu?L−� v�≈ —uD²¹ U/≈ W?C×?� WO�U� »U?F�Q� √bÐ U?�Ë Æ…eO2

ÆÎUOðUOKLŽ ÎU½ËUFð o×²�ð w²�«Ë UOI
√ W−�bM*«Ë Î«eO�dð d¦�_«

ÎUCFÐ tCFÐ l� qJ�« lLł 

øW�d²A� WO−Oð«d²Ý« „UM¼ q¼ Î«–≈

U?N??²?OJK� d¹d??³?²�  U?�d??A�« U?N?�b?�??²?�ð U?� ÎU??³�U?ž W?LK?� w¼ åZ�b�«ò Ê≈

W{ËdH?� W�—UA� „UM¼ s?Jð r� U�Ë ‰UŠ W¹√ w
Ë Æ‰UL?Ž_« s� …dO³� W?ŽuL:

—c??(UÐ t??²K�U??F?� V?−¹ ¡U??Žœô« ÊS?
 ¨w?−?Oð«d??²??��« qL??F�«  «b??Šu� lL??& Ë√

«–≈ U?� ‰u??Š  «—U?ý≈ „UDŽ√ b?� Êu?J¹ Ê√ s� Wze?−?²?K� pKOK×?²?� bÐôË Ærzö*«

d?³Ž …e?O?� oOI?% s� U?NMÒJ1 qL?Ž l�u?� w
 XF{Ë b?�Ë d?NEð W?�dA�« X½U?�

Âu?I?ð Ê√ V−?O?
 Î̈U??H?O??F?{ t??Ž«u½QÐ ÊËU?F??²�« Ê√ d?Nþ «–S??
 ÆwðU?OK?L?F�« ÊËU?F??²�«

W??{Ëd??H??� …e??O??� W¹√ „UM¼ q?¼Ë ÆZ�b�«Ë  «bM�?�«  «e??O??� qł√ s� —U??³??²??šUÐ

X% pKð w−Oð«d²��« qL?F�«  «bŠË qFł ‰öš s� UNIOI?% W�dA�« lOD²�ð
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v�≈ lO??³ð q?¼Ë øU?N?ð«– W?L??O??I�« W?K�K�Ð  «b??Šu�« pK?ð „d??²?A?ð q¼Ë øU??N?²?KE�

qL?F�«  «b?ŠË 5Ð q¹u?×?²�UÐ lO?³�« W?OL?� w¼ r�Ë øW?NÐU?A?²?� szUÐ“  U?ŽuL?−?�

UNM� Í√ sJ¹ r� «–S
 øW�dAK� q�UA�« rOEM²�« …œUŽù W¹u¾� W³�M� w−Oð«d²��«

v�≈ rN��« q�UŠWLO� ‰UB¹≈ w
 ‚UHš≈ „UM¼ ÊuJ¹ U0d
 WF�«u�« WIOI(« u¼

©¥Æ¥ qJA�« dE½«® Æ‰ULJ�« Wł—œ

s� WM?Ý ¥∞ U??Nðb??� …—Ëœ „UM¼ X?½U??� b??I??
 ¨w³¹d???Ið qJAÐ Àb??×???²�UÐË

ÆW�d²?A*« WO−Oð«d?²Ýô« rJ×¹ Íc�« oDM*UÐ oKF²¹ U?LO
 …—«œù« ÊËRAÐ d?OJH²�«

lO?L?−??²Ð  U?�d?A�« Âu?Ið Ê√  U?MO?F?³?��«Ë  UMO??²?��« w
 bzU?��« s?� ÊU?� b?I�Ë

…d²?H�« pKð  bN?ý bI�Ë Æd?O³?� bŠ v�≈ W?ŽuM²*« ‰UL?Ž_« s� …dO?³�  U?ŽuL?−�

Êu?�½U¼Ë …b×?²*«  U¹ôu�« w
 ITT wð wð Í¬ q¦?� WŽuM²?� WDK²�?� q²� —u?Nþ

p?Kð Ê√ «b?Ð  UM?O½U?????L?????¦?�« nB?????²?M� ‰u?K×?ÐË Æ…b?????×?????²*« W?JK?L*« w?
 Hanson

l
œ b?�Ë ÆUN?I¹dÞ sŽ X�u%Ë e?O�d?²�«  bI?
 b� Î«b?ł WL?�C�«  U?ŽuL?:«

X�U?�Ë ÆåW¹d¼u?'«  «¡UHJ�«ò v?KŽ eO?�d?²�« u?×½ „d% ÂU?O?� v�≈ l{u�« «c¼

 ôU?:« pK?ð vKŽ œ—«u*«  e?�—Ë W¹d¼u??'« d?O?ž  UÞU??AM�« ‰e?FÐ  U??�d?A�«

5Ð Èu?�√ ÎÎUF?L& „UM¼ Ê√ p�– vMŽ b?�Ë Æ…c
 W?
dF?� Ë√ …—UN?� UN?O
 U?N� w²�«

b??�Ë Æ U?�d??A�« pK²� w−??Oð«d?²??��« qL??F�«  «b?ŠË Ë√ W??HK²??<« qL?F�« ¡«e??ł√

b¹«e?²*« b?O?I?F²?�«Ë rNÝ_« W?KLŠ W?L?O?� Âu?N?H?� œuF?� l� WK?Šd*« Ác¼ XM�«eð

Æ‰U*« ”√— ‚«uÝ_

w*U??F�« f
UM²�« ÂU??�√ ‚«u?Ý_« ÕU??²?H½« l?� b?OÐ Î«b¹ ÎU??C¹√ p�– —U??Ý b?�Ë

w¼ W¹d¼u'« …¡UH?J�« Ê√ ÊöŽ≈ ÍdG*« s� p�c�Ë ÆWOK;«  «—UJ²?Šô« Ê«bI
Ë

WKLŠ WL?O� 5�×²� ‚dD�« s� Î«œb?Ž „UM¼ Ê√ `{«u�« s� ‰UŠ W¹√ w
Ë ÆpK*«

b?� o¹dD�« ÊU� «–≈ U?� W
d?F?� w¼ WO?CI�« Ác?¼Ë ÆsJ2 bŠ vKŽ√ v�≈ rN?Ý_«

ÆWO�UF
Ë pÝUL²Ð l³ð«
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