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øW�dA�« qLŽ …œuł Èb� U�

å øUN½√ Â√ ≠W¹d¼u'« WDIM�« w¼ W¹d¼u'« WDIM�« ò

…—«œ≈ W?O?H?O� sŽ W?KŠd*« Ác¼ w
 —u?F?A�« p¹b� b�uð b?� ÊuJ¹ Ê√Ë bÐô

s� b¹e*« v�≈ ‰U?I?²½ô« q³?�Ë ¨ÎU?C?FÐ U?N?C?FÐ l� r×?²Kð nO?�Ë W?�d?A�« ¡«e?ł√

ÎU�uLŽ W�dA�« qLFð nO� p�H½ ‰Q�ð Ê_ Êü« X�u�« ÊUŠ bI
 ¨ öOBH²�«

p�– b??N1 ·u?ÝË Æw?−?Oð«d??²??��« qL?F?�«  «b?ŠË ÂU??×?²�U?Ð WK� p�c� nO??�Ë

 «b??ŠË W?O??−??Oð«d?²??Ý« ‰u??Š r�U??F*« `{«u�« ‰«R??��« s� b¹e* …b??ŽU??� l{u�

Æw−Oð«d²��« qLF�«

…œu?F�« pMJ1 W?�dAK� q?�UA�« ¡«œ_« ‰u?Š qzôb�« s� d?O?³� œb?Ž „UM¼Ë

Î«d�Už ÊuJ¹ ·uÝ ÍuM��« d¹dI²�« w
 W�bI*« œ«bŽ_« Èb� Ê√ b�R*« s�Ë tO�≈

ÊS
 ¨Î«—UNł W�dA�UÐ bNA²Ý« «–S
 ÆWLKJ�« vMF� qJÐ ÍœUF�« d¹b*« v�≈ W³�M�UÐ

«–≈Ë ÆÕu??{Ë qJÐ rN??��« d?F??Ý u¼ W??�U?Ž WDI?� vKŽ ‰u??B?×K� W??I¹dÞ qC??
√

 «uM��« ‰ö?š W?ŽUMB�« ŸUD?� ”dN?
 Ë√ ‚u?��« qÐU?I?� d?F?��« W?�d?Š XL?Ý—

tÐ dJH¹ ULŽ …bOł …dJ
 pODFOÝ p�– ÊS
 wFÐ— ”UÝ√ vKŽË …dOš_« fL)«

¡«œ_« ‰u?Š bO?ł dš¬ ”U?OI?� „UM¼Ë ÆW�d?AK� w³�M�« ¡«œ_« ’u?B�Ð ‚u?��«

Ød?F��« W?³?�½ u¼Ë ¨5KK;« lO?L?ł t�b?�?²?�¹ Íc�«Ë ¨W�d?AK� l�u?²*« w³?�M�«

VÝUJ*UÐ ÎUL?�IM� W�dA�« ÊËe?< WOKJ�« WLO?I�« u¼ WÞU�Ð qJÐ «c¼Ë ÆV�J�«

d?F?Ý rO?�??Ið o¹dÞ sŽ ÎU?C¹√ p�– »U?�??Š sJ1Ë ÆW?�d?AK� W?³¹d??C�« b?FÐ U?�

vKŽ√  W�dAK� V�J*« ØdF��« W³?�½ X½U� «–S
 ÆrNÝ qJ� VÝUJ*« vKŽ rN��«

¡«œ_« Ê√ bI²F¹ t½≈ „«c½¬ ‰uIO?Ý ‚u��« ÊS
 ŸUDI�« w
 ÊËe<« q� ‰bF� s�

ÆÈdš√  U�d‡‡ý v‡‡KŽ …Ëö‡‡Ž t‡‡×M� —d³‡‡¹ t‡‡½S
 p�c‡‡�Ë ÆÎ«b‡‡Oł vI³O‡‡ÝË ÊU‡�

qJAÐË  «c�U?Ð U?N?²?F?O?³DÐ PE V�J*« Ød?F?��« W??³?�½ VO?−?²?�ð ·u?ÝË

ÆbŠ«u�« rN��« ÕUÐ—√ w
 WF�u²*«  U�d×²�« v�≈ oOŁË

o b e i k a n d l . c o m
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5KK;« rEF� UNÐ bNA²�OÝ w²�« W?³�M�« ÊS
 W�dA�UÐ bNA²�Ô¹ r� «–≈Ë

¡U/ ÊU???� «–≈Ë ÆW??³?¹d??C�« q?³??� U???� W¹uM?��« ÕUÐ—_« w
 w?�U??L???łô« ¡U??LM?�« w¼

«c¼Ë ÆÎ«b??O??ł w?C1 qL??F�« Ê√ v�≈ W?�u??I??F??� …—U??ý≈ p�– ÊS??
 Î«b??O??ł V?ÝUJ*«

b¹«e?²ð qL?F�« U?NI?I?×¹ w²�« 

©±®

 g�«u?N�« X½U?� «–≈ ’Uš qJAÐ p?�c� ÊuJO?Ý

Ë√ U???NðU???−???²M* b?¹e*« hO???B???�ð vK?Ž …—œU???� U??N?½QÐ wŠu¹ «c?¼Ë ∫X�u�« d???³???Ž

…e?O?� U?NO?
 U?N�  ôU?−?� vKŽ e?�dð W?�d?A�« Ê_ Ë√ ¨qC?
√ UN?½_ U�≈ ¨U?NðU?�b?š

U0— UN½_ —c(« iF³Ð ÕUÐ—_« ÂU�—√ WK�UF?� V−¹ Æd¹c% WLK� UM¼Ë ÆWO�
UMð

qL?Að Ê√ sJ1Ë ÆwÝU?Ý_« ¡«œ_« sŽWKI²?�?� w¼ w²�« q�«uF?�« s� œbFÐ dŁQ?²ð

w�U*« Ê«eO*« W?HO×?� œ«u� WK�UF?� ¨VÝUJ*UÐ W�U)« ÕUÐ—_« e¹e?Fð dOŁQð pKð

W?L?O?I�«  U??C?O?H?�ð XO?�u?²Ð W?�U??)«  «—«d?I�« p�c?�Ë d?F?��« iO??H?�ð q¦?�

ÆÎUO�UŠ p�– ‰uŠ  öOBH²�« s� b¹e� vKŽ wðQ½ ·uÝË Æ…—bI*«

W¹œUF�« rNÝ_« ÕUÐ—√

W¹√ w
 ≠W�dAK� q�UA�« ¡«œú� „d¹bI²� WOÝUÝ_« ∆œU³*« e�dð Ê√ V−¹

”U??O??I?� w?¼ ÕUÐ—_« Ác¼Ë ÆW??�d??AK� åW¹œU??F�« rN??Ý_« ÕUÐ—√ò qO?K% vKŽ ‰U??Š

w²�« W¹bIM�« m�U³*« vKŽ ¡UMÐ rNÝ_« WKL( ‰U*« V�� WO�UF
 Èb� sŽ wÝUÝ√

WÞU�?³Ð UNÐU?�Š sJ1Ë ÆW�d?AK� rN��« d?FÝ W³?�M�« Ác¼ eH?%Ë ÆU¼ËdL¦?²Ý«

rNÝú� W¹d²?
b�« WLOI�UÐ ¨W�d?A�« UN²II?Š w²�« W³¹dC�« bFÐ U� ÕUÐ—√ rO?�I²Ð

¡UIÐ≈ l�®  U?�dA�« 5Ð W³?�M�« Ác¼ W½—UI� sJ1Ë Æw�U*« Ê«e?O*« WHO?×� vKŽ

s� w³�M�« ¡«œ_UÐ Î«—uF?ý `M9 ·uÝË ©s¼c�« w
 Îö³�  d?�– w²�«  UEH×²�«

ÆrNÝ_« WKLŠ —UEM�

nO� „«—œ≈ u?¼ WIKD*« W?³�M�« s� W?OL¼√ d?¦�_« ÊS
 ¨‰U?Š W¹√ w
Ë

ÆUNIOI% -

ÆWOðUOKLF�« dOž Èdš_«  UIHM�«Ë …bzUH�« q³�  «bzUFK� W³�M� W³¹dC�« q³�U� UNKšœ u¼ W�dA� wðUOKLF�« g�UN�« ©±®

o b e i k a n d l . c o m
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W?O?−Oð«d?²?Ý«  U?�u?I� s� d?O?³?� œb?Ž s� W¹œU?F�« rNÝ_« ÕU?Ð—√ bL?²?�ðË

Æ U?F?O?³*« oO?I?×?²?�  «œu?łu*« U?N?O?
  d?A½ w²�« …¡U?HJ�UÐ d?ŁQ?²ð Î̈ôËQ?
 ÆqL?F�«

rO?�I?²Ð W�u?N?�Ð tÐU�?Š sJ1Ë  «œu?łu*«  ôu?×²Ð ÎU?³�U?ž tO?�≈ —UAÔ¹ U?� «c¼Ë

Æw�U*« Ê«e?O*« W?H?O?×?� vKŽ  «œu?łu?LK� W¹d?²?
b�« W?L?O?I�UÐ WK�U?A�«  «bzU?F�«

¨ÕUÐ—√ v�≈  UFO?³*« UNO
 X�u% w²�« …¡UHJ�« W¹œU?F�« rNÝ_« ÕUÐ—√ fJFð ÆÎUO½UŁ

ROU W¹œU?F�« rNÝ_« ÕUÐ—√ b?L²?�ð Î̈U?¦�UŁ ÆÎUIÐU?Ý UMA?�U½ UL?� ¨`Ðd�« g�U¼ Ë√

rNÝú� WKB�« oOŁu�« s?¹b�« WOL� Ë√ ¨w�U*« Ê«e?O*« WHO?×� w
 …uI�« WO?L� s�

l
œ bFÐ ¨VÝUJ*« r−( Àb?×OÝ p�cJ
 ¨W³�M�« Ác¼ œ«œeð U?LMOÐË ÆW¹d²
b�«

s¹b�« ÊS?
 ¨p�c�Ë ÆrN?Ý_« WKL?Š v�≈ tðœU?Ž≈ sJ?1 YO×?Ð ¨s¹b�« vKŽ …bzU?H�«

qL???F�« Â«œU???� o³D?M¹ p�– Ê√ `{«u?�« s�Ë rN???Ý_« WKL???Š VÝU?J� l−???A??O???Ý

 «¡«d??ł≈ rEF??� wðQðË f?KH??O??Ý t½S??
 ô≈Ë ª`¹d??� qJAÐ Ábz«u??
 l
œ l?OD²??�¹

Ê√ V−?¹ w²�« W????O�U*« V?�M�« œb????Ž œb???%  «b???N????Fð l� ·—U????B*« l� Êu?¹b�«

WOD?Gð d³²?FðË ÆW�d?A�« l� vB�_« œU?L²?Žô« bŠ oO?I×?²� ·dBL?K� U¼uI?I×¹

lOD²?�ð w²�«  «d*« œb?Ž WÞU�?³Ð fJF¹ «c¼Ë Æp�– q� s� r¼_« w¼ …bzU?H�«

 UIH½ q³� p�–Ë ¨W�dA�« s¹œ vKŽ …bzUH�«  U?F
œ WODGð W�dA�« VÝUJ� UNO


 «d?� fL?š Ë√ lÐ—Q?Ð W?ODG?²�« W?³?�?½ ÊuJð U?� …œU?ŽË ÆW?³¹d?C�« q?³?�Ë …bzU?H�«

d¹b� l� lA²Ý —«c½ô« ¡«u{√ Ê√ rKF²�
 d¦�√ iH�Mð  √bÐ v²� sJ�Ë ¨WO
U�

`L???�¹ Íc�« u?¼ s¹b�« s� r?OK��« d???O???ž Èu??²???�*« «c¼ Êu?J¹ U0—Ë Æ·d???B*«

t?IO?I% sJ1 s� p�– sJ?�Ë ÆrNÝú� W¹œU?Ž dO?ž WO�U?Ž ÕUÐ—√ oO?I×?²Ð W�d?AK�

w
 W¹d²
b�« rNÝ_« W?LO� rO�I²Ð ÂUŽ qJAÐ …u?I�« ”UIðË °W�dA�« X�K
√ «–≈

Æw�U*« Ê«eO*« WHO×� vKŽ  «œułu*« ŸuL−� v�≈ qLF�«

w
 rNÝú� ÎU?ŠUÐ—√ wDF²Ý U?N½S
 ÎUF?� Àö¦�« V�M�« pKð XH?ŽUCð «–≈Ë

Èb???� fO� W¹ƒ— v?KŽ Î«—œU??� p?KF??−?¹ «c¼Ë 

©±® 

©µ\± qJA?�« dE½«® qL???F�« «c¼

Du Pont  ÊuÐ Ëœ WGO� rÝUÐ ÎU�uLŽ WGOB�« Ác¼ ·dFð ©±®

o b e i k a n d l . c o m
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ÆU?NI?O?I% - nO?� ÎU?C¹√ qÐ V�?×
 W?IKD� ◊Ëd?ý sL?{ rNÝ_« ÕUÐ—√ …œu?ł

l
œ ‰ö?š s� …b?O?ł  «bzU?Ž W?O?�öN?²?Ýô« lzU?C?³�« l½U?� oI?×¹ U0— Îö?¦?L?


w�U?*« Ê«e??O*« W???H???O??×???� vK?Ž p�–Ë WÞU???�Ð qJ?Ð vKŽ_« v�≈ s?¹b�« Èu???²??�???�

v{— Âb?I¹ t½_ Î«bł Ì‰U?Ž g�U¼  U¹u²?�� oI?×¹ U0— t�?
UM� ÊS
 W½—U?I*UÐË

Î«—bB� p�– ÊuJ?¹ Ê√ qL²;« s�Ë ÆWO�UF?�« WOŽuM�«  «– t²ŽU?C³Ð ÊuÐeK� Î«“—UÐ

w�U*« Ê«e?O*« WH?O×?� e¹e?Fð lOD²�?ð W�d?ý W¹√ Ê√ cM� …bzUH?K� tI?OI?% sJ1

w²�« pKð q¦� Êu?Ðe�«  UłUO?²Š« ¡U{—« W�d?ý W¹√ lOD²�ð ô sJ�Ë U?NÐ ’U)«

W�d?ý oI% U0— Èdš√ …d?�Ë ÆW�b)« Ë√ ÃU?²M�« vKŽ …ËöŽ szUÐe�« UN?O
 l
b¹

‰ö?š s� U?Nð«œu?łu* Î«b?O?ł ÎU?F?
U½ ÎU?�«b?�?²?Ý« o?I?% U?N½_ …b?O?ł ÎU?ŠUÐ—√ W?¦�UŁ

ÊuJ¹ U0— p�– ÊS?
 ÎU�u?LŽË ÆÕU?−MÐ WŽUM?BK� wł—U)« q¹u?L²�« vKŽ œU?L²?Žô«

ô≈ ÍuI�« Êu?Ðe�« WO�UF?
 s� q�√Ë …dO?³� W?ł—œ vKŽ b¹d
 d?Ož W?FHMLK� Î«—b?B�

Ê√ Àö¦�« V�M�« pKð ·UAJ²Ý« ‰öš s?� pMJ1Ë WO�UFH�« s� ¡UIÐ ‰uÞ√ t½√

ZzU²M�« pKð WO�UF
 Èb� w�U²�UÐË W�dA�« ZzU²½ WOŽu½ ‰uŠ p�uJý e¹eF²Ð √b³ð

ÆÂU�_« v�≈ ÂbI²�« w


W¹œUF�« rNÝú�  «bzUF�« f¹UI� WGO� µ\± qJA�«

o b e i k a n d l . c o m
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‰U‡‡‡‡*« o‡‡‡‡	b‡‡‡ð

W
dF* t?OKŽ e�dð Ê√ V−¹ Íc�« dšü« w�Ozd�« —U?OF*« u¼ ‰U*« o
bð Ê≈

X�K
√ «–S?
 ÆW?�d??ý W¹√ …U?O?Š ÊU¹d?ý u¼ ‰U*« o
b?²?
 ÆW?�d??AK� q�U?A�« ¡«œ_«

sŽ nK?²??�¹ Íb???IM�« ‰U*«Ë ÆÎU??�U?9 w½U??�½ù« s?zUJ�« q¦???�  u9 W??�d??A?�« ÊS??


W?�dA�« »U?�Š w
 W¹b?I½ ÎU?�«—Ë√ fO�Ë ¨wÐU�?Š bMÐ œd?−� u¼ `Ðd�U?
 ÕUÐ—_«

sJ�Ë Æq�U??F�« ‰U*« ”√—  U?łU?O?²??Š« W?ODGðË bz«u?H?�« l
b� U?N?�«b?�??²?Ý« sJ1

U?NÐU?�Š w
 ÎU1u?Fð wI?³ð  U?�d?A�« qJ
 ÆÎU?CF?Ð UL?N?C?F³Ð W?K� UL?N� s¹d?�_«

·b?N?�«Ë Æ…d?L?²??�?� W¹—Ëœ W??I¹dDÐ t??I?HMðË ‰U*« ÎU??C¹√ vIK²ð U??NMJ�Ë w
d??B*«

WB�U?)« W−O?²M�«Ë Æt²I?H½√ U2 d¦�√ W¹U?NM�« w
 W¹bI½ ‰«u?�√ UN¹b� ÊuJ¹ Ê√u¼

t?L?N?ð ô å`Ðd�«ò ÊS?
 ¨W½—U?I*U?ÐË Æå‰U*« o
bðò u¼ WM��« d??³?Ž  U?I?
b??²�« pK²�

»U�?Š V�×¹ ôË ÆÎU?OMOŽ t?F
œ Ë√ t?OIKð - b?� ÍbIM�« l
b�« ÊuJ¹ Ê√ W?IO?IŠ

qÐ åÕUÐ—_«ò ÂU?N²?�« rNMJ1 ô rNÝ_« W?KL×?
 ÆW¹b?I½ WI¹dD?Ð ‰U*« ”√—  UI?H½

ÆjI
 ÍbIM�« ‰U*«

ÂU??O???I�« Í—Ëd???C�« s� Íb??I?½ o
bð v�≈ ÕU?Ð—_« r�— q¹u???% qł√ s�Ë

Æ—u�√ …bFÐ

l{u�« s?� WM��« lKD?� w
 q�U??F�« w
U??B�« ‰U??L?Ý√d�« Õd?Þ V−¹ ÎôË√

œd?'« r?z«u?� q¦?� œu?MÐ w
 j³ðd??� b?I½ u¼ q�U??F�« ‰U*« ”√— Ê≈Ë W¹U??NM�« w


U?N??F?
bð r� w²�« d??Oð«u?H�« ÎU??C¹√ w¼Ë ÆU?N?F??L?ł r²¹ r� w?²�« »U?�?(« d??Oð«u?
Ë

åq�UF�« w
U?B�« ‰U*« ”√—òË ÆUNÐ VFK²� W¹b?IM�« WKLF�« U?N×M9 w²�«Ë ¨W?�dA�«

UNðb?L²Ž« w²�« Íb?IM�« ‰U*« WO?L�Ë s¹œËeLK� W?�dA�« tÐ s¹bð U?� 5Ð ‚dH�« u¼

Æl
bÔð r� w²�« szUÐe�« »U�Š dOð«u
Ë œd'« rz«u� w


ÆÍbIM�« ‰U*« rN²KOÝ t½S
 WM��« ‰öš q�UF�« w
UB�« ‰U*« ”√— U/ «–S


÷UH?�½«Ë ÆoÐU��« W?Oz«dA�« WKL?F�« …u� ÷U?H�½« nOCð Ê√ V−?¹ Î̈UO½UŁ

Ë√ ÍuM?��« å„ö???N??²???ÝôUÐò W?K� t� w�U???O???š ¡VŽ u?¼ W??O?z«d??A?�« WKL???F�« …u???�

ÆU¼ƒ«dý - w²�«  «œułu*« Â«b�²Ý«

o b e i k a n d l . c o m
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WMO?F?� …b* W?³¹d?{ qÐU?I?� W?Oz«d?A?�« WKL?F�« …u?� ÷U?H?�½« ·c?Š sJ1Ë

U0 W?³¹d?C�« ‰b?F� v?�≈ ÍbI½ `Ð— ‰œU?F?� b�u¹ Ê√ sJ1Ë ÕUÐ—_« q?ÐUI?� ¡VF?�

ÆWOKF?
 W¹bI½ W?IH½ fO� p�c?
 ¨‰UŠ W¹√ w
Ë Æ÷UH?�½ô« r�— ·UF?{√ ÍËU�¹

Ác¼ Ê√ –≈  ôü« q¦?� ¡U?Oý√ w?
 ‰U*« ”√d� —UL?¦?²?Ý« Í√ ÕdDð Ê√ V−¹ ÆÎU?¦�UŁ

qJÐ p�UO?IÐË Æp�– q¼U& pMJ1 YO?Š …—ułQ� sJð r� U?� Î«bI½ UNMLŁ l
b?OÝ

‰öš W�d?AK� ÍbIM�« ‰U*« o
bð u¼ tO�≈ qB²Ý Íc?�« wzUNM�« r�d�« ÊS
 ¨«c¼

Æ©µ\≤ qJA�« dE½«® WM��«

ÊS??
 ¨oŠô qB??
 w
 g�U?MMÝ U??L??� ÆøU½—U??³??š« ‰U*« o
bð lO?D²??�¹ q¼

qLF� ‰UL?K� l�u²*« o
b²K� WO?L�«d²�« WLO?I�« ÎUOzUN½ Á—dIð W?�dA�« ÊËe�� W?LO�

Æq³I²�*« w
 U�

r�U?�® 5J�U*« »u?O?−Ð ‰U?*« t?I?×KO?Ý Íc�« È–_« Èb?� u¼ ÎU?O?F?�«Ë «c¼Ë

U?L�Ë Æ©…b¹b?'«  «—U?L?¦²?Ýô« Ë√  U?³�?²J*« q¹u?L?²� t?�«b�?²?Ý« W�d?A�« —d?Ið

Á—d?Ið ÍbIM�« ‰U*« ÃU?²½≈ vKŽ U� W?�d?ý …—b� ÊS?
 ò ‰U*« o
b²� pÐU?�Š d?NE¹

¨i³I�«  «bMÝË ÊËe?<« q¦� ‰U*« ”√dÐ j³ðd*« ‰U*« ”√— W?OL�Ë ¨U?N²O?×Ðd�

‰U*« ”√— —U?L¦?²?Ý« Èu²?�?�Ë W²ÐU?¦�« U?Nð«œułu?� t?³łu0 i?H�ð Íc�« ‰b?F*«Ë

ÆW�dAK� wÝUÝ_« ¡«œ_« vKŽ …“U²2 qzôœ ÂU�—_« pKð q� d³²FðË ÆUN¹b�

X½U?� «–S??
 ÆU?N?ŠUÐ—√ l� W??�d?AK� Íb?IM?�« o
b?²�« ÎU?C¹√ Ê—U??Ið Ê√ V−¹Ë

V−?O
 tÐU?A*« f
UM*« p�– s� d?O¦?JÐ iHš√ `Ðd�« ¡«“≈ Íb?IM�« o
b?²�« W³?�½

ÆÎUÝd²×� ÊuJð Ê√

©ÎU?IŠô Y×?³MÝ UL?�® WO?Ž«b�« »U³?Ý_« s� dO?³� œb?Ž „UM¼ ÊuJ¹ U0—Ë

W?�dý Ê≈ ∫Îö?¦?L?
 W�d?A�« W?O?−?Oð«d²?Ý« ‰u?Š pðUEŠö?� p�– X³?¦¹ U0— sJ�Ë

”√d� d?O³J�« —U?L¦?²Ýô« s� …d?²
 w
 W?�L?GM� ÊuJð U0— W?CH?�M� W³?�½  «–

≠WK�U???Š ÊuJð U?0— Ë√ ¨q³??I???²??�*« w
 W???O??�???
UMð W??O?KC??
√ U???N??×M?1 U2 ‰U*«

W�dý ÊS
 ÆfJF�« vKŽË Æ¡j³?Ð „d×²� ÊËe��Ë izUH�« s� d?O¦JK� ≠WÞU�³Ð
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qL??Ž  «b??ŠË W?ÞU??�??³Ð b??B??% U?0— Íb??IM�« o
b???²�« s� W??O�U???Ž W??³??�½  «–

iOIM�« vKŽ ¨Ë√ ¨UNK³I²�� w
 ·U� qJAÐ dL¦²�ð Ê√ ÊËœ W−{U½ w−Oð«d²Ý«

W?³�M�« Ác?¼Ë Æ…“U²2 …—u?BÐ q�U?F�« U?N�UL?Ý√—  U?łUO?²?Š« d¹bð U0— ¨p�– s�

ÊuJð s� p?½√ s� ržd�« vKŽ WK¾??Ý_« pK²Ð d?O?JH?²�« w
 ŸËd??A�UÐ p� `L?�??²?Ý

s� b¹e0 —u�_« pKð —U³²š« WOHO� Y×³½ ·uÝË ÆUNOKŽ WÐUłù« vKŽ bFÐ Î«—œU�

Æ∑ qBH�« w
 q¹uL²�« qB
 w
  öOBH²�«

…
—
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ð

w×O{uð j�³� »U�Š µ\≤ qJA�«

 P & L …—U�)«Ë `Ðd�«  »U�Š nA� s� ‰U*« o
b²�

 «bzUF�« 

…dýU³�  nO�UJð ≠

„öN²Ý«Ë …dýU³� dOž nO�UJð ≠

WOðUOKLF�« ÕUÐ—_«

Èdš√  UIH½Ë …bzUH�« ≠

W³¹dC�« q³�U� ÕUÐ—_«

W³¹dC�« ≠

W³¹dC�« bFÐ ÕUÐ—_«

w
UB�« q�UF�« ‰U*« ”√— w
 dOG²�« ≠

≠  UŽu
b*« ≠ i³I�«  «bMÝ ´ ÊËe<« Ê«eO� ± WMÝ ® ¿

´ ©  UŽu
b*« ≠ i³I�«  «bMÝ ´ ÊËe<« Ê«eO� ≠ WMÝ ® ¿

‰U*« ”√—  UIH½ ≠ WOz«dA�« WKLF�« …u� ÷UH�½«

ÍbIM�« ‰U*« o
bð
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WOłU²½ô«

w¼Ë ÆWK�U??A�« W??O?�??
UM²�« v?KŽ b?O??'« d?šü« q?O�b�« w¼ W??O?łU??²½ô« Ê≈

w²�«  «œu?łu*« Ê≈Ë Æ «œu?łu*« s� W?BK�?²?�*«  U?F?O?³*« W?O�U?F?
 Èb?� —U?O?F?�

”√—  «œu?łu??� w¼ W¹œU??F�« rN??Ý_« ÕUÐ—_ UMKOK% w?
 —U?³??²?Žô« w
 U¼U?½c?š√

„UM¼ sJ�Ë Æw�U*« Ê«eO*« WHO×� w
 W�uLA� w¼ w²�«Ë  ôü«Ë lMBLK� ‰U*«

”UM�U
 Æ”UM?�« ∫w�U*« Ê«eO*« WH?O×?� vKŽ dNEð ô w²�«  «œułu?*« pKð ÎUC¹√

vKŽ U¼œU??L?²??ŽUÐ ‰U??L?Ž_«  ôU??−?� s� b¹e*«Ë b?¹e*« ·d?²??F¹Ë ÆrN??²?O??L¼√ rN�

U?NÐ l²?L²?ð w²�« WO?�?
UM²�« …e?O*« “U?$ô U?N¹b� ÊuKL?F¹ s¹c�« ’U?�ý_« W?O?Žu½

Êü« qJA?ð w²�« W??�b?)« ‰U??L??Ž√ w
 jI??
 ÎU??×?O??×??� «c¼ fO�Ë ÆW??�d??A�«

w
 qÐ W??OÐd?G�«  U¹œU??B?²??�ô« rEF* GNP w�U??L?łù« w�u??I�« "UM�« rE?F?�

l�u?²�« ‰U??−?� w
 d?¦?�Q?
 d??¦?�√ …b?O?ł `³??Bð Ê√ V−¹ w²�« ÆÎU?C¹√ W??ŽUMB�«

s� b¹bF�« w
 WK?�UF�« …uI�« W?OŽu½ Ê≈Ë Æ5JKN²?�*«  UłUO?²Šô WÐU−?²Ýô«Ë

¡uÝ s�Ë Æ…b?Šu�« nO�UJðË WO?ŽuMK� rÝU(« —d?I*« w¼ WOŽUMB?�«  ULEM*«

Æ—«œ«d�« WýU?ý vKŽ ÎU�Ëœ d?NEð w²�« w¼ X�?O�  «œułu*« …b?ŽU� Ê√ k(«

ÆdO³� QDš «c¼Ë

w¼ åW¹d?A??³�«  «œu?łu*«ò …b?ŽU??� W?O?łU?²½≈ ”U??O?I� qN?Ý_« W??I¹dD�« Ê≈

vKŽ qO�œ WÞU?�³Ð «c?¼Ë Æs�e�« d³?Ž 5�b�?²?�LK�  «bzU?F�« W?³�½ w
 d?OG?²�«

Ê√ ≠ÎU?F?³Þ ≠r�d�« «c?N?� sJ1Ë Æt1b?Ið vKŽ ÊË—œU?� r¼ s¹c?�« ÃU?²M�« Èu?²?�?�

fL?)«  «u?M��« d?³??ŽË W?O?L¼√ d??¦?�_« d?�_«Ë Æq�«u??F�« s� d?O??³?� œb?FÐ d?ŁQ?²¹

»U�?(« iOH?�ð ‰öš s� WÞU�?³Ð “eFð b?� r�d�« «c¼ ÊU� U0— t½√ W?O{U*«

Á—«dJð sJ1 ô Î«œd?HM� ÎU?×Ð—  ôU?(« rEF� w
 «c¼ Êu?J¹Ë ÆW�d?AK� w�?Ozd�«

qO‡‡1 p�– ÊS?
 W?O�‡‡Oz—  U?C‡‡O?H�ð b?FÐ t½√ ÎU?C¹√ a¹—U²�« d?Nþ√ b?I�Ë ÆÎU¹uMÝ

Æ «bzUF�« ¡U/ e¹e‡‡F²� nOþu‡‡²�« …œUŽ≈ w‡‡
 ¡w‡‡DÐ ŸU
b½« ŸU‡‡‡³ð« v�≈
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V�?� r²¹ ·u?ÝË ªqL?F�« «c?NÐ Âu?I?¹ Ê√ U� h?�?A� bÐô ¨¡wý q� b?FÐË

„UM¼ ÊuJO??Ý YO?Š  «uM�� lO?³D?²�« ‰ö?š s� W?O?łU?²½û?� vMF*«  «– ÂU?�—_«

Æw�Ozd�« »U�(« w
 iOH�ð

b?Š v�≈Ë W??O?łU??²½ù« w
  UMO?�??×?²�« ÊuJ?ð Ê√ qL?²?×?¹ ¨—UÞù« «c¼ w
Ë

fJFð w¼Ë Æw−?Oð«d²?��« qLF�«  «b?ŠË qÐUI?� œ—«uLK� qC?
√ ÌdA½ …d?LŁ dO?³�

qL?²?×¹Ë ÆV?¹—b‡‡²�« d‡‡OŁQ?ðË r‡‡N¹b� i¹d?×??²�« Èu?²?�?�Ë ¨5K�U?F�« W?½UJ� ÎU?C¹√

 UC‡?‡OH�?ð s� d‡‡¦�√ W?O‡‡łU²½ù« V‡‡ÝUJ� “e?Fð œ—«u� ÊuJð Ê√ —u?�_« Ác¼ qJ�

Æw�Ozd�« »U�(« w
 …bŠ«Ë …d*

W?
U?C*« WL?O?I�« w
 d?OO?G?²�« u¼ W?O?łU²½û?� w½U¦�« w?�Ozd�« —U?O?F*« Ê≈Ë

Æq�UŽ qJ�

…e¼U'« W�b?)« Ë√ …œULK�  UFO³*« d?FÝ 5Ð ‚dH�« w¼ W
UC*« W?LOI�«Ë

WÞU?�³ÐË ÆU?N?IO?I?×²?� UN?F?OL?ł qL?Fð w²�« w�U*« b¹Ëe?²�«Ë ¨X�u�« ¨…œU*« W?LO?�Ë

s� œbŽ „UM¼ 5Š w
Ë ÆU?NðU�UÞ v�≈ W�dA�« U?NHOCð w²�« W?LOI�« UN½S?
 d¦�√

qN?Ý√ ÊS?
 ¨UMK?OK×?²Ð oKF?²ð ·«b?¼_ ¨W?
U?C*« W?L?O?I�« b¹b?×?²?� …b?I?F*« ‚dD�«

œbŽ „UM¼Ë Æq�U?Ž qJ� W³¹dC�« q³� U?� ÕUÐ—√ w
 dOOG?²�« w¼ UNÝUO?I� WI¹dÞ

—U?O??F?L??� U?N?¼u?A¹ U0— Íc�«Ë ÕU?Ð—_« r�— vKŽ dŁR¹ Íc�«  U??ŽuM²�« s?� d?O??³?�

…—b?� w
 d?O?O?G?²�« u?×½ Î«d?ýR?� p�– pODF?O?Ý ‰U?Š W¹√ w
Ë ÆW?
U?C*« W?L?O?IK�

sJ1 Èd?š√ …d�Ë Æ‚u?��« WŠU?Ý w
 UN?²O�U?FH?� …ËöŽ V�?� vKŽ WK�UF�« …u?I�«

.b?Ið qL??Ž Ê√ –≈ Æ—u?�_« s� œb?Ž v�≈ V�M¹ Ê√ W?
U??C*« W?L?O?I�« w
 d??O?G?²K�

s� b¹e*« u?×½ ‰u??×?²¹ U0— W?
U?C*« W?L?O?I�« w
 …œU¹e?Ð l²?L?²¹ Íc�«  U?�b?)«

…œU¹“ vKŽ Î«—œU?� tKF& W?M�×?²� W?F?LÝ oI?×¹ U0— Ë√ ¨‚u?�K� W×Ðd*« ¡«e?ł_«

Ê≈Ë ÆÎUC¹√ w�?Ozd�« »U�(« iH�¹ U0—Ë ÆW?�
UM*« s� ŸdÝ√ …—uB?Ð Á—UFÝ«

d?³?²?Fð U0—Ë Æ…—=uM?� d?³?²?Fð q�U?Ž qJ�  «bzU?F�«Ë W?
U?C?*« W?L?O?I�« 5Ð W?�ö?F�«

¡«e?ł_« s� q�_« Ë√ b¹e?*« u?×½ „d?×?²ð W?�d?A�« Ê√ vKŽ Îö?O?�œ …œd?HM� W?�d?Š
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w
 …—U??�?š v�≈ d??O??Að U0— qÐU??I*UÐË Æ©µ\≥qJA?�« dE½«®  U?O?�U?F??HK� W??×Ðd*«

r−Š iO?H�ð bFÐ i¹d?% ÊËœ Êu�d²¹ 5K�U?F�« Ê_ …ËöŽ dO?
uð vKŽ …—bI�«

ÆÃU²M�« ¡UDš√ W¹u�ð qL% ÊuFOD²�¹ ôË ◊UAM�«

VzUÝ qLF� w
 w×O{uð WOłU²½« »ËUMð µ\≥ qJA�« 

ÎUCFÐ tCFÐ l� qJ�« lLł

 «bŠË w
 W?LOI�« e?HŠ WOH?O� sŽ pLN?
 oOLFð w
 ÎU?�b� dO?�ð Ê√ q³�

l� W?�dAK� q�U?A�« ¡«œú� pLO?OIð Ê“«uð Ê√ V−¹ ¨W¹œd?H�« w−Oð«d?²��« qL?F�«

b?I²?Fð q¼Ë ÆUN?
«d?ý≈ X% w¼ w²�« w−?Oð«d²?��« qLF�«  «b?ŠË Ãe* pL?OO?Ið

b?łuð W?L??O?I�« Ê≈ Â√ øW?L?O?I?�« e?H?Š oKš w¼Ë U¼b??Šuð W?O?−?Oð«d??²?Ý« „UM¼ Ê√

v�≈ ÃU?²??×?²?Ý w²?�« qzU?�*« Ác?N?� Î«e?łu?� Ê≈ ø„d??²?A*« oDM*« «c¼ s?� ržd�UÐ

—U³²š« bFÐË å¥\µ qJA�«ò åWLOI�« e
«u( o¹dD�« WÞ—Ušò w
 dNE¹ U¼—UO²š«

v�≈ œu?FMÝ w−?Oð«d?²�?�« qLF�«  «b?ŠË w
 W?L?O?I�« s¹uJ²� W?O?�Ozd�« e?
«u?(«

Æq�UA�« ¡«œ_«Ë W�d²A*« WO−Oð«d²��« W�Q��
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