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‚u��« W¾OÐ rNHð

å UN�H½ l� f	UM²ðô w−Oð«d²Ýô« qLF�«  «bŠË Ê≈ ò

vKŽ U?Nð—b?� bL?²?�ðË ÆW�eŽ w
 q?LFð ô w−?Oð«d?²�?�« qLF�«  «b?ŠË Ê≈

 U¹b?×²�« rN?H�Ë ÆU?NO?
 f
UM²ð w²�« ‚«u?Ý_« s� d?O³?� b?Š v�≈Ë WL?O?I�UM¦¹uJð

`{«Ë rN
 vKŽ ‰uB?(« pOKŽ Vłu²¹ w−Oð«d²��« qL?F�«  «bŠË tł«uð w²�«

ÆUN�uŠ ‚u��« WFO³D�

 U?O?½Ëd?²J�« qL??Ž w
 ÎU?L??OKÝ ÊuJ¹ U?0— •±∞ W?³?�?MÐ ÎU?A??�U¼ Ê≈ ÓÎö?¦??L?


¨p�– s� d¦�_«Ë Æw½Ëd²J?�ô« qIF�« Z�«dÐ qLŽ ‰U−� w
 dOI?Š tMJ� pKN²�*«

qI??F�« Z�«dÐ qL??Ž ‰U??−?� w?
 …Ëö?F�« W??O??Žu½ ”U??Ý√ vKŽ f
UM²?�« ÊuJ¹ U0—

‰U?−?� w
 WŁ—U?� ÊuJO?Ý p�– sJ�Ë …U?O?×K� WKÐU?� WO?−?Oð«d?²?Ý« w
Ë w½Ëd?²J�ô«

Æ‚u��« WFO³Þ s� WLÝU(«  «eOOL²�« pKð bL²�ÔðË Æ UO½Ëd²J�ô«

d?ODš t?łuð „UM¼ ¨‚«u?Ý_« rE?F* W?×?{«u�« WKzU?N�«  «b?O?I?F?²K� Î«dE½Ë

b?F?³?²?�ð U0— W?C?H?�M*« W?O?ŽuM�« Í– ‚—u?�« W?ŽUM� Ê≈ Î̈ö?¦?L?
 ªrO?L?F?²�« u?×½

¨‰UŠ W¹√ w
Ë Æt³M& V−¹ ‰U−� ≠dF��« vK?Ž rzUI�« f
UM²K� ÎUÝuÐU� UNH�uÐ

oO?I??% vKŽ …—œU?� ÊuJ²?Ý b??O?ł l�u?�  «– W?�d??ý W�Q?�?� Ê√ b?�R*« t??³?ý s�

ÆUNO
 …bOł g�«u¼

VOðdðË ¨‚u?��« p�c� W?O?ÝUÝ_« e?
«u?(« rN?Hð ‰ö?š s� p�– qF?H²?ÝË

Ê√ b?�R*« s� ¨p�– ‰u??IÐË Æq¦?�_« u?×M�« vKŽ  U?¹b?×?²�« pKð W?N?ł«u?* U?N?�?H½

d?×��« rO?OI?²� V−¹Ë ÆÈdš_« s?� ÎUÐ«c²?ł« d¦?�√ ‚«uÝ_« iFÐ Ê√ w¼ W�Q?�*«

w−??Oð«d??²?Ý« q?L?Ž  «b??Šu� W??�d??ý —U?O??²??š« rJ×¹ Ê√ ‚u??��« ¡«e??ł_ w³??�M�«

p�– w
 w�??
UMð l�u??� ÊU?L??C� U¼—uDð w²�«  «—U??N*«Ë —U?L??¦?²??Ýö� U¼—U?²??�ð

Æ «c�UÐ ‚u��«

WKB�«  «– …b??Šu�« Ê√ v�≈ …—U??ýù« V−¹ ¨‚u?�?K� qOK×??²Ð ŸËd?A�« q?³?�Ë

qOK% p� d?Nþ√ U?L?�Ë W?�d?A�« fO�Ë Æw−?Oð«d?²?��« qL?F�« …b?ŠË w¼ qOK×?²�UÐ
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w−Oð«d²��« qLF�« …bŠuÐ ÎU¹d¼uł nK²�?²Ý ÊuÐe�« V�UD� WFO³Þ ÊS
 Wze−²�«

Ê√ v�≈ WKB�« Ë– ‚u��« qOL?OÝË Æ‚u��« ·ËdE� WO�Ozd�« e?
«u(« bŠ√ «c¼Ë

Ë√ w−?O?ð«d?²?��« q?L?F�«  «b?ŠË l?zU?C?³� W??³?�M�U?Ð wK;« wMÞu�« ‚u??��« ÊuJ¹

wMÞË ”U?Ý√ vKŽ ·ö?²?šô« v�≈ WO?�?
UM²�« ŸU?{Ë_« W?F?O³Þ q?O9Ë ÆUNðU?�b?š

v²?Š `O×?� «c¼Ë ÆwLOK�« ”U?Ý√ vKŽ Íd¼ułË b?�R� t?³ý qJAÐ nK?²�?²ÝË

ÆôuJ�« l¹“uð Ë√  «dzUD�« q�U?O¼ W?ŽUM� q¦� W*u?Ž ‚«u?Ý_« d¦?�√ v�≈ W³?�M�UÐ

œb??F�« vKŽ e??O?�d??²�« W?LJ?(« s� rN?H?�« WKN?Ý q?OK×?²?�« W?OKL??Ž qF??ł qł√ s�Ë

W?O�?Ozd�«  U?FL?−?²�« w
  UF?O?³*« WO?³�U?ž w
 rN�?ð w²�« ‚«uÝ_« s� œËb?;«

ÆU¼—U³²šUÐ ÂuIð w²�« W�dAK� w−Oð«d²��« qLF�«  «bŠu�

Èu?²?�?� Ê≈Ë ÆW??�?
UM*« ÆjO?�Ð d??�√ ø‚u?��« W?F?O?³Þ œb??×¹ Íc�« U?� Î«–≈

nO?� Ê«—dI?OÝË U?� ‚uÝ W?OÐ–U' w�?Ozd�« e
U?(« ÊU½uJOÝ W?�
UM*« W?FO?³ÞË

w¼ d¹b?LK� WO?�Ozd�« W?LN*«Ë ÆW?LO?� s¹uJ²� UN?�H½ e?�dð Ê√ W�d?A�« vKŽ V−¹

Ê√ V−¹ nO?�Ë W�?
UM*« pKð eH?×¹ Íc�« U�Ë ¨W?�
U?MLK� w³�M�« Èu?²�*« rN?Hð

r²¹ Ê√ sJ1Ë ÆW?�d?Ò;« Èu?I�« pK²?� Î«dE½ ÕU?−MÐ f
UM²� U?N?�?H½ W?�d?A�« e?�dð

e??
«u???(« e??łu¹ Íc?�« ±Æ∂ qJA�« w
 Âu???Ýd*« ‚u??�?�« Ã–u/ …b??ŽU???�0 p�–

WLOKÝ …dD
 U?Nð«– bŠ w
 e
«u(« d?³²FðË 

Æ©±®

U� ‚uÝ w
 W�?
UMLK� WO�Ozd�«

nO?� d¹dIð rŁ s�Ë ¨‚u?�K� q�Uý r?OO?Ið w
 UN?²½“«u� w
 sH�« wðQ¹Ë ÆW?C×?�

W?ł—œ v�≈  «b?zU?F�UÐ ‰u?�u?K� U?N?O??
 w−?Oð«d?²??Ý« qL?Ž …b?ŠË l?{uð Ê√  V−¹

vKŽ …—œU?� U?NMŽ Àb?×?²½ w²�« w−?Oð«d?²?��« qL?F�« …b?ŠË X½U?� «–≈ U?�Ë ‰U?LJ�«

ø«cN� e�d� oOI%

∫ W�	UM*«

WCH�M*« nO�UJ²�« qÐUI� WK{UH*«

W??�?
UM*« ÊS??
 lÝ«Ë qJAÐ Àb??×?²?�UÐË ÆW?�??
UM� „UM¼Ë W??�?
U?M� „UM¼

WLzUI�« pKðË dF��« vKŽ WLzUI�« W?�
UM*« ª5�UŽ 5ł–u/ v�≈ UNLO�Ið sJ1

ÆWK{UH*« vKŽ

 u¼ d³�_« Wł—b�UÐ ·ËdF*«Ë wzb³�« “«dD�UÐ UNM� oKF²*« Ê≈Ë ¨ «uM��« d³Ž WNÐUA*« Ã–ULM�« s� œbŽ dNþ bI� ©±®

©UO
«džuK³O³�« dE½«®   Michael Porter  dð—uÐ qJ¹U� ‡� åfL)« ÈuI�« ò
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bzU??��« ”U?O??I*« u¼ d?F??��« U??N?O??
 ÊuJ¹ ŸU?{Ë√ w
 W??�?
U?M*« qł√ s�Ë

qł√ s�Ë ÆWCH�M� nO�UJð «– ÎU−²M� ÊuJ¹ Ê√ Í—ËdC�« s� ÊS
 ÊuÐe�« ¡«dA�

c?
 ÃU?²½ u¼ ÕU?²?H?*« ÊS?
 ÆWK{U?H*« u¼ wÝU?Ý_« e?
U?(« ÊuJ?¹ YO?Š W?�?
UM*«

qJA?Ð W??HK²??�??� qzU??�??� w?¼ Õu??{Ë qJÐ Ác¼Ë ÆW??�b??)« w?
 …e??O2 W??H??�Ë√

ÊuJð U0— ¨W?K{U?H*« vKŽ W??�?
UM?*« U?N?O??
 b?L?²??Fð w²�« W??ŽUMB�« wH?
 Æw?ÝU?Ý√

ÆqCH� q�Uý g�U¼ ÃU?²½ù UNIOI% sJ1 vKŽ_« —UF?Ý_« sJ� ¨WO�UŽ nO�UJ²�«

WL?OKÝ g�«u¼ oO?I% sJ1 ÆW?HKJ²�« w
 W?�
UM*« vKŽ W?LzUI�«  U?ŽUMB�« w
Ë

Æ©∂\≤qJA�« dE½«® rEF�« v�≈ nO�UJ²�« iOH�ð o¹dÞ sŽ jI
 sJ�Ë ÎUC¹√
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s� Í√ vKŽ  UO?−Oð«d²Ý« ŸU³ðUÐ W?×łU½ ÎôULŽ√ wM³ð Ê√  U?�dAK� sJ1Ë

WK{UH� W�ËU×� Ê≈ ÆÎö¦L
 Æ‚u�K� WLzö� WO−Oð«d²��« pKð X�«œU� 5ÝUÝ_«

UN?OKŽ ÎU?�uJ×� ÊuJð U0— d?¦�√ Êu?F
b?OÝ szUÐe�« ÊQÐ q�_«Ë …¡U?{ù« `OÐU?B�

vKŽ —u?DF�« ¡«e??ł√ w
 d??F??��« ‰u??Š f?
UM²�« Ê≈ ¨tÐU??A??� qJ?AÐË Æ‚U??H??šùUÐ

—Ëœ s� W?�?
UM?� t?ł«u¹ t½_ Íb?−¹ s� U0— W?H?KJ²�« iH?�M*« nO?KG?²�« ”U?Ý√

…bŠË nO�UJð v�≈ ‰u?�u�« ·b¼ ÊS
 p�– s� iOI?M�« vKŽË ÆWO�UD¹ô« ¡U¹“_«

¨5�?
UM*« dF?Ý s� q�√ •≤∞ qIM� ¨…¡U?{ù« `OÐUB?� ‚u?Ý w
 Î«bł W?CH?�M�

w
  «bzU??F�« s?� •±∞ —U?L??¦??²??Ý« ÊS??
 p�c?�Ë ÆW??L??ÝU??Š …e??O?� v?�≈ ÍœR¹ U0—

ÎU??C¹√ W??�d??A�« —Ëb??I??� w
 qF??−¹ U?0— U?� d?DF� W¹—U??& W??�ö??Ž sŽ Êö??Žù«

Æ‚u��« rNÝ√ s� WLÝUŠ  U¹u²�� v�≈ ‰u�u�«

s� ö???� —Òb??Ið ‚«u???Ý_« rEF???� Ê≈ ‰u??I�« u?¼ ‰Ë_« pÝb??Š Êu?J¹ U0—Ë

…e??O?L*« W??H?B?�«Ë ÃU?²M�« ¡«œ√ s?� W?O�U??Ž  U¹u??²?�??�Ë W?C??H?�?M� …b?ŠË n?O�UJð

 «– W?�dA�« ÊuJð Ê√ …œU?Ž Î«b?ł VFB?�« s� ¨WI?OI?(« w
Ë ÆW¹—U?−?²�« W�ö?FK�

Vłu²OÝ ¨W�bš Ë√ ÃU²½ eOO9 qł√ s�Ë ÆbŠ«Ë Ê¬ w
 …eOL²�Ë WCH�M� WHKJð

ÆÊuÐe�« q³� s� ’öš« …bŽU� ¡UMÐ w
 dL¦²�ð Ê√ W�dA�« vKŽ

WK{UH� qÐUI� WCH�M� WHKJð W�
UM*« s� VzUÝ ”UÝ« ∂\≤ qJA�«
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Æw�Ozd�« U?Nł–u/ …eO� vKŽ ¡U?IÐö� —UL¦?²Ýô« ÎUC¹√ UN?OKŽ 5F²¹ U0—Ë

ÆWC?H�M*« nO�UJ²�« ”UÝ√ vKŽ W�?
UM*« s� b�R� t?³ý qJAÐ UNFML?OÝ «c¼Ë

«u½uJ¹ s� ‰UL?Ž_« s� Ÿ«u½_« pKð szUÐ“ Ê√ w¼ …œUŽ W�Q?�*« Ê√ k(« s�(Ë

ÃU?²M�« s� Ÿ«u?½√ ‰U?šœ≈ ÊS?
 p�c�Ë Æd?F?��« ’u?B?�Ð ’U?š q?JAÐ 5ÝU?�?Š

UN?O�≈ dEMO?Ý t½√ cM� ÎUOð«– …d?�b� W?Ý—U2 WÞU�³?Ð d³²?FO?Ý WHKJ²�« iH?�M*«

p�c??�Ë ¨…—u?BK� 5?ÝU?�??(« szUÐe�« q³??� s� p�–Ë åhO??š— ‚u?Ýò U??N½√ vKŽ

vK?Ž f
UM?²ð w²�«  U???�d????A�« ÊS???
 Æp�– s� f?JF�« v?KŽË ÆÕUÐ—_« i?O???H???�ð

s� ÃU²½ù« w?
 …“—UÐ WOłu�uM?Jð w
 dL¦?²�ð Ê√ qL?²×¹ iH?�M*« dF?��« ”UÝ√

◊U??I½ ¡U??IÐ« vKŽ e??�dð Ê√ U??N?OK?Ž Vłu?²??O??ÝË ÆU?N?ðU?OK?L?Ž nO?�UJð iH??š qł√

WK{UH�  ôU−� w
 —UL¦²Ýô« s� UNFMLOÝ «c¼Ë ÆWO�
UMð …eO�  «– U¼—UFÝ√

d?³?²?F?¹ U0— p�– ÊS?
 ¨p�– V½U?ł v�≈Ë ÆW??OKL?F�« w
 U?N?A??�«u¼ d?�bð Ê√ ÊËbÐ

fO�Ë ÆÊuÐe�« tL?OIOÝ Íc?�« u¼ w�
UM²�« dF�?�« Ê√ cM� W¹b−� dO?ž WÝ—U2

v�≈ 5²O−?Oð«d²��« lLł  ôËU?×� ÍœRð Ê√ sJ1Ë ÆdOHB�«Ë 5?½d�« s� dO¦J�«

Æ©∂\≥ qJA�« dE½«® s¹—u;« vKŽ WO�
UMð dOž W�dA�« `³Bð Ê√

uF½U?� dNEO?Ý ¨Îö¦L?
 Æ”UO?I*« «cN� W?×{«Ë  «¡UM¦²?Ý« l³D�UÐ „UM¼Ë

rNðUÐd?Ž eO?O9Ë W?CH?�M� …b?ŠË nO�UJð «u?II?Š rN½√ vKŽ W?O½UÐU?O�«  «—UO?��«

w
 W?�U½√ d?¦?�_«  UÐd?FK� rO?L?B?²�« ‰U?L?� Z�œ ‰ö?š s� 5�?
UM*« sŽ ÕU?−MÐ

ÆWK{UH*« qJA¹ U0 dOJH²�« u¼  ôU(« pKð w
 ÕU?²H*«Ë ÆÂUF�« rNłU²½« Ã–U/

‰Ušœ≈ u¼ WCH�M*« nO�UJ²�« uF½U� tI³D¹ Íc�« Ÿ—U³�« qLF�« ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë

‰öG²ÝUÐ Êu�u?I¹ WÞU�Ð qJÐË WIOI(« w
 rN½√ 5Š w
 …eO?L²� Ëb³ð d¼UE�

ÆnO�UJ²�« iOH�ð qzUÝË

U0— U?NMJ�Ë ÎU?O�U?L?ł W?O?{d?Ô� »U?³�« Õu� r�?� rO?L?Bð …œU?Ž≈ ÊuJð U0—Ë

ÃU?²M?� ·b?N�« l�«u?� ÊS??
 ¨p�– v�≈ W?
U??{ùUÐË ÆqN?Ý√ W?F?½U?B0 ÎU?C¹√ `?L?�ð

¡wA� tO�≈ dEMOÝ U� Âu¹ w
 Î«—UJ²Ð« d³?²F¹ UL
Æ—«dL²ÝUÐ W�d×²� d³?²Fð eOL²�

Æw�U²�« ÂuO�« w
 wzUM¦²Ý« dOž
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‰U???−????� v�≈ j³????N¹ Ê√ q³????� WK¹u?Þ  …b* …e???O?2 WDI?½ —UJ²?Ðô« ÊuJ¹ s?� U0—Ë

ÆWCH�M*« WHKJ²�«

w
 ¨sJ�Ë Æ—U?ON½ö� W?{dŽ 5F?{u�« ÊQÐ ŸU?³D½ô« wDF¹ Ê√ sJ1 «c¼Ë

Æp�c� ÊU½uJ¹ U� Î«—œU½ ULN½≈ ¨WIOI(«

Ê√ v�≈ ÓÎU?C¹√ WK?{U?H*«  U?O?−?Oð«d??²?Ý« l³?²ð w²�«  U?�d??A�« qO9 ·u?ÝË

«c¼Ë å ÕUÐ—_« w�U?F�« ’UB?²šô« w?�UF�« ‚u?��«  UO?−O?ð«d²?Ýôò WF?³²?� ÊuJð

e?�dð Ê√ W??�d?A�« vKŽ 5F?²¹ ÃU??²½ e?O?O9 qł√ s?L?
 ÆÎU?¾?łU?H??� ÊuJ¹ ô Ê√ V−¹

Ê≈ Îö¦?L
 ÆdO?HB�«Ë ”«dł_UÐ WK� rN� s¹c�« 5J?KN²�*« p¾�Ë√ vKŽ ÎU?Oł–u/

¨W??O??L¼√ d??¦??�_«Ë ¨b?Š«Ë q?� ‚Ëc� W??N??łu?� Êu?Jð s� ¨Armani w½U??�—¬ fÐö??�

¨…—Ëd?C�UÐ …d?O?G� ÊuJð Ê√ 5?F²¹ ô W?F?O?
d�« ‚«u?Ý_« pK²?
 bŠ«Ë q� »u?O?'

Æ5F� ÃU²M� ÂUF�« ‚u��« s� ÎUŽd
 bO�Q²�UÐ ÊuJ²Ý UNMJ�Ë

’U?B??²?šô« w�U?F?�« ‚u?��« W?O??−?Oð«d?²??Ý« l³?²ð W??�d?A� ÂU??N�« d?�_« Ê≈Ë

vKŽ Êu?�?
UM²¹ s¹c�« Êu?�?
UM²*U?
 ÆU?NMŽ ŸU?
b�« sJ1 U?N½√ w¼ ÕUÐ—_« w�U?F�«

eOOL²�« qÐUI� WCH�M*«  WHKJ²�« W�UŽ WO�
UMð  UO−Oð«d²Ý« ∂\≥ qJA�«
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rN?‡‡?½_ ‚u‡�?�« p�– w?
 qL????FK?� wH?J¹ U0 5?
b????N????²????�????� «u½u?J¹ s?� d????F????��«

ÆWIzô `Ð— g�«u¼ oOI×²� lO
— r‡‡−Š v‡‡KŽ ÊËbL‡‡²FOÝ

vKŽ b?L??²?F¹ d?O?³??� f
UM� —d?I¹ U0—Ë ÆÂ«Ëb?�« vKŽ „d?×?²ð ‰U??�d�« sJ�

w�U??Ž ‚u??Ý W??L?łU??N* ‚u??��« w?
 Èu?²??�?*« w�U??Ž ÃU?²?½ .b?I?ð d?F??��« …b??ŽU??�

w�—U¼ ‚u?�Ð Yamaha U¼U?�U¹ W?�d?ý XKF?
 U??LK¦?� ÆÕUÐ—_« w�U?Ž ’U?B?²?šô«

‚u??�?�« qO1Ë ÆÎö???¦??� W??H???O??H???)«  «—U??O???�K� Harley Davidson Êu??Ý b???O??H¹œ

f
UMð w²?�«  U?�d?A�« ÊuJð «c?N�Ë °—UE?½ô« s� d?O?¦J�« XH� v?�≈ w�U?B?²?šô«

UNOKŽ Ê√ ÎUC¹√ wMF¹ «c¼Ë ÆWOzUM¦²Ý« —U?FÝ√ vKŽ ‰uB(« vKŽ …œUŽ …—œU� tO


…b?ŽU??� vKŽ rN??²?�??
UM� W?LzU??I�« —U??³J�« 5�?
U?M*« vKŽ …d¼U??Ý ÎUMO?Ž wI??³ð Ê√

Æ‰ušb�« w
 ¡«džôUÐ ÊËdFA¹ U0— s¹c�«Ë dF��«

…bŽU?IÐ W�U²�« p²
d?F� s� b�Q?²ð Ê√ V−¹ ‚u�K� pKOK×²Ð √b?³ð Ê√ q³�Ë

rzU?� ‚u?�� …e?OL?*«  UL?��« Ê≈Ë ÆU¼—U?³?²?šUÐ Âu?Ið w²�« W?ŽUMB�« w
 W?�?
UM*«

…b??ŠË WK²?�Ë o?¹u?�??²�«  U?I??H½ s� W??O�U?Ž  U?¹u?²??�?� ÊuJ?ð U0— WK{U??H*« vKŽ

ÆÎUO³�½ WCH�M�

vKŽ W??LzU??� W??ŽUM?� v�≈ W??³??�M�UÐ ÎU??×??O??×??� fJF�« Êu?J¹ Ê√ qL??²??×¹Ë

Âb??IðË åÎU?�U?9 jÝu�« w
ò w¼ w²?�«  U?ŽUMB?�« Ê≈Ë W?C??H?�?M� …b?ŠË n?O�UJð

g�«u¼ s� w½U?FðË ÎU?�Ëœ W?³KI?²?� ÎU?�«u?Ý√ …—Ëd?C�UÐ ÊuJ²?Ý  «e?O*« s� ÎU?Ž«u½√

‰«u?�√ vKŽ …bO?ł  «bzU?ŽË WO�U?Ž g�«u¼ oI?% Ê√ W�d?ý ÊUJ�SÐË ÆW?CH?�M�

VÝUM²?Ý W?HK²?<« ‚dD�U?
 5�?
UM?²*« s¹—U?�*« s� Í√ o¹dÞ sŽ s¹d?L?¦?²?�*«

W�dA�« X½U� «–≈ U� u¼ tŠdDÐ p�H½ d�c²� rÝU(« ‰«R��«Ë ÆWHK²�� ÎU�«uÝ√

Æ‚u�K� WO�
UM²�«  U³KD²LK� WÐU−²Ýô« vKŽ …—œU� UNLÒOIð w²�«

e	«u(« v�≈ ÎôËe½

Ê≈ øU?N?B?×??H?²ð w²�« W?ŽUMB?�« w
 Êu?�?
UM²*« t?O�≈ ·b??N¹ Íc�« U?� ≠Î«–≈

rNÝ√ j³ðdð ôË ÆÁ—UF?Ý√Ë ‚u��« rNÝ√ w
  ôu×²�« u?¼ tÐ ¡b³K� ÊUJ� qC
√

o b e i k a n d l . c o m
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dEM�« wMF¹ «c¼Ë Æ…bOH�  «—Uý≈ .bIð UNMJ1 sJ�Ë ÕUÐ—_UÐ …—ËdC�UÐ ‚u��«

ÊU?� «–S
 Æs�e�« d?³Ž Á—u?Dð WO?HO?�Ë ‚u?��« wEAð qÐUI?� pÝU?L²�« W?ł—œ v�≈

…d?O³?�  «d?O?OGð „UM¼ s?Jð r�Ë —U³J�« 5?³Žö�« s� WM?HŠ 5Ð qJA?ð b� ‚u?��«

ÆÎU?LEM� ÎU?�u?Ý ÊuJ?¹ Ê√ qL?²?;« sL?
  «uM��« iF?³� ‚u?�?�« rN?Ý√ l¹“uð w


 U¹u?²??�?� 5OMF?*« 5³?Žö�« lO??L?ł oI?×¹ Ê√ u?¹—UMO?��« «c¼ w
 ≠s?JL*« s�Ë

s� …d?�UG?� »U?F�√ w
 Êu�?L?GMOÝ rN½√ Ë√ W?¹œUF�« rN?Ýú�  «bzU?F�« s� …bO?ł

XF???Hð—« b???� —U???F???Ý_« ÊuJ?ð Ê√ w¼ W�Q???�*« Êu?Jð U0—Ë Æ‚u???�?�« rN???Ý√ qł√

u¼ W×¹d� W�öF� Î«œËbŠ bFÐ_« qJA�« Ê√ `{«u�« s�Ë Ær�C²�« l� —«dL²ÝUÐ

ÊU??� «–≈ p�– i?O??I½ vKŽË ¨W???OzUM¦???²??Ýô« W�U??(« w
 Î«—U?J²??Š« Ë√  WK� —U?J²??Š«

5³??Žö�« s� d??¦??�√ Ë√ 5M?Ł« œu??łË l� ¨W??C??H?�?M� rN??Ý_«Ë ÎU??OEA??²??� ‚u??��«

ÎU?O�?
UMð ÎU�u?Ý ÊuJ¹ U0— «c¼ ÊS
 ÆÆrN?Ý√ qł√ s� ÊuKðU?I²¹ s¹c�« s¹dDO?�*«

ÆWCH�M� g�«uN�« ÊuJð YOŠË dO³� bŠ v�≈

l³D?�UÐ wMF¹ ô «c?¼Ë ÆwF??�«Ë qJAÐ  —u¼b?ð b??� —U?F??Ý_« Êu?Jð U0—Ë

b??� ‚u?��« r?N?Ý√ ÊuJ?ð U?�bMŽ d??O??³?� b??Š v�≈ `Ðd??� l{Ë v�≈ œu??Fð s� U??N½√

ÆX½“«uð Ë√ XJÝU9

¨Îö¦�  c4 W³?�M
 Æe?O�d?²�« W³?�½ u¼ ‚u��« pÝU?L²� w�?Ozd�« —UO?F*« Ê≈

Æ—U?³J�« W?FÐ—_« Êu?�?
UM?*« U?NK¦1 w²�« ‚u?�K� W?OKJ?�« rN?Ý_« l� o
«u?²ð ·u?Ý

…bŠu�« —UFÝ√ w
 ÍœU?F�« ÍuM��« dOG²�UÐ W³�M�« Ác¼ w
  «d?OG²�« X½—U� «–≈Ë

¨‚u?�?�« p�– w
 w−??Oð«d?²??��« qL?F?�«  «b?Šu� W¹œU??F�« W?O??×Ðd*« ·d??Fð XM�Ë

Èu²�� eH?Š WOHO� sŽ  UłU²M²Ýô« iFÐ ’ö�?²Ý« vKŽ Î«—œU� ÊuJð ·u�


p�– Ê√ u¼ ÎU?×??{«Ë ÊuJ¹ Ê√ V−¹ U?� ÊS?
 ¨‰U??Š Í√ w
Ë ¨W?O?×Ðd?LK� W??�?
UM*«

WL?O� s?¹uJ²� W¹—ËdC�«  «—U?N*« w�U²�UÐË f?
UM²�« …bŽU?I� ÎöOK� ÎU?�«—œ≈ pODF¹

ÆrNÝ_« WKLŠ
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‚u��« Ã–u/

WOŽuM�« s� Îö� eH% w²�« WO�Ozd�« WF³��« q�«uF�« ‚u��« Ã–u/ nB¹

∫‚u��« w
 W�
UMLK� Èu²�*«Ë

ÆW�b)« …UOŠ …—Ëœ Ë√ ÃU²M�« w
 WKŠd�≠±

ÆWOJK*« w
  «dOOGðË œbł 5Kš«œ b¹bNð ≠≤

Æ—UJ²Ð« s� Àb×¹ U� Èu²��≠≥

ÆÍ—UA�« …u�≠¥

Æœ=Ëe*« …u� ≠µ

ÆW�uJ×K� WOŽUMB�« WÝUO��« dOŁQð ≠∂

Æ‚UDM�« WFÝ«u�« W¹œUB²�ô« W¾O³�« ≠∑

‚u??��« d?³??²??F¹ «–U* rN??H?²?Ð p� `L?�??O??Ý e?
«u??(« pKð d??OŁQð W½“«u??� Ê≈

vKŽ »«u'« vKŽ Î«—œU� pKF−¹ Ê√ V−¹ «c¼Ë ÆUNOKŽ u¼ w²�« Wł—b�UÐ ÎUO�
UMð

w
 WO?�
UMð …eO� o?OI% vKŽ …—œU� d?Ož Ë√ …—œU� U?� W�dý X½U� «–≈ U?� ‰«RÝ

©∂\¥ qJA�« dE½«® jO;« p�–

W�b)« …UOŠ —«b� Ë√ ÃU²M�« w	 WKŠd�

Æ…œËb?×??� …U?O??Š U?L?N� ¨w?½U?�½ù« szUJ?�« q¦?� U?L?¼ W?�b?)« Ë√ ÃU??²M�« Ê≈

U?N?F?³²?ð —uD²�« s� …d?²?
 ¨dO?³J?�« ¡ULM?�« s� …dJ³?� …d?²H?Ð p�– eO?L?²¹ U?� …œU?ŽË

ÆjÝu²*« dLF�« s� WKŠd�

l²?L²�«Ë W?O
d?B*«  UÐU?�(« ⁄«d?
≈ r²¹ YO?Š bŽU?I²?K� œUB?(« …d²?
 rŁ

Æ’U�?ý_ …b¹b?ł …UOŠ r?OŽb²?� ‰U*« l¹“uð œUF¹ U?�bMŽ  u*« p�– VIF¹Ë ¨U?NÐ

lC?�ð U?� …œU?Ž U?NM?J�Ë qJA�« w
 nK²?�ð U?0—  «—«b0 ‚«u?Ý_« lO?L?ł d9Ë

q� bMŽË ÆW?HK²�?� WO?M�“  «d²?
 d³?Ž r²¹ p�– Ê√ s� ržd�« vKŽ ¨tð«– Ã–u?LMK�

V�UD� lC¹Ë W?HK²��  U?�d% ‚u��« b?NA¹ Ê√ qL²?×¹ …UO?(« —«b� w
 WDI½

w
 …dJ³?*« qŠ«d*«  e?O9 Îö??¦?L??
 Æt?O?
 f?
UM²ð w²�«  U??�d?A�« vK?Ž W?HK²??�?�
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q³?� s� ‚u?��« ‰u?³?I?� jO?�Ð wF?�Ð PC W?O?B?�?A�« VÝ«u??(« W?ŽUM� —uDð

‰U‡‡*« o
bð ÊU?� U?L?� ¨…œu?łu?� d?O?ž ÕUÐ—_« X½U?�Ë ª—U?G?B�« 5³?Žö�« s� œb?Ž

ÆpKN²�*UÐ oK‡‡F²¹ —U‡‡O‡‡F� oOI‡‡‡×²� ÊuM‡‡−Ð dL¦‡‡²�¹ ÊU‡‡� t‡‡‡½√ UL‡‡Ð ÎU‡‡O³K‡‡‡‡Ý

‚u��« Ã–u/ ∂\¥ qJA�«

w
 ‚u?��« rN?Ý√ XJÝU9Ë ¨Ê«bzU?��« U?L¼ Ê«—UO?F?� Ë√ —U?OF?� `³?�√ rŁ

X−?C?½ YO?Š W?L??OKÝ  «bzU??Ž «u?I?I??Š b?�Ë Æ—U?³J?�« 5³?Žö�« s� WM?H?Š Íb¹√

Æ…dJ³*« rNð«—UL¦²Ý«

œb'« 5�?
UM²*« s� dO³� œb?Ž qšœ WO�Ozd�«  «“U?O²�ô« ¡UN?²½« bFÐ rŁ

—U??³J�« ”Ëƒd�« s?� Í√ ÊËbÐ d??O??³?� b??Š v?�≈ W?C??�?M� W??HKJ²Ð W??ŽUM?BÐ «Ë√bÐË

w²�« W¹œU?F�« g�«u?N�«  √bÐ p�c� W?−O?²½Ë Æqz«Ë_« 5³?Žö�« s� ÃU?²M�« d¹uD²�

UNłU²½  UO−?Oð«d²Ý« WFł«d� vKŽ  d³łÔ√Ë ◊u³N�UÐ WOK�_«  U�d?A�« UN²IIŠ

Æ…b¹b?ł …U?O?Š …—Ëœ ”√— vKŽ U?N?�?H½ e?O?�d?²� —UJ²Ðô« s� …b¹b?ł …—Ëœ ‰U?šœ«Ë
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v²?ŠË U?NM� W?O½ôb?O?B�« s� ¨ U?ŽUMB�« rEF* W?³?�M�UÐ `O?×?� Ã–u?LM�« «c¼Ë

ÆUN�H½ aOÝd²� …—Ëœ qJ� Â“ö�« X�u�« Èb� u¼ ‚dH�«Ë Æ5Ð—b*«

e?OL?O?ÝË ÆWŽUMB�« ¡U?/ ‰bF?� u¼ …U?OŠ …—Ëœ qJA� w�?Ozd�« —u?B*« Ê≈

‰¡U?C²?O?ÝË W¹d¹uD²�«Ë …dJ³*« qŠ«d?*« wł–u/ qJAÐË Èu?²�*« w�U?F�« ¡U?LM�«

ÆWŽUMB�« ÃuC½ l�

œb??ł 5K?š«b� ‰U??−??� „UM?¼ ÊuJO??Ý …U??O??(« …—Ëb?� …dJ³*« q?Š«d*« w
Ë

…œUŽ sJ?L*« s�Ë ÆrNÝ_« W�d?Ý s� d¦?�√ …b¹«e²?� WOL?� s� ¡ULM�« wðQ?¹ U�bMŽ

„UM¼ Ê√ wMF¹ «c¼Ë ÆÎU?IK×?� VKD�« ÊuJ¹ U?�bMŽ WK�U� —U?F?Ý√ ÷dHð Ê√ ÎU?C¹√

U?�bMŽË Æ‰U*« ”√— —UL?¦²?Ý« e¹e?F²� lO?L'« U?N³?�J¹ ‰«u?�_« s� …dO?³�  U?OL?�

rNCFÐ l� Êu�
UM²*« qðUI²OÝË WŽUMB�« “eF²ð Ê√ qL²;« sL
 ¨¡ULM�« QÞU³²¹

s� b??Š«u�« qL?Ž c??š√ w¼ u?LMK?� …b?O?Šu�« W??I¹dD�«Ë ÆrN??Ý_« qł√ s� ÎU?C??FÐ

W?F?O?³?ÞË Èu?²?�?� s� qJ� wÝU??Ý√ e?
U?Š u¼ ¡U?LM�« ‰b?F??� ÊS?
 p�c�Ë Æd?šü«

W?�?
UM*« u?×?½ ‰u?×?²Ð ¡U?N?²½«Ë d?O¹U?F??� l{u� wF?��«Ë —UJ²ÐôUÐ Î«¡b?Ð ¨W?�?
UM*«

ÆWHKJ²�« vKŽ WLzUI�«

b?� W?�b?)«  U?H?OMBðË ÃU?²M�« Ÿ«u½√ rEF?� v�≈ W?³?�M�UÐ …U?O?(« …—Ëœ Ê≈

WD³ðd*« ‚u?��«  U�d?% Ê√ UL?� ¨…dO?š_«  «uM��« d³?Ž dO?³� b?Š v�≈  dB?�

ÊS
 W?IOI?(« w
Ë Æp�c� W−O?²½ UNO?
 ÎUG�U?³� X×³?�√ b� W¹œUF�« …U?O(« …—ËbÐ

 «—Ëœ s� b¹b???F�« ÃU??²½ w?¼ ÂU¹_« Ác¼ w
 W???ŽUMB�« …U???O??( W¹—U??O???F*« …—Ëb�«

W�u?ł U?N??O?
 Àb?% …d?� q� w
 …U??O?Š …—Ëœ  u9Ë ¨…U?O?Š …—Ëœ √b??³ð –≈ Æ…U?O?(«

w
 …dJ?�« ¡U?I?Ð« W?�d??ý lD?²?�?ð r� «–S?
 ÆW??�b??)« Ë√ ÃU??²M�« —UJ?²Ð« s� …b¹b??ł

nDFM*« l� VMł v�≈ ÎU?³MłË ÎUO−¹—bð —u¼b?²²Ý U?N½S
 —UJ²Ðô« ‰ö?š s� ¡«uN�«

Æ©∂\µ qJA�« dE½«® .bI�«

 U?�b?)«Ë  U?−?²?M*« rEF?� jI??�ð s¹√ u¼ t?IÐUD?ð Ê√ V−¹ d?�√ ‰Ë√ Ê≈

Æ …UO(« …—Ëœ nDFM� w
 WŽUMB�«  UÞUA½ rEF� sŽ W�ËR�*«
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WŽUM� …UO( WO×O{uð WOL�«dð WK�Uý …—Ëœ ∂\µ qJA�«

p� `L�?OÝ «c¼Ë ÆÂœU?I�« nDFMLK� qL²?;« ‰uD�« —bIð Ê√ V−?¹ ∫ÎUO½UŁ

ÆnDF?M*« ‰uÞ vKŽ „d??% Èb?� W??�d??A�« vKŽ W??³ðd??²?*« V�UD*« ‰u??Š R??³M?²�UÐ

…U????O?????Š …—Ëœ sŽ p?¹b� …—u????� q?C????
√ rÝd?ð Ê√ qO?K×?????²�« «c¼ p?M� V?KD?²¹Ë

‰öš W?ŽUMB�« ¡U/ ‰b?F� W?³�«d?� pODFð ·uÝË ÆÎö?NÝ fO� «c¼Ë W?ŽUMB�«

·Ëd?F*« Í—UJ²Ðô« ÃU?²M�«  U�öD½« q?ÐUI?� UN?F?{ËË WO?{U*« fL?)«  «uM��«

w
 ÂU?�I½«Ë ¨iH?�M� ¡ULMÐ ÎU?HB?²� ÊU?� «–S
 ÆnDFM*« t?OKŽ ÊuJ¹ U0 Î«—u?Fý

U0— r?N½S??
 —U???F???Ý_« w
 —«d???I??²???Ý«Ë ¨—U???³J�« 5?³??Žö�« s?� 5MŁ« 5?Ð W??OJ?K*«

iH�M*« ¡ULM�« ÊS
 ÎU−{U½ ÊU?� «–≈ ¨Èdš√ WNł s�Ë Æ„«c½¬ ÕUÐ—_« ÊËbB×¹

W¹U?N½ v�≈ …—U?ý≈ ÊuJ¹ U0— p�– ÊS
 ¨U?NJK9 w²�« Íb?¹_« dO?G²?ð ‚u��« rN?Ý√Ë

nDFM?*« Ê√  d?F?ý «–≈Ë ÆW?Žd??�Ð —U?F?Ý_« j?³?Nð Ê√ qL?²??;« s�Ë ÆW?�u?²??×?�

W?O?łu�uMJ²� ÓÎ«d?O?³?� Îö¹bÐ Ê√ v�≈ …—U?ý≈ ÊuJ?¹ U0— p�– ÊS?
 W¹U?NM�« s� »d?²?I¹

≤∞ …b* ÎU??²ÐUŁ ¡U?L?M�« ÊU?� «–≈ ¨Èd??š√ W?N??ł s�Ë ÆÀËb?(« pýË vK?Ž W?O??ÝU?Ý√

‰«u??�_« w?
 Î«d??O??³??� ÎU?Þu??³¼ ÊuJ?¹ U0— p�– ÊS??
 ¨wÝU???Ý√ —u¼bð ÊËbÐ ÎU???�U??Ž

ÆWŽUMB�« »U×�_
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¨…d?I??²?�??� W?O??łu�uMJ²�« ÊuJ?ð YO?Š  U??ŽUMB�« W?O??C?� pK?ð ÊuJð U0—Ë

WO?�öN?²Ýô« lzU?C³�« ·UM�√ iFÐ l?� w¼ UL� ¨W?¹—U−²�«  U?�öF�« U¼œu?�ðË

Æ»u³(« ÂUFÞ q¦� WMOF*« WOÝUÝ_«

WOJK*« w	  «dOOGðË œbł 5Kš«bÐ b¹bN²�«

w
 ÊQ?ý  «– W�d?ý X½U� «–S?
 Æ öJA*« wMF¹ 5�?
UM²*« s� b¹e*« Ê≈

t½√ v�≈ …b�R?� …—Uý≈ d³²?F¹ p�– ÊS
 ¨‚u��« w
 Âb?� TÞu� V�� v�≈ U?NI¹dÞ

ÊuKš«b�« v?F?�¹ U0—Ë ÆÕU?Ð—_« vKŽ jG?{Ë W??�?
U?M*« w
 …œU¹“ „UM¼ ÊuJ?²?Ý

w
 —U?L¦?²?Ýô« d³?Ž Ë√ »U?�²?�ô« d?³Ž „«– Âb?I�« TÞu?� V�?� v�≈ U�≈ œb?'«

ÎU?�Ëœ ÊËb¹d¹ rN½√ w¼ œb'« ’U?�?ý_« l� WKJA*« Ê≈Ë ÆU¼u?²�  √bÐ  UOKL?Ž

ÆÂUJŠ_« dOOGð

…œU?Ž ‘u??A¹ Ê√ t½Q??ý s� W?�d??ý v�≈ W?³??�M�UÐ W??OJK*« w
 d??O?O?G??²�« Ê≈Ë

qJAÐË Æw{U?*« w
  b?łË w²�«Ë W?×¹d*«Ë WMKF*« d?O?ž W??O?�?
UM²�«  U?O?�U?Hðô«

ÊUJ?�ùUÐ Ê√ rN????Ý_« WK?L???( d????NE¹ Ê√ b?¹b???'« V?Žö�« Vžd????O???Ý ¨w?ł–u/

s� WF¹dÝ VÝUJ� vKŽ ‰uB(« v�≈ ·bNOÝË WIHB�« s� WLOI�« ’ö�²Ý«

U¼“u??Fð W??OKL??Ž w?
 d?L??¦??²??�ð W??�d??ý X½U??� «–≈ ¨X�u�« f?HMÐË Æ‚u??��« rN??Ý√

v�≈ ‰u?�u�« lOD²?�?ð U?N½√ ÊU?L?C� …d?O?³?� …d?�U?G0 ·d?B?²?²?Ý U?N½S?
 W?Ž«d?³�«

Æ—UL¦²Ýô« p�– vKŽ  «bzUŽ .bI²� ŸUH²½ô« s� WLÝUŠ  U¹u²��

s� ’U?I²½ô« ÊËbÐ t?O
 qš«b�« rzöð W?O?
U� W?Žd�Ð ‚u?��« uLM¹ r� U?�Ë

W?�d?A�« w
 e?�«d*« ÍË– VO?−?²�?O?ÝË Æ‚«d?O?Ý Âb�« ÊS?
 e?�«d*« ÍË–  UF?O?³?�

d?O?š_« …—b?� s� qOKI?²K� r¼—U?F?Ý√ iH?�?Ð b¹b?ł f
UM� —u?Nþ v�≈ ÎU?O?ł–u/

Æ «c�UÐ rN¹b� rNÝ_« WKLŠ q³� s� jGC�« X% t½uFCOÝË —«dL²Ýô« vKŽ

s�  U?�d?A� rE²M*« ÃËd?)« d?O?A¹ U0—Ë ¨‰u?šb�« d?OE½ u¼ ÃËd?)« Ê≈

W?�d?ý ¡UH?²?š« Ê≈Ë Æ—«d?L?²?Ýö� ÕUÐ—_« WO?KÐU� ‰u?Š rþU?F?²?� oK� v�≈ U?� ŸUD�

Ê√ cM� 5�U³�« 5�
UM²?LK� WLOKÝ ÕUÐ—√ v�≈ …œuŽ v�≈ ÎUC¹√ dO?A¹ U0— …dÝUš
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s� qHÝ_« u?×½ —UF?Ý_« dł v�≈ qO?L²Ý ¡U?N²½ô« v�≈ U?NI¹dÞ w
 w²�« W?�dA�«

ÆUNzUIÐ qł√

 U�d?A�« s� œbŽ t?O
 w½U?F¹ Íc�« l{u�« u¼ d³?�√ Wł—bÐ oK?I*« d�_«Ë

s� ÃËd)« vKŽ ¨»U?³Ý_« X½U?� ULN?� ¨—œU� dO?ž tMJ�Ë ¨WCH?�M� g�«u¼ s�

q³?I??²?�*« v�≈ W??³?�M�UÐ W??C?H?�?M� g�«u?N�« wI??³¹ Ê√ t½Q?ý s� «c?¼Ë ÆŸUDI�«

Æ—uEM*«

‰u??šb�« ÂU??�√ e??ł«u??(« w¼ ‰U??%—ô« Èu?²??�* W??O??�??Ozd�« e??
«u??(« Ê≈

Ê¬ w
 v�«bI�« 5�?
UM²*« …—b�Ë œb'« 5�?
UM²*« Èb� l
bð ÁcN?
 ÆÃËd)«Ë

pKð w
 s?¹d?šü« 5³??Žö�« g�«u?¼ vKŽ d?O?ŁQ?²�« w?�U?²�UÐË ÃËd??)« vKŽ b??Š«Ë

qLŽ w?
 ‰ušbK� W�“ö?�« —UL¦?²Ýô« nO�UJð ÊS?
 ¡«eł_« iFÐ w
Ë ÆW?ŽUMB�«

w�ö²?�« lÐUÞ  «–  UOłu�uMJð „U?M¼ ÊuJð U0—Ë Î̈«bł WL?�{ ÊuJð Ê√ sJ1

d¹uD²�«Ë Y×³�« w
Ë —UL¦²Ýô « s� WO�UŽ  U¹u²�� d³Ž ô≈ ‰ušb�UÐ `L�ð ô

oO??I??×??²� ÃU??²½ù«  ö??O?N??�ð w?
 W?L??�??{  «—U??L??¦?²??Ý« VKD?²ð U0—Ë ¨R & D

Æ”UOI*« v�≈ W³�M�UÐ W¹—Ëd{  U¹œUB²�«

¡UM³� W?�“ö�« ÊuÐe�«  U?�öŽ WK�?KÝ V�� Î«b?ł VF?B�« s� ÊuJ¹ U0—Ë

WO
«d²Šô« W�b)«  ôU−� s� b¹b?F�« w
 WOCI�« ÊuJ²Ý pKðË® ÆqLŽ …bŽU�

œb'« 5Kš«b�« ÂU�√ WKzU¼ eł«uŠ q�«uF�« Ác¼ q� lC²ÝË Æ©‰U¦*« qO³Ý vKŽ

vKŽË ÆŸUDI�« t?O?�ö¹ Íc�« W�?
UM*« Èu?²�?� w
 …œU¹“ W¹√ s� b?×?²Ý w�U?²�UÐË

VŽô vKŽ d?¦?�√ VFB?�« s� `³�√ U?LK� Î̈UJÝU?L?²?� ŸUDI�« ÊU?� ULKJ
 ¨Âu?L?F�«

Ë√ ¨WOÝUÝ_« WOłu�uMJ²�« w
 dO³� dOGð „UM¼ sJ¹ r� U� t�H½ aÝd¹ Ê√ b¹bł

Direct tine  9 W?�dý XH?Š“ ÎÎö?¦L?
 Æd?O³?� „ö?²�« ‰ö?š s� p�– ÊuKF?H¹ rN½√

WO?łu�uMJð Ê_ ÊULC�« WI�U?LŽ »UÐ X% ÕU−MÐ …b?×²*« WJKL*« w
 msurance

qL% w²�«  U�dA�« s� iHš√ Èu²�0 UN?�H½ dÒF�ð Ê√ s� UN²MJ�  U�uKF*«

Æ…dO³� W¹bOKIð l¹“uð WO�u
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¡U??H??F??C�« 5³??Žö�« vKŽ Î«b??ł VF??B�« s?� ÊuJ¹ U0— ¨fJF?�« vKŽË

W?F�u?²*« W?łU?(« q¦?� WO?HÞU?Ž »U?³Ý√ v�≈ p�– œu?F¹ U0—Ë ŸUDI?�« …—œUG?�

qł√ s� W?ŽUMB�« pKð w
 Âb� TÞu?� vKŽ ¡UIÐö� W?�dAK� ÂU?F�« d¹b*« s�

ÆWO�«bB*« vKŽ ÿUH(«

∫wK;« ‚u??��« w
 ÂUEMK� Î«dE?½ 5K�U?F�« `¹d??�ð nO�UJð V³??�Ð U0— Ë√

Í√ W¹ƒ— U????NMJ?1 ô …—«œù« Ê_ U0— Ë√ ÆÃËd???š Í_ ÕUÐ—√ W?¹√ p�– ‚u???H?¹ U0—Ë

Ê≈Ë Æ…U?O(«Ë u?LMK� qÐU� qJAÐ t?O�≈ ‰U?%—ô« UNMJ1 qL?F�« ◊UAM� d?š¬ ‰U−?�

VŽô ÊU???� «–≈Ë Æb¹b??ł s( vK?Ž h�d¹ Ê√ sÒ�???� h�??ý rO?KFð VF???B�« s�

Èu??²??�??� vI??³¹ Ê√ qL??²??;« sL??
 ¨»U??×??�½ô« tMJ1 ô ¡Íœ— u??×½ v?KŽ qL??F¹

ÆWCH�M� 5³Žö�« lOLł ÕUÐ—√ vI³ð ULMOÐ ¨ÎUO�UŽ W�
UM*«

Î«d??šR?� Àb??Š Íc�« ÃËd??)«Ë ‰u??šb�« Èu?²??�??� rO??O?Ið w?
 Íb?×??²�« Ê≈

ÃU?²?% pKF?−O?Ý ¨q³?I?²?�*« w
 p�– d?ÒO?Gð WO?H?O?� sŽ  UMNJ²�« iF?³Ð ÂU?O?I�«Ë

w
 ÃËd)«Ë ‰u?šb�« ÂU�√ e?ł«u(« nMBð rŁ W?LzU� lCð Ê√ v�≈ p�cÐ ÂU?OIK�

p�c� ÓÎUD�?³?� ÎUO?×?O{uð ÎôU?¦?� ∂Æ∂ qJA�« ÂbI?¹Ë ÆÆtB?×H?Ð ÂuIð Íc�« ¡e?'«

e?ł«u??Š Êu‡‡J‡‡ð YO?‡‡Š W‡‡O½ö??Žù« W?ŽUM‡‡B�« q?ÐU?I?� W?O?½ôb?O?B�« W?ŽU?MB�« w


Æ”UÝ_« w
 W³F� ÃËd)«Ë ‰ušb�«

Àb×¹ Íc�« —UJ²Ðô« Èu²��

b?I�Ë ¨ÃËd?)«Ë ‰ušb?�« WO?C?IÐ W?I?OŁË WK�  «– w¼ —UJ²Ðô« W?OKL?Ž Ê≈

Æ…d?O?š_«  «uM��« w
 d?O¦?� b?Š v�≈ W?�b)«Ë ÃU?²½ù« w
 —UJ²?Ðô« ‰bF?� œ«œ“«

±π∏∞ WMÝ w
  «uMÝ XÝ s� XC?H�½« …b¹b?ł …—UO�� W¹œU?F�« …UO?(« …Ë—b


XCH�½« b?I�Ë ¨÷UH�½ô« w
 dL?²�ð w¼Ë ±ππµ WMÝ w
 5²MÝ s� q�√ v�≈

«c¼Ë Æd?N?ý√ WF?�ðË W?²?Ý 5Ð U?� v�≈ wB?�A�« V?ÝU×K?� W¹œUF�« …U?O?(« …—Ëœ

`Ðd�« s� W�u?I?F?�  U¹u²?�?� sL?{ ÎU?łU²½« —Ëd?�Ð Z²Mð U0— U?� W?�d?ý Ê√ wMF¹

dOž ÎUŁbŠ d³²F¹ ô «c¼Ë ÆÎUOK� UN²% s� ◊U�³�« V×�¹Ë q¹bÐ “ËdÐ r²¹ U�bMŽ
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vKŽ qLFð w²�« WK−F*« Z�«e*« l½U� cš√ wA×� Z�e� —uNþ Ê≈ Îö¦L
 °·ËdF�

ÆøÊü« W³ðU� W�¬ h�ý Í√ Âb�²�¹ q¼Ë Æ…dž 5Š vKŽ ÍbOKł dOž `DÝ

ÊuJ?ð Ê√ wK� q?¹b???³?ð U????N???O????
 Àb????Š  U???�????ÝR????� w
 wł–u????LM?�« s�Ë 

w�U²�UÐË U?N²L?O� XCH?�½« b�  «—UL?¦²Ýô« ÊuJ²?ÝË Î̈U�U9 W1b� U?Ołu�uMJ²�«

v�≈ dL?²�O?Ý p�– Ê√ ÷«d²
« sL?{ …—«œù« qLFð U0—Ë ÆWO�U?Ž ÕUÐ—_« ÊuJ²Ý

ÍbI½ ‰U� s� rN¹b�U?� qJÐ UN½ËcšQOÝ rN½S
 ¨‰Ëe?²Ý UN½√ «u�—œ« «–≈ ¨Ë√ bÐ_«

rzö?????� qJ?AÐ v?Žb¹ «c?¼Ë t????O?????
 lD�?ð fL?????A�« ‰«e?ð U????� Íc?�« X�u?�« w


tKF?
 r²¹ Ê√ V−?¹ U?� ÎU?¾O?ý Ê√ w?¼ œU?B?(« l� …b?O?Šu�« WKJA*«Ë ÆåœU?B?(«ò

Ë√ ÕUÐ—√ qJý vKŽ rN?Ý_« WKLŠ v�≈ tK�U?JÐ tðœUŽS?
 ÆqLF�« sŽ rłUM�« b?IM�UÐ

ô U??N½√ …—«œù« V½U???ł s� ·«d??²??ŽU??� t??O�≈ dE?M�« sJ1 rN??�?K� œb??−??²??� ¡«d??ý

Îö�P?²� W�d?AK� ‚u��« rO?OIð qF−?OÝ «c¼Ë ÆÂ«b?�²Ýö� ‰U*« d?O��ð l?OD²�ð

b?Š v�≈ Z{U½ ¡e?ł s� WÞd?H?*« ÕUÐ—_« ÊS?
 p�c�Ë ÆrN?Ý_« WKL?Š d?�?�?O?ÝË

5ðeOL²� 5²ŽUM� w
 ÃËd)«Ë ‰ušb�« eł«u( WO×O{uð e
«uŠ ∂\∂ qJA�«

ÃËd)«
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q�UF²�« V−¹ o
_« w
 Ëb?³ð WK¹bÐ UOłu�uMJ²� W�L¼ qJAð Ê√ sJ1 YO?Š dO³�

Włu� V�dð Ë√ WNł«u*« vKŽ …—b� W�dA�« Èb� sJð r� U�Ë Ærzö*« —c(UÐ UNF�

ÆdODš bŠ v�≈ —dC²²Ý UN½S
 ÀËb(« pýË vKŽ WK¹bÐ UOłu�uMJð

WO?łu�uMJ²� dýU³*« ‰«b³?²Ýô« s� ÎUŽuO?ý d¦�_« d�_« ÊS?
 ‰UŠ W¹√ w
Ë

¨ «—UO��« ‰UJý√ 5�% Ê≈Ë ÆqK� ÊËœ WLzUI�« UOłu�uMJ²�« Èu²�� l
— u¼ U�

 «dO?OG?²�«Ë ¨w½Ëd²J�ô« qI?F�« Z�«dÐ  UI?H� ’uB?�Ð  öO?BH?²�« 5�%Ë

W�«“≈ s� d?¦�√ W?×Ðd�  UMO?�?% ÊUO?Š_« rEF� w
 d?³?²Fð W?LFÞ_«  U?NJ½ w


d?OŁQð Êu‡J?¹ Ê√ ‰U?L‡‡‡‡²?Š« wF?O‡‡‡?‡³D�« s�Ë Æ…b¹b?ł …dJ‡‡‡?
 q³?� s� W1b?� …dJ


w²�« ‚«u?Ý_« w
Ë Æ‰uÞ√ s�“ —UÞ≈ sL?{ ÎôUF?
 Îö¹bÐ Æ…b?OH*«  «d?O?OG?²�« pKð

ÆW�
UM*« Èu²�� lHðd¹ Ê√ l�u²²Ý p½S
 WŽd�Ð w�«b³²Ý« 5�% UNO
 Àb×¹

ÕUÐ—√ s� qKIð Ê√ UN½Qý s� ÍuM��« 5�?×²K� W�“ö�« —UL¦²?Ýô«  U¹u²�� Ê≈Ë

ÆÊuÐeK� l?¹d?Ý ‰u?³??IÐ “u?H?K� d?�U??G?� d?O??F?�ð ÀËb??Š ‰U?L??²?Š« „UM¼Ë rN??Ý q�

5³?????Žö�« Ê_  «uM?Ý …b????Ž q� ÊU?????LE²?M� »U?¼–Ë ¨W????¾????O????ł „U?M¼ ÊuJ?²????ÝË

Æ…d�UG�Ë WO�– d¼œe²Ý w²�«  U�dA�« ÊuJ²ÝË Æe�«d*« qł√ s� Êu�
UM²OÝ

Y×?³?�« ÂU?�?�√  «– W??O?ŽUMB�«  ôU??:« w
 jI?
 Àb?×?¹ ô —UJ²Ðô« Ê≈

q³I?
 Æ U�b)« ‰ULŽ√ w?
 d¦�Q
 d¦?�√ bzUÝ dNE� t½√ –≈ ÆW¹b?OKI²�« d¹uD²�«Ë

s� U??NKšœ s� Î«b??ł qOK?I�« W¹—U??L?¦??²??Ýô« ·—U?B*« X?BK�??²?Ý«  «uM?Ý d?A??Ž

q³?�Ë ÆUN?ðUO?Š ÊU¹d?ý Êü« X×³?�√  «Ëœ_« pKð Ê√ 5Š w
 W?¹—U&  U?I?²A?�

…œU?Ž≈ `?KDB0 lL??Ý b?�  «—U?A??²?Ýô«  U??�d?ý s� Í√ s?J¹ r�  «uMÝ d??A?Ž

ÆUN�U?LŽ√  ôU?−� w
 UN?OŽU?�� Â«u?� Êü« `³�√ b� p�– Ê√ 5Š w
 W?ÝbMN�«

W?LE½√ wÝUÝ√ qJAÐË Âb?�²?�²?Ý UÐ—Ë√ d³?Ž Î«œËdÞ Ÿ“uð tO?²�?łu� W?�dý Ê≈Ë

pKð d??³?²??Fð ô U0—Ë Æ «uMÝ d??A?Ž q³??� U?N??²?�b??�?²??Ý« w²�« pKð sŽ W??HK²??�?�

 U�b)« ‰U¦�√ l� f
UMð W�UŠ w
 U¼«u?²�� 5�% w
 XKA
 w²�«  U�dA�«

w
 —UJ?²Ðô« qF??−?¹ U??� Ê≈Ë ÆDHL l¹d???��« b¹d???³�« Ë√ UPS …b??×???²*« W¹b¹d???³�«
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Y×³�« WOKLŽ Ê√ u¼ WOŽUM�  ôU−?� w
 —UJ²Ðô« sŽ ÎUHK²��  U�b)« ‰ULŽ√

WÞU�Ð qJÐ u¼ —UJ?²Ðô«Ë Æ‰U*« ”√— w
 W
U¦?� q�√Ë dO¦JÐ d?B�√ w¼ d¹uD²�«Ë

b?N?'«Ë X�u�« wðQ¹Ë Æw�– h�?ý U?N?Žd²?š« W?Ž—UÐ …dJ
 ÊU?O?Š_« rEF?� w
Ë

WKI?� Î«dE½Ë Æ5�??%Ë qI??� W?O?KL?Ž ‰ö??š s� ‚u??��« w
 U??N??F¹“uð …œU??ł≈ w


oÞU?M� s� b¹b???F?�« v�≈ ‰u???šb�« e???ł«u???Š ÊS???
 ¨d¹uD?²�«Ë Y×???³�«  U???³?KD²???�

Í√ ÊUJ�SÐË ÆW??ŽUMB�« v�≈ ‰u??šb�« e?ł«u??Š s� d?O?¦?JÐ iH?š√ w¼  U??�b?)«

—U?³??� s� b¹b??F�« Ê≈Ë W¹—U?A??²?Ý« W??�d?ý rO??I¹ Ê√ ‰U??L?Ž_« W?Ý—b??� w
 –U??²?Ý√

WÞU?�?³?Ð «Ëd?Nþ l¹“u?²�« v²??ŠË œu?I?F�« d¹d?% s?� Î«—U?³?²?Ž«  U?�b??)« w�b?I?�

≠ÎU�uLŽ ≠ÊuJ²Ý  U?�b)« WŽUM� ÊS
 p�c� W−O²½Ë ÆWOKzUŽ  U�U?L²¼« W−O²½

ÕUÐ—_«  U?F?�uð Ê√ …œU?Ž wMF¹ «c¼Ë ÆW?OŽU?MB�« U¼œ«b½« s� d?O?¦JÐ ÎUJÝU9 q�√

v�≈ W³?�M�UÐ …dÞU<« s� b¹e*« UN?�“öOÝË d?¦�√ W³KI?²� ÊuJ²‡‡Ý Èb*« …bO?F³�«

ÆrNÝ_« WKLŠ

Ê√ sJ1 q¹b?³�U
 ÆÃU?²½ù« q¹b³� b?OŠu�« —bB?*« d³²?Fð ô UO?łu�uMJ²�« Ê≈

X�d??% b?I??
 ÆpKN?²??�*« ‚Ë– d¹uD?ð s� d?¦??�√ fO� u¼ U* Î«d?E½ ÎU?C¹√ Àb??×¹

q�«u?F�« s� lÝ«Ë ‰U−?� UNF?
b¹ U� b?Š v�≈ l�u²?� dO?ž qJAÐË WŽd?�Ð ¡U¹“_«

W?łu� d?L?²�ð U0—Ë ¨fÐö*«  U?{u?�Ë ©»u³�«® W?O?³F?A�« ‚d?H�« q¦� W?O?
UI?¦�«

d³²F¹Ë Æp�– bFÐ jI�ð rŁ  «uMÝ fLš …b� Doc Marten sð—U� „Ëœ W¹cŠ√

 U�—U*« u¼ pKN²�*« ‚«Ë–√ …u� dO��?²� W�d²A*« œuN'« w
 w�Ozd�« Õö��«

U??Nð«– b?OÞu?ð b?O??Fð Ê√  U?�—U?*« vKŽ Vłu??²¹ ¨ÃU?²½ Í√ q?¦?� U??NK¦??�Ë ÆW¹—U?−??²�«

 U?−?²M*« s� d?¦�√ ¡U?I?³�« v�≈  U?�—U*« qO9Ë Æ‰«Ëe�« rŁ s�Ë ‰U?L¼ô« VM−?²?²�

U0— Coke and levi wH?O�Ë „u� q¦?� UNM?� …dO?³J�U
 ÆU?Ołu�u?MJ²�« vKŽ WLzU?I�«

V³?�Ð UN?²Ž—UI?� sJ1 ô UN?F�«u?� Ê√ UL?� ÊdI�« sŽ b¹e?¹U� cM� …d?L²�?� w¼

 U?�—U� ÂU?�√ ‰u?šb�« e?ł«u?Š d³?²?FðË ÆszUÐe�« d?ŽU?A0 ÍœUF?�« dO?ž U?N?�U�?�≈

ÆUOłu�uMJ²�« vKŽ rzUI�« ÃU²M�« tłË w
 nIð w²�« pKð s� vKŽ√ …b¹bł
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W−?{UM�«  U�—U*« V½Uł s�  ôU?Bðô«Ë  U½öŽù« vKŽ W¹bŽU?B²�«  UI?HM�U


 U?�—U* ¡U?I³�« ‰b?F?� ÊS?
 ¨p�c� W?−O?²½Ë Æ5Kš«b�« ÂU?�√ W?L?�{ W?³?I?Ž qJAð

¡«eł_« w
Ë W−?{UM�« WOÐdG�«  U¹œU?B²�ô« w
 •∏∞ W�öŽ w�«u?Š u¼ …b¹bł

W?L��« w¼ ≠U?O?łu�uMJ²�« vKŽ rzU?I�« ÃU?²M�« s¼d¦?�√ ≠ U?�—U*« UN?O?
 ÊuJð w²�«

Æœb'« 5Kš«bK�Ë —UJ²Ðö� ÎU{UH�½« d¦�√ ÎôbF� b& U0— p½S
 …eOL*«

w
 w¼ q¹b??³?²�« Èu??²?�* —UJ²?Ðô« l
œ W?O?H??OJÐ sNJ?²K� W?I¹dÞ q?C?
√ Ê≈

w
 …uDš …uDš  «dOOG²�« Ë√ W�UFH�« qz«b³�« 5Ð WO�¹—U²�«  «d²H�« v�≈ dEM�«

d?NE²Ý ‰«b?³²?Ýô« W?ŽdÝ Ê√ ÷«d?²
« ‰u?I?F*« s� ÂUŽ qJA?ÐË Æ UO?łu�uMJ²�«

U?O??łu�uMJ²�« w?
  «d?O?O??G?²K� Î«dE?½ W?O?�¹—U?ð  U¼U?&« d?³??Ž Î«d?L?²??�?� ÎU??Ž—U?�ð

 U?F?O?³*« √b?³ð Ê√  ¨Ÿu?�u�« pO?ýË q¹b?³ð ÀËb?Š q³?� ¨·u�Q*« s�Ë ÆW?O?ÝU?Ý_«

W??�d?(«  «– …b?¹b?ł Ã–U/ Êu?JKN??²?�?*« t?O??
 l�u??²¹ Íc�« X�u?�« w
 n�u??²�UÐ

¡U/ QÞU??³ð «–≈Ë Ædðu??O??³?�uJ�« »U??F�«Ë wðËd??²J�ô« q?I?F�« Z�«d?Ð q¦?� W??F¹d??��«

Ê√ v�≈ …—U?ý≈ p�– ÊuJ?¹ U0d?
 ¨ÎU?O?³?�½ …d?O?B??� …d?²?
 d?³?Ž W?ŽUMB?�«  U?F?O?³?�

lł«dð Ê√ V?−¹Ë ‚u??��« V½U??ł s� W??F??�u??²??� X×??³?�√ …b?¹b??ł  U?O??łu�u?½uJð

Æ—U?³šô« jš w
  «—UJ²?Ðô« Ë√  «dO?OG?²�« ‰u?Š d¹—UI?²�« ’uB?�Ð W?
U×?B�«

s� W�u???−Ð T³?M¹ U0— …b¹b???ł  U??Ž«d???²??šô p?O??ýu�« W???O??Šö???B�« ¡U??N???²½« Ê≈Ë

w
 W?ŽU?MB�« w
 Y×?³�« ◊U??A½ Èu?²?�??� ”U?O?I?� ÊU??� «–≈Ë Æq¹b?³�« 5�??×?²�«

v�≈ ÎUC¹√ dOA¹ U0— p�– ÊS?
 ŸUHð—« w
 Âb�²�� n�√ qJ�  UŽ«d?²šô« ‰U−�

Æq¹b³²�« ÁU&«

—UJ²Ð« Í√ U?NB×?H²ð w²�« W?ŽUMB�« dNEð ô Ê√ ÎU?C¹√ l³D�UÐ sJL*« s�Ë

ªw�??O?zd�« eÐU??<« ‚u??Ý w
 l?{u�« u¼ p�– ÊuJ?¹ U0—Ë ÆWMÝ µ∞ cM?� d??O??³??�

r� U�Ë ÆpKN²?�*« s¼– w
 aÝ«— ÊUJ0 l²L²ð  U�—U*« s� WMHŠ Ê√ YO?Š Ó̈Îö¦�

‰«b³?²Ý« r²¹ Ê√ qL?²;« d?Ož sL?
 Î̈U¹—cł pKN?²�*« ‚Ë– ‰u?% ‰UL?²Š« d?
u²¹

Æ U�—U*« pKð
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w
 tð«– d?N?E¹ Ê√ …—Ëd?C�UÐ V−¹ ô —U?J²Ðô« Ê√ w¼ ¡«œQJ�«  W?³??I?F�« Ê≈

Îö¦� e³Ô)« e³š W�UŠ wH
 ÆtðbłË√ w²�« WOKLF�« w
 ÎUC¹√ ÊuJ¹ U0— –≈ ªÕU²M�«

W?O{U*« s¹d?AF�«  «uM��« d?³Ž …d?O³?� WŽd?�Ð  d?OGð  «c�UÐ U?Ołu�uMJ²�« ÊS?


vKŽ …d?Ý√ Ád¹bð Íc�« e?³<« Ê≈Ë ÆW?�
UM?*«  UOJO?�UM¹œ Í—c?ł qJAÐ  dO?žË

WOłu�uMJð w
  «d?OOG²�« qJAð Ê√ sJ1Ë ÆWO?ýö²*« …d¼UE�« u¼ Ÿ—UA�« W¹Ë«“

U0—Ë Æw�Ozd�« ÃU?²M�« UOłu�uMJð w
  «dO?OG²�« q¦� Î«œb?N� Î«dO³?� Îö¹bÐ ÃU²½ô«

‰U?−?� w?
Ë Æ…b¹«e?²?� W?O??łU?²½≈ ¡«—Ë wF?�?�« U?N?F?
b¹ Î«—U??A?²½« d?¦?�√ ÎU??C¹√ ÊuJð

œËœd?� w
 d?O?OG?²�« ‰b?F?� u¼ qC?
_« qO�b�« ÊS?
 W?OKL?F�« d?OGð ‰b?F?� b¹b?%

«c¼ v?KŽ w?ðQ½ ·u????ÝË Æt????H?????Oþuð - Íc?�« ‰U*« ”√— s?� —ôËœ qJ� …b?????Šu�«

ÆoŠô r�� w
 WOKLF�« WOłu�uMJ²� Ÿu{u*«

Í—UA�« …u�

qL²×¹ U?L�Ë ÆrNMŽ ¡UMG²Ýô« lOD²�ð ô p½S?
 rN²¼d� Â√ rN²³?³Š√ ¡«uÝ

w
 f
UM?²�« Èu?²??�?� vKŽ qzU?¼ d?OŁQð U??N� 5JKN??²?�*« W??F?O??³Þ ÊS?
 ¨l�u??²ð Ê√

tð«Ëe½ Ë√ tðUEŠö?� Ë√ ¨Í—U?A�«  UłU?O?²?Š« w
 dO?O?Gð „UM¼ ÊU?� «–S
 Æ‚u?��«

Èdš√  U?�dý »U�Š vKŽË Æp?�– ¡U{—ô U� h�ý „UM¼ ÊuJ?O�
 ¨bO?�Q²�UÐ

5−?²M*« 5Ð —UJ²Ðô« ÊU� «–≈ U?� ‰uŠ —Ëb¹ ‘U?I½ „UM¼Ë ¨W?ŽUMB�« w
 ÎUOML?{

V�UD?� X½U??� «–≈ Ë√ „ö??N??²??Ýô« VO�U???Ý√ w
  «d??O??O??Gð À«b??Š« vK?Ž l−??A¹

qšb½ s� UM½≈Ë ÆU?NzU{—« rKFð vKŽ  U?�dA�« U?NO?
 d³?−Ôð WłU?Š oK�ð pKN²?�*«

UM½S?
 pKL� ÊuÐe�« U½d?³²?Ž« «–≈ UM½≈ ‰uI½ jI?
 U½uŽœ qÐ ÆUM¼ Ÿu?{u*« «c¼ w


oH?�ð Íc�« Êu½UI�« t½S?
 t
Uð d?�√ t½Q?�Ë «c¼ Ëb³¹ 5Š w
Ë ÆÎ«d?O¦?� TD�½ s�

vKŽ Êu½U?I�« «c¼  cš√  U?�dA�« Ê√ u� v?²ŠË Æt?�«d²?Š« w
  U�d?A�« WO?³Kž√

qL??Ž v�≈ tK¹u??% w
 oH??�ð Ê√ U??Nð«– W??ł—b�UÐ qL??²??;« sL??
 Æb?'«  q?L?×??�

Ë√ wK;« pH?ðU¼ s� …d?O?³??� W?�b?š U?N??O?
 XO?IKð w?²�«  «d*« œb?Ž r�Ë Æb?O??H?�

Æ—UO²šô« ‰U−� …œUŽ p¹b� t½√ u¼ ÎU½uÐ“ p½u� ‰uŠ rN*« d�_« Ê≈ ø“UG�« W�dý
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Æ‚u‡‡?‡‡��« vKŽ d??OŁQ??²�« v?KŽ ÊuÐe�« …—b??� sŽ d??O??³?Fð u?¼ å—U?O??²??šô«ò Ê≈

∫5�uNH� v�≈ å—UO²‡‡šô« ò …d‡‡J
 rO‡‡‡‡�Ið WO‡‡‡‡KOK% ÷«d‡‡‡ž_Ë s‡J1Ë

Æœ=Ëe*« qÐUI� Í—UA�« Èb� ÷ËUH²�« …u� ¿

Æs¹œÒËe*« 5Ð ‰u×²K� Í—UA�« v�≈ W³�M�UÐ sL¦�« ¿

nO�UJð X½U?� «–S?
 ªÎUC?FÐ U?LN?CF?³Ð WK� U?LN?� 5ðdJH�« Ê√ `{«u�« s�

W¹√ w
Ë Æœ«œeð ·u?Ý ÊuÐe�« Èb� ÷ËU?H?²�« …u?� Èu²?�?� ÊS?
 W?CH?�M� ‰Òu?×?²�«

Íd??²??Að w²�« W??�d??A�U??
 ÆqB??HM� qJA?Ð ÎU?C?¹√ «b?ł«u??²ð Ê« 5?ðu?I?K� sJ1 ‰U??Š

d³²Fð WO{ËUH²�« UNðu� ÊS
 p�c�Ë ÎU�U¼ ÎU½uÐ“ ÊuJð U0— UN³ðUJ* dðuO³�u�  UJ³ý

‰«b?³??²?Ý« ÊËœ s¹œÒËe*« d??O?O?Gð v?KŽ …—œU?� d?O??ž ÎU?C¹√ ÊuJ?ð U0— U?N½√ ô≈ ÆW??O�U?Ž

Æw{ËUH²�« UNF�u� nFC¹ U2 UN¹b�  LANS WOK;« VÝ«u(«  UJ³ý s� iF³�«

s¹—U?AK� w³?�M�« r−?(« u¼ ÷ËU?H?²�« …u?I� d?³?�_« wÝU?Ý_« e?
U?(« Ê≈

r−(« s� dO¦JÐ d³�√ s¹—UAK� WO?�Ozd�« WŽuL:« X½U� «–S
 Æs¹œÒËe*« qÐUI�

iO??H??�??²?� rNðu??� ÊË—U??A�« Âb??�??²??�?¹ Ê√ qL??²??;« sL??
 s¹œËÒe??L?K� ÍœU??F�«

WŽU?MB�« X½U�Ë d?O³?� bŠ v�≈ 5JÝU?L²?� ÊË—UA�« ÊU?� «–≈ ¨p�c�Ë Æ—U?FÝ_«

ÊË—U??A�« q?L??×¹ Ê√ „«c½¬ qL???²??;« sL??
 ÎU?JÝU9 q�√ W??�ö???F�«  «– …œËe*«

Æ÷ËUH²�« w
 …uI�« Ê«eO�

Wze−²�« ŸUD� w
 w½U?OÐ rÝdÐ WŠËdA� ¡«dA�« …uI� Ê«e?O*« p�– W−O²½Ë

rNðU??�ö?Ž s� …b¹«e?²??� d¹œU?I?� s¹e??�?²Ð Wze?−??²�« —U?−?²� e??O?�d?²�« `L??Ý YO?Š

 U?�ö?Ž ”U?Ý_« w
 d?³?²??Fð U?� l¹“u?²Ð ÊËd?L?²?�¹ 5Š w?
 W?�U?)« W¹—U?−?²�«

ÆWO�
UMð W¹—U&

w
 ‰ö??I?²??Ýô« W?ł—œ u¼ ÷ËU??H??²�« …u?I� w?ÝU?Ý_« w½U??¦�« e?
U??(« Ê≈Ë

s� d?O?¦J�« w
 Î«b?ł W?I?OŁË W?�ö?F�« Ác¼ ÊuJ²?ÝË ÆÍ—U?A�«Ë œÒËe*« 5Ð W?�ö?F�«

w�u???��« ÂU?EM�UÐ Î«—u???
 j³?ðd¹ U0— Í—U???AK� w?�u??�?�« ÂUEM�« Ê≈Ë  U???ŽUM?B�«

w
 —UJ?²Ð« ÂUE½ s?L??{ qL???F¹ Í—U??A�« ÊU???� «–≈ W�U??(« ÊuJ?²??Ý Ác¼Ë ÆœÒËe???LK�
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V¦???� sŽ Í—U???A�« l� œËe*« q?L??F¹ U?0— qÐU??I?*UÐË JIT ÆÆÆÎö???¦??� rzö?*« X�u�«

Ë√ π∞∞±≠π∞∞∞
 ©±®

 ©ISO® Ëe¹¬ q¦??� WMO??F??� W?O??Žu½ …d?DO?Ý f?O¹U?I??� »d??C�

U0—Ë Æd?š¬ œËÒe?� v�≈ ‰u??% U?� «–≈ U?N½«d?�?š Í—U?A�« vKŽ 5?F?²¹ w²�« ¨π∞∞≤

ÿU?H?(« ÊU?L?C� œËÒe?*« bMŽ w�U?� ÊU¼— ≠  ôU?(« iFÐ w
 ≠Í—U??AK� d?
u?²¹

ÎUOÝUÝ√ œËe*« d?BMF�« ÊU� ULK� t½√ `{«u�« s�Ë ÆrOK�²�« WO�U?F
Ë dO¹UF*« vKŽ

Í—UA?�« —U²?�¹ Ê√ ‰UL?²Š« q� U?LK� Í—UA�« Èb� W?�b)« Ë√ ÃU?²M�« v�≈ W³?�M�UÐ

Æw³�M�« UNL−Š ÊU� ULN� n¦J� w{ËUHð jG{ WÝ—U2

oDM*U
 ÆÊU×{«Ë Ê«d�√ UL¼ ÷ËUH²�« …u� Â«b�²Ý«Ë ÷ËUH²�« …u� „ö²�« Ê≈

ÆtMLŁ t� W?�—u?�« Ác?NÐ VFK�« Ê√ u¼ tðö?C?F� Í—U?A?�« ÷«d?F?²?Ý« Âb?F� lzU?A�«

W??�ö???FK� ÎU???BK�???� ÊuJ¹ Ê√ q?L??²??;« s?� Âb�« jG???C� W¹Ëœ√ Íd???²??A¹ Íc?�U??


Íc�« ÂU?F�« d?¹b*« ÊS?
 p�c?�Ë ÆÂUEM�« s?Ž Ãd?š d?F?��« Ê√ u�Ë v²?Š W?¹—U?−?²�«

`³?�√Ë ¨WO?{U*« d?A?F�«  «uM�K� 5¹—«œ≈ 5¹—U?A²?Ý« W?�d?ý Âb�?²?Ý« b� ÊU?�

Æ U�dA�« dOOG²� ÎU¼—U� ÊuJ¹ U0— ¨dO³J�« p¹dA�« rJŠ vKŽ Î«bL²F�

w
 rNðu??� W?Ý—U2 Âb??Ž —U?O?²??š« v�≈ 5¹—U??A�« u?Žb¹ Íc�« V³??��« Ê≈Ë

d?F?��« w¼ ‰u?×?²�« nO�UJ²?
 Æ‰Òu?×?²�« Ë√ d?O?O?G?²�« nO�UJð V³?�Ð u¼ W?�ËU?�*«

Ë√ ÎöF
 WO�U� nO�UJ²�« pKð ÊuJð U0—Ë Æs¹œËÒe*« dOOG²� Í—UA�« tHKJ²OÝ Íc�«

U0— W?HH?:« Heinz eMO¼ ¡U?O�u?�U?HÐ Î«b?ł V−?F*« h�A?�U
 ÆW?O?HÞU?Ž ÊuJð

‰U?Š W¹√ w
Ë øW?H?� Ë√ VI� V�J� ‰u?×?²�« ‰ö?š s� WO?�U� …bzU?HÐ l²?L?²?�¹

Á¡U??�b?�√ Ë√ t½«d??O?ł È√— «–≈ Îö??¦??� W?³??O¼— W?O??HÞU??Ž W?�b??� s� w½U??F¹ U0—

Æ¡U?AF�« ‰ËUMð qł√ s� Êu?KB¹ U�bMŽ …bzU?*« vKŽ cO?³M�« s� W?BO?š— WłU?ł“

 U?�dA�« U?N?OKŽ b?L²?Fð w²�« W?O½U?�½ù« nÞ«uF�« ‚—√ Èb?Š≈ ÎU?C¹√ dðÒu¹ U0—Ë

Æ’öšô« ∫ w¼Ë

wŽu½ ¡«œ√  U¹u²�� b¹b×²�  U?�dA�«  q³� s� W�b�²�*« wLJ�« rJ×²�« dO¹UF?� œbŽ s� qJý w¼ Ëe¹ü« dO¹UF� ©±®

ÆUN¹b� tK�UJ�« WLOI�« WK�KÝ s� ¡«eł√ d³Ž 5F�
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ÊuJð U?0— ‰u??×??²?�« W??HK� ÊS???� s¹—U??A?�« s� Èd??š√ Ÿ«u½√ v?�≈ W??³??�?M�UÐË

ÆÎ«bł WCH�M�

w� rN?� p�c�Ë ¨rNðU−?²M�  U?�öŽ ÎU?FO?Lł «Ë—uÞ Îö?¦� X�—U?� dÐu��U?�

Êu?F?OD²�?¹ rN½√ cM� œb?'« s¹œÒËe*« l� W?OÝU?
 ◊Ëd?AÐ ÷ËU?H²?K� bO?ł l
u?�

nO�UJð ÊS??� ¨W?�U?Ž …—u?B?ÐË Æ”—œ rKF?²� W?łU??Š „UM¼ X½U?� «–≈ rN??�e¼ ÎU?�Ëœ

qÝö�� ‰œU³²*« œUL²Žô« Wł—œ výö²ð U�bMŽ dO³� bŠ v�≈ výö²²Ý ‰u×²�«

ÆÍ—UA�«Ë œÒËeLK� WLOI�«

w� f�UM²�« Èu?²�?� w� d?ýU³?� qJAÐ ‰u?×²�« nO�UJ?ð r−Š fJFMO?ÝË

ÊS?� ¨p�c� W?−?²½Ë Æ¡U?L?Že�« q³?
 s� W?³?�?²J*« g�«u?N�« vKŽ w�U?²�UÐ U?� ‚u?Ý

Æ‰u×?²�« nO�UJð s� t?FOD²?�ð U� vKŽ WE�U?;« w� W�U?¦JÐ d?L¦²?�ð  U�d?A�«

w� WKzU¼ ÎU??L?N?Ý√ oI?% Kellog ⁄uKO?� qF??ł ‰u?I?F?� V³?Ý „UM¼ f?O� Îö?¦?L?�

XKF?� b?I� Æ…d??O?F?�?²�« w� ÷U?H?�½« s� r?žd�« vKŽ 5M��« s� d?O?¦?JK� ‚u?��«

lO?−?A²?� W¹—U−?²�«  U?�ö?F�«  UMO?�?%Ë Êö?Žù« w� nO¦?J�« —UL?¦?²?ÝôUÐ p�–

ÆW?HKJ?�« bz«u?� ‚u?H?²?Ý ‰u??×?²K� W?O?H?ÞU?F�« W?HKJ�« ÊQ?Ð 5JKN?²?�*« 5?Ð —u?F?A�«

W????ŽUM?� …—«œ≈ w� m?�U????³*« v?KŽ√ Mckinsey ÍeM?O????�U????� hK?�????²????�ð ¨p?�c????�Ë

s¹œËÒe*« s� œb??Ž v�≈ ‰u?×?²�« Î«—u??� ÂU?F�« d¹b*« lOD²??�¹ U?�bMŽ  «—U??A?²?Ýô«

ô Âu??OM*√ W?J³??ý ¡UMÐ w� Íe?MO??�U??�  d??L??¦??²??Ý« b?I??� ‰U??Š W?¹√ w�Ë Æhš—_«

…—b?I�« `M1 «c?¼Ë W?O�U?Ž wHÞU?F�« ‰u?×?²�« n?O�UJð d?³?²?Fð p�c�Ë ÆU??N� f�UM�

 Æ…dO³� g�«u¼ oOI% vKŽ

X½U?� «–≈ U� u¼ p�?H½ vKŽ tŠd?Dð Ê√ V−¹ Íc�« w�Ozd�« ‰«R?��« Ê≈Ë

g�«uN�«Ë s¹—UA�« Èb?� ÷ËUH²�« …u
 Ë√ wK'« ‰u×?²�« nO�UJð 5Ð …dGŁ „UM¼

U� „«c½¬ p�?H½ ‰Q�ð Ê√ V−O� ¨…d?GŁ „UM¼ X½U� «–S� ÆW?�dA�« UNI?I% w²�«

Ê√ w¼ W??O???C??I�« ÊuJ?ð U0—Ë ÆÆÆtKL???% sJ1 l{u�« «c?¼ Ê√ b??I??²??F?ð XM� «–≈

ÊuJð U0—Ë Æt?OKŽ ÿU?H?(« sJ1 ô …dGŁ q?L×?²� Í—Ëd?C�« —U?L¦?²?Ýô« Èu?²�?�

rN� `{«u�« s� qF&  UJO²Jð W?�b�²�� szUÐe�« V�� ÍuMð W?��UM*« W�dA�«
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ÎU�Ëœ ÷d²�«Ë ÆÁËbI?²Ž« U2 dO¦JÐ iHš√ WIO?I(« w� w¼ ‰u×²�« nO�UJð Ê√

5Ð …u¼ vKŽ ÿU?H?×K� ÎU¹—Ëd?{ ÊuJ?OÝ ÎU?FMI?� ÎU?IDM?� Ê√Ë wJO?�UM¹œ l{u�« Ê√

U??L?K� rEŽ√ Í—U???A�« …u??
 X?½U??� U??L?K� ÆÂU??Ž q?JAÐË Æg�«u???N�«Ë Í—U??A?�« …u??


w� ”U?
 jGC� ÷d?F?²ð U0—Ë Æ—UF?Ý_« w�  U?×ł—Qð v�≈ W?ŽUMB�« X{d?Fð

w¼ w½UF²Ý w²�«  U�dA�« v�Ë√ ÊuJ²?ÝË ÆÍ—U−²�« ◊UAM�« w� ‘ULJ½ô« W�UŠ

ÆpKN²�*«  ¡ôË s� qOKI�« oOI% vKŽ qLF�« w� XIHš√ w²�« pKð

œÒËe‡‡*« …u‡‡�

W¹√ w�≠ u¼Ë 5KK;« q?³
 s� œÒËe*« V½U?'« W?O?L¼√ “ËU?& r²¹ U� ÎU?³�U?ž

p¾�Ë_ …¬d*« …—u� w¼ U¼—Ëœ UN� w²�« qzU�*« Ê≈Ë ÆWO×ÐdLK� ÂU¼ e�UŠ ≠‰UŠ

X½U??� «–S??� Æ…d??O?G??²*« n?O�UJ²�«Ë ÷ËU??H??²�« …u??
 ªÍ—U??A�« …u??
 ÊËe??H?×?¹ s¹c�«

¨UNO�≈ dEMð w²�«  U?ŽUMB�« pKð w�  U�dA�« s� dO¦JÐ d³?�√ b¹Ëe²�«  UŽUM�

ÎUÞËd?ý ÷d?H?ð Ê√ qL?²?;« sL?� ¨…u?I?Ð ÎUJÝU?L?²?� „«– b¹Ëe??²�« ‚u?Ý ÊU?� «–≈Ë

DE “dOÐ Íœ  «d¼u:« ‚uÝ vKŽ dDO�¹ ¨Îö¦L� ÆvKŽ√ b¹Ëeð nO�UJðË v�
√

Wze& d?łUð pH�uÐË ≠‚u?��« …dO?F�ð ¡ö?�≈ U� bŠ v�≈ lOD?²�¹ Íc�« Beers

p� `?L??�¹ ô l?{u??� w� p?½S??� Fifth Avenue f�U???)« Ÿ—U??A�« w?� d??O???G??�

W???łU???ŠôË Æ‰u???×???²?�« vKŽ …—b???I?�« w�U???²�U?Ð p¹b� f?O�Ë ¨◊Ëd???A�« W???A???
U?M0

Àb?×¹ u?N?� ÆwK�_« œËe*« Èu?²?�?� vKŽ ÎU?ŁœUŠ p?ÝU?L?²�« ÊuJ¹ Ê_ …—Ëd?C�UÐ

Æl¹“u²�« Èu²�� vKŽ ÎUC¹√ ÎU³�Už

5O?ŽU?MB�« s�  «d?A?F?�« „UM¼ ÊuJ¹ U0d?� ¡U?MÐ d?łUð XM� «–≈ Î̈ö??¦?L?�

qF??H¹ s� p�– sJ� ¨ÎU¹d?E½ ¨rNM� ¡«d??A�« lOD²?�?½ s¹c�« W?OzU?Ðd?NJ�« WÞd??ýú�

ÆjI� ÊUO�Oz— ÊUŽ“u� „UM¼ ÊU� «–≈ ÎUOKLŽ Î«dO¦�

Í√ lOD²�¹ ô  U�uKF*UÐ b¹Ëe²�«  ôU−� iFÐ w� wIOIŠ ‚uÝ „UM¼Ë

`LI�« s� ÂU?)« œ«u*« s� dO¦J?�« Ê≈Ë ÆÁbŠu� tOKŽ d?OŁQ²�« œdHM� —U?ý Ë√ œËe�

WK�UA�«  U�d×²�« U¼—dIð —UFÝ√Ë ‰œU³ð d³Ž UNÐ …dłU²*« r²ð ¨ÂuOM�u�ô« v²ŠË
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l³???²ðË ÆœËe???�Ë œd??HM?�  Ì—U??ý 5Ð W???
ö???F�« U¼—d???Ið Ê√ s� d???¦??�√ ‚«u???Ý_« w�

Ê√ s� d?¦�√ VKD?�«Ë ‚u�K� ÂU?F�« b¹Ëe?²�« 5Ð Ê“«u²�« w?�  U�d?×²�« …d?O?F�?²�«

v�≈ W??³?�?M�UÐË ¨‰U?Š W?¹√ w�Ë ÆWMO??F?� ‰U??L?Ž√ …—«œ≈  U??O??�u?B??š V³??�Ð ÊuJð

ÆW−O²M�« —dIð w²�« w¼ W
öF�« WFO³Þ ÊS� ¨b¹Ëe²�«  ôU−� s� b¹bF�«

U?� qL?Ž ÊU?� «–S?� Æ”U?O?I*UÐ WK�  «– l³D�U?Ð w¼ …d?OG?²?*« nO�UJ²�« Ê≈

‚e?L?²�« ÊU?� «–≈ v²?Š Ë√ ¨œd?HM� —b?B?� s�  U?�uKF0 „U?�?�ô« jI?� t½UJ�SÐ

WK�?KÝ w� v{u??� V?³??�??O??Ý  U??�uKF?*« pK²Ð b¹Ëe???²K� d??O??³??� b??Š v?�≈ X
R*«

Æ‚uŁu?�Ë »]d?−?� œËe?� vK?Ž Í—U?A�« b?L?²?F¹ Ê√ „«c½¬ qL?²?;« sL??� ¨lOMB?²�«

«–≈ t½_ Harvardœ—U�—U¼ włd�²� bOM−²� dO¦J�« ÍeMO�U� W�dý l�b²Ý ¨Îö¦L�

„ö²�UÐ ¡UŽœô« w� ‚uH²�« vKŽ ÊuKB×OÝ 5��UM*« ÊS� p�– qF� w� XIHš√

fOz— Ê√ u� v²?Š t½√ wMF¹ «c¼Ë Æ‚u?��« w� d?�u²?� dJH?� w½öI?Ž —U?OF?� vKŽ√

Æœ—U�—U¼ sŽ Î«bOFÐ ‰u?×²�UÐ dÞU�¹ s� t½S�  Dean bOLF�« l� oH²¹ r� ÍeMO�U�

œu
u�« s� 5F� Ÿu½ vKŽ bL²F¹ Íc�« wJ�¹u�« dODIð qLF� ÊS� ¨qŁU2 qJAÐË

Ã—U?š œu
u�« sŽ 5?¦ŠU?³�« W?{ËUH?� b?F³?²?�¹ ô U0— ¨t×?L?
 v�≈ W?NJ½ W�U?{ù

ÆWCH�M� …—UN� ÍË– qLŽ WŽuL−� «u½U� u� v²Š qLF�« ‰U−�

vKŽ œU??L??²??ŽôUÐ j³ðd*« q?L?²??;« dD?)«Ë ¨W?O?�U?F?�« ‰u?×??²�« nO?�UJð Ê≈

ÃU?�b½ô« v�≈  U?�d?A�« s� d?O?¦J�« «u?F?�œ s¹c�« r¼ ¨b¹Ëe?²K� …œËb?×?� —œU?B?�

w� …dÞU??<« Èu?²?�??� iO?H?�?ð ÊU?� «–≈ U?� u¼ ÕdD?¹ Íc�« ‰«R?��«Ë ÆÎU¹œu??L?Ž

nO?� b¹b?'« p�U*« ·d?F¹ ô Ê√ ‰U?L?²?Š« ‚u?H?¹ ÃU?�b½ô« t?�b?I¹ Íc�« b¹Ëe?²�«

s� UN²?��UM� ‰U−� q¹e¹ Ê√Ë ÈuB?I�« WO�UFH�« v�≈ UNK�u?O� W�dA�« pKð d¹b¹

X½U?� ULK� t½S?� ¨s¹—UA�UÐ oKF?²¹ UL?O�Ë ÆU?NÐ ÎU½u²?H� ÎU?OKš«œ ÎU
u?Ý UN×M?� ‰öš

ÆrNMzUÐ“ v?�≈ nO�UJ²�« d¹d9 r?N?OKŽ qN?��« s� `?³?�√ U?LK� d?³??�√ s¹œËe*« …u?


s� w½U?F¹ Ê√ qL?²?;« s?L?� ¨tMzUÐ“ l� ÎU?C¹√ p�– qF?� Í—U?A?�« lD²?�¹ r� U?�Ë

s� U?N?OKŽ ‚Òu?H?²?Ô� U¼d?³?²?�ð w²�« W?ŽUMB�« X½U?� «–≈Ë ÆW¹—Ëœ W?O?A?�U¼ ◊u?G?{
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 UÞU??AMK�  U?ýU??LJ½ô« w� …d?O?Dš  öJA?� s?� w½U?F?²??�?� qH??Ý_«Ë vKŽ_«

Æ‚u��« w� W¹—U−²�«

W�uJ×K� WOŽUMB�« WÝUO��« dOŁQð

ÆWMOF� ‚«uÝ√ w� f�UM²�« Èu²�� d¹dIð w� ÎULÝUŠ Î«—Ëœ W�uJ(« VFKð

wÐdž tłuð  «– W?�uJ( w�Ozd�« ÂUL²¼ô« ÊuJOÝ ¨œdHM� wM?ÞË ‚uÝ sLC�

d?Ož d?Š Ê“«uð vKŽ ÿU?H?(« wMF¹ «c¼Ë ÆnBM� VF� ‰U?−� v?KŽ ÿUH?(« u¼

Æ‚u??��« Èu?
 d??³?Ž —U??F?�?�« b¹b?×??²Ð `L??�¹ U2 VKD?�«Ë b¹Ëe?²�« 5?Ð dJ²?×??Ô�

—U?FÝ_« aÝd¹ U2 V?KD�«Ë b¹Ëe²�« 5?Ð ≠ ‚«uÝ_« lO?L?ł w� ≠ W
ö?Ž „UM¼Ë

‰u???×???²?ð ·u???ÝË åb¹Ëe???²?�«Ë VKD?�«  U???�UDF?½«ò vŽbðË U????N???I???O???I???% - w?²�«

ZzU?²?½ tMŽ r−M¹ U2 ¨b¹Ëe??²�«Ë VKD�« 5Ð W??
ö?F�« d?O?G??²ð U?�bMŽ  U??�UDF½ô«

 U?
e9 s� d?O?F?�?²�«  U?�UDF½« w½U?Fð U?0—Ë ©∂\∑ qJA�« dE½«® b¹b?ł d?F?Ý

W?O?��UMð ◊Ëd?ý qþ w� b?łu?O?Ý Íc�« d?OF?�?²�« w� Ê“«u?²�« d?OG¹ U2 W?�U?š

W³?�½ …œd?H� W?�dý oI?% U�bMŽ u¼ p�– vKŽ ÎU?Šu{Ë WK¦?�_« d¦?�√Ë ÆWO?FO?³Þ

q� vKŽ W×?�Uł …u
 ”—U9 Ê√ q¦?� T�UJ²� dO?ž qJAÐ ‚u��« rNÝ√ s� W?O�UŽ

Æs¹—UA�«Ë s¹œËe*« s�

t³?ý qJAÐ pKN²�*« »U?�Š vKŽ ≠dO?F�²�« ÊU?OMÐ o¹e9 t½Qý s� «c¼Ë

b?ÒOIð ¨W?IŁ ÂbŽ Èu?Žœ —b?BðË …œUŽ W?�uJ(« qšb²ð W?DIM�« Ác¼ bMŽË Æb�R?�

…b??×??²*« WJK?L*« w� BA √ » Ê≈Ë Æ—U??F??Ý_« o¹e?9 vKŽ W??�d??A?�« …—b??
 U??N??O??�

ÆW�uJ(« qšb²� U²{d?Fð Î̈ö¦� ¨…b×²*«  U¹ôu�« w� Microsoft X�uÝËdJO�Ë

w� r�UF�« X×�?²�« w²�«Ë WB�B?�K� —UA²½ô« WFÝ«u?�« …d¼UE�« XMLCð b
Ë

j³?C�UÐ  «—UJ?²?Šô« pKð q¦?� d?�?� ÎU?³�U?ž XML?Cð ¨W?O?{U?*« d?A?F�«  «uM��«

dO³� bŠ v�≈ W?×¹d� dOž WÐd& WOMF*«  U�dA�« v�≈ W³?�M�UÐ …œUŽ «c¼ d³²F¹Ë

v�≈ W?³�M�UÐ U?�√ Æ—UF?Ý_« b¹b% qł√ s?� ‚u��« …u?I� W{d?Ž `³Bð U?N½√ cM�

ÆVO'« w� ‰U*« s� b¹e*« wMFð UN½√ cM� …œUŽ …—UÝ WÐd& pKð ÊS� pKN²�*«

o b e i k a n d l . c o m
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b¹Ëe²�«Ë VKD�« w� WO×O{uð  U�UDF½« ∂\∑ qJA�«

W³zUÝ WŽUM� v�≈  W³�M�UÐ …dI²�� ‚uÝ ◊Ëdý w� 

W?�uJ(« —Ëœ ÊS??� ¨w�Ëœ ”U?Ý√ vKŽ Êü« qL??Fð ‰U?L?Ž_« rE?F?� Ê√ cM�

W?ÝU?O?��« ÊU?J�SÐ –≈ Æ—U?F?Ý_« b¹b?% W?OK?L?Ž s� d?O?¦JÐ d?³?�√ u?¼ U?� v�≈ b?²1

Æ5O�Ëb�« U?N?O?�?�U?M� qÐU?I?�  U?�d?AK� W?O?�?�UMð …e?O?� …d?ýU?³?� `M?9 Ê√ WMKF*«

ÁUIKð i?¹uFð s� Wales eK¹Ë s�  «—U?O��« —ÒbB¹ l?MB� bO?H²?�¹ U0— Î̈ö¦?L�

iH?�M� d?FÝ l{Ë vKŽ Î«—œU?
 tKF?−¹ «c¼Ë ¨„UM¼ wŽUMB�« t?F?
u?� fOÝQ?²�

w²�«Ë …b?×?²*« WJ?KL*« w�  «—U?O?��« œ—u?²?�ð Germany W?O½U*√ W?�dý s� d?³?�√

 U�d?A�« Ê√ b�R� t?³ý qJAÐ w¼ WO?CI�«Ë .Bavaria U¹—U�UÐ w� UN?FOMBð r²¹

·u?Ý W??HK²?�?� Ê«b?KÐ w� U?N�u??�√ U?N� w²�«Ë W??O�Ëb�« ‚«u?Ý_« w� f�U?Mð w²�«

ÆWOKOCHð WO�uJŠ WK�UF0 l²L²ð

`¹d??�?ð vKŽ  U??�d??A?�« …—b??IÐ oK?F??²ð W??LE?½√ U??� W??�uJŠ ÷d???Hð U0—Ë

ô 5Š w� U� bKÐ w� qLF�UÐ oK?F²ð …dŠ  UÝ—UL0 W�d?ý XF²9 «–≈Ë 5K�UF�«

b¹Ëe²�«o b e i k a n d l . c o m
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…d?O?š_« ÊS?� ¨nK²?�?� bKÐ w� W?O?ŽUM?B�« U?Nðb?ŽU?IÐ Èd?š√ W?�d?ý p�cÐ l²?L?²ð

‚u?Ý w� W?LE½√ qšbð U0— W?�uJ(« ÊS?� ¨p�c�Ë ÆW?×?{«Ë  U¹b?% t?ł«u²?Ý

W??OK×??� W?�d??ý —Ëb?I??� w� qF??−¹ U2 W½u??B*« ‚u??I?(« „U??N?²?½« vKŽ dDO??�¹

lC¹ «c¼Ë ÆU¼d¹uDð qÐU?I� l�bð Ê√ ÊËœ w?³Mł√ f�UM0 oKF²ð …dJ?� ‰öG?²Ý«

ÆÁdOžË ‚u��« p�– w� WHKJ�« w� W×{«Ë …—U�š ‰U−� w� w³Mł_« f�UM*«

r−M¹ ô p?�– Ê√ u¼ œ«d*« w�uJ(« rO?EM²�« ’u?B??�Ð d?O??¦*« ¡wA�« Ê≈

œ«dO?²Ýô«  U?�dFð XF?−ý Îö¦?L� Æb?OH²?�LK� b?�_« …bO?FÐ …eO� …—Ëd?C�UÐ tMŽ

s� W?Žu?L?−??� WÞU?�?³ÐË Franco uJ½«d?� b?N?Ž w�  Spain U?O½U?³?Ý« w� W?O�U?F�«

pKð XH??²?š« U??�bMŽ Êü« Xýöð U??N½√ W?ł—œ v?�≈ WK�b?� X½U??� w²�«  U??ŽUMB�«

W?C?H?�M*« nO�UJ²�« ÊQÐ p?A�« s� qOKI�« „UM¼ Èd?š√ W?N?ł s�Ë Æ U?�d?B?²�«

W�uJ?(« rŽb� W−?O²½ Japanese W?O½UÐUO�«  U?�d?A�« UNÐ l²?L?²ð w²�« ‰U*« ”√d�

…b?ŽU
 vKŽ ‰u?B?(« vKŽ WO½U?ÐUO�«  U?ŽUMB�« s� d?O¦J�«  b?ŽU?Ý b
 Íd?��«

ÆWO³Mł_« ‚«uÝÌ_« v�≈ t�öš s� qžu²�« lOD²�ð WHKJ�« iH�M� l
u�

U??�d??²?¹ Ê√ sJ1Ë 5KzU?¼ Ê«d??³??²??F¹ w�u?J(« rOE?M²�« b??O??I??F?ðË oL??Ž Ê≈

Íc�« bOŠu�« ‰«R?��« Ê≈Ë Æ”√d�« w� WFłu� Âô¬ s� w½UF?¹ u¼Ë d¹b*« W�uN�Ð

l²?L??²ð U?N½Q?�Ë Ëb??³ð U?� W?�d??ý X½U?� «–≈ U?� u¼ p�??H½ vKŽ t?ŠdÞ v?�≈ ÃU?²?%

U?� «c¼Ë ÆÈd?š√ W??�d?ý U?NM� Âd?×?Ôð YO?Š W?�uJ(« W?ÝU??O?�� W?−?O?²?M�  «e?O0

‚«u??Ý√ w� w¼ W??O?ŽU?MB�« U??Nðb?ŽU??
 Ë√ HQ U??NðœU??O?
 e??�d??� Ê_ …œU?Ž Àb??×¹

jI?� sJ�Ë Î«b?OH?� ÊuJ¹ Ê√ Õu?{uÐ sJL?O� ¨l{u�« u¼ «c?¼ ÊU� «–S?� ÆW?HK²�?�

ÆW?OK?L?F�« w� W¹dJ� n?F?{ e?�«d??� wH?�¹ ôË ¨t?OK?Ž ÿU?H?(« sJL?*« s� Â«œU?�

s� WO?ÝUÝ√ ¡«eł√ w?� WHO?F{ UN½√  b?łËË U� W�d?ý  «¡UH� q?K% XM� v²�Ë

pKð w?H?�ð s?� …b¹R*« W??O??�uJ(« WK�U??F*« s� W??O??L??� W¹√ ÊS??� ¨W??L?O??I�« WK?�KÝ

ÆfHM²K� ‰U−� .bI²Ð ‰«uŠ_« qC�√ w� ÂuI²Ý qÐ ÆbÐ_« v�≈  UŽbB²�«

o b e i k a n d l . c o m
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r�C�« ÍœUB²�ô« jO;«

w²�« W?�UF�« W¹œU?B?²
ô« W?¾?O³�«  U?³KI?²� W{d?Ž  U?ŽUMB�« lOL?ł d?³²?Fð

¨‰u?×?²ð ·d?B�«  ôb?F?�Ë ¨iH?�MðË lH?ðdð …bzU?H�«  ôb?F?L?� ÆU?N?O?� f�UM²ð

„UM¼ fO?�Ë ÆW?L?�??{ W¹œU?B?²??
«  «—Ëœ d?³??Ž w�Ëb�«Ë wK;« VKD?�« ÕË«d?²¹Ë

pKð t??O?� ‰u?×?²?ð Íc�« X
u�« w�Ë ÆW?OD?O?;«  «dðu?²�« pK?ð sŽ …b?O?FÐ W??�d?ý

w� Êu³?Žö�« tÐ d1 Íc�« W��UM*« Èu?²�* Àb×?¹ p�cJ� ¨WL�?C�«  UŽuM²�«

GNP w�U?L?łù« w�u?I?�« "UM�« w� ¡U?LM�« w� RÞU?³?²?�« rN¹ ôË Æ5F?� ‚u?Ý Í√

WKLŠ ÕUÐ—√ vKŽ jG?C�UÐ dFAð UNKF?−O� nF{_«  U�d?A�« v�≈ W³�M�UÐ Î«d?O¦�

vKŽ …—œU?
 sJð r� U�Ë Æt?O� f�UM²ð Íc�« ‚u?��« r−Š oO?C¹ ·uÝË Ær?NÝ_«

Æd?F?��« vKŽ bðd¹ ·u?Ý ¡«d?A�« —U?O?F?� ”U?Ý√ ÊS?� ¨ÊuÐe�« ¡ôË vKŽ ÿU?H?(«

W?�dý vKŽ Î«d?O³?� Î«dOŁQð …bzU?H�«  ôb?F� w� vKŽ_« u?×½ ‰u% dŁR¹ ô p�c?�Ë

œU?L²?Ž«  «– W?�dý ÊS?� ¨q¦*UÐË Æw�U*« Ê«e?O*« W?HO?×?� w� …d?O³?� W?O�UF?�  «–

w� jGC�UÐ Î«—u?� dFA²Ý W?CH��  ö?LŽ  «– WO�Oz— ‚«u?Ý√ vKŽ Íd¹bBð

ÆUNOKŽ ÿUH(« vKŽ …—œU
 w¼ w²�« —UFÝ_« ‰U−�

w� WKŁU?L*«  «dO?O?G²�UÐ ÎU?�U9 nK²?�� qJA?Ð WHK²?��  U?ŽUM� dŁQ?²²?ÝË

w²�«Ë w?�U?F�« ¡U??LM?�«  «–Ë ÆW?−??{UM�« d??O??ž W??ŽUMB�U??� ÆÍœU??B?²??
ô« jO??;«

WE�U;« vKŽ …—œU
 ÊuJð U0— W¹—UJ²Ðô«  U�dA�« s� qOK
 œbŽ UNOKŽ dDO�¹

…d²?� w� WO?ýö²?�Ë W−{U½ W?ŽUM� s� dO?¦JÐ WO�U?F� d?¦�√ qJAÐ —U?FÝ_« vKŽ

 «– W−{U½ WŽUM� ÊS� ¨p�– s� fJF?�« vKŽË ÆÍ—U−²�« ◊UAM�« w� ‘ULJ½«

¨WCH�M� g�«u¼ sL?{ f�UMðË ¨pÝUL²�« s� WO�UŽ Wł—œ l� …d?O�Ë  U−²M�

ULK¦� pKN²?�LK� ÂUF�« ‚UH½ô« ‰U−� w� œu?�d�UÐ wJOðU�«—œ qJAÐ dŁQ²ð ô U0—

s�Ë ÆWO?ÝUÝ_« dO?ž  U¹d²A*« v�≈ W?³�M�UÐ …c?�  «—UFý  «– W?ŽUMB� Àb×¹

b?L²?F¹ ô w²�«Ë w*UŽ Èu?²�?� vKŽ qL?Fð w²�«  UŽUM?B�« v�≈ W³?�M�UÐ qL²?;«
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s�  U¹u?²?�� s?� w½UFð Ê√ q?L²?;« s� ¨…œd?HM� ‚«u?Ý√ vKŽ Êu?��U?M²*« UN?O?�

wK×� ‚uÝ w� WBŠ qł√ s?� f�UM²ð  U�dý tO½U?Fð U2 q
√ b¹«e²*« f�UM²�«

Æœu�d�UÐ »UB� Íb
UFð

ŒUM*« d?O??G?²¹ U?�bM?Ž nK²?�?� qJ?AÐ jI?� W?HK?²?<«  U?ŽUMB�« ·d??B?²ð ôË

ÆnK²�� qJAÐ dŁQ²²Ý U� WŽUM� s� W×{«Ë ¡«eł√ Ê≈ qÐ ¨ÍœUB²
ô«

¡U?OMž√ szUÐ“ vKŽ e?�d¹ Íc�« ÕUÐ—_« w�UF�« ’U?B?²šô« w�U?F�« ‚u��U?�

nOH�ð vKŽ Î«—œU
 ÊuJ¹ U0— W¹u
 W¹—U& W�—U� rO
 ”UÝ√ vKŽ f�UM¹ Íc�«Ë

s� WL?O
 ”UÝ√ vKŽ f�UM¹ lÝ«Ë ¡eł s� d?O¦JÐ qC�√ …—u?BÐ ¡wD³�« ¡ULM�«

”U?Ý√ vK?Ž rzU?I�« ¡e?'« ÊuJ?¹ U0—Ë Æd?F?�K� Î«e??O?O9Ë ÎU?�«—œ≈ d??¦?�√ ÊuÐ“ qł√

…—u?BÐ …b¹«e?²� nO�U?Jð d¹d9 vKŽ Î«—œU?
 ÊuJ¹ U0— ÊuÐe�« l� W?IO?ŁË  U
ö?Ž

Æd?F��« ”U?Ý√ vKŽ ÂuI¹ r�?{ ‚uÝ s� ¡e?ł s� W³¼ô …d?²� w� W?O�U?F� d?¦�√

ÎU�U9 nK²?�� qJAÐ WHK²�?� qLŽ ¡«eł√ ·dBð ‰U?L²Š« V³�ÐË ÆUMA?
U½ UL�Ë

kH?²%  U?�d?A�« s� dO?¦J�« ÊS?� r�?C�« ÍœUB?²?
ô« jO;« w�  «d?O?OG?²�UÐ

ÆdO³� bŠ v�≈ WŽuM²� w−Oð«d²Ý« qLŽ  «bŠË  «– W¹—U&  «bM�Ð

r�C�« ÍœUB²�ô« jO×LK� WO�Oz— WLÝUŠ q�«uŽ

Î«bł …bI?F� WŽuL−0 Ÿu�b?� U� WŽUMB� r�C�« ÍœUB?²
ô« jO;« Ê≈

ÊS?� p�c?�Ë Æd??B?²?<« rO?O?I?²�« «c?¼ w� U?N?²?ODG?²?� UMO�≈ W?³?�M�U?Ð q�«u?F�« s�

Íc�« w*U?F�« œUB?²
ô« w�  «d?OO?G²�UÐ dŁQ?²ð w�u
 œU?B²?
« q� w�  «—uD²�«

iF?Ð qł√ s?�Ë Æ‰U????Š W¹√ w?�Ë ¨WD?O????�?Ð  U¼U????H?ð W¹√ d????³?????�√ W????ł—œ p?Ðd¹

qþ w� ‚u??��« jO??; …bzU??��« W??L?ÝU??(« WŁö??¦�« q�«u??F�« ÊS??� ¨jO??�?³??²�«

∫w¼ WOFO³Þ ·Ëdþ

Æw�ULłù« wK;« "UM�« ¡U/ ≠±

Æ…bzUH�«  ôbF�Ë r�C²�« ≠≤

Æ·dB�«  ôbF� ≠≥
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qO9 w¼Ë ÆÎU?C?FÐ U?NC?F?³Ð W?IO?ŁË WK�  «– WŁö?¦�« q�«uF�« p?Kð d³?²?FðË

r−?ŠË n
u?²�«  «d?²?� d?¹d?Ið Ê√ s� ržd�« vKŽ ¨W?O?IKŠ W?I?¹dDÐ „d?×?²�« v�≈

¡U/ Ê√ `{«u?�« s�Ë ÆW??�Uð …œU??ł≈ WKO?K
  U??�uJŠ tðœU??ł√ s?� u¼  U??�d??×??²�«

 U�d?ý v�≈ W³?�M�UÐ d?�u²*« ‚u?��« r−Š vKŽ dŁR?OÝ w�U?Lłô« w�u?I�« "UM�«

qJAÐ œ«œe?²Ý W?��UM?*« ÊS� ¨U?� ‚uÝ lł«dð «–≈Ë ÆU?N�U?M²
« V−¹ W?ŽUM� w�

 ôb?F� dŁR?²?ÝË Æ «bzU?F�« vKŽ WE�U?×LK�  U?�d?A�« f�UM²ð U?�bMŽ wł–u/

¨U?� W??ŽUM� w�  U??�d?ý v�≈ W?³??�M�UÐ ‰U*« ”√— W??HK� vKŽ …bzU??H�«Ë r�?C??²�«

vKŽ szUÐe�« v�≈ nO�U?Jð d¹dL?²� UN?OKŽ ÎÓUDG?{ ”—U9Ë ‚u�?�« rO
 iH?�²?ÝË

ÎU?OK� nK²?�ð p�cÐ ÂU?O?I�« vKŽ W?HK²?�?�  U?ŽUM� …—b?
 Ê≈Ë ÆvKŽ√ —U?F?Ý√ qJý

 U??ŽuM?²�« pKð w�  ôu???×??²�« s� b¹e?¹ Íc�« f�UM?²�« Èu??²??�??� ÊS??� U?M¼ s�Ë

dŁR²Ý ·dB�«  ôbF� w�  «dOOG²�« Ê√ `{«u�« s�Ë Æ U�ö²š« ÎUC¹√ Z²MÔOÝ

Í—U?−??²�« Èu?²??�*«  «–  U?ŽUM?B�« wH?� Æd¹b??B?²�«  U??�d?A� W??O?�?�UM?²�« vKŽ

W?Žd�ÐË Î«œb?−� U?N?²C?³?
 rJ×²?Ý WL?zö*« dO?ž ·dB�«  ôb?F?� ÊS� ¨w�U?F�«

W?ł—bÐ  «d?OŁQ²?�UÐ WOK?;« WŽUMB?�« dF?Að U0— 5Š w� W?�?�UM*« …Ë«d?{ vKŽ

„«—œ≈ ÂU?N�« s� ÊS?� ¨ÂUF�« d¹b*« v?�≈ W³?�M�UÐË Æ …œ—u?²�?*« UNðU?�uKF?� w� q
√

Æ UŽuM²�« pKð w� ‰u?×²�«Ë qLF�« w� W?×{«u�« UNz«eł√Ë U?� WŽUM� WOÝU?�Š

UNOKŽ …dDO?�K� WKÐU
 dOž WL?�C�« W¹œUB²
ô«  U?ŽuM²�« w�  «dOOG²�« d?³²FðË

o¹dÞ sŽ ô≈ U¼“ËU?& wK×� ‚u?Ý w� W?�dý W¹_ sJ1 ôË W?�dý W¹√ q³?
 s�

e?O9 q�«u?Ž U?N?½√ vKŽ Ëb?³ð s� p�c�Ë Æd?š¬ ‚u?Ý v�≈ U?N?ÞU?A½ ”U?Ý√ q¹u?%

l� q�U??F??²�« v?KŽ  U??�d?A?�« …—b??
 nK²??�ð ¨‰U??Š W¹√ w�Ë ÆÈd??š√Ë W??�d??ý 5Ð

w�?Oz— e�U?Š w¼Ë ÎU¹—cł ÎU?�ö²?š« r�?C�« ÍœUB?²
ô« jO?;« w�  «dO?OG?²�«

l� —U?F?Ý_UÐ p�?L?²�« YO?Š s� qC?�√ W�U?Š w� W?�d?ý X½U?� «–≈Ë ÆW?O?�?�UM²K�

U?N½S?� ¨W¹—U?−?²�« U?N?²?�ö?Ž e¹e?Fð w� ÷U?� —U?L?¦?²?Ý« V³?�Ð 5?BK<« szUÐe�«

RÞU³ð …d²� w� dÐU?Ž ÊuÐ“ …bŽU
 l� dF��« vKŽ f�UMð W�d?ý s� q
√ w½UF²Ý
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UN½S� ¨Ã—U)« w� UN½uÐ“ …bŽU
 l¹uMð vKŽ …—œU
 U� W�dý X½U� «–≈Ë ÆÍœUB²
«

w³?�½ —u¼bð  «d?²?� ‰ö?š wK;« ‚u?��« vKŽ e?�dð W?�d?ý s� qC?�√ ÊuJ²?Ý

ÆdO³J�« r�C²K� Î«dE½ WKLF�« w�

w�  ôu??×?²�« ¡«“≈ W??O�U??(« ÕUÐ—_« W?O??ÝU?�??Š Èb0 WÞU??�?³Ð r²??N?²??ÝË

wK³?I?²?�*« Èu?²?�*« ”U?O?
 ‰U?−?� w� p�–Ë ¨W?O?ÝU?Ý_« W¹œU?B?²?
ô«  U?ŽuM²�«

«–S?� ÆåW?OÝU?�?(« qOK%ò j³?C�UÐ vL?�¹ U?� «c¼Ë ÆU?� W?ŽUM� w� W?�?�UMLK�

 U�dý „UM¼ q¼ ød?OF�²K� Àb×?OÝ «–UL� w�UL?łù« wK;« "UM�« ¡U/ QÞU³ð

 ôbF�Ë r�?C²�« œ«œ“« «–≈Ë ødOF�²�« W¼U?²� w� ‰ušb�« vKŽ d³−?Ô²Ý nF{√

s¹c�«Ë rN?ŠUÐ—√ —u¼b?²?²?Ý s¹c?�« 5³?Žö�« s� d?O?³?� œb?Ž „UM¼ qN?� ¨…bzU?H�«

„UM¼ ÊU� «–≈ øi¹uF²�« qł√ s� ‚u?��« w� rN²BŠ WOLM²� ÕUHJÐ Êu?��UM²OÝ

vKŽ 5³?Žö�« …—b?
 s� p�– iH?�?OÝ qN?� ¨W?OMÞu�« WKL?FK� Î«b?ł d?O³?� d¹b?Ið

rN?
u??Ý w� d?šü« b??{ rNM� b?Š«u?�« p�– V³?�Ð Êu�u??×?²??O?Ý q¼Ë d¹b??B?²�«

ÍœUB²
ô« jO?;« w� dOOGð Í√ UN−²MOÝ w²�« W?IO
b�« qFH�« œËœ— Ê≈ øwK;«

UNð—b
Ë ŸUDI�« v?KŽ dDO�ð w²�«  U�dA�« WF?O³Þ vKŽ Õu{uÐ bL?²Fð r�C�«

¨W?O?ÝU?�?(« qOK% “ËU?& Ê≈Ë Æd?�U?G?� d?O?F?�ð ÊËœ ÕU?Ð—_« vKŽ ÿU?H?(« vKŽ

‰U−� “ËU−²¹  s� u¼ U/≈ ¨W¹œUB²
ô«  U?ŽuM²�« ‰u% WOHOJÐ sNJ²�« W�ËU×�Ë

ÆUM
uÝ Ã–u/

ÎUCFÐ tCFÐ l� qJ�« lLł

…b??ŠË t?O??� f�U?M²ð Íc�« ‚u??�K� qO?K% d?³??Ž XK?L?Ž p½√ U?0Ë ¨«cJ¼Ë

 Æw−Oð«d²Ý« qLŽ

e?�«u??×K� ◊U??I½ b¹b??% u¼ tKF?� V?−¹ ¡wý ‰Ë√ Ê≈ øp�cÐ qF??Hð «–U??L?�

qJ� p�– XKF?� «–S� ÆWO?��UM²�« Èu²?�� fJF¹ Ê“Ë w� UN?K� UNF?LłË WO?�Ozd�«

pK²� WD?š rÝ— „«c½¬ pMJ1 w−?Oð«d??²?��« qL?F�«  «b?ŠË t?O?� f?�UM²ð ‚u?Ý

WO�U¦*« W?OŠUM�« s�Ë ÆUN²?IIŠ w²�« WOKL?F�« g�«uN�« UN½√ rKFð U� qÐU?I� ◊UIM�«
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ÆÊu�?�UM²*« UN?IIŠ w²?�« g�«uN�« qÐUI?� ◊UIM�« pK²� ÎU?C¹√ WDš rÝ— pMJ1

¡«e????ł_« v?�≈ W????³????�?M�U?Ð qO?K×????²?�« s� Ã–u?????LM�« «c?¼ Õd????A?¹ ∂\∏ qJ?A�« Ê≈Ë

ÆWŠU³��« W�d³� WO{«d²�ô«

W³zU��« ¡«ełú� ‚u��« WOÐ–Uł rOOIð ÕdA¹ ∂\∏ qJA�«
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X�?�UMð «–≈ Îö¦?L?� Æ¡«dL?(« Âö?Žô« s� dO?¦J�« l�d?²Ý W?OKL?F�« Ác¼ Ê≈

dOž ≠pKOK% ”U?Ý√ vKŽ ≠Ëb³ð WŽUM� w� w−Oð«d²��« q?LF�«  «bŠË ÈbŠ≈

„«c½¬ ·dF?²�� ¨WC?H�M� g�«u¼ oI% W?�dA�« sJ� ¨dO?³� bŠ v�≈ WO?��UMð

ÎU??¾??O??ý qF??Hð U??N½√ ·d??F??²??�??� ¨fJF?�« u¼ l{u�« ÊU??� «–≈Ë ÆWK?JA??� U??N¹b� Ê√

…bŠË qF−¹ Íc�« U?� W
bÐ ‰uIð Ê√ WDIM�« Ác¼ bMŽ Î«—œU
 ÊuJð s�Ë ÆÎU×?O×�

X½U� «–≈ U?� rKFð ·uÝ ‰UŠ W¹√ w�Ë ÆW?I¹dD�« ÁcNÐ ·dB?²ð w−Oð«d²?Ý« qLŽ

W?�“ö�«  «—U??N*« w¼ U?�Ë ¨»«c?ł ‚u??Ý w� f�UMð w−??Oð«d?²?��« qL??F�« …b?ŠË

Æô Â√ ‚uH²ð X½U� «–≈ U�Ë ¨tO� W��UMLK�

s�Ë W?Žd?�Ð ‰u×?²ð Ê√ V−?O?�  U?�uKF*« Ác¼ q¦0 ÎU?×K�?� ÊuJð U?�bMŽ

w� U¼œ—«u� WMOF?*« W�dA�« e�dð q¼ ÆW�d?²A*« WO−Oð«d?²��« WOC?
 u×½ b¹bł

¡«e?ł_« W?OÐ–U?ł XL?Ý— «–≈ ø—u?H�« vKŽ Î«d?�u?²?� `Ðd�« ÊuJ¹ YO?Š ¡«e?ł_« pKð

 U?FO?³* W¹—U?−?²�«  «bM��« w� ¡«e?ł_« pK²� w³?�M�« Ê“u�« qÐU?I� U?N?²KKŠ w²�«

vKŽ U?NK³?I²?�?� w� b?L²?Fð X½U?� «–≈ U?� W?OC?
 Î«—u?� dO?¦?O?Ý p�– ÊS� ¨W?�d?A�«

qOK×?²�« «c¼ q¦0 ÂU?O?I�« Ê≈Ë Æ…b?O?ł ÎU?ŠUÐ—√ Âb?I?²?Ý UN?½√ X½√ bI?²?Fð  ôU?−?�

•µ∞ hK�²�?ð w²�« W�dA�U� ÆÎUO?�U{≈ Î«dýR� p� Âb?IOÝ ÕUÐ—_« WB?Š qÐUI�

Î«dE½ wA??�U¼ q�P?ð s� w½U??F¹ Ê√ pýË vKŽ t½√ b??I??²?F?ð ¡e?ł s� U??N??ŠUÐ—√ s�

ÆÎULKE� Îö³I²�� Õu{Ë qJÐ tł«u²Ý œb'« 5Kš«b�«Ë WK¹b³�« UOłu�uMJ²K�

W??O??LJ�«Ë q?OKI�« jI??� U???N¹b� w²�« W??�d??A?�« ÊS??� ¨p�– s� fJF?�« vKŽË

w²�« WI¹dD�« fHMÐ s¹ËUMF�« √d?Ið U0— —bB*« «c¼ s�  «bzUF�« s� W?Oýö²*«

ÆUNO� UNð√d


W��UM�  «–  UŽU?D
 w� UNðUÞUA½  e�— b
 X½U� w²�« W?�dA�« Ê√ UL�

ÆWO³�½ W�uN�Ð …c� ÕUÐ—√ vKŽ WE�U;« vKŽ …—œU
 ÊuJð U0— WF
u²� WHOF{

©∂\π qJA�« dE½«®

U?NK?L?Ž W?�d?ý ÍœRð «–U?* W?
bÐË WDIM�« Ác?¼ bMŽ v²?Š ÎU?�—U??Ž ÊuJð s�Ë

ržd�« vKŽ ¨qC?�_« .bIð UN?½UJ�SÐ ÊU� «–≈ U�Ë ¨5F?� ¡eł w� W?I¹dD�« pK²Ð
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r�U???Ž ÊuJ¹ U?0—Ë ÆÎU??I???Š …b??O???'« —UJ�_« iF?Ð Êü« p¹b� `³???�√ b??
 t?½√ s�

ÕUÐ—√ oOI?% vKŽ Î«—œU
 ÊuJOÝ “U?²L*« VŽö�« sJ� qzU¼ qJAÐ ÎU?OÝU
 …—U?−²�«

rEF???� w�Ë ≠Î«b??ł W???×Ðd*« ‰U???L??Ž_« XL???O??
√ b??
Ë Æf?JF�UÐ f?JF�«Ë W??O?�U??Ž

5½«u
 Ê≈Ë ÆW×Ðd?� dOž UN?H�uÐ Èdš√  U�d?ý UN²KL¼√  ôU−?� w� ≠ÊUOŠ_«

°wŽ«bÐ≈ f�UM� q³
 s� UN
dš r²O� „UM¼ …œułu� ‚u��«

WFO³Þ sŽ U� ¡wAÐ „d³š√ b
 Wze−²�UÐ ’U)« pKOK% ÊuJ¹ Ê√ bÐ ôË

U?N½√ bI?²F?ð w²�«  «—UN*« p�c?�Ë ¨¡e?ł q� eO9 w²�«  «¡U?HJ�« w�U?²�UÐË ÊuÐe�«

„d?³??š√ b?
 ‚u??�K� pKOK% Êu?JO?ÝË ÆtM� …b??O?ł ÕUÐ—√ ’ö??�?²?Ýô W?¹—Ëd?{

 U??�d??ý vKŽ U??N??{d??Hð w²�« V�UD?*« Ã–u/ ¨W??�??�UM*« W??F??O?³?Þ sŽ U??� ¡wAÐ

 ©∂\±∞ qJA�« dE½«® WLOI�« s¹uJ²� WOÝUÝ_« e�«u(«Ë UNO� f�UM²ð

qL?????F?�«  «b?????ŠË X½U?????� «–≈ U?????� u¼ ‰Q?????�Ô¹ Íc?�« w�U?????²?�« ‰«R?????��« Ê≈Ë

V�UD*« pK²� WÐU−?²Ýô« vKŽ …—œU
 d?Ož Ë√ …—œU
 U?NO�≈ dEMð w²�« w−Oð«d?²��«

W?L?O?
 WK�?KÝ „«—œ≈ p�– VKD‡‡²¹Ë ÆÎU?C??FÐ U?N?C?FÐ l� U?NKO?JAð …œU?Ž≈ v²?Š Ë√

 Æ ©∂\±± qJA�« dE½«® WLOI�« s¹uJ²�  WOKš«b�« e�«u(« Ë√ W�dA�«

w−Oð«d²Ý« qLŽ …bŠË Èb� ‚u��«  UOKC�_ w×O{uð qJý ∂\π  qJA�«
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