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W¹d¼uł  «¡UH


ø å UN²LO� s� ‰ö�ù« lOD²�½ q¼ ò

W?HK²?�?� V�UD� ÷d?H?²?Ý ‚u?�K� W?HK²?<« ·ËdE�« Ê√ t?O?� pý ô U2

vKŽ rzU??
 n¦J� f�U?M²Ð ‚u?Ý e??ÒO9 «–S?� ÆU??N?O??� f�UM²ð w?²�«  U?�d??A�« vKŽ

ÆWO?ÝUÝ√ Êu?J²Ý W?LJ;« nO�UJ²�« ÊS� ÎU?CH?�M� ÊuÐe�« ’öš« ÊU?�Ë dF?��«

lÝ«Ë ‚UD½ vK?Ž lOMBð d?�uð Í—Ëd??C�« s� ÊuJ¹ U0— Î̈«b¹b?% d??¦?�√ …—u?BÐË

w�??Ozd�« ‰U??:« ÊU??� «–≈ ¨‰U??Š W¹√ w?�Ë Æ…b??Šu�« nO�UJð i?O??H??�ð t½Q??ý s�

Æ…“U²?2 ÊuJð Ê√ V−¹ WO?ł—U)« W?O²?�łuK�« ÊS?� qO�u?²�« WŽd?Ý u¼ f�UM²K�

W?��UM*« vKŽ …—œU?
 U?NKF−¹ ≠ U?�d?A�« rEF� w� ≠œd?HM� q�U?Ž UM¼ ÊuJ¹ s�Ë

 U³KD²*« s� WK�KÝ V�UG�« w� „U?M¼ ÊuJOÝË ÆU¼d�bOÝ tÐUO?ž Ê√ Ë√ WO�UFHÐ

v½œ_« b??(« w� W¹—Ëd??{ d??O¹U??F??� sL??{ U??NM� iF??³�U?Ð ÂU?O??I�« Êu?JO??Ý w²�«

U0— ÆÎö??¦??L??� Æå «—U??N*« WK?�KÝò vŽb¹ U??� «c?¼Ë Æô≈Ë U¼“U??$≈ V−¹ Èd??š√Ë

 U??H??�«u?0 wH¹ Ê√ W??OJ?O??²??Ýö??³?�«  U¹U??HM�« o?¹œUM� lMB?¹ s� vKŽ V?łu??²¹

«–≈ ‰UŠ W¹√ w�Ë Æ»u?IŁ œułË ÂbŽ q¦� ÃU?²M�« WOŽu½ ‰U−?� w� WMOF� W?OÝUÝ√

„«c½¬ d??L?²??�¹ s� w?K;« fK:« ÊS??� WMO??F?� W??O??L?� …b??Šu�« —U??F?Ý√  “ËU??&

¨p�– s� iO?IM�« vKŽË ÆU¼œułË Âb?Ž Ë√ »u?IŁ œułuÐ œ]Ëe*« p�– s� ¡«d?A�UÐ

W?²?Ý q?� d?F?��« w� …œU¹“ ‰U??šœSÐ …œU?F?��U?Ð d?F?A¹ U0— Ÿ“u*« Ê√ r?L?B*« Èd¹

WMÝ …b??� Ã–u??LM�« vK?Ž …b¹b?'«  ôU??šœô« W??Žd??Ý  b?²??�« «–≈ sJ?�Ë Æd?N??ý√

ÆÈdš√ s�U�√ v�≈ lKD²OÝ t½S� UNKL�QÐ

vK?Ž  «—U???N*« WK?�K�?� w�Ë√ iO???H???�?ð ÂU9« vK?Ž Î«—œU???
 ÊuJð Ê√ V?−¹

W?�?�UMLK� W?�“ö�«  «—U?N*« ∑\± qJ?A�« Õd?A¹Ë Æ‚u?��«Ë pze?ł qOK% ”U?Ý√

W¹u??'« ◊uD)« W??ŽUM� w� s¹d??�U?�??LK� ‰u??�u�«  UD×??� qL??Ž ‰U?−??� w�

Í—Ëd??{ VKD?� v½œ√ d??³??²??Fð w²?�« pKð 5Ð  «—U??N*« p?Kð r�??IM?ðË ÆÆW¹—U??−??²�«

sŽ W�b)« eO9 w²�« pKðË åW³²F�«  «—UN�ò vŽbð w²�«Ë ¨‚u��« w� W��UMLK�

o b e i k a n d l . c o m
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sJ�Ë Æl³D�UÐ ÎU¹dE½ b?Oł tK� «c¼Ë Æ—ËU?A²�«Ë .e?×²K� W?�UN�« W?O��UM²?�« …eO*«

‰ö??š s� p�– qF??Hð U??N½≈ øÎU??OKL??Ž  «—U?N*« p?Kð .b?I?ð W?�d??ý lOD²??�ð nO??�

Æ «—UN*« pKð rCð w²�« WLOI�« WK�KÝ s� ÂU�
_« pKð w� …œUłù«

¨w�KÞ_« d?³?Ž ‚u�� …b?O?F?³�« W¹UN?M�« w� f�UMð w²�« Ê«d?OD�« W?�dA?� 

ÆWKŠd�« qš«œ w� Êu?Ðe�« W?�b?š ”U?Ý√ vKŽ U?N?�?H½ e?ÒO9 Ê√ —d?Ið U1— Î̈ö?¦?�

V¹—bð ‰U??−?� w� HR W¹d??A?³�« U¼œ—«u??� …—«œ≈ vKŽ Î«d??O?³??� ÎUDG??{ lC¹ «c¼Ë

UL?� lz«— Ã“UÞ ÂUFÞ 5�Q?ð ‰U−� w� W?OKš«b�« WO?²�?łuK�« vKŽ U0—Ë ¨—œ«uJ�«

ULK� WLOI�« WK�KÝË  «—U?N*« WK�KÝ 5Ð Âƒö²�« œ«œ“« ULK�Ë ∑\≤ qJA�« ÕdA¹

Æd³�√ Wł—bÐ WO��UMð W�dA�« X×³�√

 w� d�U�*UÐ ’U)« qLF�« ‰U−� w� f�UM²K� WO×O{uð  «—UN� WK�KÝ ∑\± qJA�«

W¹uł ◊uDš W�dý WŽUM�

V−¹ U??� ÷«d???²??�«Ë ÂU??�_« v�≈ …uDš qO?K×??²�« «c¼ l?�œ Í—Ëd??C�« s�

qł√ s� W??L??O?I�« W?K�KÝ w� Î«b??ł W??L?ÝU??(«  «uD)« pK?ð ‰U?−??� w� tKL??Ž

ÆWOIOI(« …uI�«Ë ‚uH²�«

WOKOCHð  «—UN�

 «—U?????N?????�

W?????³?????²?????F�«

o b e i k a n d l . c o m
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nO�UJð oOI% v�≈ ÃU?²×¹ WOzUÐdNJ�« WŠËd*« l½U� ÊQÐ ‰u?I�« Ê≈ ÆÎö¦L�

Î«bOH� d³²?F¹ ô dF��« ÁU& 5ÝU�(« szUÐe�« ¡U{—ù Î«bł WC?H�M� WOFOMBð

sŽ tK?F??� V−¹ Â√ w�ü« ÊU??�½ù« W???OMIð ‰ö??š s� p?�– r²¹ Ê√ V−¹ q?¼ ÆÎU??OK�

Æ «¡UHJ�« rOOIð v�≈ UMK�u¹ «c¼ Ê≈ øhš—√  U½uJ� o¹dÞ
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WLOI�« WK�KÝ WO−Oð«d²Ý«

 U??�d??A�« Ác¼ X½U??� ¡«u??Ý ¨W??L??O??
 WK�?KÝ U??N¹b�  U??�d??A�« lO??L??ł Ê≈

d?�UMF?�« VOðdð Ëb?³¹ U0— W??O?�b?)« W?�d?A�« W?�U?Š w�Ë ÆW?O?�b?š Â√ W??O?ŽUM�

lzU??CÐ l?½U?B?� W??L??O??I�« WK�K?Ý 5Ð ∑\≥ qJA�« Ê—U??I¹Ë ÆÎU??H?K²??�??� W¹d¼u??'«

WK�KÝ s� ¡eł q� VKD²¹Ë Æ U½ö?Ž≈ W�U�Ë l½U�Ë WK�Uý W?OzUÐdN� WO�ö?N²Ý«

Ê√ wMF¹Ë ÆÎU�uLŽ W?�dAK� WLOI�« s¹uJð  eH% U?N½√ ÊULC� WO−Oð«d²?Ý« WLOI�«

U¼d¹b¹ Íc�« œdH�« ÊuJ¹ Ê√Ë WLOI�« WK�KÝ s� WFDI� WO−Oð«d²Ý« „UM¼ ÊuJð

Æ‚u��« vKŽ ‰UF� dOŁQð UN� ÊuJO� W�dA�« UN³KD²ð w²�«  «—bI�UÐ ÎU�U9 r�UŽ

o¹u?�²?�« fOz— Ê≈ ÆÎö¦?L?� Æ «—UO?²?šô« s� d?O¦J�« „UM¼ Êu?J¹ U� …œU?ŽË

s� W�UŠ UNNł«uð w²�« 

©±®

 Fmcg WŽd�Ð „d×?²ð WO�öN²Ý« lzU?C³� W�dý w�

W?�U??¦JÐ —U??L?¦?²??Ýô« —U?²??�ð U0— ¨W¹d¼u??'« »u?³??(« Ÿ«u½√ w� W?B??(« —u¼bð

vKŽ p�– ÷d??×¹ U0—Ë Æ…œu?Ž ÷d?H� …b??Šu�« d?F?Ý iO??H?�ðË ¨ UMO?�??×?²�UÐ

WHO?F{ lOMBð …bŽU
 V³?�Ð UNLŽb� WHKJ�« ÊU?OMÐ UN¹b� d�«u²¹ ô —U?FÝ√ »dŠ

ÊuJð U0d?� ¨ÊöŽù«  U?I?HM� ¡U�– d?¦�√ Â«b?�?²ÝUÐ  d?L¦?²Ý« U?N½√ u�Ë ÆÎU?O³?�½

X³?�?� b?
 U?N½√ b?O?H¹ Íc�«  u?B?�« s� ÎÎ«b?ł W?L?�?{ W?B?Š V�?� vKŽ …—œU?


ÆUM¼ t²?OL¼√ t� U¼d?�uð ÂbŽË W?O−Oð«d?²Ý« d?�uð 5Ð ‚dH�« Ê≈Ë ÆÆWL?ÝUŠ …e?O�

l� Âƒö???²?�« t???OKŽ 5F???²?¹ d¹b???� t� Êu?JO???Ý W???L???O???I�« WK?�KÝ s� ‰U???−???� q?J�

X½U� «–S� ÆWIŠU?Ý  UOC²I*« pKð ÊuJð U0—Ë ÆqLŽ …—«œù WO�u?O�«  UOC²I*«

r−MOÝ w²�«  ôU?:« pKð vKŽ UN�UL²?¼« e�d²Ý UN½S?� ¨WO−Oð«d?²Ý« XKJý b


…—«œ≈ r²ð Ê√ qL²;« sL� ¨p�– qF?Hð r� «–≈Ë ÆW−O²½ dO�uð w� d?OŁQð d³�√ UNMŽ

W�d?A�« …—b
 vKŽ dŁR¹ U?‡‡‡0— nFC‡‡�« Ê√Ë Î̈U‡‡‡Oze?ł qC�√ qJ‡‡A?Ð ‰U:« «c¼

ÆW��UM*« vKŽ

ÆÆ a�« WOB�A�« W¹UMF�«  U−²M� ¨ UHEM*« ¨WLFÞ_« q¦� WŽd�Ð „d×²ð  WO�öN²Ý« lzUCÐ Fmcg ©±®

o b e i k a n d l . c o m
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∫  ôU−� WF³Ý w� UNFLł sJ1 WLOI�« WK�K�� W¹d¼u'« d�UMF�« Ê≈

Æ UOKLF�« WO−Oð«d²Ý«≠±

Æ U�b)«Ë  UFO³*« ≠o¹u�²�« WO−Oð«d²Ý« ≠≤

Æ—UJ²Ðô« WO−Oð«d²Ý«≠≥

ÆWO�U*« WO−Oð«d²Ýô« ≠¥

ÆW¹dA³�« œ—«u*« WO−Oð«d²Ý« ≠µ

Æ U�uKF*« UOłu�uMJð WO−Oð«d²Ý« ≠∂

ÆW�uJ(« vKŽ dOŁQ²�« n
u� ≠∑

WDÐ«d²� d?Ož UN½Q�Ë WLO?I�« WK�K�� …œdH*« ÂU�
_« WA?
UM0 ÂuIð ULMOÐ

s� `−Mð  U??�d?A�U?� ÆW?Ý—U?L*« ‰U?−?� w?� ÎU?IKD� W?O?C?I�« u?¼ fO� p�– ÊS?�

WD³ðd?� W??�b?š Ë√ W?ŽU?CÐ .b?I?²� W?�“ö?�« U?NKL?�QÐ W?OKL??F�« Ê√ ÊU?L?{ ‰ö?š

d³?Ž ÎUIO�Mð p�– VKD²?¹Ë Æ‚u��« w� w��UM²�« l
uL?K� œdHM*« ·bN�« oOI?×²Ð

WLÝUŠ d³²Fð UNM� ¡«eł_« Ë√ ÂU�
_« iFÐ Ê√ u� v²Š ÆUNKL�QÐ WLOI�« WK�KÝ

WŠU�� e−Š

w�

ÂöŽù« qzUÝËo b e i k a n d l . c o m
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rO?�??I?²Ð  U?�d??A�« rEF?� X�U??
 ¨w�¹—U?²�« b??O?F?B�« vK?ŽË ÆU¼d?O?ž s� d??¦?�√

ÆWKBHM*« UNz«eł√ v�≈ ÎUOKLŽ WK�UA�« WOKLF�«

5Š w� W??O?I?¹u?�ð  «—U??N?� V?KD²¹ o¹u??�?²?�U?� ÆqN??Ý p�– w� V³??��«Ë

VKD²ð UN½_ WLOI�« WK�KÝ ¡«eł√ hO?B�ð - b
Ë Æ5ÝbMN� lOMB²�« VKD²¹

w� qLF?�« ÊUOMÐ rEF� e?H% qEð W¹—«œ≈ W?F
«Ë Z²M¹ U2 ¨W?O�UB?²š«  «—U?N�

W¹—«œù« …dE?M�« pKð s?Ž Î«b??O??F?Ð Êü« b¹«e??²???� ‰Òu??% „UM¼Ë ÆÂu???O�«  U??�d???A�«

qL?????F�«  «b????ŠË Ê√ –≈ ÆW????Ý«b????I?Ð W????L????O????I?�« WK�?KÝ …—«œù p?�–Ë ¨ «¡U????HJ?K�

¡eł w� WÞU?�³Ð W
uH?²� ÊuJð s� 5F� ¡eł w� Î«b?Oł qLFð w²�« w−Oð«d?²��«

rŽb� qLFð UNKL�QÐ WLOI�« WK�KÝ Ê√ sLC²Ý UN½√ –≈ ÆWLOI�« WK�KÝ s� bŠ«Ë

lO?L?ł Z�œ v?KŽ U?� W?�d?ý …—b?
 ÊS?� Æt?OK?Ž wðQMÝ U?L?�ËÆ…e?O?L?²*« U??NðU?O?�U?š

Æf�UM²�« w� WLÝUŠ …eO� UN×M9 w²�« w¼ ¨œdHM� ·b¼ ¡«—Ë W¹—«œù« UNð«—UN�

Æ…dO³� w−Oð«d²Ý« qLŽ …bŠË …—«œ≈ —Ëœ w¼ Z�b�« w� WOKLF�« Ác¼ Ê≈Ë

U?� W??�d?A� W?L?O??I�« WK�KÝ 5?Ð W?
ö?F�« ‰u?Š `?O?{u?²�« ÎU?C?¹√ rN*« s�Ë

s� WMO??F??� ¡«e?ł√ ÊuJð Ê√ q?L?²??;« s�ËÆU?N¹b?� w−?Oð«d??²?�?�« qL?F�«  «b??ŠËË

U0— ¨Îö?¦?L?� Æw−O?ð«d²?��« U?NKL?Ž  «b?ŠË lO?L?ł Èb� W�Ëd?F?� W?L?O?I�« WK�KÝ

Ë√ Vð«Ëd�« ‰Ë«bł d¹bð ÎU?¹e�d� W?LEM� W¹dAÐ œ—«u� WM?N� U� W?�dý Èb� ÊuJ¹

U?O?łu�uM?Jð W?O?−?Oð«d?²?Ý« Ê≈Ë ÆW?�d?A�« w?� W¹œd?H�«  U?�d?A�« lO?L?' b??OM−?²�«

W¹e�d� œ—«u� …bŠË d³Ž ÎUC¹√ UNð—«œ≈ r²ð U0— WŽuL−� v�≈ W³�M�UÐ  U�uKF*«

w−?Oð«d²?Ý« qL?Ž …b?ŠË q� ÊS� Æp�– s� f?JF�« vKŽË ÆWKI?²�?� W?O½«eO?�  «–

U?NðU¹d?−?� vK?Ž U?NðdDO?ÝË W?�U?)« W?O?I¹u?�?²�« U?N?²?Žu?L?−?� U?N?¹b� ÊuJð U0—

¨W?�d?²?A?�  U?F?O?³?� …u?
 ‰ö?š s� qL?Fð U0— U?N½S?� ¨‰U?Š W?¹√ w�Ë ÆW?OðU?OKL?F�«

ÆWM¹e??)« q¦?� W??O�U*« W??H?OþuK?� …d?O??³J�« d?�UM?F�« ÎU¹e?�d??� qJA??²ð Ê√ qL?²??×¹Ë

Ê√ –≈ ÆW?HKJ�« iOH?�ð b�R?� t³?ý qJAÐË u¼ U/≈ W¹e?�dLK� w½ö?IF�« V³?��«Ë

W�UF?� w¼ w−Oð«d²?Ý« qLŽ …bŠË ≤∞ Êu?�b�¹ ÎUB?�ý µ∞ s� WO�U?� WŽuL?−�

…d??A??Ž U??NM� q� w?� w−??Oð«d??²??Ý« qL??Ž …b??ŠË ≤∞ s� W??HK?J�« YO??Š s� d??¦??�√

o b e i k a n d l . c o m
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W?ŽuL?−?� ”UÝ√ vK?Ž nzUþu�« UN?O?� qL?Fð w²�« Wł—b�« n?K²�?²?ÝË Æ’U�?ý√

Î«œUL?²Ž« nK²?�²?Ý ¨W¹œdH�« w?−Oð«d²?��« qL?F�«  «bŠË W¹d?( „d²ð Ë√ W?FÝ«Ë

qL?F?�«  «b?ŠË  b?IM?Fð U?LK�Ë ÆW??�d?AK� WK?�U?A�« W?O??−?Oð«d??²?��«Ë ÊU?OM?³�« vKŽ

eJðdð ô nzUþË vKŽ e?O�d²�« qN?Ý_« s� `³�√ U?LK� ¨oŁË√ qJAÐ w−Oð«d?²��«

w¼ U??� vKŽ e??�d?²� w−??Oð«d??²?�?�« qL?F�«  «b??ŠË W??�—Uð ¨ÊuÐe�« W??N?ł«u??� vKŽ

w� …e?�dL?²� nzUþu�« ÊS?� Æ‰U?Š W¹√ w�Ë ÆÊuÐe�« WL?O
 W?H?OC?� ¨tO?� W
u?H²?�

Ê√ sJ1Ë Î̈«bł W?HK²�� w−?Oð«d²��« qL?F�«  «bŠË  UłU?O²Š« U?NO� ÊuJð W?¾OÐ

œ«b?Ž≈ ‰ö?š s� pOKŽ Vłu?²¹Ë ÆW?HKJ�«  «d?šb?� WOðU?OKL?F�« v{u?H�« “ËU?−?²ð

«c¼ ÊU?� «–≈ U�Ë ‰U?LŽ_« …—«œ≈ Èu?²?�� vKŽ qL?Fð Ê√ W?LO?I�« WK�K�� pL?OO?Ið

Æw−Oð«d²��« qLF�«  «bŠË v�≈ qC�_« WLOI�« ÂbIð UN½√ wMF¹

ÎUCFÐ tCFÐ l� qJ�« lLł

WK�KÝ s?� ÂU?�?
_« pKð vKŽ ¨pðU??
UÞ e?O?�dð ‰U?−?� w?� e?�dð Ê√ V−¹

oK) WOÝUÝ_« e�«u(« w¼ w²�«Ë pð«—UN� WK�KÝ ”√— vKŽ wðQð w²�« WLOI�«

WK�K�� WO�Ozd�« ÂU�
_« l
«u� …œuł Èb� W¹ƒ— u¼ p�– s� ·bN�« Ê≈Ë ÆWLO


Æ…—U−²�« r�UŽ w� WO��UM²�« V�UDLK� WÐU−²Ýô« w� WL¼U�LK� W�dAK� WLOI�«

åWOKš«b�« —u�_«ò  ∫ UOKLF�« WO−Oð«d²Ý«

.b?Ið vKŽ eH?% w²�« WO?ÝUÝ_«  U?OKL?F�« w¼ U� W?�dý  U?OKLŽ d?³²?Fð

WOKLF�« dB?²Ið Ê√ u¼ lOMB²�« ‰U−� w� ·u�Q*« dNE*« d³²?F¹Ë ÆW�bš Ë√ ÃU²½

ÆlMB*« ¡«—Ë U� v�≈ b²1 ÃU²½ù« jš Ê√ ô≈ ÆlMB*« ÷—√ vKŽ Àb×¹ U� vKŽ

Ë√ lzU??C??³�« .b??Ið W??O??H?O?JÐ wN??²M¹Ë  U??
UD�« l?O?L??& W??O??H??OJÐ √b??³¹ –≈

pKð Ê√ ÊU?L??{ W?OKL?Ž w¼  U??OKL?F�« W?O??−?Oð«d?²?Ý« Ê≈Ë ÆÊuÐe�« v?�≈  U?�b?)«

≠sJ1Ë ÆÊuÐe?K� W?O?{d?� W??−?O?²½ .b??I?²�  W?O�U??F?HÐ qL?F?ð W¹d¼u?'«  U?OK?L?F�«

∫ÂU�
√ WŁöŁ v�≈ U� W�dA� W¹d¼u'« ≠ UOKLF�« rO�Ið ≠WOKOK% »U³Ý_

o b e i k a n d l . c o m



112

Æb¹Ëe²�«Ë ¡«dA�« WOKLŽ ¿

Íd¼u'« ÃU²½ù« WOKLŽ ¿

Æl¹“u²�« WOKLŽ ¿

b¹Ëe²�«Ë ¡«dA�« WOKLŽ

qÐU?I� s¹—U?A�« Èb� WO?{ËUH?²�« …u?I�« Êü« v²Š —U?³²?Žô« w� U½cš√ b?I�

—u?�√ w¼ b?¹Ëe?²�«  U?
ö?Ž ÊS??� ¨‰U?Š W¹√ w�Ë Æd?O??F?�?²�« b¹b??% w� s¹œËe*«

…—b
 v�≈ ÎU³�U?ž ÍœR*« ÕU²H*« w¼ W
ö?F�« WOŽu½ d³?²Fð –≈ Æp�– s� d¦�√ W?IO
œ

Æd?F?��UÐ jI?� oKF?²ð W?�Q�?� p?�– d?³²?F?¹ ôË ÆW?��U?M*« vKŽ W?Oz«d?A�« W?�d?A�«

qJAð Ê√ U?L?N�öš s?� ÃU²M�« ÊËœËe*« Âb?I¹ w²�« W?
b�«Ë W?Žd?�K� sJ1 Îö?¦L?�

w²�« W?�b)« Ë√ ÃU?²M�« W?OŽu½ v�≈Ë ÃU?²½≈ WO?KLŽ W?O�UF?� v�≈ W?³�M�UÐ ‚—U?H�« q�

W?³�M?�« s� n�_UÐ Î«bŠ«Ë q?JA¹ U0— UOzU?ÐdN?� ÎU?OÝU?Ý√ Î«¡e?ł Ê√ l�Ë ÆU?N�b?Ið

U?� «–≈ jI??�?²?Ý …dzU?D�« ÊS?� ¨Boing mM¹u?³?�« …dzUD� WK�U?A?�« W?L?O?IK?� W¹u?¾*«

Æ¡e'« p�– oHš√

W¹—«œù«  U?????
UD?�« W????O?????L¼Q?Ð ·«d????²????Žô« w?� b¹b?????ł ô t½√ 5?Š w�Ë

ÎU¹—c?ł  dOGð b?
 UN?F� q�U?F²�« sŽ W?LłUM�« q?zUÝu�« ÊS?� ¨b¹Ëe²�«  U?
öŽË

Æ…dOš_«  «uM��« w�

Z�b�« `�U?B?� ÊU?� bzU?��« w�¹—U?²�« Ã–u??LM�« ÊS?� Î̈U?IÐU?Ý UM?A?
U½ U?L?�Ë

ÊU?� b
Ë ÆÍb¹Ëe?²�« V½U'« vKŽ W?OÝU?Ý√ Ë√ WK�U?� …dDOÝ ÊU?LC� wŽU?&—ô«

vKŽ ÿU??H??(« v�≈ W??×¹d?B?�« W?OJ?K*« sŽ Î«b??O?F?Ð ‰u?×??²�« u¼ w�??Ozd�« —u?D²�«

ö�« «c¼ Àb?Š b??I�Ë ÆW?�—U?A*« o¹d?Þ sŽ s¹—U?A�«Ë s¹œËe*« 5?Ð W½d?� jÐ«Ë—

Ê√ WÐd?−?²�«  d?Nþ√ b??I�Ë ÆW?N?O?łË »U?³?Ý_  U?ŽUMB�« s� d??O?¦J�« w� Ê«d?²?
«

W??I?³D?� W?O??B?B??�ð  «¡U??H?� oO??I??% w� W?L??ÝU??Š ÎU?ŠUÐ—√ b�u?ð W?B??�?B??)«

v�≈ q?O9 W???−???�b?M*« WK?¹uD�« qÝö????��« ÊS???� ¨p�– s?� fJF?�« vKŽËÆW????O*U???Ž

Ê_ 5{«— «u×³B¹ Ê√ v�≈ ÎUC¹√ ÊËbOI*« ÊËœËe*« qO1Ë eO�d²�« p�– Ê«d�š
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W��UM*« w� …œU¹e�« V³?�Ð  U�dA�«  d³ł√ bI�Ë ÆÊu?LC� wKš«œ ÊuÐ“ rN¹b�

Æ…¡UHJ�« w� UNðôU−� s�U�√ w� UNðU
UÞ eO�dð vKŽ WO�Ëb�«

Æd??³??�√ W???ł—bÐ ÎU??{Ëd??H??� W??�«d???A�« Ã–u/  «—uD?²�« Ác¼ XKF???ł b??I�Ë

w�  «—uD²K�  W?−?O?²½ d?O?¦JÐ d?¦?�√ WKN?Ý ÎU?C¹√ W�U?F?H�« W?�«d?A�« X×?³?�√ b?I�

ÊuÐe�«Ë œËe?*« 5Ð W¹u??
 W??OðU??�uKF??� j?Ð«Ë— oK�??� ÆIT   U??�uKF*« U??O??łu�u?MJð

ÎU¹b?OK?Ið ÎU?FMB?� Ê√ –≈ Æ U?�b??)«Ë lzU?C?³K� ‰U?F??H�« qIM�« s� b¹e*U?Ð X×?L?Ý

sŽ qDF?²ð s� t?łU?²½≈ ◊uDš Ê√ ÊU?LC� ÊËe?<« s� …d?O?³� W?O?LJÐ kH?²?×O?Ý

bÒO?I¹ t½√ –≈ tMLŁ ÊËe?<UÐ ÿUH²?Šô« «cN�Ë Æ «œ«b?�ô« w� hI½ V³�Ð q?LF�«

Ê√ ÊULC� ÊËe<« p�– WOŽuM� …bN−�  UM¹UF� ÷dHOÝ t½√ UL� ÆÍbIM�« ‰U*«

vKŽ ÎU?OML?{ Ê«¡«d?łù« Ê«c¼ Âu?I¹Ë Æ¡Íœ— ÃU?²½ U?NMŽ r?−M¹ ô VO?�d?²�« ¡UDš√

 √bÐ bI�Ë ÆW?OL?OK
« WOKI?F�« Ác¼ Ê≈ ∫W�Uð W?IŁ `MLÔ¹ Ê√ V−¹ ô œ=Ëe*« Ê√ …dJ�

v�≈ ÊËe<« iO?H�ð U?NMJ1 U� W?�dý Ê√ –≈ ∫p�– dO?OG?²Ð  U�uKF*« UO?łu�uMJð

XO
u?ðË r−ŠË ¨W−?O²MÐ ÆW?
bÐ U¼œËe� r?KFÔð UN½√ ÊU?L{ ‰öš s?� v½œ_« b(«

w� t?C?FÐ l� U?N?łU?²½≈  «—Ëœ XO?
uð j?³ðd¹ Ê√ sJ1Ë ÆÎU?�b?I?� U?N?łU?²½≈ o�bð

åj³?C�UÐ VÝUM*« X
u�« w� ò rzö?� qJAÐË p�– vL�¹Ë ÆÆÈu?BI�«  ôU?(«

Ê√ u� v²ŠË  ÆÊËe<« s� WMOF� WOLJÐ ÿUH²Šô« v�≈ WłU(« nH�¹ u¼Ë JIT 

‰UÝ—« ÊUL{ vKŽ …—œU
 ÊuJð Ê√ V−O?� ≠ÕU−MÐ p�– “U$« lD²�ð r� W�dA�«

w� `³??B¹ Y?O??×Ð rzö*« X
u?�« w� s¹œËe*« v�≈ —«b??I*« w?� W?L?EM�  U??F??
uð

ÆWŽd�Ð ÃU²½ù« Èu²�� l�— r¼—ËbI�

Ê√ d??¦?�Q??� d?¦??�√ `³?B?ð W�Q?�*« ÊS??� ¨W?O??ŽuM�« w� o?O?
b??²�« ‰U?−??� w�Ë

Ëe¹¬ q¦?� WL?−�M*« W?OŽuM�« d?O¹UF?* WÐU−?²Ýö� Êu?{ËUH?²O?Ý szUÐe�«Ë s¹œËe*«

W??OKL?F?�«  U?OMI?ð Êu?F??³?²¹Ë t?ð«– W?O??ŽuM�UÐ rJ?×?²�« ÂUE?½ Êu?{d??H¹ U0—Ë π∞∞∞

X
u�« w� ÊËe??<« …—«œ≈ W?OKL??FÐ oKF??²¹ U?L?O??� U?�√Ë ÆU??Nð«– …—«œû� W?OzU??B?Šù«

W??O�U?Ž W??ł—œ vKŽ Âu??Ið W??O?Žu?M�UÐ rJ×??²K� ‚dD�« p?Kð ÊS?� ¨j?³?C�U?Ð VÝUM*«
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5O??ŽU?MB�« iFÐ Âu??I?¹ U0—Ë  U??�uKF?*«Ë —UJ�_UÐ W??F??Ý«Ë W??�—U???A??�Ë ¨W??I??¦�«

ÆŸ—U�²ð UNKF' œ=Ëe� w� dO³� —UL¦²ÝUÐ

pKð U?N??O?� b?łuð Ê√ Vłu?²?¹ ô w²�«  ôU?(« s� d?O?¦?J�« „UM¼ Ê√ pýô

sŽ …—U?³?Ž œ«e�« Ê√ YO?Š l{u�« u¼ «c?¼Ë ÆÊuÐe�«Ë œËe*« 5Ð W?I?OŁu�« W?
ö?F�«

l� ‰U??(« w¼ U??L??� ¨lK��« ‰œU??³ð v�≈ Î«œU?M²??Ý« U¼ƒ«d??ý sJ1Ë ÆW¹—U??& W??FKÝ

sJ1Ë Æ`L?I�« q¦� W?OÝU?Ý_« WOz«c?G�« œ«u*«Ë WO½b?F*« ÁUO*« ¨ÊœU?F*« s� dO?¦J�«

œb×� bŽu?� w� WFK��« pK²� b¹Ëe²K� Î«dFÝ ÷dHð Ê√ W?�U(« Ác¼ w� ¨W�dAK�

ÆÂU)« œ«u*« w−²M� ¡ULÝ√ W�dF� v�≈ v²Š WłUŠ „UM¼ fO�Ë Æq³I²�*« w�

U�bMŽ tð«– ¡uC�« w�  U�b)« ‰ULŽ√ s� b¹bF�UÐ dOJH²�« ÍdG*« s�Ë

¨ ”UM�« u?¼ w�??O?zd�« œ«e�« Ê√ –≈ ªlK�?�« ‰œU??³ð s?� W??¾??ýU½ U???� W??�d???ý ÊuJð

Ác¼ X�??O� sJ�Ë ÆrNM�  «—U??OK� WŁöŁ sŽ b¹e¹ U??� „UMN?� W?F?KÝ r¼ ”UM�«Ë

Æl³D�UÐ W�U(« w¼

l� W¹u?
 jÐ«Ë— vKŽ W?E�U?;« v�≈ W?×?łUM�«  U?�b?)«  U?�d?ý qO9 –≈

U?LK¦?� 5K?L?²?;« s¹bM:« l� —Òu?Bð W¹U?Ž— Ë√ lO?−??Að v�≈Ë  U?F?�U?'« qC?�√

vKŽ …dýU³� b?OM−²�« w� UNðUOMIð qI� dŁR¹ Ê√ qL?²;« s�Ë ÆszUÐe�« l� qFHð

w� »öD�« qC�√ »cł vKŽ ÍeMO�U� …—b
 XKFł Î̈ö¦L� Æw��UM²�« U¼«u²��

U?NM?J1 YO?Š ÂU?)« ¡U??�c�« ‰U?−?� w?� W‡‡¹Ë«“ w‡‡� ‚u??��« d?A?% Ê√ U¼—Ëb??I?�

ÆUNŽU³ðô …ËöŽ ÂbIð Ê√ w�U²�UÐ

e�«u(« v�≈ ÎôËe½

WO�UF� rOOIð w� U?NO�≈ dEM�« V−¹ w²�« WOÝUÝ_« qzôb�« s� œbŽ „UM¼

Æb¹Ëe²�« WK�KÝ

nO�UJ²�UÐË s¹œËeLK� w³?�M�« r−(UÐ ”U�Š≈ Îö?�√ p¹b� ÊuJ¹ ·uÝË

V−¹Ë ÆWO?³�M�« WO?{ËUH²�« …u?I�« w�U²�UÐË ÆWO?MF*« W�dA�« v�≈ W?³�M�UÐ …dO?G²*«
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s¹e?�?ð U?N?O?� b??O?Ž√ wM�«  «d*« œb??Ž Ë√ ¨ÊËe?<UÐ W?L??�?I?� W??ŽU?³*« lzU?C??³�« W?HK� Ω ÊËe??<«  ôu?% ©±®

Æ…bŠ«Ë WMÝ w� ÊËe<«

¨5Lzö‡‡*« s‡‡¹œËe*« l‡‡� …b‡O?ł  U
ö‡Ž  —uÞ b?
 X½U� «–≈ U� ÎU?C¹√ ‰Q�ð Ê√

ÆwÝUÝ_« UNłU²½≈ WOKLŽ WFO‡‡³D� Î«d‡‡E½

U??� W???O??L¼√ Èb???� u¼ t??O?�≈ dEM�« V?−¹ Íc�« ‰Ë_« w�???Ozd�« q?O�b�« Ê≈

ÆÊËe<« nKJ¹

ÎU½Ëe?�?� qL?% ô W?�d?A�« Ê√ v�≈ œËe*« l� …b?O?ł W?
öŽ W?�ö?Ž d?O?AðË

ÊËe??�?� q?B?� w�U?*« Ê«e?O*« W??H??O?×??� ‰ö??š s� ≠qL??²?;« d??O??ž s�Ë ÆÎ«bz«“

p½S?� p?�c�Ë ¨qš«b�« u?×½ W??N?−?²*« ÂU??)« œ«u*« ÊËe?�?� s?Ž W?FÒMB*« lzU??C?³�«

ÆUNð«– W�dA�« s� ÂU
—√ vKŽ ‰uB(« vKŽ bL²F²Ý

U0d?� W?ŽU?³*« lzU?C?³�« W?HK� v�≈ W?³?�½ Î«b?ł Î«d?O?³?� r
d�« «c¼ ÊU?� «–S?�

©±®

  ôu?% wŠuðË Æb¹Ëe?²�« U?N?O� Z?�UFð w?²�« WI?¹dD�« w� WKJA?� U?N¹b� ÊuJð

 ÆÎ«ełUŠ rOIð Ê√ UNOKŽ Ê√ v�≈ iH�M*« ÊËe<«

…—œU
 ÊuJð U0d� U?N¹œËe� l� Ÿ«—c�« ‰uDÐ W
öŽ W?�dA�« Èb� ÊU� «–≈Ë

Æp�– ÀËbŠ V³Ý 5L�ð vKŽ

lCð Ê√ V−¹Ë Æ U�uKF*« s� …bŠu�« W?HK� u¼ w½U¦�« w�Ozd�« qO�b�« Ê≈

w²�« —U??F??Ý_« l� W?½—U??I*UÐ W??�d??A�« U??N??F??�bð w²�« …b??Šu�« W??H?K� vKŽ W??�ö??Ž

WK¹uÞ W?
öŽ t� X½U?� Ë√ ÎU½u²?H� œÒËe*« ÊU?� «–≈Ë ≠ÊËdš¬ ÊËœËe?� UNÐ b?NA?²Ý«

U0—Ë ÆWO?��UMð dO?ž nO�UJð “ËU−²?Ð p�– UN� `L�¹ U0d?� W�dA�« l� W?×¹d�Ë

ÆœËeLK� ÍuI�« ÂËU�*« n
uLK� W−O²½ WO�UF�« —UFÝ_« ÊuJð

œ«e�« W?OŽu½ W?O?L¼√ Èb� U?� –≈ ÆY�U?¦�« w�Ozd�« qO?�b�« w¼ WO?ŽuM�« Ê≈Ë

·«b¼_« X½U?� «–≈ øtMŽ W?L?łUM�« W?�b?)« Ë√ ÃU?²M?�« W?OŽu?½ v�≈ W?³?�M�UÐ ÍœU*«

v�≈ WłU?(« ÊS� ¨WO?ÝUÝ√  UH?�«u� w¼ UN?IOI% V?−¹ w²�« WOŽuMK� …b?OŠu�«

¨…bIF�  U½uJ*« X½U� «–≈ ¨‰UŠ W¹√ w�Ë ÆW�—U?³� ÊuJ²Ý œËe*« l� WIOŁË W
öŽ

W?
ö?F�« W?L?O
 ÊS?� ¨W?O�U?Ž W?O?B?B�?ð  «–Ë W�—U?� W?O?ŽuM�«  U?³KD²?� X½U?�Ë
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V�Mð U0— W?O?Žu½ WKJ?A?� vKŽ „UM¼ d?�u?²*« qO�b�« u¼ U?�Ë Æœ«œe?²?Ý W?I?OŁu�«

5�??�UM*« l� W½—U??I*UÐ 

©±®

 W??�d??A�« w�  U¹U??HM?�« ‰b?F??� u?¼ U?� øs?¹œËe*« v�≈

—U?OF*« «c¼ Ê≈ øπ∞∞∞ Ëe¹¬ q?¦� W?OŽuM?� i¹uHð s¹œËe*« Èb� q?¼ Æø5O�?Ozd�«

øW�?�UM*« qÐUI� s¹bM−?LK� jÝu²*« —UOF*« u¼ U?�Ë Æ U�bš W?�dý vKŽ o³DM¹

pKð d?³?²�?MÝ øWO?�?Ozd�«  U?F?�U'« Âd?Š Èb� …b?O?ł W?FL?Ý W?�d?A�« Èb� q¼Ë

ÆÎUO�UŠ W¹dA³�« œ—«u*« r�
 w� oŁË√ …—uBÐ WOCI�«

…d?OG?²�Ë W?IO?
œ s¹œËe*«  U?
öŽ ÊS?� ¨ U
ö?F�« lO?Lł v�≈ W?³�M�UÐ U?�√

sJð r?� U?�Ë ÆŸu??{u??LK� W??�d?A�« r?N?� W??I¹dDÐ d??O??³?� b??Š v�≈ WÞËd??A??� w¼Ë

W??
œ sŽ dEM�« iG?Ð U?O½U??Fð Ê√ qL??²?×¹ W??O??ŽuM�«Ë W?H?KJ�« ÊS??� …b?O??ł W?
ö??F�«

ÆÊUŽ–ô« ÂbŽ  U�«džË ¨rOK�²�«  UH�«u�

ÃU²½û� W¹d¼u'« WOKLF�«

WFMB� t³ý Ë√ ÎU�Uš Î«œ«u� ‰Òu% Ê√ W¹d¼u'« ÃU²½ù« WOKLŽ ÊQý s� Ê≈

¡«eł_« Z�b²Ý U?N½S� ¨‚—Ë l½U� W�UŠ w� Îö¦L� ÆÊuÐeK?� tLOK�ð sJ1 U� v�≈

n�Ë lD
Ë ·U??O�_« nO?H?& ¨U??NDG?{Ë ·U?O�_« b??� ¨VA?)« V� s� W??OK�M*«

Âö?²?Ý« s� qJ?A?²?²?Ý U?N½S?� 5�Q??²�« q¦?� ÆW?O?�b?š W?ŽU?M� w�Ë Æ‚—u�« ‰«uÞ√

‰UJ?ý_« Ë√  «—U??L???²???Ýô« WK�U???F???� ¨ U???ODF*U?Ð b¹Ëe???²�« ¨U???N???H??O?MBð ¨ozU?Łu�«

ÆÊuÐe�UÐ ‰UBðö� œ«bF²Ýô«Ë

 U??OKL?F?�« pKð s� Îö??� Ê√ u¼ —u?H�« v?KŽ ÎU?×??{«Ë ÊuJ¹ Ê√ V−¹ U??� Ê≈Ë

 U?OKLŽ rOEMð W?O?HO?� j³C�UÐ w?¼ Ác¼Ë ÆWKBHM� ¡«e?ł√ v�≈ U?NL?O�?Ið sJ1

ÊS?� ¨wJ?�¹u�« d?ODI?ð qł√ s� qO?�«d??³�« W?ŽUM� w?� Î̈ö?¦?L??� ÆÎU¹b?OKI?ð ÃU?²½ù«

ÆW¹b¹b(«  UIK(« lMB²Ý …—UD�«

ÓÎU?F??� W?O??³?A??)« `z«d??A�« Âe?×¹ h?�?ý v�≈  U??IK(« pKð d¹d?9 r²¹ rŁ

v�≈ Î«d?O?š√Ë Ê«dDI�UÐ  U?ž«d?H�« ‚ö?ž« rJ×¹ h�?ý v�≈ Á—ËbÐ U¼—d1 YO?Š

 c?³½ w²�«Ë WFMB*« t?³?ý Ë√ WFMB*« lzU?C³K� W?¹u¾*« W?³�M�« u¼U?� W�d?ý w�  U¹U?HM�« ‰bF?�  ‰bF?� Ê≈ ©±®

ÆÃU²M�« w� ¡UDš√ V³�Ð
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W?OB?B�ð w?¼ …uDš q� Ê≈Ë ÆÆa�« aH²?M¹ VA)« qF?' ¡U*UÐ U¼d?LG¹ h�?ý

q� 5Ð qL?F�« s� W�u?� „UM¼Ë Æ…d?N*« ‰UL?F�« s� WKBH?M� WŽu?L−?� UNÐ Âu?IðË

ŸËd?A�«Ë Âö?²??Ýö� w�U?²�« h�?A?�« …dE²M� WIP åÍ—U?'« qL?F�«ò Ë√ h�?ý

ÊS??� Èd?š_« s� ‰u?Þ√ ÎU?²??
Ë c?šQ?ð W?OK?L?F�« s� W??HK²??<« ¡«e??ł_« Ê√ U0Ë ÆtÐ

¨Èd?š_« s� d?O¦J?Ð d¦?�√ ¡«e?ł_« iFÐ w� ”bJ²¹ Ê√ t½Q?ý s� Í—U?'« qL?F�«

ÆpKð WLÝU(« WłUłe�« ‚UMŽ« bMŽ  ôü« Ë√ ‰ULF�« s� b¹e*« W�U{≈ ÎU³KD²�

dO?¦J�« w� ÎUFzU?ý ‰«e¹ U� …bŠ«Ë W?OKLFÐ Z²M*« Ã–u?LM�« «c¼ Ê√ 5Š w�Ë

wH?� ÆÈd?š√ ‚dÞË —UJ�√ tK×?� XKŠ b?I?� ¨W?O�b?)«Ë W?O?ŽUMB�«  ôU?:« s�

v�≈ ¡U??I?ð—« „UM¼ ÊU??� W??O�U??F?�« W??O??ŽuM�«  «–Ë W??O??ÝU???O??I*«  U??−??²M*« W???ŽUM�

s� ÎôbÐ t?½√ wMF¹ «c¼Ë Æ U???OMO??F??³??�?�« w� d??L??²??�*« ÃU??²?½ù« jš U??O??łu�u?MJð

v�≈ WKŠd?� s� ÎUOzU?IKð d?L²?�¹ Í—U'« qL?F�« ÊS� ¨q?Š«d*« 5Ð ÍËbO�« rOK�?²�«

W?O?�Ozd?�« WO?ŽUMB�«  U?OKL?F�« s� d?O?¦J�« w� ÎU?O?ł–u/ d?³²?F¹ U?� «c¼Ë ÆÈd?š√

UNð«e?O�Ë Æ «—UÞù« v²ŠË `zUH?B�« s� Î«¡bÐ W�u�Q*« UM{«dž√ lO?Lł Z²Mð w²�«

s� ÎU?C?¹√ d?ÒB?IðË WK?�U?Ž b¹√ v�≈ W??łU?(« q¹eðË ¨Í—U?'« q?L?F�« iH?�?ð U?N½√

s� …œd?HM� t?FD
 Ác?šQð Íc�« X
u�« u?¼ lzU?C�« X
u�« Ê≈Ë ÆålzU?C�« X
u�«ò

vKŽ U??N?²??
Ë ‰UÞ U??LK� t½√ `{«u�« s?�Ë ÆÃU?²½ù« jš ‰uÞ v?KŽ d?H??�K� ÃU??²M�«

ÎU?�d?×²?� ÊU?� u�Ë v²?Š ¨Í—U?'« qLF�U?Ð ‰U*« ”√— s� b¹e*« j³ð—« U?LK� j)«

d?L²?�*« ÃU?²½ù« Ê√ u¼ ¨p�– l� ¨W?OL?¼√ d¦?�_« d?�_«Ë ÆÎUM�UÝ ÊuJ?¹ Ê√ s�d¦?�√

s� s¹√e???ł 5Ð X
u�« u?¼ W??OKL???F�« …—Ëœ X
ËË ÆW??OK?L??F�« å…—Ëœ X
Ëò i?H??�¹

X
Ë —d?I¹Ë ÆlO³K� Î«œ«b?F²?Ý« ÃU²½ù« jš W¹U?N½ l� wN²Mð w²�« W?ON?²M*« lzUC?³�«

Ê√ sJ1 w²�« …e¼U?'«  U−²M*« W?OL?� Ë√ ÃU²½ù« WO?KLF� WK�UA?�« …—bI*« …—Ëb�«

Æ©±®
 bŠ«u�« ÂuO�« w� UNO�dð

Æ ÍœUF�« …—Ëb�« X
Ë vKŽ j)« UNO� qLF¹ w²�«  UŽU��« œbŽ rO�I²Ð ÃU²½« WOKLŽ …—b
 »U�Š sJ1 ©±®
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¨W×Ðd*« tð«œułu� s� …bzUH�«  œ«œ“« ULK� ¨œ«u*« o�b¹ Ê√ ŸUD²Ý« ULJ�

ÆtO� …bŠu�« nO�UJð XCH�½«Ë

w²�« ‰«u?Š_« wH� Æ U?−²M?*« lOL?ł rzö¹ ô WŽUM?B� dL?²�*« o�b?²�« Ê≈

Â«e?²�ô« qC�_« sL?� d?šü« s� dO?¦JÐ QDÐ√ ÎU?C¹√ W?OKLF�« s� ¡e?ł U?NO?� ÊuJ¹

 «– Èd?š_« ¡«e??ł_« ¡U?I?Ðù ÊËe?<« s� e??łU?Š W?�U??
≈Ë …b?Š«Ë W??OKL??Ž ÂUEMÐ

QDÐ_« ¡e?'« U¼—dI?OÝ U?NKL?�QÐ WOKL?F�« WŽd?Ý ÊS?� ¨ÂuL?F�« tłË vKŽË ¨…bzU?�

ÁdOOGð sJ?1 ô Î«¡eł ÊU� Ë√ ¨WL�{ W�¬ QDÐ_« ¡e'« sL?Cð «–≈Ë ÆWOKLF�« w�

pK²� …—Ëb�« X?
Ë Ê√ wMF¹ «c¼Ë tKL?�Q?Ð ÂUEM�« W?Žd?�Ð w?KL?O?Ý t½S?� ¨W?�u?N?�Ð

w� ·ö²?šô« ÊuJ¹ U�bMŽË ÆtK�UJÐ ÂUEM�« …—Ëœ X
Ë q¦?� ÊuJOÝ  «c�UÐ W�ü«

b?
 ÊuJ¹ U0— ÂUEM�« ÊS� Î«b?ł ÎU×?{«Ë W?OKLF�« s� W?HK²�?� ¡«eł√ …—Ëœ  U?
Ë√

w� ≠Ê“«u²?� ÂUE½ w�≠ …—Ëb�«  U
Ë√ ÊS� Æp�– s� fJF�« vKŽË åt½“«uð b?I�ò

ÎU?OJO²?ÝöÐ Î«d?BMŽ ÊS� ¨Èd?š√  U?LKJÐË WNÐU?A?²� ÊuJ²?Ý WO?KLF�« s� ¡e?ł q�

t½_ d?š¬ w� t?�U?B?²?�« r²¹ Ê√ ‰u?I?F?� qJAÐË t?� l
u?²¹ …b?Š«Ë W�¬ s� Ãd?�¹

qLF�« ÊS?� t½“«uð Î«b
U� ÂUEM�« ÊU?� «–≈Ë ÆtO� d?Oš_« ¡e'« Áu?²� vN½√ b
 ÊuJ¹

W?O?Ž«b�« W?
UD³�« u¼ Í—U?'« q?L?F�« Ê≈ ÆÃU?²½ù« qŠ«d?� 5Ð ”bJ²?O?Ý Í—U?'«

ÆW¾OÝ ÃU²½≈ WOKLŽ v�≈

ÂUE½ W?ŽdÝ w� …œU?¹“Ë Ê“«uð À«bŠ« w¼ ”U?Ý_« w� W?²9_« X½U� b?I�

Æ…bŠ«u�« WOKLF�«

d??A??F�«  «uM�?�« d??³??Ž W¹d¼u??ł  ôu??% v�≈  U??OKL??F?�« X{d??Fð b??I�Ë

 dł bI?� ÆåWÝbMN�« …œUŽ≈ò WH?O<« WLKJ�« pKð v�≈ UMK�u¹ U?� «c¼Ë ÆWO{U*«

W?I¹dD�UÐ ÎU?OK� dEM�« …œU?Žù ÃU?²½û� W¹d¼u?'«  ôU?:« w� W?ŽuM²�  ôËU?×?�

iF?Ð w� p�– Ác???�?ð« Íc�« ‰UJý_« b???Š√ Ê≈Ë ÆW???O?KL???F�« U???N???O???� X?LE½ w?²�«

ÊuK�UŽ UN¹œR¹  «uD) …bŠ«Ë WOKLŽ sŽ Î«b?OFÐ ‰u×²�« u¼ WOŽUMB�«  ôU:«

l½U?� W�UŠ w� Îö?¦L?� ÆÁœdH0 q?�UŽ U?NÐ ÂuI¹ W?OłU?�b½« W?OKLŽ v�≈ ÊuKB?HM�
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lO??L?−Ð ◊U??×?� l?
u?� w� Áœd??H0 h�??ý fK−¹ Ê√ wMF¹ «c?¼ ÊS?� ¨U??� Ê=uJ�

b?
 …—Ëb�« s�“ Ê√ w¼ p�– w� …bzU?H�«Ë ÆW?FD
 c?×A� W?�“ö�« W?O�ü«  «Ëœ_«

X×³�√Ë Æ5K�U?F�« 5Ð rOK�²�« sŽ rłUM�« dOšQ²?�« „UM¼ bF¹ r� t½_ iH�½«

Ê√ qL??²??;« s� `³??�√ p�c�Ë q�U??F�« v?�≈ W?³??�M?�UÐ qKLK� …U??Žb??� q
√ W??L??N*«

WO�b)«  U?ŽUMB�« iFÐ w� UNð«– WH�KH�« Ác¼ XF³ð« bI�Ë ÆW?OŽuM�« s�×²ð

d?šü h�?ý s� UN?L?OK�ð r²¹ V�UD?� …—UL?²?Ý« s� ÎôbÐ ¨Îö?¦L?� Æ5�Q?²�« q¦?�

h�?ý q³??
 s� U?N?²?'U?F?� r²?ð U0— U?N½S?� ¨W?OKL??F�« pKð w� b?I?Hð U??� ÎU?³�U?žË

ÊuJðË ÆwB??�?A�« t??³?ÝU?Š v?KŽ W?OKL??FK� ÂeK¹ U??� lO?L?ł ¡«d??łSÐ Âu?I¹ Áœd??H0

ÆnO�UJ²K� iOH�ð w�U²�UÐË ŸdÝ√  «¡«dł≈Ë q
√ ¡UDš√ sŽ …—U³Ž W−O²M�«

‰U???L??Ž√  ôU???−??� w?� W??ÝbM?N�« …œU??Ž≈ t?ðc??�ð« Íc?�« ·u�Q*« qJ?A�« Ê≈

ÆW?FÞUI?²?� nzUþË  «– ‚d?� v�≈ r�IK� W?¹bOKI?²�« W?LE½_« q¹u?% u¼ W�b?)«

W?O½öŽ« W?FD
 v�≈ tK¹u?% - W?O½ö?Žô« WŽUMB�« w� Êu?Ðe�« ełu?� Ê≈ ÆÎö?¦L?�

…—«œ≈ s� Î«¡bÐ ¨ÂU??�??
_« 5Ð  U?L??OK�??²�« s� ‰ÒuD?�Ë b?N??−??� ¡«d?ł≈ ‰ö??š s�

iO?H?�ð - b?I�Ë Æ U½ö?Žù« v?�≈ ÆÂö?Žô« ‰U?ł— v�≈ ¨wŽ«bÐ« v�≈  UÐU?�?(«

lD?I??� qO?JAðË W???LE½_« pK?ð sŽ ¡UMG???²??Ýô« ‰ö???š s� ÎU¹—c???ł W??O?KL??F?�« pKð

qJA�« Ê≈Ë ÆÊuÐe�« t?ł«uð ÎU
d?� «u×?³B?O� 5�UF?H�« 5O�U?B²šô« s� w?{dŽ

d‡‡?¦??�√ W??O‡‡‡?KL??Ž ÂU‡‡E?½ v‡‡�≈ W?¹b??OKIð W??O‡?‡‡KL??Ž ÂU?E½ s‡‡� ‰U??I???²½ô« Õd??A¹ ∑\¥

Æw½öŽ« ‰U−� w‡‡‡� Î«—UJ‡‡‡²Ð«

e‡�«u‡(« v‡�≈ ôËe‡½

 XO�u²�UÐ bOI²�«

‰Ë_« d�_« ÊS?� ¨U� W?�dý U?Nð—U²?š« w²�« WO?FOMB?²�« WOK?LF�« X½U?� UL?N�

ÆVÝUM*« X
u�« w� ‚u?��« VKD� W?ÐU−?²?Ýô« vKŽ …—œU?
 UN½u?� u¼ rN?�¹ Íc�«

œ«u*« dO�uðË VKD�« VIFð W�ËU?×� 5Ð ÎU×{«Ë Î«—UO²š«  U?�dA�« rEF� tł«uðË

ÆVKDK� ÎUF
uð
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Íc�« È–_« qÐUI� —UJ?²ÐôUÐ ÂUOI�UÐ WD³ðd*« nO�UJ²�UÐ «c¼ UNKF?HÐ VŽö²ð w¼Ë

VKD�« VIFð VKD²¹Ë ÆÊËe?<« w� UN½u³KD¹ …œU� d?�uð ÂbŽ bMŽ szUÐe�UÐ o×K¹

—UJ²Ð« n?O�UJð wMF¹ t½S??� `O?×?� q?JAÐ p�– - «–≈Ë WÐU?−??²?Ý« W?Žd??ÝË W½Ëd?�

ÂuNH� VKD²¹Ë Æœ«u� Ê«bIHÐ ·“U?−¹ t½S� `O×� qJAÐ r²¹ r� «–≈Ë ÆÆWCH�M�

ÊËe?<« W?HKJÐ dÞU?�¹ ô tMJ�Ë ÃU?²½û� d?L²?�?� ‰b?F� l?{Ë WÞU�?³ÐË ÊËe?<«

Ê≈Ë Æb¹bA�« VKD�« bMŽ œ«u� Ê«bI� ‰UL?²Š«Ë ◊UAM�« WKOKI�« dNý_« w� ◊dH*«

vKŽ W??LzU??I�«Ë ‰U??LJ�« v?�≈ »d?
_«Ë …b??I??F*« jOD?�?²?�« W?L?E½√ d??�uð w� ¡U??LM�«

Æd¦�√ WOLKŽ WH�  «– …—bI�« …—«œ≈ WOKLŽ qF−¹ U/≈ WODOD�ð W−�dÐ

W‡‡‡O‡‡Žu‡‡‡M�«

vK?Ž Î«—œU?????
 lO?MB?????²?�« ÂUE?½ ÊuJ?¹ Ê√ u¼ d?????šü« w?ÝU?????Ý_« VK?D*« Ê≈

¡«—b*« …bŽU�* …d�u?²*«  UOMI²�« s� b¹bF�« „UM¼Ë ÆWOŽuM�« dO¹U?F* WÐU−²Ýô«

WOÐU�?Š WOLKŽ w¼ ÎUŽuOý U¼d?¦�√Ë ¨WOŽuM�« ¡«œ√  U¹u²?�� vKŽ WE�U;« vKŽ

s� qL?F¹  ôU?L?²?Š« W?OKL?F�« s� Íu?OŠ r?�
 q?J� ÊuJO?ÝË ÆrÒJ×?²�«  UDD<

U0—  ôUL²?Šô« pKð ÊS� ÎUOJO²?ÝöÐ ÎU³Ò�d� qÒJAð w²�« W�ü« W�U?Š w�Ë ÆUN�öš

w?‡Ž«b?‡Ð«
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ÆV�uK�« »u?IŁ 5Ð W?�U�*« q¦?� WMO?F� W?O×D?Ý  UH?�  ôU−?� w� U?NMŽ d³?FÔ¹

X% WF?ý_« “UN?ł Âb�?²�¹ Ë√ ¨ÊËd?AŽ U?NL
— W?FD
 q� d³?²�¹ q�U?F� sJ1Ë

w� Î«—œU?
 ÊuJO?ÝË Æt?³ÝU?Š vKŽ  U?ÝU?O?I�« ‰u?Š WEŠö� q?−�¹ Ê√ ¡«d?L?(«

 ôUL?²Šô« Ã—U?š UN?łU²½≈ - w²�«  U½uJ?*« WOL?� W¹ƒ— vKŽ …b?Š«Ë WŽUÝ W¹U?N½

 U?�«d??×½ô« ‰U?−??� w� ÎU?O??ł–u/ W?�u?KF*« Ác¼ Âb?I?ÔðË ÆW?FDI�« p?K²� W�u?³??I*«

ÆjÝu�« sŽ WOÝUOI*«

ÊuJ²?�?� ÆW??O?ÝU?O?I?�  U?�«d?×?½« …b?Ž sŽ jI?�ð …d?O?¦??� lD
 X½U?� «–≈Ë

ÆWO�ü« q¹bFð sJ1Ë WKJA� „UM¼

jI� W�U�*« pKð v�≈ pK�u¹ Ê√ tMJ1 œ«bŽû� d¼U*« Â«b�²Ýô« Ê√ ô≈

«–S?� ÆwÐU�?Š rJ×?²?� WO?ŽuMK� U?Nð«– Wł—b?�UÐ rN� WK�U?F�« …u?I�« W¼U?�— Ê√ UL?�

ª—uH�« v?KŽ w½UFð Ê√ qL?²×¹ WO?ŽuM�« ÊS� ¨e?OH?% ÂbŽË qK� W�U?×Ð ‰UL?F�« ÊU�

Ê√ V−¹ YO?Š ¨qLF�« ‚d?� ‰Ušœ≈ q¦�  «¡«d?łù« qF−¹ Íc�« V³?��« u¼ «c¼Ë

åpK1ò Y?O?Š ¨s¹œd??HM� 5?K�U?Ž ÁU??&UÐ „d??×??²�« Ë√ ¨W?�d??²??A?� œu??N??'« ÊuJð

…dO‡‡‡‡?³�  «eH‡‡‡‡
 U?N‡‡‡‡MŽ r−M‡‡‡ð Ê√ sJ‡‡‡1 ¨U‡‡NK?L�QÐ WO‡‡KL?F�« q�U‡‡F�« Ë√ nþu*«

ÆWOŽuM�« w�

s� lÝ«Ë ‰U?−�Ë ¨W?O?ŽuM�« dz«Ëœ ¨W?OŽuMK� W?OKJ�« …—«œù« —U?³?²š« - b?I�Ë

¨UM¼ p?�– v�≈ UM�u??šœ s� …bzU??� ô 5?Š w�Ë Æ «uM��« d??³??Ž Èd??š√  «—œU??³??�

ÂUE½ sL??{ tð—«œ≈ V−?¹ ¡wý w¼ W?O??ŽuM�« Ê√ W??I?O??I??×Ð ·«d?²??Ž« U?N?K� U?N½S??�

U¼—U?C?Š≈ sJ1 ô –≈ Æb?N'«  ö?O?B?H²Ð d?L?²?�� ÂU?L?²¼« ‰ö?š s� wF?OMBð

ÆårÒKF²�« nDFM�ò …dJ� v�≈ UMK�u?¹ U� «c¼Ë ÆX
u�« d³Ž UN?LKFð sJ1 qÐ ∫Î«—u�

d?³?Ž W?O?�b?š Ë√ W?O??F?OMBð W?OKL?FÐ …d?³??)« U?N?O?Hþu?�Ë W?�d?A�« V�?²J?ð U?LMOÐË

»«dD{ô« W−O²½ …œUŽ iH�M²?Ý t−²Mð ¡wý Í_ …bŠu�« nO�UJð ÊS� ÆX
u�«

W?OKL?Ž vKŽ Vłu?²¹ W?O�ö?N?²?Ý« …d²?� ÎU?�Ëœ „UM¼Ë ÆW?OKL?FK� d?L?²?�*« wL?�«d?²�«

W??OKL?Ž v?�≈ dEMð XM� «–S??� øj³??�?²�UÐ Êu?K�U?F�« Âu??I¹Ë U??N?O??� √b?Nð Ê√ …b¹b??ł

 “ËU?& b?
 Êu?Jð Ê√ W?O�u?I?F?0 l
u?²ð Ê√ pMJL??O?�  «uMÝ lCÐ cM?� X�?Ýdð
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X½U?� «–≈Ë ©∑\µ qJA�« dE½«® Q?ÞU³?ð b
 s?�×?²�« ‰b?F?� ÊuJ¹Ë r?KF?²�« nDFM�

ÆWKJA� wMF¹ «cN� ÎULzU
 j³�²�« ‰«e¹ U�Ë q¹uÞ X
Ë cM� X�Ýdð b
 WOKLF�«

WOŽuM�« fO¹UI� rŽœ vKŽ —œU
 dOž ÃU²½≈ ÂUEM� WOJOÝöJ�«  UL��« Ê≈

t³ý Ë√ t²M� ÃU²½ w¼ W¹UHM�«Ë ÆU¼b�uð w²�« lOMB²�« …œUŽ≈Ë  U¹UHM�« WOL� w¼

qL?F�« …œU??Ž≈Ë Æt?Šö?�≈ sJ1 ô q?Kš V³?�Ð ‚ËbM� w?� U?N?F?{Ë V−?¹ t?²M�

w� ÎU?IÐU??Ý Àb?Š QDš `O?×??B?²� ÂUEM�« d?³??Ž Î«œb?−?� t�U?Ý—≈ V−?¹ ÃU?²½ w¼

ÆÃU²½ù« WOKLŽ

p�c�Ë ÃU?²½ù« …—b??
Ë ÂU?)« œ«u*« s� Îö?� qL?F�« …œU?Ž≈Ë W¹U??HM�« h²9Ë

s� jI� W¹u¾� W?³�½ ÊS� ¨wł–u/ u×½ vKŽË ¨p�– s� d¦�_«Ë ÆÊU²?HKJ� ULN�

lzU?C?³�« iFÐ ÊS?� w�U?²�UÐË ¨W?O?ŽuMK� gO?²?Hð W?OKL?FÐ U?NÞU?I?²�« sJ1 ¡UDš_«

sL?� ÎU?O�U?Ž W¹U?HM�« ‰b?F� ÊU?� «–≈Ë ÆszUÐe?�« Íb¹√ v�≈ qB?²Ý V?OŽ U?N?O?� w²�«

nKJ¹ U� «c¼Ë ÆW�Ëd?F*« fO¹UI*« ÊËœ ÎUłU²½ «uIKð b?
 szUÐe�« ÊuJ¹ Ê√ qL²;«

W?F?L?��« ŸU?łd?²?Ý« VKD²¹Ë ÆÊu?Ðe�« ¡ôËË W?F?L?��« ‰U?−?� w� W?�d?ý W¹√ ÎU?O�U?ž

ÊS� p�c�Ë ¨W?OI¹u?�²�« U?N²I?H½ “eFð Ê√ W?�dA�« s� …d?OI� W?OŽu½ d?³Ž …œu?IH*«

ÆÃU²½ù« s�“Ë ÂU)« œ«u*« WHK� ¡«—Ë U� v�≈ b²9 …dOIH�« WOŽuM�« nO�UJð

W�UŽ WOŽUM� W�dA� w×O{uð rÒKFð nDFM� ∑\µ qJA�«
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…bŠu�« nO�UJð

W??O?KL??F?�« w� wÝU???Ý_« Y�U??¦?�« d??�_« u¼ l?�U½ ÷d??ž v?�≈ q¹u??×???²�« Ê≈

X½U??� «–S??� Æ‰U*« ”√— w� w�??Ozd�« b?M³�« …œU??Ž lOMB??²�« q¦1Ë ÆW??O??F??OMB??²�«

Èb*«Ë  U�uKF*« U?Ołu�uMJð WLE½√ qJý p�– c?šQ¹ U0d� 5�Qð W�dý W?�dA�«

W??O?½b??F*«  «Ëœ_« ÊuJ?²??�??�  «—U???O??Ý l½U???� v�≈ W??³???�M�UÐ U???�√ ÆtKG???Að Íc�«

ô Áœb?×?� nO�UJð rz«œ t?³?ý qJAÐË œuM³�« Ác¼ ÊuJðË ÆÃU?²½ù« j) ©…œd?)«®

ÆU¼U×{Ë WOAŽ 5Ð UNFOÝuð Ë√ W�uN�Ð UNCOH�ð sJ1

pK?ð Ê√ ÊU??L???{ u¼  U???�d???A�« lO???L???ł v�≈ W???³???�M�U?Ð w�???Ozd�« d???�_«Ë

q� Ê√ cM�Ë ÆW??O�U??Ž W?ł—œ v�≈ W??F??�U½ ÷«d?ž√ v�≈ U??NK¹u??% - b?
  «œu??łu*«

¨UN³łu0 X−²½√ w²�«  «e?ON−²�« WHK� w� „—UAð Ê√ 5F²O?Ý UNłU²½≈ - …bŠË

ÆU?N?OKŽ  «b?Šu�« s� sJ?2 œb?Ž d?³?�√ ÃU?²½≈ ÊU?L?{ W?�d?A�« W?×KB?� s� ÊS?�

W???�d????A�« W???O????�???�UM?ð s� b¹e?¹Ë …b???Šu�« n?O�UJ?ð iH???�?¹ Ê√ t½Q???ý s?� «c¼Ë

u¼ ÃU²½≈ WOKL?Ž W¹_ WO�Ozd�« ·«b¼_« bŠ√ s� ÊS� ¨p�c�Ë ÆW?HKJ�« ’uB�Ð

v�≈ W?³�M�UÐ …d?O³?� W?�dF?� p�– ÊU� U0—Ë ÆW?O�UŽ l?HM�« vKŽ UNð—b?
 Ê√ ÊUL?{

U?NKL?% ‚u?��« lOD?²�?¹ w²�« ÃU?²½ù« W?O?L?� Ê√ U?L?O?ÝôË ¨ U?�d?A�« s� d?O?¦J�«

u� v²ŠË ÎUC¹√ nK²�¹ ·uÝ ‚u��« w� …—bI�« r−Š Ê√Ë WMÝ bFÐ WMÝ dOG²²Ý

Î«bł W?O�UŽ W?ł—œ v�≈ WO?łU²½ù« UNð«œu?łu� s� …œU?H²?Ýô« vKŽ XKLŽ W?�dý Ê√

b?Š√ Z?²½√ «–≈Ë ÆW?O??�?�UMð …b??ŠË nO�UJð U??N?×M?* ÎU?O??�U?� ÊuJ¹ ô U0— p?�– ÊS?�

»d??
√ Ê√ 5?Š w� WM��« w?� W??H??O???H??)« V�«d?*« s� ÎU??H�√  «—U???O??��« wF?½U??�

•±∞∞ U¼—b
 …œUH²Ý« …u?IÐ qLF¹ ‰Ë_« Ê√ u� v²ŠË ¨·ô¬ WŁöŁ Z²M¹ t� f�UM�

ÎU???H???OMBðò „U?M¼ Ê_ ø«–U* v?KŽ√ …b???ŠË nO�U?Jð t¹b� Êu?Jð Ê√ qL???²???;« sL???�

Ã—b²*« ÍœU?B²
ô« nOMB²�« wMF¹Ë ¨ÃU?²½ù« WOKLFÐ ÎUD³ðd?� åÎUł—b²� ÎU¹œU?B²
«

ÆiHš√ U?N−²Mð …bŠË q� nO�UJð X½U?� ULK� ¨d³?�√ ÃU²½ù« WOKLŽ X½U?� ULK� t½√

«–≈ WO?��UMð d?Ož  U�d?A�« `³Bð Ê«e?O*« s� v½œ√ bŠ  UŽUMB?�« rEF� Èb�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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…dO³J�« WO½UÐUO�« l½U?B*« qF−¹ Íc�« V³��« u¼ «c¼Ë p�– ÊËœ U� v�≈ XK�Ë U�

U¼œ«b½« W?Ž—U?I?� vKŽ …—œU?
 W?B?O?š— …d?O?G?� W¹—U?�Ð  U?ł«—œ Z?²Mð w²�«Ë Èb*«

bI�Ë ÆdG?�√ l½UB� s� qLFð w²�«Ë …b?×²*«  U¹ôu�«Ë WÐ—Ë√ w� ÎUBB?�ð d¦�_«

v�≈ qO9 W�UC*« …—bIK� W?O�U{ù« WHKJ�« Ê_ Ã—b²*« ÍœUB?²
ô« nOMB²�« dNþ

ÆW
eF�«Ë —UL�LK� wÝUÝ_« Ã–uLM�« WHK� s� iHš√ ÊuJð Ê√

nF?{ VK?D²ð ô U0— ‚—uK� d?O??G?� lMB?� …—b??
 W?H?ŽU?C?� Ê≈ ≠Îö??¦?L?�

Æ÷—_« WŠU��

WHKJ�« Ê√ U?L� dG�_« Ã–u?LM�« dFÝ nF?{ …b¹b'« W�ü« nKJð ô U0—Ë

nOMBð U?� W?ŽUMB� ÊU?� «–≈Ë © ∑\∂ qJA�« dE½«® rO?I?²?�?� jš w� lHðdð s�

ÊuJO?Ý w�?�UMð ‰U?−?� sL?{ qL?Fð W?�d?A�« Ê√ ÊU?L?{ ÊS?� Ã—b?²?� ÍœU?B?²?
«

ÆWO��UMð …bŠË nO�UJð “«dŠ≈ vKŽ …—œU
 UNKFł w� ÎU¹uOŠ

ÎUCFÐ tCFÐ l� qJ�« lLł

Îö�U?Š ÊuJ¹ Ê√ ÊËbÐË d³?� ôË X
Ë t¹b� fO� Î«d¹b� pH?�uÐË ¨«cJ¼Ë

ÂUO?I�« V−¹ ¡wý ‰Ë√ Ê≈ øÃU²½≈ WOKLŽ rO?OIð pMJ1 nO� ¨W?ÝbMN�« w� Wł—b�

Ë√ W?O??ŽUM� W??OKL?Ž qJ?� Ê√ –≈ ÆU?N?L??O?O??I?²Ð Âu??Ið w²�« W??OKL?F�« r?Ýdð Ê√ u¼ tÐ

ÆW�U)« UNð«eO� WO�bš

 «dOŁQð «bŽ ULO�® W�UŽ WŽUM� W�dA� w×O{uð Ã—b²� ÍœUB²
« nOMBð ∑\∂ qJA�«

©rÒKF²�« nDFM* W−O²½ …œb;«Ë WŽuM²*« nO�UJ²K� wL�«d²�« r−(«

o b e i k a n d l . c o m
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Æw½ö?Ž≈ qL??F� ÎU?O?³?�?½ WKN?��« åW?OK?L?F�« WD¹d?šò Õd??A¹ ∑Æ∑ qJA�« Ê≈Ë

‰ö?š s� W?O?L¼√ d?¦?�_« qŠ«d?*« „«—œ≈ pOKŽ 5F?²¹ W?OJO?Ýö?J�« W?O?ŠUM�« s�Ë

WKŠd?� q?� w� WD³ðd*« W¹d?A??³�«  «œu?łu*«Ë …œU?LK?� —ôËb�UÐ W?L?O?
 hO??B?�ð

p¹b� ÊU� «–S?� ÆX
u�« rEF� w� „öN?²Ýô«  «uDš w¼ U� d¹d?Ið ‰öš s�Ë

Èb?�Ë U?N?ð—b?I?� d¹b?Ið v?KŽ Î«—œU?
 ÊuJ²?�??� W?OKL?F�« w� …u?Dš qJ� …—Ëœ X
Ë

©±®

 © ∑\∏ qJA�« dE½«® UNM� WO�U(« …œUH²Ýô«

…œU¹“ v�≈ ÂUEM�« ÃU?²×¹ s¹√ ’u?B�?Ð rJ(« vKŽ Î«—œU
 pKF?−O?Ý «c¼Ë

W�U??Š w�Ë Æå U?
U?M²?šô«ò W�«“≈ ‰ö??š s� ÃU??²M�« .b??Ið W?Žd??Ý …œU¹e� …—b??I�«

W?N??ł«u?� w¼ w²�« W??OKL?F�« d¼UE?� 5Ð ÎU?C¹√ e?ÒO?9 U0— p½S?� w�b?)« q?L?F�«

dE½«® fO?�«uJ�« ¡«—Ë w¼ w²�« p?KðË ¨…d¼UE�« ÊuÐe?�« W?L??O?
 ÎU??H??O?C??� ¨ÊuÐe�«

…e?�d?�  U?
U?D�« X½U?� «–≈ U?� d¹d?I?ð vKŽ Î«—œU?
 pKF?−¹ U??� «c¼Ë Æ©∑\πqJA�«

Æ‚u��« WLO
 rEF� W�U{≈ sJ1 YOŠ

V−¹ ‰«RÝ ‰Ë√ ÊS� ÆpM¼– w� W?OKLFK� W�uIF� …—u?� p¹b� Ê√ ÷d²HM�

V−¹Ë ÆÊuÐe�« V�UD* W?ÐU−?²?Ýô« vKŽ å…—œU
ò W?OKL?F�« X½U?� «–≈ U� u¼ t?ŠdÞ

ÆWŽUMB�« qOK%Ë Wze−²K� pKOK% s� V�UD*« pK²Ð W¹u
 W×zô p¹b� d�u²ð Ê√

Î«—œU
 ÊuJ¹ Ê√ ÂUEM�« vKŽ 5F²¹ ‰Ë_« ¡«dA�« —UOF?� w¼ WHKJ�« X½U� «–≈ Îö¦L�

r−?(« sL?{ qL?F¹ Ê√ t?OKŽ Ê√ p�– w?MF¹ U0—Ë ¨W?C?H?�M� …b?ŠË .b?Ið vKŽ

u¼ ÊuJO??Ý Íc�«Ë wÝU?Ý√ Ã—b??²?� ÍœU?B??²?
« nOMBð oO??I?×?²?� Ãd?(« v½œ_«

X½U??� «–≈ ¨p�– s� fJF�« vK?ŽË ÆÎö?¦?� ¨W?KO?I??¦�« W?ŽUM?B�« rEF?� w?� ”U?Ý_«

ÊuJ¹ Ê√ V−O?� ¨5JKN²�?LK� W¹uOŠ d?š¬Ë 5Š 5Ð …b¹b'« ÃU?²M�« U¹«e� iFÐ

ÆnO�UJ²?�« d?O?�bð ÊËœ …œb?F?²?� ÃU?²½≈ ◊uDš w� d?O?�K� wHJ?¹ U0 ÎU½d?� ÂUEM�«

w� o?O??³D?²�« vKŽ —œU???
 qJA?Ð qL??F?�« vKŽ ÎU???C¹√ Î«—œU??
 Êu?J¹ Ê√ 5F???²¹ U0—Ë

œbŽ rO�I²Ð …œUH²Ýô« V�%Ë ¨ÂUEM�UÐ W�U)« …—Ëb�« X
Ë vKŽ U� ÂUEM� qLF�«  UŽUÝ rO�I²Ð …—bI�« V�% ©±®

ÆÂUEMK� WIKD*« …—bI�« vKŽ ÎUOKF� W−²M*« lDI�«

o b e i k a n d l . c o m
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©i³M�«  UDÐU?{®  UŽU?IO?� l½U� sŽ Àb?×²½ UM� «–≈Ë Æ…d?OB?
 ÃU²½≈  «d?²�

…b?????ŠË n?O�U?Jð .b??????Ið v?KŽ Î«—œU?????
 Êu?J?¹ Ê√ V−?¹ ÂUE?M�« Ê√ `?{«u�« s?L?????�

Ãd??(« v½œ_« r?−??(« sL??{ q?L??F¹ Ê√ t??O?KŽ Ê√ p�– wMF?¹ U0—Ë ÆW??C??H???�M�

rEF� w� ”UÝ_« u¼ ÊuJOÝ Íc�«Ë wÝUÝ√ Ã—b²� ÍœUB²
« nOMBð oOI×²�

ÃU??²M�« U¹«e??� iFÐ X½U??� «–≈ ¨p�– s� fJF?�« vKŽË ÆÎö??¦?� ¨WK?O?I??¦�« W??ŽUMB�«

U0 ÎU½d?� ÂUEM�« ÊuJ¹ Ê√ V−?O?� ≠5JKN?²?�L?K� W¹uO?Š d?š¬Ë 5Š 5Ð …b¹b?'«

Ê√ 5F?²?¹ U0—Ë ÆnO�UJ²�« d??O?�bð ÊËœ …œb?F??²?� ÃU?²½≈ ◊u?Dš w� d?O?�K?� wHJ¹

Æ…dOB
 ÃU²½≈  «d²� w� oO?³D²�« vKŽ —œU
 qJAÐ qLF�« vKŽ ÎUC¹√ Î«—œU
 ÊuJ¹

ÂUEM�« Ê√ `{«u�« sL� ©i³M�«  UDÐU{®  UŽUIO� l½U� sŽ Àb×²½ UM� «–≈Ë

Æw�Ozd�« t�bN� •±∞∞ W³�MÐ WOŽu½ ÊUL{ vKŽ Î«—œU
 ÊuJ¹ Ê√ V−¹

s� d??¦???�√ Ë√ …b??Š«u� VO???−??²??�ð Ê√ ÕU??²?½ù« W??LE½√ rE?F??� vKŽ V?łu??²¹

Æ W×{«u�«  U³KD²*«

XO
u²�UÐ bOI²�« ≠±

WOŽuM�« ≠≤

ÆWCH�M*« WHKJ�« ≠≥

ÆW½Ëd*« ≠¥

o b e i k a n d l . c o m
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W�UŽ  U½öŽ«  W�U�u� WO×O{uð WD�³� WOKLŽ WD¹dš ∑\∑ qJA�«

wŽ«bÐ«

ełu�

v�≈

…dz«b�«

o b e i k a n d l . c o m
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WłUłe�« oMŽ

WD�³� WOKLŽ WD¹d) w×O{uð rOOIð ∑[∏ qJA�« 

W�UŽ lOMBð W�dA�

l{Ë q� Ê√ U?L� ÆÂUEM�« vKŽ W?HK²?�� V�UD� Áö?Ž√ d�Ô– U2 q� ÷d?H¹

r²¹ Ê√ V−¹Ë ÆdO¹UF*« pKð qÐUI� ¡«œ_« s� WHK²��  U¹u²�� VKD²OÝ w��UMð

W??O�U??Ž W??HK� U??N� ÊuJð U0— ÆÎö??¦??� ¨W½Ëd*U??� ÆU??NMOÐ —u??�_« iF?Ð s� hK�??²�«

t� ÊuJ¹ U0— b?Š«Ë w� `?O?×?B�« oO?I?% ÊS?�  ¨Èd?š√ W?N?ł s�Ë ÆU?NÐ WD³ðd?�

‰ö?š s� nO�UJ?²�« W?O�U?F�« W?O?ŽuM�« iH?�ð U0—Ë Æs?¹d?šü« vKŽ b?O?H?� d?OŁQð

vKŽ e?�dð Ê√ ÃU²½ù« W?LE½√ rEF?� vKŽ 5F?²¹Ë ÆqLF�« …œU?Ž≈Ë W¹U?HM�« iOH?�ð

‚u??��«  U??³KD²* W?ÐU?−??²??Ýô« vKŽ å…—œU??
ò ÊuJ?²� W??O?�??Ozd�« œU??FÐ_« s?� 5MŁ«

Æ©∑\±∞ qJA�« dE½«® WO��UM²�« dO¹UFLK�

Èb?� ·U?A??²?�ô W?łU?×Ð X½Q?� Î«—œU??
 ÂUEM�« ÊU?� «–≈ U?L??O?� „—«d?
 Èb�Ë

Ætz«œ√ …œuł

o b e i k a n d l . c o m
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W?O?¼U?� vKŽ Î«œU??L?²??Ž« U?N??O�≈ dEMK?� W?O??�?Ozd�« rzö??F�« s� œb??Ž „UM¼Ë

Â«b�²Ý« pMJ1 ≠WO?�Ozd�« WOCI�« w¼ WOŽuM�« X½U� «–S?� Æ…—bI�«  U³KD²�

ÆqBŠ Íc�« qLF�« …œUŽ≈ r−Š Ë√ W¹UHM�« ‰bF� ¨»uOF�« ‰bF�

X½U� «–≈Ë Æ…e−M� …œU� n�_ W³�M� …œUŽ  «¡UBŠô« pK²Ð bNA²�OÝË

ÎUOK� WKL;«  WHKJ�«  ·UA²�« v�≈ ÃU²% ·u�� ≠…bŠu�« nO�UJð w¼ WOCI�«

¨d??ýU??³*« qL??F�« ¨…œU??LK� …d??ýU??³*« nO�U?J²�« p�– qL??A??O??ÝË Æ…e??−M� …b??Šu�

ÆnI��« ¨W¹UHM�«

 U½öŽ« W�U�u� WO×O{uð WD�³� WOKLŽ WD¹dš ∑\π qJA�«

ÊuÐe�« l� qŽUH²�«  ôU−� …dNE� W�UŽ

o b e i k a n d l . c o m
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WO×O{uð W�UŽ  UFO³� ∑\±∞ qJA�«

WOFOMBð WO−Oð«d²Ý« —UO²š« w� 

Èb?� —U?³?²?š« ÎU?C¹√ b?¹d?²?Ý X½√Ë ÆÎU?³¹d?
 qO?�U?H?²�U?Ð «c¼ wDG½ ·u?ÝË

w� UNðU¹u²?�� v�≈ W�U{≈ WOŽUMB�« d?O¹UF*« qÐUI� …—bI�« s� W�d?A�« …œUH²Ý«

„«c½¬ b¹dð ·u?�?� ¨W½Ëd?*« w¼ W?O?C?I�« X½U?� «–S?� ÆÍ—U?'« qL?F�«Ë ÊËe?<«

WŽdÝ Èb� vKŽ rJ×OÝ Íc�«  U³Oðd²�« 5Ð ‰œU³²K� ÍœUO²Žô« X
u�« ·UA²�«

b?O??Ið W�Q??�?� W�Q??�*« X½U?� «–S??� ÆsLŁ ÍQÐË ÃU??²M�« ◊uDš q?¹u?% w� W??�d?ý

W???OKL???F?K� œb???;« X
u�«Ë W?¹œU???F�« …—Ëb�« s?�“ b¹b???% b¹dð ·u???�???� ¨X
u?�UÐ

‰ö??š s� VKÞ vK?Ž ‰u?B??(« w� W??�d??A�« W??ŽUD²??Ý« W?Žd??Ý Èb??� w�U??²�UÐË

Æ© ∑\±± qJA�« dE½«® ÂUEM�«

o b e i k a n d l . c o m
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l¹“u²�« WOKLŽ

s� WŽuL:« pKð ≠UN� UM×O?{uð ‰öš s� ≠ l¹“u²�« WOKLŽ wDGð ·uÝ

b²1Ë Æt� ÊuÐe�« wI?KðË V²J*« »UÐ Ë√ lMB*« —œUG¹ Íc�« ÃU²?M�« 5Ð  UÞUAM�«

rŁ —U?−?²�« Ë√ WKL??'« W?ŽUÐ v�≈ l¹“u?²�« ¨VKD�« c?O?H?Mð ¨ÊËe?<« kH?Š s� p�–

ÆszUÐe�« v�≈ Wze−²�UÐ lO³�« d³Ž ŸU�b½ô« ¨Î«dOš√

l½UB�« sŽ WKI?²�� Ã—U?�K� WN−?²*« WLO?I�« WK�KÝ ÊuJð Ê√ ·u�Q*« s�Ë

ÆwK×� ‚uÝ œułË VKD²ð UN½_

œUFÐ_« w� WO×O{uð W�UŽ qzôœ ∑\±∞ qJA�«

lOMB²�« WO−Oð«d²Ýô WKŽUH²*«

q�U� qJAÐ tJK9 Íc�« l¹“u?²�«  U�dA�« s� dO¦J?�« lL−¹ ¨‰UŠ W¹√ w�Ë

w� f�UM²ð w²�«  U?�dA�« v²?ŠË Æ5KI?²�?� Â«b�?²Ý« l� ÎU?C¹√ WK�UF�« …u?I�«Ë

W?O?²?�?łuK�« U?N?²K�KÝ w?� Î«bł …e?O?L?²?�  U?³?Oðd?ð vM³?²ð U0— U?N½S?� tð«– ¡e?'«

w²�«Ë ‚u��« v�≈ Î«bł WHK²<« ‚dD�« ∑\±≤ qJA�« ÕdA¹® Ã—U)« v�≈ WKÝd*«

v�≈ `O×B�« o¹dD�« wM³ð d?³²F¹Ë Æ©5�UO)« »UF�_« wF½U?� s� ÊUMŁ« U¼c�²¹

o b e i k a n d l . c o m
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W?I¹dD�« vK?Ž dŁR¹ t½_ U?� W?�d?ý ÕU?$ v�≈ W?³?�M?�UÐ Î«b?ł ÎU?L?ÝU?Š ‚u?��«

vK?Ž U???N?ð—b???
 Èb????�Ë ¨U????NMzU?Ð“ q‡‡?‡³????
 s� W????�d‡‡?A�« v�≈ U????NÐ d?‡‡?EMÔ¹ w?²�«

ÆrNðUłUO²Šô WÐU−²Ýô«

e�«u(« v�≈ ÎôËe½

v�≈ WÞU??�?³ÐË  U?OKL??F�« qOK% ’u?B??�Ð p�«b¼√ qł√ s� ÃU??²?% p½≈

∫ WOÝUÝ√  UODF� WŁöŁ qÐUI� UNz«œ√ Èu²�� s� oI×²�«

Æ‚u��« v�≈ ‰u�u�« WŽdÝ ¿

Æ‚u��« v�≈ ‰u�u�«  U¹u²�� ¿

Æ…bŠu�« WHK� ¿

Íc�« ÊUJ?*« v�≈ lOMB??²?�« l
u??� s� Ãd??�??O� ÃU??²M� Â“ö?�« X
u�« d??³??²??F¹

l� W�dA�« »ËU?& Èb* ÎULÝUŠ Î«—d?I� wzUNM�« pKN²�*« q?³
 s� tO� Èd²?AÔOÝ

r−??(« w�  ôu?% q?Jý WÞU?�??³ÐË «c¼ c??šQ¹ U0—Ë ÆVKD?�« w�  «d?O??O?G??²�«

U�bMŽ ÊuÐe�«  UłUO²Š« w� d¦�√ WOÝUÝ√  ôu% qJý cšQ¹ U0— Ë√ wLÝu*«

oL?FÐ  «dO?O?G?²�« ÁcN� W?�d?A�« WÐU−?²?Ý« WŽd?Ý dŁR?²?ÝË ÆdšPÐ ÃU?²½ q¹b?³ð r²¹

Z�«d³� …b¹bł W³?F� ‰u�Ë vKŽ Ê«dNý d� «–≈ ¨Îö¦L� ¨w�?�UM²�« U¼«u²�� vKŽ

∑\±≤

o b e i k a n d l . c o m
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ÊuJO??Ý p�c?� ¨w½UÐU?¹ Êe?�?� ·— v�≈ …b??×?²*«  U¹ôu�« s?� w½Ëd?²J�ô« q?I?F�«

Æ5�u¹ w� p�cÐ ÂU?O?I�« wK×� l½U?� ŸUD²?Ý« U� «–≈ d?O?³� b?Š v�≈ rzö?� dO?ž

WŽd‡?‡��« ÊS‡‡� ¨¡«d‡‡AK� w�‡‡Oz— —U?OF?� ÃU²M� l¹d?Ý —UJ²Ð« tO?� d³?²F¹ ‚u?Ý wH�

Æ‚u��« v�≈ W³�M�UÐ ’Uš qJAÐ WOÝUÝ√ d³²Fð

l¹“u???²�«  U¼U??²???� w� qGK?G??²�« ÊS???� ¨d¹b??B??²?�«  U??�d??ý v?�≈ W??³??�?M�UÐË

ÆtMOŠ w� ‚u��« vKŽ U¼dOŁQð œbN¹ ÎUO�Oz— Îö�UŽ ÊuJ¹ U0— WOł—U)«

‰u�u�« W?Žd�Ð ÎU?IOŁË ÎUÞU?³ð—« j³ðd� …e?−M*« lzUC?³�« ÊËe�?� WO?C
 Ê≈

ÊËe?�?� s� d?O??³?� —«b?I0 kH?²?Š« U?� «–≈ d?O??¦J�« l½U?B�« nKJ²??O?ÝË ‚u?��« v�≈

ÎU?¾??ODÐ l¹“u?²�« ÂU?E½ ÊU?� «–≈Ë ÆÈËb?'« .b??Ž Î«b?I½ q¦9 w²?�« …e?−M*« lzU??C?³�«

ÆWÐuKD*«  UOLJ�« rOK�²� ÊËe?<« f¹bJð vKŽ W�dA�« d³−²Ý ≠VO−?²�� dOžË

`L??�¹ Ê√Ë ÃU??²MK?� d?L??²??�??� o�bð vKŽ k?�U?×?¹ Ê√ b?O??ł l¹“u?ð ÂUE½ ÊQ??ý s�Ë

Æ‚u��« v�≈ tF�œ sŽ 5�ËR�*« 5Ž“u*« v�≈ ÊËe<« WHK� d¹dL²Ð l½UBK�

Ã–U?LM�« s?Ž l½U?BK� U?NMO??Š w�  U?�uKF?� d?O??�u?²Ð ÎU?C¹√ p�– `L??�?O?ÝË

Æt½«Ë√  U?� oO?²Ž ÊËe?�?� f¹bJð VM−?²Ð t� `L?�¹ U2 ÊuÐe�« VKD� W�u?×?²*«

ÆWLJ×� …bŠu�« nO�UJð UNO� d³²Fð W¾OÐ w� WLÝUŠ …eO� «c¼ ÊuJOÝË

ÃU???²½ v�≈  ÃU???²½ s� ÎU?¹—c??ł …b???Šu�« l?¹“u??²?� WK�U???A�« nO?�UJ²�« n?K²???�ð

WL?OIK� W?¹u¾� W?³�M?� l¹“u²�« W?HK� —dIð ·u?ÝË ÆW�U?C*« rN²?LO?
 vKŽ Î«œUL?²Ž«

qI½ Ê≈Ë ÆU?N?
u?� ÃU?²½ l¹“uð r²¹ Ê√ sJ?1 w²�« W¹u?O?(« W?ŠU?�*« …b?ŠuK� W?OKJ�«

VK−¹ ·u??Ý …b?×??²*«  U¹ôu�« v�≈ 5B�« s�  U??łU?łeÐ …Q??³?F*« ÁU??O*« s� sÞ

Èu?²??�?� vKŽ U?N??²?L?O?
 l?� W½—U?I*UÐ T�U?J²?� d?O?ž q?JAÐ W?O�U??Ž d?³?²?Fð n?O�UJð

W?OMO?B�« w½Ëd?²J�ô« qI?F�« Z�«dÐ œ«d?O?²?Ý« ÊS?� p�– s� fJF�« vKŽË Æ‚u?��«

qzU??ÝË fJFMðË Æ‚u??��« W?L??O?
 l� W½—U??I*UÐ W?C??H?�M� d??³?²??Fð W?I??H½ VK−??O?Ý

„UM¼Ë ÆwzU?NM�« ‚u?�?�« s� ÎU?³¹d?
 lOMB?²�« l{Ë w� l¹“u?²�« n?O�UJð iO?H?�ð

e?O�d?²Ð WD³?ðd*« nO�UJ²�«Ë l¹“u?²�« nO�UJð 5Ð  U?−?²M*« rEF* W?³?�M�UÐ »ËUMð

o b e i k a n d l . c o m
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nOH?�ð WOKLŽ ÊS?� ¨wł–u/ u×½ vKŽË ÆWOzU?NM�« ‚«uÝ_« s� »d?I�UÐ lOMB²�«

w� W?�U?�*«  «e?O?� Ê«b?I?H� Î«dE½ lOMBð nO�UJ?ð nO?C¹ l¹“u?²�« ◊uDš ‰uÞ

l¹“u??²�« 5Ð »ËU?M²�« qO1Ë ÆW??OK;« ‚«u??Ý_« ‰u9 d??G??�√ W??O??F??OMBð  «b??ŠË

«–≈ ¨‰U?Š W¹√ w�Ë ÆW?�d?ý b?FÐ W?�d?ý ·ö?²šô« v?�≈ lOMB?²�« nO�UJð  «e?O?�Ë

„«c½¬ rKF?²�?� 5�?�UM²*UÐ ’U?)« p�– l¹“u²�«Ë l?OMB²�« nO�U?Jð mK³� “ËU?&

ÆTÞUš qLFÐ ÂuIð W�dA�« Ê√

nO�UJ²�«Ë W?Žd��« œU?FÐ√ ‰u?Š W�?�UM*« vKŽ U?� W�d?ý …—b
  d?OGð b?I�

–≈ Æ U?�uKF*« U?O?łu�u?MJð V³?�Ð Í—c?ł qJAÐ wł—U??)« w²?�?łuK�« ‰U?:« w�

lO³?�« l
u� s�  U?FO³?�  UODF?� vKŽ qB% Ê√ W?�dA� Êü« sJL*« s?� `³�√

U?NMJ1Ë ÆqÝd²?Ý «–U� —d?I²� w�u?¹ ”UÝ√ vKŽ  U?�uKF*« Ác¼ lÒL&Ë …d?ýU³?�

w� „U?M¼Ë Æl¹“u???²?�« WK�?KÝ w� ÊËe????<« sLJ?¹ s¹√ Õu???{uÐ œb????% Ê√ ÎU???C¹√

W?�b)«Ë l¹d?��« b¹d³�« q¦?� WO?�UB?²?š« WO?²�?łu�  U�d?A� “ËdÐ tð«– X
u�«

Æ5OzUNM�« szUÐe�« v�≈ ‰UF?� qJAÐ …dOG�  U½U�√ WHK� .bI?²� …b×²*« W¹b¹d³�«

≤∞ ‡�«  «uM��« d³?Ž Í—cł qJAÐ Èb*« bOF?³�« l¹“u²�« nO�UJð XCH?�½« bI�Ë

 U?�d??A�« s� b¹b?F�« `³??�√ p�c� W?−??O?²½Ë ÆW?O�Ëb�« …—U??−?²�« u/ l� W??O?{U*«

…b?Šu�« l¹“uð nO�UJðË ÊËe?<« …—«œ≈Ë WÐU−?²Ýô«  U¹u?²?�� oO?I% vKŽ Î«—œU?


b?Š√ u¼ «c¼Ë Æw{U*« w� jI?� WJMŠ  U?�d?A�« d¦?�_ Î«d?�u?²� p�– ÊU?� YO?Š

v�≈ W?LŠ— ÊËœ W?Oł—U?)«  UMO²?�łuK�« W?K�K�� W�U?C*« WL?OI�« ‰u?% »U³?Ý√

Íc�« »U?????A�« Ê√ u?¼ rN*«Ë ÆV?¦????� sŽ Êu?Ðe�« f?9 w²?�« lDI?�« v�≈ q?H????Ý_«

«c¼Æ—Ëd?GK?� ¡U?{—≈Ë b?O?ł  U?F??O?³?� rŽœ vKŽ qB??×¹ w½U?�—¬ hO?L?
 Íd??²?A¹

«c¼Ë W?O�ö?N²?Ý« ÎUL?O?
 iH�M*« ÊËe?<«Ë ‚u�?�« v�≈ ‰u�u�« W?ŽdÝ `³?BðË

d¦?�√ WL?OI�« s?LJ²Ý YO?Š `³Bð ÊuÐe�« WÐd?& …—«œ≈ Ê≈Ë Æw��UMð —U?OF?� v½œ√

Æd¦�Q�
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135

ÎUCFÐ tCFÐ l� qJ�« lLł

U¼¡«œ√ UML?ÒO
Ë q?BHM� qJA?Ð ÃU²½ù« W?�K�� WŁö?¦�« ¡«eł_« U?MK�UŽ b?I�

W?łU×Ð U?N½S� ¨l?³D�UÐ ¨WI?OI?(« w�Ë Æ‚u?��« UN?F?{Ë w²�« ·«b¼_« v�≈ W³?�½

vKŽ Î«—œU??
 `?³??�√Ë Ê“«uð b??
 ÂUEM?�« Ê√ ÊU??L??C� W??O�U??F??HÐ ÎU??F??� q?L??Fð Ê√ v�≈

…bzU?� ö� W½Ëd*« w¼ W?¹d¼u'« W?łU(« X?½U� «–S?� ÆÊuÐe�« V�UD* WÐU?−²?Ýô«

ÊËœËe*« ÊU???� «–≈ W???F¹d???Ý  ôb???³ð oI???% t?MJ1 Êd???� lOM?Bð ÂUE?½ d??�u?ð s�

qÒBH?� —U³š≈ ÊËbÐ Ã–uLM�« w� d?OOG²Ð q³?I¹ s� l¹“u²�«Ë WÐU−²?Ýô« w� 5¾ODÐ

.b??Ið lOD?²?�?¹ “—UÐ wł—U??š w²??�??O??łu� ÂUE½ d??�uð b??O??H*« s� fO?�Ë Æp�cÐ

lOM?B?²�« ◊u?Dš v�≈ q¹u??×??²�« ‚d?G??²??Ý« «–≈ Ÿu??³?Ý√ w� ·u??�d�« v�≈  U?Ò½uJ�

ÊS� w�Ozd�« ¡«d?A�« —UOF� w¼ …bŠu�« nO�UJð X½U?� «–≈ ¨qŁU2 qJAÐË ÆÎ«dNý

bŠ v�≈ sL?¦�« w�UžË ÎUOEA²?� l¹“u²�« wIÐ «–≈ bO?H¹ s� wÝUOI� lOMBð oO?I%

W?ł—œ u?¼ t?L?N??� V−¹ Íc�« wÝU??Ý_« d?�_« ÊS?� ¨d?¹b*« v�≈ W?³??�M�UÐË Æb?O??FÐ

¡«dA�« —UO?F* WÐU−²Ýô« W?LN� ¡«—Ë ÃU²½ù« WK�K�� Àö?¦�« lDI�« 5Ð ·ö²zô«

Æe�U(« WLO
 ¡«“≈ UNð—b
 vKŽ …dýU³� dŁR¹U� «c¼Ë ÆÊuÐeK� wÝUÝ_«

 U??OKL??F�« ‰U?−??� w� W??L?O??IK� W??O??�?Ozd�« e??�«u??(« e?łu?¹  ∑\±≥ qJA�«

ÆU� W�dA� WOł–u/ WLO
 WK�K��

W�b)«Ë ¨ UFO³*« ¨o¹u�²�« WO−Oð«d²Ý«

å l‡O³‡�« ò

lMI?ð w²�« w¼ o¹u??�??²?�«Ë  U??F??O??³*« ÊS??� ¨…œU*« b??łu¹ lO?MB??²�« ÊU??� «–≈

v�≈ W?³�M�UÐË ¨p?�c� U?NH?�uÐË ÆÂU?L²¼ôUÐ …d¹b?ł U?NKL�QÐ W?Ðd−?²�« ÊQÐ ÊuÐe�«

WK�KÝ w� Èd?³J�« W�U?C*« WL?OI�« WKŠd?� q¦9 UN½S?� WOÐd?G�«  U�dA�« r?EF�

 UMO½U?L¦�« ‰ö?�?� ÆUN?O�≈ dEM�« w� W?�u�Q*« WI¹dD�« w¼ pK?ð X�O�Ë ÆW?LO?I�«

œU?Ý U�bMŽ Êu?O�U� Êu?�d?²×?� UN?OKŽ dDO?�¹  U�d?A�«  U¾?O¼ rEF?� X×³?�√

sL?{√ u¼ V?�J�« Ê√ —u?F?AÐ ÎU?C?¹√Ë ¡ö?O?²?ÝôUÐ oKF??²¹ U?L?O?�  U?�d??A�« oKI�«

o b e i k a n d l . c o m
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o¹u?�?²�« ¡«d?³?š œUJ¹ ô p�– s� fJF?�« vKŽË Æ¡U?LM�« oO?I?×?²� o¹dÞ Ÿd?Ý√Ë

lzU?C??³�«  U?�d?ý Ã—U??š W?¾?O?N?�« Èu?²?�?� v?KŽ 5O?ÝU?Ý√ 5�—U??A?� ÊËd?³??²?F¹

Æ„d×²�« WF¹d��«

vKŽ t?O�≈ dEM¹ U� ÎU?³�U?ž t½√ qL×?²¹ Ê√ wFÞUI?²�« o¹u?�²�« vKŽ Vłu?²¹

W
öŽ W�U?
≈ …œUŽ VFB�« s� sJ� …dO³�  U?OL� tO� dL¦?²�Ôð YOŠÆ åqNÝò t½√

Æ…dOš_« W−O²M�«Ë —UL¦²Ýô« «c¼ 5Ð WOL�

∑
\
±
≥
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dO¦?J�« w� WOF
«Ë W�U?×²Ý« u¼ —UL?¦²Ýô« vKŽ `Ðd� « »U�?Š ÊS� p�c�Ë

v�≈ qO9 o¹u?�²�UÐ WD?³ðd*«  UO½«e?O*« Ê√ w¼ W−?O?²M�«Ë ¨o¹u�?²�«  ôU−?� s�

s� d¦?�√ œUB?²
ô« w� W¹—U?'«  ôu×?²�« WF³?²� ¨d?O³?� bŠ v�≈ WO?IKŠ ÊuJð Ê√

W?O??−?Oð«d??²?Ý« qO9Ë ÆW??O?�??�UMð …e?O??� V�?� w� Íd¼u??ł qL?Ž oD?M� ÊuJð Ê«

qÐ Î«bÐ√ W?O?−??Oð«d?²?Ý« ÊuJð ô Ê√ v�≈ ≠◊d?H?*« ≠rO?L?F?²�« dDš bM?Ž ≠o¹u?�?²�«

Æ‚u�K� b�_« …dOBI�« ·ËdEK� WOJO²Jð WÐU−²Ý«

WŠU�� vKŽ b²1 uN� ÆÁb¹b% VFB¹ ”U
 gŠË ÎUC¹√ u¼ o¹u�²�« Ê≈

s�Ë ¨W?O½ö??Žô« W?�?�M�« d¹u?Dð v�≈ Î«—Ëd?� d?O?F??�?²�«  «—«d?
 s� Î«b??ł W?F?Ý«Ë

Ác¼ lL??−¹ Íc�« d?�_« Ê≈Ë ÆÊuÐe�« ’ö??š≈  UDD�??� v�≈ „d?²?A*« o?ÐUD²�«

—u?F?ý W?O?H?O?JÐ d?ýU?³?� qJAÐË U?NK?� dŁQ?²ð U?N½√ u¼ ÎU?C?FÐ U?N??C?FÐ l� ◊u?O?)«

 «Ëœ_« sŽ dE?M�« iGÐË ÆU??N¹d??²?A?¹ w²�« W??�b?)« Ë√ W??ŽU??C??³�« ‰u??Š ÊuÐe�«

 UÞUA½ lOL?ł Z�bð Ê√ o¹u�²�« WO−?Oð«d²Ý« vKŽ Vłu²¹ ¨ «c�UÐ W�b?�²�*«

 «d?OŁQ?²�« ∑\±¥ qJA�« Õd?A?¹Ë ÆÊuÐe�« l� …b?Š«Ë W?I?O?I?Š WE( w� W?�d?A�«

W??O??�ö??N?²??Ýô« l?zU?C??³�« s?� W¹œU??Ž W??�—U* ÊuÐe�« Í√— vKŽ W?KL??²??;« W?Žu?M²*«

W?Žu?L?:« …dDO?Ý X%  «d?OŁQ?²�« pKð s� b¹b?F�« d?³?²?F¹Ë Æ„d?×?²�« W?F¹d?��«

s�Ë Æ·ö??²??šô« qJA¹ Íc?�« u¼ U??NMOÐ ‰U??F??H�« oO??�M²?�« Ê√ U?L??� W??O??I¹u??�??²�«

iFÐ ÊS?� pKN?²?�?LK� W?�b?N?²�*« W?Žu?L?:«Ë W?�—U*« vKŽ Î«œU?L?²?Ž« t½√ `{«u�«

ÊuÐe�« rN?Hð v�≈ UMÐ œu?F¹ «c¼Ë ÆU¼dO?ž s� d¦?�√ W?OL¼√  «– ÊuJ²?Ý  «dOŁQ?²�«

Æo¹u�²�« tO� √b³¹ Íc�« l
u*« u¼ «c¼Ë

o b e i k a n d l . c o m
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WŽUCÐ W�—U* ÊuÐe�« Í√— vKŽ e�«u(«  «dOŁQ²� w×O{uð ‰U¦�  ∑\±¥ qJA�«

„d×²�« WF¹dÝ W¹œUŽ WO�öN²Ý«

Êu‡�e�« W‡ze&

tðU??łU?O?²??Š« WK�KÝ ÊuJ²??Ý ÊuÐe�«  U¹d??²?A?� ÊS??� Î̈U?IÐU??Ý UMA?
U½ U??L?�

‰öN²Ýô« rO?
 v�≈ WK�K��« Ác¼ rO�Ið sJ1Ë ÆW�bš Ë√ ÃU?²½ q� v�≈ W³�M�UÐ

Ë√ ÃU?²M�« ‰U?B¹ù W?�“ö�« pK?ð w¼ ‰ö?N?²?Ýô« rO?I?� ÆWK{U?H*« rO?
Ë ©W?³?²?F�«®

Æb¹b×²�« “UNł v�≈ W�b)«

ÊuJ²?Ý W?�ö?�K� W?O?ÝU?Ý_«  U½U?L?C�« ÊS?� Ê«d?OD�« ◊uDš W�U?Š w�Ë

Ë√ ÎU?łU?²½ Íd?²?A½ UM½√ ÊU?L?C� W?�“ö�« pKð WK{U?H*« rO?
 d?³?²?FðË ÆU?NM� …b?Š«Ë

ÆÈdš√ vKŽ WKCH� W�bš

.e×²�«

·d�«

o b e i k a n d l . c o m
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u¼ W¹u?'« ‰U?O�ú� ÎU?�d?� d?¦�√ ÎUD?D�� ÊS?� Ê«d?OD�« ◊uDš W�U?Š w�Ë

ÆlMI� eOO9 ÎUOML{

ÎU?³¹dIð W?²ÐUŁ vI?³ð ô U?N½√ w¼ ÊuÐe�«  UłU?O?²Š« v�≈ W?³?�M�UÐ WKJA*« Ê≈

UM²ze?& ·«b¼√ Ê√ 5Š wH� ÆU?N²�b?š Ë√ W�d?ý ÃU²½ szUÐ“ lO?Lł v�≈ W³?�M�UÐ

 U?łUO?²Š« lO?Lł Ê√ ÷«d?²�« sL?{ qLF½ UM?KF& w−?Oð«d²?��« qLF�«  «b?Šu�

v�≈ ÎU−?� ÊuJOÝ ‚uÝ v�≈ W?³�M�UÐ b¹b×?²�« «c¼ ÊS� ¨UN?ð«– w¼ ÊuJ²Ý ÊuÐe�«

¨szUÐe�« s� Î«d?O?³?� Î«œb?Ž Âb�?²?Ý  U?−?²M*« rEF?� Ê≈Ë ÆÎ«b?OH?� tKF?& ô W?ł—œ

W�dA�« ÊuJ²�Ë Æ¡«dA�« —U?OF* WHK²<« WIO
b�« t?²K�KÝ rNM� qJ� ÊuJOÝ YOŠ

 UłUO²Šô« pKð Ê√ ÊUL{ UNOKŽ Vłu²¹ WO�UFHÐ wI¹u�ð bNł …—«œ≈ vKŽ …—œU


w� qF−¹ U2 WKŁU2 å U?ŽuL−?�ò w� ÊuFL?−²� szUÐe�« Ê√Ë W�u?NH� W?HK²<«

d??O?³?J�« ”U?Ý_« d??−??Š u¼ ÊuÐe�« ·«b??N??²?Ý« Ê≈Ë Æ«u??�b??N??²?�Ô¹ Ê√ r?¼—Ëb?I??�

Ê√ W�dA�« ÊUJ�SÐ `³�√ ¨Õu{uÐ szUÐe�« rNHð - v²L� Æo¹u�²�« WO−Oð«d²Ýô

W?I¹dDÐ U?N?O�≈ Êu?
u?�¹ rN½√ ÊU?L?C�  «¡«d?łù« s� WK?�KÝ c?O?HM²�« b?O?
 lCð

Æ…dL¦�Ë …bOH�

¡b??³�« pMJ?1 U?� W??�d??A� o¹u??�‡?‡²�« œu??N?ł W?‡‡O�U??F??H� rO??O??Ið ‰ö??š s�Ë

∫5DO�Ð 5�«R�Ð

øszUÐe�« s� UNðUŽuL−� rNH²ð WOMF*« W�dA�« Ê√ bI²Fð bOł Èb� Í√ v�≈ ≠±

’öš≈ V�� v�≈ WNłu?� WOI¹u�²�« UNðUÞUA½ Ê« bI?²Fð bOł Èb� Í√ v�≈ ≠≤

øszUÐe�« s�  UŽuL:« pKð

…b?O??H?� ÊuJ²??Ý WMO?F??� szUÐ“  U?Žu??L?−?� ÊS??� ¨W?O?ł–u??LM�« W?O??ŠUM�« s�

pKð s?� Í√ W??¾??O???��«  U??�d??A?�« rKFð s�Ë ÆU?¼d??O??ž s� d???O??¦JÐ d???¦??�√ W??�d???AK�

oHMð Ê√ W?�dA� sJ1 ¨ÎôËQ?� ÆÎU?�U9 W×?{«Ë p�– dÞU?�� Ê√ U?L� Æ U?ŽuL?:«

dL¦� dO?ž d³²F¹ U� «c¼Ë ·b¼ t� fO� o¹u�ð ◊UA½ vKŽ œ—«u*« s� WKzU¼ WOL�

Æp�cÐ ÊuL²N¹ ô szUÐe�« Ê_ bOFÐ bŠ v�≈
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U¼œU?L?²Ž« Èb0 ·«d?²?Ž« Ë√ „«—œ≈ ÊËœ U?NKL?FÐ —«d?L²?Ýô« U?NMJ1 Î̈U?O½UŁ

pKð X¼Uð U?� «–≈Ë ¨szUÐe�« s?� WO?ÝU?Ý√  U?Žu?L?−� v?KŽ UN?ŠUÐ—√ Èu?²?�?� w�

ÆWOI?OIŠ WKJA� w� W?F
«Ë ÊuJð U0— W�dA?�« pKð ÊS� —U−A�« w�  U?ŽuL:«

ÆÎ«—œU½ ÎUŁbŠ d³²F¹ ô «c¼ ÊS� ¨W³ÝUM*UÐË

’öšô« W¹e�

’öš≈ V�?� vKŽ tð—b
 u?¼ wI¹u�ð b?Nł ÕU−M?� w�Ozd�« ”U?OI*« Ê≈

W?I?OŁË WK� «– ÊuÐe�« ’ö?š≈ d?³?²?F¹Ë ¨s?zUÐe�« s� W?O?�?Ozd�«  U?Žu?L?:« pKð

d³²F¹ œb?ł szUÐ“ »U�²�« Ê≈Ë ÆWŽUMB�« Â√  U�b)« w� ¡«u?Ý ¨WO×Ðd*UÐ ÎU�Ëœ

t½_ rNÐ ÿUH²Šô«Ë …b?Oł W�bš s¹œułu� szUÐ“ W�bš l� W½—U?I*UÐ Î«bł WO�Už

rN�Ušœ≈Ë œb?ł szUÐ“ œUOD�ô ÂU¼ q?JAÐ ÎU�Ëœ dL?¦²?�ð Ê√ W�dA�« vK?Ž 5F²¹

r¼ƒ«d??ž≈ r²¹ U0— Ë√ f?�UM� W??�—U?� s� r?N?ł«d??š≈ 5F??²¹ U0—Ë ÆU??N?×?z«u� w�

d³Ž rN³�?� WLO
 qI²ÝË Æp�– qF� ÂbFÐ r¼ez«dž q� r¼d?³�ð U�bMŽ ‰U³
ôUÐ

pKð X½U??� U?LK� ‰uÞ√ …U??O?(« X½U?� U?L?K� ¨p�c�Ë ÆW?�d?A?�« l� rN?²?
ö??Ž …U?O?Š

X³?�� ¨W?O½öŽ≈ W�U?�Ë W�UŠ w� Î̈ö?¦L?� ¨ «bzUFK� W¹u?¾� W?³�M� W?O�Ë_« WO?LJ�«

sŽ rKF?²ðË U?N¹b� 5K�U?F�« ¡«œ√ s?� s�?% Ê√ UN?OK?Ž 5F²?¹ ¨…dO?³?� W?O?L?� U¼u?²�

U0—Ë ÆWMÝ ‰Ë√ w� ÎôU?� b?IH?²?Ý UN?½√ p�– wMF¹ Ê√ qL?²×¹ YO?Š ¨ÊuÐe�« qL?Ž

ÆWMÝ Y�UŁ w� bOł V�� Èu²�� vKŽ ÊuJð Ê√ V−¹Ë WMÝ w½UŁ w� ‰œUF²ð

Ê√ v�≈ Êu?KO1 r?N½√ u¼ 5?BK<« s?zUÐe�« ’u???B????�Ð w½U???¦?�« d???�_« Ê≈

rN½S?� œu?I?F�« szUÐe�« U?N?O?� lł«d?¹ …d?� q� wH?� Æd?F?�K� W?O?ÝU?�?Š q
√ «u½uJ¹

w� q¹bÐ ÃU?²½ Ê«e?O� Êu?½eO?Ý rN½√ Ë√ ÆW?ŠËdD� W?B
UM?0 “uHK� U?N½u?łd?�O?Ý

Æw�eM� ÃU²½ s� r¾Ý ÊuÐe�« Ê√ W�UŠ

W?−?O²M�« Êu?J²ÝË Æd?O?³?� b?Š v�≈ w��U?Mð dO?F?�ð …œU?Ž p�– sŽ Z²MO?ÝË

q
√ ”UÝ√ vKŽ p�– qFHð U0— UN½S� ¨qLF�UÐ W�dA�« XEH²Š« u� v²Š t½√ w¼

t¹b� „«–  «bzU?F�« l³M� ÊS?� ¨q¹uÞ X
u� W?
öF�«  d?L²?Ý« «–≈ Î«d?Oš√Ë ÆÎU?×Ð—

s¹d???L??¦??²???�*« qF??−???O??Ý «c¼Ë Æb?¹b??ł  «bzU??Ž l?³M� s� q?
√ tÐ jO??×???� pý
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w� q
QÐ Êu³?�UDOÝ rN½S� p�c�Ë ¨V?ÝUJ*« åWOŽu½ò l� ÎU?ŠUOð—« d?¦�√ 5Mz«b�«Ë

ÆW�dA�« ∆œU³� WLO
 “eF¹ U2 ¨q
_« dD)« V³�Ð rN�ULÝ√— Â«b�²Ý« ‰U−�

ÆåÊuÐe� dLF�« Èb� WLOI�«ò vL�ð ÊuÐe�« W
öF� …dL²�*« …bzUH�« Ê≈

YOŠ ¨ «—UO��«Ë ÊUL²zô« ≠Î«uł dH��« q¦�  UŽUMB�« s� dO¦J�« v�≈ W³�M�UÐË

¡wA�«Ë ÆÎU?I??Š WJÐd?� ÊuJð Ê√ sJ1 W?L??O?I�« Ác¼ ÊS?� ≠ÎU¹u?
 ’ö?šù« d??³?²?F¹

p�–Ë ÊuÐeK� ÎU³?�J� tH?�uÐ Î«œułu� fO� t½√ u?¼ ’öšô« ’uB?�Ð ÂËRA*«

w� ‰U*« s?� …d??O??³??� m�U??³??� oHMð wł–u?/ u??×½ vKŽË Æ‚u??��« d?E½ W??N??łË s�

WŽuL:« ’öš≈ ¡U?MÐ d¦�√ dL¦*« s� ÊuJ¹ U�bMŽ ÊuÐe�« …bŽU
 d?O³Jð W�ËU×�

V�???� wMF?¹Ë Æ—b??B*« p?�– s� …b¹«e???²??�  «b?zU??Ž V�???�Ë szUÐe?K� W¹d¼u???'«

fJF�« vKŽË ÆW?OH?×B�« W?ODG²�« s?� dO?¦J�«Ë W¹dG?� WO½u¹e?HKð  öL?Š ÊuÐe�«

¨’öšô«  U
UDÐ ¨dýU³*« b¹d³�« vKŽ ÎUDG{ lC¹ W
öF�« ¡UMÐ ÊS� ¨p�– s�

Ê√ TłU??H*« s� fO?�Ë ÆW?�d??A�«  ö??−??�Ë d??š¬Ë 5Š 5Ð Â«b??�??²?Ý«  ö?¹eMð

Ê√ 5Š w� W??F?¹d??Ý  ôb??F0 ’ö??šù« ¡UM?Ð  ôU??Bð« vKŽ ‚U??H½ô« r?þU??F??²¹

W?³?�M� W??F?ł«d?²?�Ë W?O?F?
«u�«  U??×KDB*« w�  «uMÝ cM?� W?²ÐUŁ XO?IÐ  U½ö?Žù«

Æo¹u�²K� q�UA�« ‘uA²K� W¹u¾�

…bŽU
 e¹e?Fð Ê√ –≈ ÆÁ—uB²½ Íc�« ÂRA�« l³D�UÐ «u?�O� œb'« szUÐe�« Ê≈

WBŠ e¹eFð w�Ë WOK³I²�*« WO×Ðd* « w� —UL¦²ÝU� W�U¼ l
«u�« w� w¼ ÊuÐe�«

V�� ‰bF� Ê√ s� b?�Q²�« b¹d²Ý W�dA�« ÊS?� p�c�Ë Æw��UM²�« l
u*«Ë ‚u��«

ô Ê√ V−¹ «c¼ ÊS??� ¨‰U??Š W¹√ w�Ë Æ5�??�UM*« ‰b??F??� ¡«—Ë iH?�?M¹ ô ÊuÐe�«

Ê«d??³?²??F¹ s¹cK�« ’ö??šô« V�?�Ë Êu?Ðe�« W?�d??Š iO??H?�ð »U??�?Š v?KŽ ÊuJ¹

Æ…bzU� d¦�√ ÎUOF
«Ë

o¹u�²�« qÐUI�  UFO³*«

—U?A¹ U?� ÎU??³�U?ž rN½√ 5Š w� øÎU?F?� o?¹u?�?²�«Ë  U?F?O?³?*« Â¡ö?²ð nO?� Î«–≈

ÆWKB?HM� …—«œ≈ qþ w� …œU?Ž ÊuKLF¹ W?I?OI?(« w� rN½S?� ¨tð«– ‰U:« w� rN?O�≈

UNð—«œ≈ r²²Ý ÎUOK� Wze−²�«  U
öŽË ¨Ÿ“u*« ¨lzU³�« vKŽ …dDO��« ¨ UFO³*« …uI�
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d¹b� …dDO?Ý X% lIOÝ o¹u?�²�« Ê√ 5Š w�  UFO?³*« d¹b� q³
 s� ÎU?Oł–u/

WIKF²*« WL?ÝU(«  «—«dI�« s� dO¦J�« w� ÊU�dD�« „d?²A¹ 5Š w�Ë Æo¹u�²�«

s� nK²�¹ p�– ÊS?� ©tL−?×Ð sNJ²�«Ë ÃU²MK� d?FÝ l{Ë q¦�® w�?�UM²�« l
u*UÐ

rO?
 ‰U?B¹SÐ r²?N?²?Ý o?¹u?�?²�« W?Žu?L?−?� ÊS?� Âu?L?F�« vKŽË ÆÈd?š√ v�≈ W?�d?ý

ÆszUÐe�« Íb¹√ v�≈ qB¹ ÃU²M�« qF?−Ð  UFO³*« WŽu?L−� r²N?²Ý 5Š w� …b¹bł

d?³?Ž  U?�d?A�« s� b?¹b?F�« w� d?O?³?� b?Š v�≈ o¹u?�?²�«  U??Žu?L?−?� X/ b?I�Ë

√bÐ b?I�Ë Æ”U?Ý_« u¼ ÊuÐe�« ÊQ?Ð …—«œù« ·«d?²Ž« l?� W?O?{U*« ≤∞ ‡�«  «uM��«

W½Ëü« w� d??O??G??²?�UÐ  U??�d??A�« s� b¹b???F�« w� o¹u??�??²�« l?
u??�Ë o¹u??�??²�« —Ëœ

Æ UFO³*«Ë o¹u�²�« 5Ð q�«u²�« WI¹dÞ X�u% p�c�Ë Æ…dOš_«

q¦� W¹bOKI²�«  ôUBðô« Ê√ WIOIŠ vKŽ WJMŠ d¦�_«  U�dA�« kIO²�ðË

vKŽ dŁR?ð w²�« w¼ WÞU??�?³Ð X?�?O� d??ýU?³?*« b¹d?³�« Ë√ W??O½u¹e??HK²�«  U½ö??Žù«

¨W?�d?A?�« W?F?L?�Ð ÎU??C¹√ ÊËdŁQ?²¹ rN??� ÆszUÐe�« V½U?ł s?� —«d?I�« –U?�ð« W??OKL?Ž

w� ÃU?²M�« .bIð W?I¹dÞ W?OÐ–Uł Èb?�Ë ¨U?N½uIK²?¹ w²�«  UF?O³?*« bFÐ U?� W�b?šË

oO?�MðË …—«œS� o?¹u�?²�« b¹b?% - «–≈Ë ÆÈdš_« e?�«u?(« …d�ËË Wze?−?²�« W¾?OÐ

qJAÐ lÝË√ U?N?�U?−?� ÊS?� ¨ÊuÐe�« l� åW?I?O?I?Š WE(ò s?L?{  U?
UD�« lO?L?'

Ê√ ÎU?C?¹√ p�– sL?C??²¹Ë Æo¹u??�?²�« qJ?A¹ U* wJO??ÝöJ�« b¹b?×??²�« s� w�??Oz—

w� rN�U?šœ« v�≈ Êu?łU?²?×¹ W?�d?A?�« w� ’U?�?ý_« s� d?O?¦JÐ lÝË√ W?Žu?L?−?�

”dž v�≈ b¹«e²� tłuð „UM¼ p?�c� W−O²½Ë Æo¹u�²�« WO−Oð«d?²Ý« .bIð ‰U−�

Æo¹u�²�« …—«œ≈ w� UN�eŽ s� d¦�√ W�dA�« d³Ž o¹u�²�« …¡UH�

Y×???³?�« …dz«œ Ê√ p�– wM?F¹ U0— ¨ «—U???O???Ý l?½U???� W�U???Š w� ≠Îö???¦???L???�

wMF¹ U0—Ë Æ…—uD²*« ÊuÐe�«  U
«c� rNH� 5
u�*« l� V¦� sŽ qLFð d¹uD²�«Ë

w� rN¹√— ‰u?Š ÎU¹—Ëœ ¨5K�UF?²*« …—U?A²?Ý« r²ð Ê√ ≠  UF?O?³*« W¹Už bMŽ ≠ ÎU?C¹√

ÆW�UFH�«  ôUBðô«
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s� ”UM?�« s� lÝË√ W??Žu??L???−??� Ê√ wMF?¹ U0— p�– Ê≈ ÆW??O??L?¼√ d??¦??�_«Ë

œuN?ł Ê√ ÊULC� ‚d?� w� ÎUF?� rNFL?ł r²¹ W�dA�« w� W?HK²�?� WOKLŽ  ôU?−�

ÊuÐe�« vKŽ eO�d?²�« qLŽ o¹d� Ê≈Ë Æ‚u��« Áb¹d¹ U� .bIð vKŽ …e?�d� W�dA�«

WO½öŽù«  ôUBðô«  UÞUA½ d³²Fð YOŠ o¹u�²�« ‰bÐ Èdš√ WLK� WÞU�³Ð u¼

Æp�– s� Î«¡eł lO³�« WKŠd� bMŽ ÊuÐe�« l� ‰UBðô«Ë

Æ‰UÒF� qJAÐ  U�b)«  UŽUM� rEF� w� o¹u�²�«Ë  UFO³*« Z�bMðË

q�u¹ Íc?�« tð«– h�??A�« ÎU???³�U??ž u¼ W??�b???)« Âb??I¹ Íc�« h�???A�U??�

W?�d?ý w� ·ËdF?*« s�Ë ÆqOL?F�« Ë√ ÊuÐe?�« v�≈ WI¹d?Þ Èu
QÐ W¹—U?−?²�« W?�—U*«

ÊuÐe�« p?�– lMI¹ Íc�« u?¼ ÎUÐU??�?Š Âb??�?¹ Íc�« p¹d??A�« ÊuJ¹ Ê√  «—U??A??²??Ý«

w� wB�A?�« »U�(« q¦2 Ê≈Ë Æ5�UF�« ¡«—b*« tzö?�e� UNðU�b�Ð W?O�u²�UÐ

Â«b??�?²??Ý« vKŽ ÊuÐe�« l?O?−??Að w� ÎU??O?ÝU??Ý√ …œU??Ž ÊuJO?Ý Íc?�« u¼ ·d?B??�

ÆWO�dB*«  U�b)« s� lÝË√ WŽuL−�

p�– ÊuJ¹ Ê√ s� ÎôbÐ …d?ýU?³� Êö?ŽU?H?²¹ ÊuÐe�«Ë åW�d?A�«ò Ê√ W?I?OI?ŠË

`³?B¹ tłu?� ÎUN?łË ‰U?Bðô« Ê√ WO?�b?)« ‰UL?Ž_« rEF?� w� wMF¹ jO?ÝË d³?Ž

ÆW¹—U−²�« W�—U*« .bI²� …u
 d¦�_« WKOÝu�«

ÎUÞu?ý  U?�b?)« ‰U?L??Ž√ rEF?� w� o¹u?�?²�«Ë  U?F??O?³*« Z�œ —U?Ý U0—Ë

vKŽ√  ôb?F?� WÐd?−?²Ð  U?�b?)«  U?�d?ý s� d?O?¦J�« d1 «–U* Õd?ý w� Î«b?O?FÐ

jÐ«d�« Ê≈Ë ÆW?O?ŽUMB�«  U�d?A�« Ë√ ÃU?²M�«  U?�d?ý s� ÊuÐe�« ’öšô d?O?¦JÐ

l�Ë ÆÎ«b?ł ÎU¹u
 d?³²?F¹ WO�U?F?HÐ XKLŽ «–≈ W?�dA�« t?OM³ð Ê√ sJ1 Íc�« wHÞU?F�«

tð«– Ã–uL?M�« w� W�L?GM�  U�b?š ‰UL?Ž√ œU−¹≈ d?¦�Q?� d¦�√ ·Ëd?F*« s� ¨p�–

W??F¹d?��« W??O?�ö??N??²?Ýô« lzU??C?³�« s?� U?Nðö??O?¦??L?�  ôU??Bðô«Ë  U½ö??Žù« s�

Arthur sÝ—b½√ dŁ—¬ q¦?� W?O?�«d?²?Šô«  U?�b?)«  U�d?ý v²?ŠË ÆW?�d?(«

W??ŽUM?� w�Ë Êu¹e??HK?²�« vKŽ …d???O??³??�  U??I??HM?� Êü« d??³??²??Fð U???N½S??� Andersen

W?�U?)« U?Nðb??ŽU?
 …œU¹e� jG?C�« X% W??F?
«Ë U?N½≈ ∫qN?Ý V³?�?�«Ë ÆW?ŽU?³D�«
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«c¼ ÊS� ¨UMA
U½ b?
 UM� UL�Ë Æœbł szUÐ“ bOM& U?NOKŽ Ê√ wMF¹ U2  «bzUF�UÐ

eO�d²�« l� W½—U?I*UÐ WO×Ðd*«  ôU−� w�  U¹b×²�« s� …b¹bł W?ŽuL−� qJA¹

ÆW×Ðd*«  UFO³*«Ë ÊuÐe�« ’öš≈ vKŽ W¹bOKIð d¦�_«

 e�«u(« v�≈ ÎôËe½

w�ö?N�« ◊u?³Dšô« «c¼ vKŽ W?C?³?
 oO?I×?²Ð √b?³ð s¹√ Î̈«d¹b?� p²?H?BÐ

øo¹u�²�« vL�*«

5O�?Ozd�« szUÐe�«  U?ŽuL?: ÎUOÝU?Ý√ Î«ełu?� qJAð Ê√ u¼ ¡wý ‰Ë√ Ê≈

r¼—U?O?F?� ”UÝ√ vK?Ž szUÐeK� W?²?
R� Wze?& rÝdÐ X?L
 b?
 ÊuJ²?ÝË ÆW?�d?AK�

U0d?� Î«b?O?ł Î«e�d?� o¹u?�?²�« w� ‰Ëc?³*« b?N?'« ÊU� «–≈ U?� W?�d?F*Ë Æwz«d?A�«

Æp�– `IMð Ê√ ÍË—ËdC�« s� ÊuJ¹

5JKN²?�*« nOMBð ‰öš s� szUÐe�« Wze?−²Ð ÊuOI¹u?�²�« √b³¹ U?� …œUŽË

œb?Ž l� …—Uýù« pKð Êu?FÞU?I¹ rŁ ÆÂ«b�?²Ýô« dð«uð Ë√ rN?ðU³KÞ ÂU?−Š√ V�?Š

ÆÈdš√ dO¹UF� s�

wŽU?L?²łô« lL?−?²�« v�≈ W?�Òe?×?� WŽU?CÐ W?�d?ý W�U?Š w� ÊËdEM¹ U0—Ë

 U??I???³D�« q¦???� W??O??ÝU??Ý√ W???O½UJÝ  «b?¹b??% 5�b??�???²??�??�  U??I?K×??²�« p?K²�

Æ…UO(« WKŠd� Ë√ ¨fM'« ¨dLF�« ¨WOŽUL²łô«

rN½S� ÆV?ðUJ*«  UýËdH0 œÒËe*« q¦?� qLŽ ≠v�≈ ≠qL?Ž W�d?ý W�UŠ w�Ë

qOLOÝË ÆW�dA�« r−ŠË WOŽUMB�«  UŽUDI�« ”UÝ√ vKŽ szUÐe�« Êuze−¹ U0—

W?OHÞU?F�« rOI?�« vKŽ WLzU?
 d¦?�√ …b?IF?�  UýU?ý ÊuJ¹ Ê√ v�≈ rN?²ze& d¼u?ł

q¦?� ∑\±µ qJ?A�« Õd?A¹Ë Æ5JKN??²?�*« s�  U?Žu??L?:« pK²� W?�—U*U?Ð WDO?;«

ÆÍdOA�« q¦� å‰uIB�ò w�u×� »«dý szUÐe� WO¾¹e−²�« WOHB²�« pKð

l�b?ðË W??I¼d?*« W??OK?L??F�« p?Kð w� ‰u???šb�UÐ U???N??�???H½ W???�d??ý ZŽe?ð «–U*

s� b¹bF�« w� »«u'« Ê≈ ÆUNKł√ s� p�cÐ ÂuI²� ‰U*« s� …dO³� m�U³�  ôU�uK�

ÆW�½U−²� …dJ� szUÐe�« ÊuK�UF¹ rN� Æ«–U* ÊuLKF¹ ô rN½√ u¼  ôU(«
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 W³�M�UÐ szUÐe�« Wze−²� WO×O{uð WOHBð ∑\±µ qJA�«

WOł–u/ WO�öN²Ý« W�—U� v�≈

r� szUÐe�« Ê√ w?¼ ¨UMA?
U½ U?L??� ¨W?�d?²?A?*« W?H?B�« …dJ� l?� WKJA*« Ê≈Ë

 Æ

 ©±®

 s¹ËU�²� «uIK�¹

…bzU?� ÍË– ÊËd?šü« ÊuJ¹ U?LMOÐ U?� W?�d?A� …bzU?� d¦?�√ ÊuJO?Ý iF?³�U?�

nK²�?� qJAÐ ”UÝ_« w� VO?−²�?OÝ bIMFð q� Ê√ ¨p�– s� d?¦�_«Ë WO?A�U¼

ÆUN?M� WHK²?�� ¡U?Oý√ ÊuF?
u²?OÝË W?�dA�« U?N²?F{Ë w²�« qzU?Ýd� « v�≈ W³?�M�UÐ

pKð u?×½ q
_« vK?Ž ‰u?IF?� q?JAÐ W?N?łu?� W?O?I¹u?�?²�«  ôU?Bðô« sJð r� U?�Ë

ÆÎUC¹√ È–_« V³�¹ U0— qÐ ¨V�×� ¡UL?� ÎU½«–¬ vIK¹ s� p�– ÊS�  UłUO²Šô«

d?ýU?³� b?¹dÐ wIKð p×¹d¹ s� t½S?� VKI�« Ãö?F� ÎU?BK�?� ÎU?�b?�²?�?� pH?�uÐË

 ö¹eM²?�« w� W¹u�Ë√ vKŽ ‰u?B??(« Êu?F?OD?²?�¹ Î«œb?ł 5�b??�?²?�?� Ê√ p?GK³¹

Æ»U³�« ¡«—Ë ÊuHI¹ s¹e�d� 5��UM0 ÎUC¹√ `L�OÝ «c¼Ë °W¹uM��«

Ê≈ øW?O�U?F?HÐ szUÐe�« ·b?N?²?�?ð U?� W?�d?ý X½U?� «–≈ U?� ‰u?
 pMJ1 nO?�

ÿUH²Šô« ‰bF�Ë ÊuÐ“ q?J�  «bzUF�« Ë√ ÊuÐ“ qJ� œËœd*« w¼ WO�Ozd�« qzôb�«

 Garth ⁄d³�U¼  —Už tH�R* å s¹ËU�²� «uIKš b
 szUÐe�« lOLł fO� ò dE½« p�– ‰uŠ  öOBH²�« s� b¹e* ©±®

Æ Halberg
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l� t½√ l?
u??²??²???Ý X½√Ë åW??�d??×?K�ò ÍuM��« ‰b???F*« Ë√ WM�?�« Èb??� w� szU?Ðe�UÐ

`Ðd�« ¡U/ ÊS� ¨ÌËU�?²� dš¬ ¡wý q� ¡UIÐË åW�d?(«ò ÷UH�½«Ë œËœËd*« œU¹œ“«

WOÐU?−¹≈  U¼U&« w� ÊU�d×?²¹ œËœd*«Ë W�d(« X½U?� «–S� Æp�c� ÎUF³ð lHðd?OÝ

szUÐe�« ·«b?N²?ÝUÐ b?Oł qL?FÐ Âu?Ið WOM?F*« W�d?A�« Ê√ u¼ ‰u?IF*« ÊU¼d�« ÊS?�

q¼U?& qL?% U?N½UJ�SÐ Ê√ w?MF¹ ô «c¼ ÊS?� ¨Êü« q³?
 g
u½ U?L?�Ë Æs¹œu?łu*«

r²¹ 5²?Žu??L?:« Ê√ ÊU?L?{ w¼ U?� W?�d??ý v�≈ W?³?�M�UÐ W?Žb??)«Ë Æœb?ł szUÐ“

‰uB?(« VKÞ w� W�dA�« ‰bF?� Ê—UIð Ê√ V−¹Ë ÆwK{UHð qJAÐ U?LN�«bN?²Ý«

ÆUN²�dŠ ‰bF� qÐUI� œbł szUÐ“ vKŽ

dŁQ²ð Ê√ l
u?²²Ý p½S� W?O�UŽ W�d(« sJ�Ë ÎU?O�UŽ V�J�« ‰bF?� ÊU� «–S�

ÊS� ¨szUÐe?�« V�� qÐUI?� W�d?(« ‰Ëbł w�Ë Æ”uJF?� qJAÐ WOzU?NM�« W−?O²M�«

qC�QÐ U?NKLŽ ÍœRð U0— iH?�M� V��Ë W?CH?�M� W�dŠ  «– W?−{U½ W?�dý

…—U?³Ž ¡UM?¦²?Ýô« ÊuJO?ÝË ÆWO�U?Ž W?�dŠ s?J�Ë ‰UŽ V�?�  «– W?�dý s� d?O?¦JÐ

Z�«d?³� …b¹bł W?�dý l� ‰U?(« w¼ UL?� ¨dO?³J�« ¡U?LM�« WKŠd� w� W?ŽUM� sŽ

Æ©∑\±∂ qJA�« dE½«® ÆÎö¦� w½Ëd²J�ô« qIF�«

w¼ U?� ¨szUÐe?�« s� U?Nðb?ŽU?I� Âd?²?×??� rN?Hð U?N¹b� W?�d??ý Ê√ ÷d?²?HM�Ë

 «Ëœ√ ÀöŁ ”U???Ý_« w� „UM?¼ ørNðU???�d??Bð v?KŽ d??O?ŁQ??²K?� U??N¹b?� w²�« …u???I�«

∫rJ×²�« WŠu� vKŽ WO�Oz—

W�d(«Ë szUÐe�« V�� 5Ð W
öFK� w×O{uð ‰Ëbł ∑\±∂ qJA�«

¡UI³�«
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Æ ôUBðô«Ë W�—U*« l{Ë WO−Oð«d²Ý« ¿

ÆZ¹Ëd²�«Ë dOF�²�« WO−Oð«d²Ý« ¿

ÆW�b)«Ë  UFO³*« WO−Oð«d²Ý« ¿

 ôUBðô«Ë W
—U*« l{Ë WO−Oð«d²Ý«

ø ÃU?²M�« u¼ U?�Ë W?�—U*« w¼ U� s?J�Ë ÆW�—U?*« l� o¹u�?²�«  ôU?Bð« √b?³ð

ÊU?� b?I�Ë ÆqŠ v�≈ q�u?²�« ÊËœ s�e�« s� œu?I?Ž cM� d?L²?�?� ‘U?IM�« «c¼ Ê≈

¨UM{d??G� ÎU?I??O?I??%Ë ÆÕËd�«Ë b?�??'« ÂU?�??I½« u¼ vDÝu?�« —u?B?F?�« w� tKO??¦?�

s� W??Žu??L??−??� t� ÃU??²M�« Ê√ 5Š wH??� ÆjO??�Ð e??O??O9 vK?Ž b?L??²??F½ Ê√ UM?MJ1

w²�« W?O?H?ÞU?F�«  U?O?�U?)« s� W?Žu??L?−?� U?N� W?�—U*« ÊS?� ¨W?¹œU*«  U?O?�U?)«

„UM?¼ X½U???� b???I�Ë Æt?JKN???²???�½ U?* W¹œU*« d?¼UEL?K� U½d¹b???I?ð —d???Ið Ê√ U???NM?J1

ÃU²M�« s?Ž UN� eO?OL?²� W�—U*« v?KŽ  ULO?OIð l{u� …d?Oš_« W½Ëü« w�  ôËU?×�

Ê√ w� pýôË Æ…u?
 —œUBL?� w�U*« Ê«e?O*« WHO?×� vKŽ U?LN?F{Ë sJ1 YO?×Ð

Harley Davidson Êu?Ýb??O?H¹œ w�—U?¼ W?�d?ý Ê√ –≈ Æ…u??
 —œU?B?� w¼  U??�—U*«

ÆHonda ciuvic pOHO?Ý «b½u¼ v�≈ UNLÝ«  d?ÒOž «–≈ UNLN?Ý« bO�Q²�UÐ d�?�²Ý

V‡‡½U??ł s�  W‡‡C??×?� W??O?Ž«b‡Ð≈ u¼ U??N?OK?Ž WKB?HM?� W?�—U?� W??L?O??
 l{Ë sJ�Ë

ÃU?²M�«Ë W?�—U*« ÊS?� ¨b?�?'«Ë ÕËd?�« q¦?� U?L?NK¦?�Ë ¨p�– ÊuKF?H¹ s?¹c�« 5KK;«

ÆÎU¹d¹dÝ ULNKB� sJ1 ô U¼b�−¹ Íc�«

“ËU??−??²ð U??� …œU??Ž wN??� ÆÎ«b??ł q¹u?Þ X
u� ¡U??I??³�« v�≈ q?O9  U??�—U*« Ê≈

Æ» Í¬  Îö¦L� ÆÈdš√ v�≈ WO�UŽ WKŠd� s� X³¦ðË UNOKŽ X�ÝQð w²�«  U−²M*«

Kellog ⁄uKO?�  d??AÔ½Ë ° ôü« Ê“u� W?�—U?� vKŽ …d?� ‰Ë_ X?�b?�?²?Ý« IBM Â≈

w� Êd?I�« sŽ b¹e¹ U� cM� …d?O³J�«  U?�—U*«  dL?²Ý« b?I�Ë °WO?×� W²?�ô vKŽ

ÆeOOL²�« sŽ Î«bOFÐ X�u% UN�uŠ ÃU²M�«Ë  UOKLF�« UOłu�uMJðË ¨‚«uÝ_« Ê√ 5Š

Æp�c?� e??O?O?L??²�« W?³??F?� `³?B??²?Ý U?N½S??� q¹uÞ X
u�  U??�—U*«  d?L?²??Ý« «–S?�

Âu?NH0 W?I?×K� sJð r� U?� ÎUC?H?�M� d³?²?F¹ …b¹bł W?�—U* `łU½ ‚öÞ« ÀËb?ŠË
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—œU?B?� w¼ W¹u?I�«  U?�—U*« ÊS?� ¨p�c� W?−?O?²½Ë ÆwÝU?Ý√ qJ‡AÐ b¹b?ł ÃU?²½

5³??ž«d�« 5³?Žö?� W?³??Žd?� ‰u??šœ e?ł«u??Š ÎU?C¹√ qJA?ðË U?N??OJ�U* WKzU?¼ …u?


Æ‚u��« ‰ušbÐ

d¹d?Ið w� bŽU?�ð W�—U*« …u?
 ÊS� ¨WÐd?−²�« ‰ö?š s� ÎUF?OL?ł rKF½ U?L�Ë 

ÎU?FO?Lł s?×½Ë Æ…—U−?²�« r�U?Ž w� UNÐ“u?H¹ Ê√ ÃU?²M� sJ1 w²�« d?F��« …Ëö?Ž Ÿu½

ÍeMO?�U� W?�dý lOD²?�ð U� ‚u?H¹ Íc�«Ë Levi wH?O� eMO?ł qł√ s� b¹e*« l�b½

w�Ë ÆDr Spock „u?³Ý —u?²�b�« …—U?A?²Ý« ‚u?Hð W?O�UŽ —U?FÝ√ s?� tF?�œ W�U?F�«

ÆÊuJKN²?�*« UNF?�bO?Ý w²�« …ËöF�UÐ WÞU�?³Ð rJ×²ð Ê√ W?�—U* sJ1 ô ‰UŠ W¹√

pKN²?�*« tł«Ë U� «–≈ t½√ wMF¹ «c¼Ë ÆqOC?H²�UÐ rJ×²ð Ê√ ÎU?C¹√ lOD²�ð w¼Ë

¨tðôu�uA�UÐ W?OKD� lÐU�√ s� sÚOKJA*« sÚOKŁUL²*« tðôu�uA?�« ÊU³C
 s� 5MŁ«

Ê√ s� d??¦?�√ Mars “—U??� lM� s� åTwixò åfJ¹uðò Íd??²??A¹ Ê√ qL??²?;« sL??�

U?LMO?³?� Æd?F?�?�«Ë qO?C?H?²�« 5Ð W?
ö?Ž Æl³D�UÐ ¨„U?M¼Ë ÆW?�U?Ž W?�—U?� Íd?²?A¹

dE½«® U?N?F?� d?L?C¹ ·u?Ý qO?C?H?²�« ÊS?� WMO?F?�  U¹u?²?�?� ‚u?� d?F?��« lHðd¹

Æ © ∑\±∑ qJA�«

WþUEH?Ð UMLKJð «–≈ ø «Ëö?F?�«Ë qO?C?H?²?�« vKŽ WE�U?;« sJ?1 nO?� Î«–≈

w� ‚UH½ô« «cN� WOML?C�« q³��« œbŽ Ê≈Ë Æ‚UH½ô« d³Ž UNÐ kH?²×Ô¹  U�—U*« ÊS�

vKŽË Æw{U*« w� …UO(« X½U� bI�Ë Æ∑\±∏ qJA�« UN?ŠdA¹ UL� dO³� ÂU¹_« Ác¼

U?N?²O½«e?O?� rEF?� oHMð  U?�d?A�« X½U?� b?I� ÆwHJ?¹ U0 WKN?Ý ≠ p�– s� fJF�«

ÆÎ«dšR� Êu¹eHK²�« d³Ž rŁ  ö:«Ë n×B�« d³Ž ÎôË√ ¨ U½öŽù« vKŽ

œb??Ž w� d???−??H??²?*« ¡U??LM�« u¼ ‰Ë_« Æ»U???³??Ý√ …b??F?� p�– d??O??G?ð b??I�Ë

Æ5O???L??
d�« q³?J�«Ë W??Ž«–ù« …œôË l?� RÞU??³ð r?zö??Ž d??N?Eð ô w²�«  ôU?MI�«

…—b
Ë ¨‰UM
 q� Êu³
«d¹ Î«œbŽ q
√ ÎU�U�ý√ 5MKF*« v�≈ W³�M�UÐ wMF¹ «c¼Ë

 U?O?−?Oð«d?²Ýô« d?³?Ž 5JKN?²?�?LK� W?O?�?Ozd�« ¡«e?ł_« vKŽ d?OŁQ?²�« vKŽ q
√

ÆÂöŽû� WDO�³�«
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WO�UOš W�—U* dF��«Ë qOCH²�« 5Ð WO×O{uð W
öŽ ∑\±∑ qJA�«

o¹u�²�« ‚UH½« Z¹e� w�  «dOOGð ∑\±∏ qJA�«

 «d¹bI²�« ∫ —bB*«

©±ππ≥ ≠ ±π∏± ® WO�dO�ô« WO�öN²Ýô« lzUC³�«  U�dý w�

ÆÆÆ a�«

•±∞∞
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qzU??ÝË uJ�U??� U??N?³K?D¹ w²�« —U??F??Ý_« w� r�??C?²�« l?� p�– o�«dð b??I�Ë

W??B?Š vKŽ ÿU??H?×?K� W?�“ö�« W??−??�d?³�« q¹u?9 v�≈ «u?F??Ý rN½_ Î«dE½ Âö??Žù«

Ë√ w�U?L?ł≈ ‰bF?� WDI?½ qJ� WH?KJ�« Ê√ w¼ W?−O?²M�«Ë Æs¹b¼U?A*« s� W?O?�?�UMð

Â“ö�« ‚U??H½ô«  U?¹u??²?�??� ÊS??� p?�c??�Ë d??O??³??� b?Š v?�≈ XF??Hð—« b??

 Æ©±®

 GRP

Æÿu×K� qJAÐ XF�Ô— b
 5JKN²�*« s� WLzö?�  U¹u²�� ÂU�√ —uNE�« ÊULC�

W?F??Ý«u�« Âö?Žù« …d??�“ l� l�?²??�Ë b¹«e?²?� U??{— Âb?Ž „UM¼ ¨t?ð«– X
u�« w�Ë

dLF�« s?� WG�U³�« …b'U?� ÆszUÐe�« »UDI²Ý« vKŽ W¹d¼u'« …—b?I�« ÂbF� Î«dE½

W?F?�U?'« V�UÞ U¼«d¹ U?L?K¦?� Z�e?²�« bÒKI* U?Nð«–  U½ö?Žù« W?¹ƒdÐ √b?³ð WMÝ ∏∞

vKŽ …b¹«e²*« v{u?H�« l� WKJA*« Ác¼ XI�«dð bI�Ë ÆWMÝ ≤∞ dL?F�« s� m�U³�«

v�≈ n{√ Æ U½ö?Žù« W?O�UF?� q�Pð s� b¹e*« v�≈  œ√ w?²�« WO?�?Ozd�«  ôUMI�«

ÎU�Ëœ u¼ W?OzUNM�« W−²MK� d?ýU³*« dOŁQ²?�« Ê√ YOŠ 5MKFLK� wKFH�« ◊U?³Šô« «c¼

w¼ W−O²M�«Ë Æk(« »UF�√Ë w½öŽù« —UL?¦²Ýö� …dýU³� V�M¹ Ê√ VFB�« s�

ÂbI¹ dýU³?� b¹dÐË  UMO�×²�« q¦� wJO²Jð ◊U?A½ ¨åj)« X%ò U� v�≈ ‰u%

 d¦�√ Õu{uÐ ZzU²M�« »U�Š vKŽ …—b
Ë Î«eO�dð d¦�√ ÎU�«bN²Ý«

b�_« dOB� `Ð— qÐUI� W¹—U& W�öŽ  «– rNÝ√

pKð q?� t?ł«u?ð 5Š w� U??N??²??×KÝ√ —U??O??²??š« W??
=u?�??� lO?D²??�ð nO??� Î«–≈

¨d?ýU??³*« Êö?Žù« ¨Êö?Žù« 5Ð wÝU??Ý√ e?O?O9 „UM?¼ ¨W¹«b?³�« w� ø U¹b??×?²�«

ÎUÝu?LK� ÎU×Ð— Z¹Ëd²�« Âb?I¹Ë ÆZ¹Ëd²�«Ë ¨‚UH½ö� d?šü« dO³J�« ‰U?:«Ë ¨W¹UŽd�«

v�≈ U?NK¹u?% sJ1 W?L?O�?
 qJý «c?¼ cšQ¹ U0—Ë ÆÃU?²½ ¡«d?ý Èb� pKN?²?�?LK�

W?LO?I�« vKŽ X
R?� iO?H�?ð qJý cšQ¹ U0— Ë√ W?OK³?I?²�?�  U¹d?²A?� w� b?I½

oO?I×?²� W?N?łu�Ë U?N?²F?O?³DÐ W?OJO²J?ð  «¡«dłù« pKð ÊuJ?ð U� …œU?ŽË ÆW?OL?Ýô«

ÆWO½öŽ« WMOŽ UN²IIŠ w²�« W¹—U−²�«  UŽU³D½ö� wKJ�« œbF�« sŽ dO³F²K� WI¹dÞ u¼ w�ULł« ‰bF� ◊UI½ œbŽ Ê≈ ©±®
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s� WKB??HM�  «d??²??� d?³??Ž f�UM?²�« qÐU??I?� ‚u??��« rN??Ý√ s� W??F¹d??Ý VÝUJ�

w� W???�??�UM?� w� ”U??L???G½ô« sŽ ”U???Ý_« w� Î«d??O???¦??� nK?²??�ð ô w?¼Ë Æs�e�«

w� ‚u?��« r?N?Ý√ vKŽ ÿU?H?(« w?� W?×K*« …—Ëd?C�« V³??�ÐË Æd?F?��« W??O?�U?š

W¾�UJ?²� dOž …dO?³� WBŠ vKŽ qB?Š Z¹Ëd²�« ÊS� ¨W¹œ«bð—ô« …d?�UG*« ‚«uÝ_«

ÆWO{U*« fL)«  «uM��« d³Ž WOKJ�« o¹u�²�« WO½«eO� s�

W?�—U�  «– rN?Ý√ W�U?
ù ÊUL?LB?� Z¹Ëd?²�«Ë ÊöŽù« ÊS?� ¨fJF�« vKŽË

s� œb??Ž d?³??Ž fJFMð Ê√ v?�≈ qO9 ZzU??²M�« Ê√ U?L??� Î«b?�√ ‰u?Þ√ U?L¼Ë ÆW¹—U??&

ŸuM�« «c¼ s� …dO?³� WO?L� XIKð b
 X½U?� w²�«  U�—U*« ÊS� ≠w?�U²�UÐË  «uM��«

Âb?Ið Ê√Ë …d??I?²??�?� ‚u?��« rN??Ý√ ÊuJð Ê√ `łd¹ 5?M��« d?³?Ž —U??L?¦??²?Ýô« s�

lO???L??ł q?¦??� t?K¦???� ¨l{u�« «c¼ ’u???B???�Ð WKJ?A*« Ê≈Ë ÆW??O?zUM¦???²??Ý« g?�«u¼

ÆÎ«—u³� Î«—UL¦²Ý« VKD²¹ t½√ w¼ ¨¡ULM�«  UO−Oð«d²Ý«

sJ1 w²�«  ôü«Ë q?�U?F*« w�  «—U?L?¦?²?Ýô« fJŽ v?KŽË Æ‰U?Š W¹√ w�Ë

w� —UL?¦²?Ýô« ÊS� ¨W³¹d?C�« qÐUI�  «uM?��« s� œbŽ d³?Ž UN²?LO?
 iH�Mð Ê√

ÆU??N??O??� oH½√ w?²�« WM��« w?�  «bzU??Ž qÐU??I??� oHM¹ Ê√ V?−¹  U½ö??Žù« ‰U??−??�

W?¾?O?³�« w�Ë ÆqłR?� `Ð—Ë U?NKO?łQð sJ1 ô W¹—u?� W?HK� w¼ W?O?�U?B�« W?−?O?²M�«Ë

ÊS� EPS  b?Š«u�« rN?�K� ÍuMÝ `?Ð— ·«b¼QÐ Êu?�U?F�« ¡«—b*« U?N?O?� Âe?²K¹ w²�«

ÆÊUOŠ_« rEF� w� WMO� ÎU�«b¼√ d³²Fð Z¹Ëd²�«Ë  U½öŽù«

…—uB�« qL×¹ U?� ÎU³�UžË Æ5−N�« s� »dI¹ ¡wý u¼ dýU?³*« o¹u�²�« Ê≈

W?Žu?L?−?�  U?łU?O?²?Šô W?ÐU?−?²?Ýô« vKŽ e?�dð Ê√ `łd¹  U½ö??Ž≈ WKL?×?� U?Nð«–

s� Î«¡b‡?‡‡‡Ð Æv‡‡?‡B??% ô ‚d‡‡DÐ U??Nð«– sŽ d??³??Fð Ê√ sJ1Ë Æ5?�b?N??²??�??� szUÐ“

ÆWÐuKD� dOž WOHðU¼  ôUBð« v�≈ åoO²Žò b‡‡‡‡¹dÐ

UN½_ d¦�√ …dýU³�Ë W¹—u�  U?FO³� UNMŽ r−Mð Ê√ ≠ÎU¹d¼uł ≠qL²;« s�Ë

…b?ŽU
 s?� e�«u?Š  «bzU?FÐ WD³ðd?� …«œ√ U?N½√ `łd¹Ë ÆW³?B?š l
«u?� ·bN?²?�ð

Æœb?ł s?zUÐ“ b?OM?& v�≈ ·b?Nð  U?½ö?Žù« s� d??O?¦J�« Ê√ 5?Š w� W?LzU??
 ÊuÐ“

¨b?O?M& …«œQ?� Î«b?ł W?�U?F?� å…d??ýU?³*« W?I?¹dD�«ò d?³??²?Fð Ê√ sJ1Ë ‰U??Š W¹√ w�Ë
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ÎULFH� œd�« “UNł Íb& Ê√ Êü« lzUA�« dOž s� fO� w�dO�√ XOÐ WÐ— pH�uÐË

 UO?łu�uMJ²�« V³�Ð œU?¹œ“UÐ p�– ¡«œ√ s�% bI?�Ë Æ U�dý s� WM×K?� qzUÝdÐ

sJ?1Ë W�u??I???F??� W???
bÐ œd�«  ôb???F??� V?�??% U???� …œU??ŽË ÆX½d???²½ö� …b?¹b??'«

o¹u�?²�« Ê√ U0Ë ÆW�d?A�« w� ÊuÐe�«  UOD?F� …bŽU?
 s�  öL?(« ’ö�?²Ý«

ÆÂuO�« W¾OÐ w� d¼œe� t½S� ¨d¦�√ tKOKFð sJL*« s�Ë d¦�√ »uKD� dýU³*«

Èb*« w� ŸU�b½ô« w?� dL²?�OÝ  U½ö?Žù« sŽ Î«bO?FÐ w³�M�« ‰u?×²�« Ê≈

œu??I¹Ë Æd??¦?�√ W?ÐuKD*«Ë …b¹b??'« Âö??Žù« qzU??ÝË w� dŁUJ²?�« W?−??O??²½ jÝu??²*«

u×½ o¹dD�« WO?HðU¼ ◊uDš  U�bš vKŽ rzUI�« wB�?A�« VÝU(«Ë X½d²½ô«

Êu¹e?HK?²�« rC?²?Ý w²�« W??F?Ý«u�« WÞd?ý_«  U?O?łu?�uMJð s� …b¹b?ł W?Žu??L?−?�

t?³?A¹ U0 ”U?Ýô« w� pKð Âö?Žô« qzU?ÝË q� qL?FðË ÆVKD�« V�?Š u¹b?O?H�«Ë

lOD²?�¹Ë Æ U½ö?Žô« q¦?� dO?¦JÐ q
√ b?Š v�≈Ë d?ýU³?*« o¹u�?²�« d?O?³� b?Š v�≈

W�U?Ý— v�≈ ŸU?L²?Ýö� œ«b?F?²Ý« vKŽ Êu½u?J¹ U�bM?Ž —UO?²?šUÐ ÂUO?I�« ÊuJKN?²?�*«

rNðU�dBð rNH� dO¦JÐ d³�√ W�d� vKŽ ‚=u�*« qB×¹ Ê√ qL²;« s�Ë ¨W¹—U&

t½u?�ò sŽ …d?ýU?³� b?F?²?³¹ Ê√ `łd¹ «c¼Ë Æp�c� ÎU?I?�Ë rN?F?� ‰UBðô«Ë œ«d?�Q?�

«c¼Ë t?²??O�U?F?� sÒ�??% Ê√ U?N½Q?ý s?� jÝu?²*« Èb*« w� W??O?Žu½ ÁU?&UÐ åÎU??N?�Uð

Æ U½öŽôUÐ È–_« o×K¹U�

…b?OF?³�«Ë b�_« …d?OB?I�« ‰U?Bðô« ‚dÞ WO�U?FHÐË  U?�d?A�« rEF� l³?²ðË

rNÝ√ fO?ÝQ²� b�_« WK¹uD�« œu?N'«Ë Z¹Ëd²�« 5Ð U?N
UH½« Ê“«uð YO?×Ð Æb�_«

w� W¹b?OKIð d?O?ž ÂöŽ≈ qzU?ÝË ‰U?L?F²?ÝUÐ W?
œ d?¦�√ ÎU?C¹√ `³?Bð w¼Ë Æ…e?O2

Z¹Ëdð ¨Àb??(« o¹u??�ð q¦??� qzU?ÝË W?KzU¼  ôb??F0 lÝu?²?ðËÆU?NðôU??Bð« `¹e??�

w¼ W?¹d¼u???'« W???−???O???²M�«Ë Æ U?J³???A�«Ë W???�d???²???A*«  U???�—U?*« o¹u???�ð ¨ÊuM?H�«

Æ Uł—b�« vKŽ√ v�≈ —UL¦²Ýô« sŽ rłUM�« `Ðd�« …œU¹“ w�U²�UÐË ·«bN²Ýô«

e�«u(« v�≈ ÎôËe½

W?�—U*« l
u� b¹b?% u¼ W?�—U*« W?O�UF?H� UMKOK% tM� √b?³½ ÊUJ� qC?�√ Ê≈

v�≈ W?³�M�UÐ W?�—U*« ”UÝQÐ »U?−Žô« ‰U?−� W?IÐUD� åW�—U*« b¹b?%ò sLC?²¹Ë
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d??O??B??Žò U?M�U??¦??� W�U??Š w?�Ë Æ·«b¼_« s� œb??Ž «c??N� Êu?J¹ U0—Ë ÆpK?N??²??�*«

Ë√ Íb?OKI?²?� t?O�≈ dEM¹ ÊU?� «–≈ U?L?O� u¼ U?0— eO?O?L?²�« fÝ√ b?Š√ ÊS?� ¨å“dJ�«

W�Uš  U³ÝUM� w� ‰ULF²Ýö� tO�≈ dEM¹ ÊU� «–≈ U� w½U¦�« ÊuJ¹ U0—Ë ÆX
R�

dOB?Ž  U�—U� ÈbŠ≈ Ê√ 5Š w�Ë ©∑\±π qJA�« dE½«® w�uO�« ‰UL?F²Ýö� Ë√

ÊUJ� w?� l{uð U0— Èd??š√ ÊS??� ¨V�U??I�« «c¼ s?� ŸUD
 w� l{uð U?0— “dJ�«

Í—u??� ¡wA??� qL?F?K� ÎU?H?K²?�??� Î«“U??−?� W??�—U??� q� Âb??�?�??²??ÝË ÆÎU?�U9 n?K²?�??�

W?łUł“ ÊuJð U0— ¨W?�U)« W?³ÝUM*« W�U?Š w�Ë ÆU?NF?
u� ’u?B�Ð pKN?²�?LK�

s� fJF�« v?KŽË ÆÎö?¦?� qO?I?ŁË s�«œ d?C?š√ Êu�  «– W¹b??OKI?²�« “dJ�« d??O?B?Ž

—U²�ð U0— w�uO�« ‰U?LF²Ýô« d³Ž r−(« …œU¹eÐ V?ždð w²�« W�dA�« ÊS� ¨p�–

Æ å…U?O?(UÐ W?L?F?H??�òË W?²?
R?� U?N½QÐ wŠu?²� ‚«ÒdÐ ‚—“√ Êu?�  «– U?N?²?łU?ł“ qF?ł

b?L?²?FðË W?�—U*« pK²� U?Nð«– rO?I�« ¨l³D?�UÐ ¨W?O½ö?Žô« W�?�M?�« fJFð Ê√ V−¹Ë

ÆW�—U*« ’uB�Ð UNð«“U−� vKŽ

¨UN‡‡ð«– W�—U‡‡*« sŽ WKB?HM� dOž ≠ X
u�« d³Ž ≠  «“U:« pK?ð `³B²ÝË

ÆdOGB�« ⁄uKO� p¹œË Andrex fJ¹—b½¬ Ëdł l� ‰U(« w‡‡¼ UL�

W?�—U*« X?½U?� «–≈ U?� u¼ åW??�—U?LK� l
u??�ò l{Ë t?ŠdDO??Ý ‰«R?Ý ‰Ë√ Ê≈Ë

5�b?N?²�?*« 5JKN?²�*« W?Žu?L?−?� dE½ XHKð q¼Ë ÆVÝUM*« ÊUJ*« w� …œu?łu?�

Èu?²?�??� u¼ U?� øÃU?²M�« «c??N� U?N?�ö?N?²??Ý« ‰b?F?� lHðd¹ Ê√ q?L?²?×¹ W?Žu?L??−?L?�

ørNÐuOł w� U� WBŠ v�≈ W³�M�UÐ Èdš√ WO�öN²Ý« œ«u� s� W��UM*«

“dJ�« dOBŽ WŽUM� w� åW�—U*« l{u�ò w×O{uð ‰U¦� ∑\±π qJA�«
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Íc�«Ë ÓÎUMÝ d?³?�_« »—U??A�« ·«b?N?²?Ý« d?³?²?F¹ ¨Íd?O?A�« W?�U?Š w� Îö?¦?L?�

`Ð— ¡U/ tMŽ Z?²M¹ s� U0— jI?�  W?�U?)«  U?³?ÝUM*« w� ÃU?²?M�« «c¼ qL?F?²?�¹

ÆrNÝ qJ� bOł

„öN²?Ýô« nMB� ¡ULM�« ‰bF� V�% Ê√ pOKŽ V−?O� Î̈UMJ2 ÊU� «–≈Ë

 U?F?O?³?� r−?Š w� rN?²?B?Š qÐU?I?� W?�b?N?²?�*« 5JKN?²?�*« W?Žu?L?−?� q³?
 s�

Ãu?� w� d?O�ð W?�—U*« X½U?� «–≈ U?� ‰uŠ ÎU?¹—u� Î«—u?F?ý «c¼ pODF?OÝË W?�d?A�«

 U??Žu??L???−??� lHðdð Ê√ `?łd??O??� ¨Ã«u??�_UÐ oK?F??²¹ U??L??O???� U??�√ Æ¡UMH�« Ë√ ¡U???LM�«

b?
 Ÿu?{u*UÐ W?�—U*« WK� W?
UŁË Ê√ ÊUL?{Ë Æs�e�« d?³?Ž iH?�MðË 5JKN?²?�*«

d¹b� ÂUN� v�Ë√ u¼ 5JKN²�*« dŽU?A� w�  ôu×²�« rž— UNOKŽ WE�U;« X9

Ë√ W??Ž«d?³?Ð W?�—U*« t??�b??�?²??�ð Íc�« “U??:« d¹uD?ð p�– wMF¹ U0—Ë Æo?¹u?�??²�«

Æ ôUBðô« WFO³Þ q¹u%

ô≈ 5JKN?²�*« s� ÎU?OML{ W?×Ðd?Ô� WŽu?L−?� ÎU�b?N²?�� ÃU?²M�« ÊuJ¹ U0—Ë

W�—U?*« l{Ë dNEÔ¹ Ê√ V−¹Ë Æ»uKD*« —U?OF*« v�≈ qB¹ ô W?�b)« Ë√ ÃU?²M�« Ê√

U??N??�b???�??²??�ð w?²�« qzU??Ýu�«Ë W???�—U*« q³??
 s� Âb???�??²??�*« “U???:« ÊU??� «–≈ U??�

d?¦?�√Ë ÆW?�b?N?²�*« 5?JKN?²?�*« W?ŽuL?−?� qÐU?I?� d?L?¦?� qL?FÐ Âu?Ið  ôU?Bðö�

œb?Ž w¼ »uKD*« —U?O?F*« v�≈ q?Bð W?�—U*« X½U?� «–≈ U?� d¹d?I?²� ÎU?Žu?O?ý ‚dD�«

sŽ ‰UBðô« …œUŽ≈ œ«bŽ« „d³�²ÝË Æ
©±® 

Í—uH�« dOž Ë√ Í—uH�« ‰UBðô« …œUŽ≈

s� ÎU??OÐU??�??Š W??�U¼ W??Žu??L??−??� 5Ð s� W??�—U*« «Ëe??O??� s¹c�« ’U??�??ý_« œb??Ž

ÊËuM¹ s¹c�« ’U?�?ý_« œbŽ s?Ž „d³?�¹ ô t½_ W�U?�u�UÐ ¡«d?ł≈ «c¼Ë ÆÊUJ��«

‚u??Ý rN?ÝQÐ s?J�Ë b?O??ł ‰U?B?ð« …œU?ŽSÐ  U??�—U*« iFÐ r?FMðË ÆÎU?O?KF?� U¼¡«d??ý

„UM¼ U0d??� ‚u?��« rN??Ý√ s� d?O?¦JÐ v?KŽ√ ‰U?Bðô« …œU?Ž≈ X?½U?� «–S?� ÆW?¾??O?Ý

VÝUM¹ ô Î«b??ł Ì‰U?Ž d??F?Ý  «– W??�—U*« ÊuJð U0— Ë√ W??�—U*« WK� l�  öJ?A?�

ÆÕUÐ—_« w�U?F�« ’U?B?²šô« w�U?F�« ‚u?��« w� 5JKN?²?�*« s� W?Žu?L−?� Èu?Ý

rN� Âb?Ið U?�b?MŽ W?�—U?� v�≈ ÊËd?O?A¹ s¹c�« 5?JKN?²?�*« s� WMO?F?� W¹u?¾*« W?³?�M�« u¼ Í—u?H?�« d?O?ž ‰U?Bðô« …œU?Ž« ©±®

ÆrÝôUÐ W�—U*« v�≈ …—Uýô« ÊËœ dýU³� dOž qJAÐ ÎöłUŽ
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ÎUC?H�M� wŽu�« ÊU� «–≈Ë ÆÎö?¦� Rolls Royce f¹Ë— e�Ëd�« l� ‰U(« u¼ «c¼Ë

dE½«® o¹u�?²�« vF�0 oKF?²¹ ULO?� ÎU¾ÞUš ÎU?¾Oý „UM?¼ Ê√ vKŽ bOł qO�œ «c?N�

Æ© ∑\≤∞ qJA�«

 U½öŽô« ‰U?−� w� q
√ oH?Mð W�dA�« Ê√ u¼ W?ÞU�³Ð d?�_« ÊuJ¹ U0—Ë

Æåd??O?³??F?²?�« w� ÂU?N??Ýô«ò u¼ w½ö??Žô« W?�d??A�« ◊U??AM� Í—U??O?F*« ¡«d??łù« Ê≈Ë

ÆnMB�« w� w½ö?Žô« wKJ�« ‚U?H½ôUÐ W?�dA�« ÂU?N?Ý« u¼ d?O³?F?²�« w� ÂUN?Ýô«Ë

sL{ d?O³F?²�« w� UN?�UNÝUÐ WKB?�« WIOŁË W?�—ULK� ‚u��« rN?Ý√ ÊuJð Ê√ V−¹Ë

…d?²?H� ‚u‡‡‡��« w� U?N?L?N‡‡Ý√ «c¼ W?�d‡‡?A�« ÂU?NÝ≈ “ËU?& «–≈Ë ÆW?O?F?O?³Þ ·Ëdþ

‚dD�« d?¦�√ t½√ vKŽ s¼d?³¹ ô ‚UH½ô« «c¼ Ê√ rKF?²Ý p½S� s?‡‡‡�e�« s� WK‡‡‡¹uÞ

Æœ—«u*« Â«b�²Ýô WO�UF�

ÆÎULzö� fO� ‚u��« dFÝ Ê√ Ë√ WHOF{  öL(« d³²Fð U0—Ë

U0d?� d?O?³?F?²?�« w� U?N?�U?N?Ý« s� vKŽ√ W?�d?AK?� ‚u?��« rN?Ý√ X½U?� «–≈Ë

t³ý qJAÐË tKL?% sJ1 ô l{Ë «c¼Ë ÆoÐU��« ÂUF�«  «—UL¦²?Ý« ÕUÐ—√ bB%

Æ© ∑\≤± qJA�« dE½«® Æb�R�

Í—uH�« dOž ‰UBðô« …œUŽ≈ 5Ð WO×O{uð W
öŽ ∑\≤∞ qJA�« 

WOł–u/ W�—U�  «– WŽUC³� ‚u��« rNÝÌ√Ë
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d?¦?�√ oO?
b?²�« v�≈ åd?ýU?³*«òË w−?¹Ëd?²�« ‚U?H½ô« ÷d?F?²¹ Ê√ sJ1Ë

Æ U½öŽù« s�

szUÐe?�« s� W?Žu??{u??� W??LzU??
 v�≈ b¹dÐ ‰U??Ý—≈ …œU??Ž d?ýU??³*« sL??C??²¹Ë

Æ5OMLC�« Ë√ s¹œułu*«

Êu?³??O?−?²?�?¹ s¹c�« ’U?�?ý_« œb??Ž W�u?I?F??� W?
bÐ lÐU?²½ Ê√ s?JL*« s�Ë

Ác??×??ý r²¹ U??� «c¼Ë ÆtMŽ r?łUM�« qL??F�« r−??( ¨ ôU??(« iFÐ w?�Ë ¨b¹d??³K�

p�c�Ë ÆWOÝUÝ_« szUÐe�«  UODF� bŽ«u
 WOŽu½ w�  UMO�×²�« d³Ž —«dL²ÝUÐ

w� ÎU³¹dIð wIOIŠ «c¼Ë ÆwF
«Ë qJAÐ ÁbO�uð sJ1 Î«œbŽ —UL¦²Ýô« ÕUÐ—√ d³²Fð

XL?
 «–S?� ¨W?L?�«d?²*« ÕUÐ—_UÐ Î«—u?� —u?F?A�« …œU?Ž r²¹ Y?O?Š w−¹Ëd?²�« ◊U?AM�«

‰uŠ ÎU?OÝU?OI?� ÎUA?�U¼ X{d²?�«Ë ¨…dýU?³� Z¹Ëd?²�« bFÐ  U?FO?³*« w� …œU¹“ ÍQÐ

‰uIF� —uF?ý vKŽ qB% ·u�� Z¹Ëd²�« WHK� vKŽ «c¼ XL�?
Ë  UFO³*« Ác¼

Z¹Ëd?²�UÐ WKB�«  «–Ë W?OH?<« nKJ�« Èb?Š≈ Ê≈Ë Æ—U?L¦?²?Ýô« sŽ rłUM�« `Ðd�UÐ

…bOF³�« W?�—U*« ÕUÐ—QÐ È–_« o×K¹ Ê√ qL²×¹ rzU�I�« Ë√ dF?��« iOH�ð Ê√ w¼

¨V¹—b²K� NiKE p¹U½ W¹c?Š√ s� ÃËe� wzUM¦?²?Ý« dF?Ý l{ÔË «–≈ ÆÎö?¦?L� Æb?�_«

5JKN??²?�*«  U??F?
uð s� W?Žu??L?−?� √b??³ð ·u?�??� ¨W¹—Ëœ rzU?�?
 p?¹U½ XKšœ√Ë

…—Ëœ V³�¹ U2 ¨wK³?I²�� i?OH�²� ÎU?F
uð VKD�« n
u²¹ Ê√ `łd¹Ë Æ„d?×²�UÐ

Æ‚u��« rNÝ√ vKŽ ÿUH×K� iOH�²�« s�

∑\≤± q???J????A???�«

W????????????????
ö????????????????Ž

5Ð W??O??×??O??{uð

‰U??????Bð« …œU??????Ž≈

Í—u???????� d??????O???????ž

‚u????��« rN????Ý√Ë

W?�—U??� W?ŽU?C??³�

WOł–u/
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cM� …bz«— W?O?ŽuM� p¹U½ v�≈ p�– b?FÐ dEM¹ ô U0— ¨p�– v�≈ W?�U?{ùUÐË

dD?)« «c??NÐ —u???F???A�« r²¹ s?�Ë ÆW??O???ŽuM�«  U?EŠö0 WK?B�« oO?ŁË d??F???��« Ê√

ÆROI —UL¦²Ýô« ÕUÐ—√  UÐU�Š w� b�_« jÝu²*«

Z¹e� s� WHK²�?� d�UMŽ 5Ð UNðUO½«eO� rÒ�Ið ô  U?�dA�« s� dO¦J�« Ê≈

ÊuJð U0—Ë ÆW?I?ÐU?Ý ”U?Ý√ vKŽ «c¼ r²¹ U?� ÎU??³�U?žË ÆW?O?LKŽ W?I¹dD?Ð o¹u?�?²�«

¡ö�« r²¹ U� ÎU?³�UžË ÆUNŽU³ð«  U�—U*« ¡«—b?� vKŽ Vłu²¹ W�d²A� d?O¹UF� „UM¼

ÆœU?B²?
ô« w�  ôu%Ë b?�_« …d?OB?
 WO?�?�UMð ◊uG?{ q³?
 s� Z¹e*« Ê«eO?�

iO??H??�??²� ◊u?G??{ „UM?¼ X½U??�Ë Æd?F??�K� i?O?H??�ð w?� f�UM� fL??G½« «–S??�

Æ U½ö???Žô« s?Ž Î«b???O???FÐË  U???−?¹Ëdð u/ q?O1 Ê√ `łd?¹ Z¹e*« ÊS???� ¨n?O�UJ?²�«

X
u�« w� Èd??š_« W?N?'« v?�≈ ‚u?��« ¡U/  «d??²?� w� Ê«e?O*« q?O1 Ê√ `łd¹Ë

qC?�√ Ê≈Ë ÆÕUÐ—_« oO?I%Ë —U?F?Ý_« vKŽ ÿU?H(« Êu?³?Žö�« tO?� ‰ËU?×¹ Íc�«

rÝ— w� u¼ wM'« Ë√ ¨—U?L¦?²ÝôUÐ Âu?Ið W�d?A�« X½U� «–≈ U?� v�≈ q�Uý b?ýd�

‰u?B?(« ÎU?�Ëœ qN?��« s� fO�Ë Æ‚u?��« rN?Ý√ qÐU?I?� o¹u?�?²K� wKJ�« ‚U?H½ô«

d?O³?� œbŽ U?NKL×¹ W¹œd?H�«  U?O½«eO*« Ê_ o¹u?�²�« W?I?HM� WK�UA�« ÂU?
—_« vKŽ

 U???¾????� qš«œ W�u???N????�Ð lI?ð Ê√ d???�UM?F�« s� b?¹b???FK� s?J1Ë ’U???�????ý_« s�

W?�d?A�« X½U??�Ë ÂU?
—_« vKŽ ‰u?B?(« „—Ëb?I0 ÊU?� «–≈Ë ÆW?�U??F�«  UÐU?�?(«

—«c½ô« ÂöŽ_ bÐ ö?� rNÝ_« qÐU?I� f�UM*« ‚UH½« Ê«e?O* W��U?F� Ëb?³ð WOMF*«

Ê“«u?²�« d?³?²?F¹ q¼Ë ÆÎU??C¹√ …—=uM� ‚U?H½ô« Z¹e?� W½—U?I?� ÊuJ?²?ÝË ÆlHðdð Ê√ s�

w� W�—U*« `�U� w� b�_« …dOBI�« r−(« e�«uŠ  UÞUA½Ë ÕUÐ—_« W�U
≈ 5Ð

U¼«bŠ≈ Ê√ ∑\≤≤ qJ‡‡A�« w� 5²�—U� W�UŠ w� Î«bł `{«u�« s� øq¹uD�« Èb*«

WK¹uÞ …d²H� w?M& Ê√ W�dA� s‡‡J1 ôË ÆdL¦?²‡‡‡�ð Èd‡‡š_« Ê√ 5‡‡Š w� wM‡‡&

°Î«bOFÐ výö²ðË WÐd²�« n& Ê√ ÊËœ Î«bł

œu�d�« »UI?Ž√ w� p�–Ë WHKJ�« iOH�ð vKŽ  U�dA�« rE?F�  e�— bI�

ÕUÐ—√ ¡UMÐ sŽ Î«b??O?FÐ o¹u?�?²�« `¹e?� ‰u?% b??
Ë Æ UMO?F?�?²�« lKD?� w� w*U?F�«
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 bNý b?I�Ë ÆWHKJ�UÐ rJ×²�« œuF� l� p�–Ë W?OJO²Jð  UFO³?� qOł v�≈ W�—U*«

w−¹—b²�« iOH�²�«Ë WOÝUÝ_«  U�—U*« ÁU&UÐ eO�d²K� Îôu% ÎUC¹√ …d²H�« Ác¼

q¦9 ∫jO?�Ð p�– w?� V³?��«Ë ÆW?O?ÝU?Ý_« d?O?žË W?O?ł—U?)«  U?�—U*« sŽ Î«b?O?FÐ

 UÞUA½ w�  UIH½ VKD²¹ W?LOI�« pKð ‚öÞ≈ Ê√ ô≈ WKzU¼ WOI³²?� WLO
  U�—U*«

 U??�—U?*« vKŽ ◊U???AM�« w� e???O??�d???²�« ‰ö??š s?�  U??�d???A�« ·b??N?ðË Æo¹u??�???²�«

…œU¹“ qł√ s?�Ë Æo¹u?�??²�«  «—U??L??¦??²?Ý« vK?Ž vKŽ√ ÕUÐ—√ oO??I??% v�≈ W¹d¼u??'«

ÆW�—U*« lO?Ýuð u×½ rþUF²?� ÁU&« „UM¼  U�—U?LK� W¹d¼u'« rNÝ_« pKð WO�U?F�

UN?²�—U?� b²9 w²�« Virgin słdO?� WŽu?L−� u¼ U0— Z²M� w?Ð—Ë√ ‰U¦� d?³�√ Ê≈Ë

ÆW¹bŽUI²�«  UýUF*« jDš v�≈ U�œuH�« v�≈ W¹u'« ◊uD)« s� …bOŠu�«

WF¹d?��« WO?�öN²?Ýô« lzUC?³�«  U�—U� rEF?� Â“— …œUŽ≈ ÎU?C¹√ X9 b
Ë

pKð —œU?B??� s� Èd?³J�« W?L??O?I�« ’ö?�?²??Ýô ŸuMðË V�U?
Ë qJý qJ?Ð W?�d?(«

¨WO?³Mł_«  U�dA�« s� d?O¦J�« v�≈ W³�?M�UÐË ¨p�c� W−O²½Ë W?ÝuLK*« dO?ž …uI�«

w¼ WÐ«d?G�«Ë Æ U�d?A�« pKð UNJK9 …u?
 —œUB?� sLŁ√ d³?²Fð U0— U?NðU�—U?� ÊS�

w�Ë Æ ôU(« rEF� w� w�U?*« Ê«eO*« WHO×� s?L{ qšbð ô —œUB*« pKð Ê√

ÆW
bÐ UNLOIð ‚«uÝ_« Ê√ –≈ ÆŸb�Mð ô ¨‰UŠ W¹√

WOł–u/ WO�öN²Ý« W�—U� v�≈ W³�M�UÐ b�_« dOBI�«Ë b�_« q¹uD�« —UL¦²Ýô« 5Ð WO×O{uð W
öŽ ∑\≤≤ qJA�«
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Z¹Ëd²�«Ë dF��« l{Ë WO−Oð«d²Ý«

Í√ °U¼—U?FÝ√ W½Ëd?� UN�  U?�b)«Ë  U?−?²M*« lOL?łË ÁdF?Ý ¡wý qJ� Ê≈

W³?�M�« w� ŸUHð—« qJ� ÃU²½ sŽ «Ëb?F²³¹ Ê√ qL?²×¹ s¹c�« szUÐeK� W¹u¾*« W?³�M�«

W½Ëd*« ÊuJ?ð w²�« ·UM�_« w�Ë Æf�UM?� »d?
QÐ WKB�« Í– d??F?��« w� W?¹u?¾*«

W?O�U?Ž —U?F?Ý√ vKŽ WE�U?;« vKŽ Î«—œU?
 ÊuJ¹ U0— Z²M?*« ÊS� ¨U?N?O?� W?C?H?�M�

w� w�??Oz— q�P?ð ÊËbÐ Èd?š√ W??ŽUM� w?� t?F??OD²??�¹ U2 d??O??¦JÐ ‰uÞ√ …d??²??H�

u?×½ ÎUDO?�Ð Îôu?% ÊS?� ¨U?N?O� W?O�U?Ž W½Ëd*« Êu?Jð w²�« ·UM�_« w�Ë ÆrN?Ý_«

rNÝ√ w� —U?ON½« ÀËbŠ w� qO?−F²K� ÎUO?�U� ÊuJOÝ w³?�M�« dOF?�²�« w� vKŽ_«

Æ ©∑\≤≥ qJA�« dE½«® ‚u��«

U?NO?� b& w²�« ‚u?�K� WO?�?�UM²�«  UOJO?�UM¹b�« t?OK9 dF?��« nDFM� Ê≈Ë

w�Ë ÆoÐUÝ X
Ë w� ÁUMHAJ²?Ý« Íc�« ‚u��« Ã–u/ l� WL−�M� UN?�H½ W�dA�«

ÆVKD�«Ë b¹Ëe²�« Ê«eO� qLŽ s� u¼ p�– ÊS� ¨WOJOÝöJ�« W¹œUB²
ô«  ôU:«

s� nDF?M*« vKŽ U??N?F??
u??� vKŽ dŁRð Ê√ W??�d??ý lOD²??�ð ¨‰U??Š W¹√ w�Ë

…b¹b'« W?OMÐ_« w� Î«dO?³� Î«—UL?¦²Ý« Ê≈ ¨Îö?¦L� Æ‰U?LŽ_« s� lÝ«Ë ‰U−?� ‰öš

W??I¹dDÐ tKL??% sJ1 s� e??O2 d??F?Ý vK?Ž ÿU?H??(« s� …œU?Ž W??�d??ý sÒJL?O??Ý

Ë√ Èu?²?�*« W??O�U?Ž W¹—UJ²Ð« ÃU?²?½  «e?O?� ‰U?šœ« ÊS?� ¨qŁU2 u??×½ vKŽË ÆÈd?š√

ÊU?� ULK?�Ë ÆdO?F?�²�« W½Ëd?� Âb?Ž …œU¹“ UN?½Qý s� W?�—U*« w� …b¹b?ł  U?FO?Ýuð

vKŽ ÿUH?×K� dL¦²�ð Ê√ W?�dA�« vKŽ Vłuð ULK� ¨d?F��« ÁU& ÎUÝU?�Š ‚u��«

rEF� ÊS� dF��« ÁU& Î«bł ÎUÝU�Š ‚u��« ÊU� «–≈Ë ÆUNO��UM� vKŽ dFÝ …eO�

ÆWCH�M� nO�UJð vKŽ W��UM*« v�≈ WÞU�³Ð vF�²Ý  U�dA�«

…œUŽ U?� ‚u�� dF?��« W½Ëd� Èu²?�� Ê“«u²¹ Ê√ TłU?H*« s� fO� ¨p�c�Ë

ÎUC¹√ Ê“«u?²¹ U0—Ë ÆtO� W�d?ý q³
 s� WF³?²*« dOF�?²�« WO−Oð«d?²Ý« l� ÂUJŠSÐ

Ê√ jI??� qL?×??²ð  U?�d?A?�« Ê√ cM� W?�—U*« w?� szUJ�« —U?L??¦?²??Ýô« Èu?²?�??� l�

Æp�– d¹d³²� wzUM¦²Ý« dFÝ ’ö�²Ý« lOD²�ð X½U� «–≈ dL¦²�ð
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r−(«Ë …bŠu�« dFÝ  5Ð WO×O{uð W
öŽ ∑\≤≥ qJA�«

…eOL*« lzUC³�« s�  s¹√eł w�

dOF�²�«  UO−Oð«d²Ý«

l�— ‰öš sL� ÆWK²J�«Ë dF��« 5Ð ‚«uÝ_« rEF� w� V
UFð ÎU�Ëœ „UM¼

W??OzU?N?M�« W?−??O??²M�« v�≈ g�U??N�« iH??�ð Ê√ Õu??{uÐ W?�d??A�« lO?D²?�?ð d?F??��«

w� q�Pð s� b?�R?� t?³?ý qJAÐ w½U?F?²?Ý  U?�dA?�« ÊS� ‰U?Š W¹√ w�Ë Æ…d?ýU?³?�

l²?L?²?ðË U¼d?F?Ý iH?�?ð Ê√ s� W?�d?ý lOD²??�ð Æp�– s� fJF�« vK?ŽË ÆWK²J�«

’U)« U?NA?�UNÐ È–_« o×K²?Ý UN½S?� ¨‰UŠ W¹√ w�Ë ÆWK²J�«  U?FO³?� w� …œU¹eÐ

d?O³Jð W?OH?O?� u¼ W�d?A�« v�≈ W?³�M�UÐ V
U?F?²�« Ê≈Ë ÆpKð WOKL?F�« w�  U?FO?³*UÐ

„UM¼Ë Æ…bŠu�« g�U¼Ë …b?Šu�«  UFO?³� s� ÎU−¹e?� d³²F?ð w²�« WK�UA�« ÕUÐ—_«

W??ł—œ v�≈ q�u¹ Ê√ t½Q??ý s�  U??ŽUM?B�« rEF??� w� d??O??F?�??²K?� oO?{ ‰U??−??�

ÆW�dA�« UNÐ l²L²ð w²�« WK�UA�« ÕUÐ—_« w� ÎU³¹dIð ‰ULJ�«

pKð Ê√ u¼  U?�d?A�« rEF?� ÂU?�√ rzU?I?�« Íb×?²?�«Ë ©∑\≤¥ qJA�« dE½«®

vKŽË ¨p�c�Ë Æ…—U?−²�« r�U?Ž w�  «d?OO?G²�« l� ÎU?�Ëœ „d×?²ð åWKO?L'« W?FI?³�«ò

ÂUE²½UÐ U?NðU�bšË U?NðU−?²M� —UF?Ý√ dO?OG²Ð  U?�dA�« X�U?
 ¨ÍbOKI?²�« bO?FB�«

W¹c?Š√ l½U?� iH?�¹ U0— Î̈ö?¦?L� Æw?JO?²Jð ”U?Ý√ vKŽ ’d?H�« s� b?OH?²?�?²�
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◊UAM�« WKOKI�« dNý_« w� WK²J�« “eFO� nOB�« w� WKOI¦�« W¹cŠ_« w� Á—UFÝ√

ÆqIKI²�« —UFÝQÐ vKŽ_« v�≈ l�b¹Ë

5�??�UM*« q³?
 s� ÎU??F?
u??²?� sJ¹ r� åW??�b?�ò iO??H?�?²Ð Âu??I¹ U0—Ë

Æ—UE½_« XHK�

 U??F???O??³0 Âu??I?ðË W??O??L???Ý«u*« 5½«u??
 l?³D�UÐ lO?Dð Ê“U??<« rE?F??� Ê≈Ë

ÎU³�Už ¨WM?��« s� WMOF�  U
Ë√ w� U?NO��UM� lO?Lł l� VMł v�≈ ÓÎU³Mł WC?H��

ÆœöO*« bOŽ …d²� »d
 ÊuJð U�

¡eł w� ÕUÐ—_«Ë …bŠu�« dFÝ 5Ð WO×O{uð W
öŽ ∑\≤¥ qJA�«

WOł–uLM�« …eOL*« lzUC³�« s� 

⁄«d�« r²¹ Ê√ V−¹Ë rN?Ý_« UNO� d?OG²ð  «d?²� l� p�– s�«e²¹ U� ÎU?³�UžË

wFzU??³� Êu?O??ŽUMB�« U??NKÒL??×¹ w²�« —U?F??Ý_UÐ p�c� W??
ö?Ž ôË åXÒO?*«ò ÊËe?<«

ŸU??³ð« w� W??�—U*«  «– lzU??C??³�«  U??�d??ý U??N??O½U??Fð w²�« WK?JA*« Ê≈Ë ÆWze??−??²�«

ÎU¼U³²½« VKD²ðË …—«œù« YOŠ s� Î«bł WI¼d� UN½√ w¼ ŸuM²� dOF�ð WO−Oð«d²Ý«

ÊËe??�??� rN?¹b� ÊuJ¹ U0— s?¹c�« Wze??−??²?�« —U??& ÃU??Ž“« VM& qł√ s?� ÎU??I??OŁË

iFÐ X�d??% ¨p�c� W?−?O?²?½Ë Æs�e�« s� WE( W¹√ w� n?K²?�?� qJAÐ d??F?�?�

d?O?F?�ðò W?O?−?Oð«d?²?Ý« u?×½ Procter&Gamble q³?�U?žË d?²?�ËdÐ q¦?�  U?�d?A�«
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dOO?Gð v�≈ WłU(« ÈœUH?²ðË XÐUŁ iH�M� dFÝ vKŽ ÿU?H(« v�≈ ·bNð åw�u¹

Æ—«dL²ÝUÐ dOF�²�« WOMÐ

W?�U?)« UN?²?O?−O?ð«d²?Ý« w� WJMŠ d?¦?�√  U?�d?A�« rEF?� X×³?�√ b?I�Ë

ÊS� ¨UMMzUÐ“ Wze?& l� ÎUOýU9Ë Æ…d?Oš_« WKOKI�«  «uM��« d³?Ž p�–Ë ¨dOF?�²�UÐ

t½√ «c¼ wMF¹Ë Æd?F��« W?OÝU?�Š ¡«“≈ W?HK²�?� dŽU?A� rN¹b� 5HK²?<« szUÐe�«

d?O??F?�ð ‰ö??š s�Ë Æ‰U?LK� W??L?O??I�« qJA¹ U* W??HK²?�??� d?ŽU??A?� rN¹b� ÊuJ?²?Ý

g�«u¼ ’ö?�²Ýô ’d?� „UM¼ d?�u²ð U0— W?ŽuL−?� qJ� ·ö²?šUÐ lzUC?³�«

5ÝU?�?(« rN?Ý_« WKL?( U?� Î«d?F?Ý UM²¹c?Š√ l?½U?� VKD¹ U0— Î̈ö?¦?L?� ÆvKŽ√

ÎU?HK²?�??� Î«d?F?Ý VKD¹ 5Š w� Ãu�U??²J�« ‰ö?š s� ÊËd?²?A¹ s?¹c�«Ë d?F?��« ¡«“≈

W?ŽuL?−?�Ë ÊUJ*« vKŽ Î«œU?L²?Ž«Ë ÆWze?& Êe�?� w� s¹dÐU?F�« szUÐe�« s� ÎU?�U9

ÊQý s?�Ë ÆW�?�UM*« s� WHK²?�� Õ–U/ W?�dA�« t?ł«uð U0— ¨W�b?N²?�*« szUÐe�«

d¦?�√ qJAÐ w��UM²�« b¹bN?²�« p�– Í—U−Ôð Ê√ UN� `L?�¹ Ê√ wKOCH?²�« dOF?�²�«

ÆåWLOI�« dOF�ðò W�U(« Ác¼ w� dOF�²�« WO−Oð«d²Ý« ”UÝ√ vŽb¹Ë ÆWOÝU�Š

ÎUMO?F?� ÎU½uÐ“ Ê√ b??I?²?Fð w²�« W?L?O?I�« V�?Š —U?F?Ý√ l{Ë W?L?O?I?�« d?O?F?�ð 5F¹Ë

rzU?I�« dO?F?�²�« w¼ W?�?�UF*« W?O?−Oð«d?²?��« Ê≈Ë ÆW�b?š Ë√ W?ŽUC?³� UN?F?CO?Ý

vKŽ W?HK?J�« w�U?{≈ d?O?F?�ð d?³?−¹ Ê√ `?łd¹Ë ÆXÒO?³?� g�U¼ l� nO�U?J²�« vKŽ

ÆÎUOKš«œ e�dÔ� t½u� w� bOOI²�« …U½UF?�Ë oO{ ‰U−� w� ‰ušb�UÐ dOF�²�« —U³ł≈

qJA¹ U?� ÂuN?H� vKŽ Âu?I¹ Ê√ ÷d²?H¹Ë ‚u��« W?Nł«u?� u¼ WL?OI�« d?OF?�ð Ê≈Ë

ÆÊuÐe�« —UEM� s� WLOI�«

w� bzU��« Ã–u?LM�« u¼ WL?OI�« d?OF�ð ÊuJ¹ Ê√ TłU?H*« s� fO� ¨p�c�Ë

`łd¹Ë ÆWO?�dB*« WŽUMB�«Ë  «—UA?²Ýô« q¦� W�U?C*« WLOI�« W�b?š  UŽUM�

—U?O?F� u?¼ dF?��« U?N?O?� d?³²?F¹ w²�«  U?ŽUMB?�« WHK?J�« w�U?{≈ dO?F?�ð e?O9 Ê√

ÆW�PC�« Wł—œ v�≈ XCHš b
 g�«uN�« ÊuJðË bzU��« ¡«dA�«

ŸU?³D½ô« ÊuÐe�« ¡UDŽ≈ u¼ W?�d?ý W¹√ v�≈ W?³?�M�UÐ `¹d?� l{Ë qC?�√ Ê≈

 Q?' ¨p�c� W?−?O?²½Ë Æg�U?N�U?Ð ÎU?OKF?� W?O?×?C?²�« ÊËœ W?C?H?�M� —U?F?Ý_« ÊQÐ

ÆtCOH�ð ÊËbÐ wzd*« dF��« q¹u% WŽb�Ð …—UN0 VŽö²�« v�≈ …dO¦�  U�dý
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‰Ë«b??ł Ë√ W?OK¹u9 j?Dš l� …d?O??³J�« œ«u*« ÷d??FÔð Ê√ Êü« lzU??A�« s�Ë

 «—UO��« wðQðË ¨…bzUH�« s� wHF?� ÍuMÝ ÷dIÐ  UýËdH*« wðQðË ÆqłR� l�œ

Ác??N??�  UDD?�??� wDFð Î̈U??³¹d???Ið  ôU??(« q� w�Ë ÆW¹d??N??ý ◊U??�??
√ j?D�Ð

sL?C?²ðË ÆÎU?OKF?� —U?FÝ_« wŽU?MB�« iH?�¹ Ê√ ÊËœ ¨iH?š√ nO�UJ²Ð ŸU?³D½ô«

 «d2 ŸU³ðË ÆœËb?×� d?Ož Â«b?�²Ýô Î«œd?HM� ÎU³KÞ WJMŠ d?OF?�²�« jDš d?¦�√

ÊuÐe�« Ê√ vKŽ WM¼«d�  ôU(« pKð rEF� w� q¹bF²K� WKÐUI�« W¹b¹b(« WJ��«

ÆU?Nz«d?AÐ v²?Š U¼bMŽ fKHÔ¹ w²?�« WDIM�« v�≈ W?�b?)« Â«b?�²?Ý« w� oH?�?O?Ý

5Š w� ÊuÐe�« WL?O
 ’uB?�Ð r¼u�«  UO−?Oð«d²��« pKð q?¦� wDFð UM¼ s�Ë

ÆW�dA�« g�U¼ vKŽ k�U%

W?Šu� vKŽ d??O?F?�?²�« ◊U?I½ d?³?Ž U??NðU?−?²M� jI?� d?ÒF??�ð ô  U?�d?A�« Ê≈

W?³�M�UÐ W?HKJ�« WO�U?FHÐ i?H�?²� WŽuM²?� Èdš√ qzU?ÝË ÎUC¹√ U?N¹b� –≈ ÆWI?�ô

Ã–U/ qJý vKŽ U?�≈ ¨…œbF?²?� WOz«d?ý  UC?OH?�ð ÎU?ŽuO?ý U¼d¦?�√Ë ÆÊuÐe�« v�≈

WKÐU?
 rzU?�?
 qJý vK?Ž Ë√ åÎU½U?−?� …b?Š«Ë vKŽ qB?Š«Ë WŁöŁ d?²?ý«ò W?O?−¹Ëdð

r−??Š lO?−??Að d?N?E� U?N� Ÿb??)« pKð q¦??� Ê√ s� ržd�« vKŽË Æ„ö??N?²??Ýö�

W?−O?²M�« U?N�Ë d?F��« v?KŽ W�UF?�  U?CO?H?�ð d?³²?Fð U?N½S?� ¨¡«dA�«Ë ’ö?šô«

d?³Ž W?�—U*« lzU?CÐ  U?�d?ý s� d?O¦J�« v?KŽ jGCK?� Î«dE½Ë ÆUN?ð«– WO?�?�UM²�«

o¹u?�?²�«  U??I?H½  U?�d?A�« W?O‡‡?‡³�U?ž X�u?Š b?I?� Æ…d?O?š_« f?L?)«  «uM��«

s� d?O??¦J�« w� ≠ p�– b�Ë b??
Ë Æ—U?F?Ý_« Z¹Ëd‡‡?‡‡ð v�≈Ë  U½ö?Žô« sŽ Î«b??O?FÐ

«u??Žd‡‡‡‡?‡ýË Êu?�??�UM²?*« U?N??³??łu0 l‡‡‡?³ð« W??�ËR?A‡?� …dz«œ WÞU??�‡‡³ÐË  ôU??(«

ÆU‡‡½√Ë X‡‡½√ r¼ l³‡‡?‡‡‡D�UÐ ÊËbO?H²‡‡‡�*«Ë Æq?HÝ_« u×?½ …dzU‡‡‡Ý —UF‡‡‡Ý√ W?�«ËbÐ

° VÝUM*« X
u�« w� °Á«—u¼

ÕUÐ—_UÐ t??I??×Kð Íc�« —d??C�« Ê√ w¼ —U??F??Ý_« iO?H??�ð w� W?KJA*« Ê≈Ë

ÆÎU²
R� fO�

 U?F?
uð XC?H�½« v²?� Î«œb?−?� —U?FÝ_« l?�— Î«bł VF?B�« s� ¨W¹«b?³?�Ë

„d??²ð …œU*« ÊS??� ¨wz«Ëœ l� ‰U??(« w¼ U??L?�Ë Î̈U??O½UŁ Æ5?JKN??²?�*« 5?Ð —U?F??Ý_«

—U?FÝ_« qÝdðË Æ…d?Oš_« W?Žd'« c?š√ b?FÐ WK¹uÞ …d²?� WF?L?��« vKŽ UN?²L?BÐ
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¡«d?ý sJL?*« s� Ê√ WJKN?²?�*«  b??łË «–S?� ÆW?�—U*« ’u?B?�?Ð W?×?{«Ë …—U?ý≈

ÆnK²�� qJAÐ UNO�≈ dEM�UÐ √b³ð U0— UN½S?� ÎUOMO�d²Ý« UNOMł µ∞ ‡Ð w½U�—¬ W�cÐ

√b³ð U0—Ë ¨U?� X
Ë w�  dJ� UL� WOzUM?¦²Ý« X�O� U?N½√ w� pA�UÐ √b³ð U0—Ë

q¹uÞ X
Ë —Ëd� q³
Ë Æ—b?I�« p�cÐ WLOEŽ X�O� UN?²FM� Ê√ w� pA�UÐ v²Š

s�Ë W�—ULK� rOI�« s� …b¹b?ł WŽuL−� wŽUL'« w�öN²?Ýô« —uNL'« V�MOÝ

ÊuJð U0—Ë Æ U½ö?Žô« s� WKzU?¼  «—UL?¦?²?Ý« ÊËbÐ U?N?²½UJ� …œU?F?²?Ý« lOD²?�ð

g�«u¼ l� Ê“«u²²Ý U?N½√ cM� W�dA�« v�≈ W³�M�UÐ …UO×K� WKÐU
 W?O&«d²Ý« pKð

WHK²�?� WO−Oð«d?²Ý« qJAð ô UN½√ ô≈ ,b¹«e²�  U?FO³� r−Š l� WC?H�� …bŠË

ôU� …œU?ŽË ÆWHKJ�« YO?Š s� UN?F
u?�  ôU−?� w� UN?LŽœ W�d?A�« lOD²�ð ÎU?OK�

vKŽ f�UM²K� ÎUFOLł s¹bF²�� ÊËd³²F¹ s¹c�« ¨5��UM²*« w� hI½ „UM¼ ÊuJ¹

…d�UG� U¼d¦�√ 5Ð s�Ë Æ…—U{Ë WOÝU?
 —UFÝ_« W�dF� ÊuJð U� …œUŽË Æ—UFÝ_«

¨d?O¦JÐ q
√ ÎU?O?I¹u�ð ÎU?LŽœ VK?D²ð w²�« Ê“U<«  U?�—U?� Ë√ W�U?)«  U
U?BK�«

UNðö?O¦� s� d?O¦JÐ iH?š√ —UFÝ√ WDI½ bMŽ W?O�UFHÐ f�UM?ð Ê√ UNMJ1 ¨p�c�Ë

WOMO?ðö�« UJ¹d�√Ë Asia WO?Ý¬ w� 5OŽUMB�« —U¼œ“« l�Ë ÆW?FMB*«  U�—U*« s�

 U?�dA�« rEF?� vKŽ v�?
Q� v�?
√ —U?FÝ_« W?�d?F� `³?B²?Ý Latin America

ÆUNÐ “uH�« lOD²�²� WOÐdG�«

 e�«u(« v�≈ ÎôËe½

Ê√ b?I²?Fð XM� «–≈ U?� w¼ Îö?F� pIKI?ð Ê√ V−¹ w²�« …bO?Šu�« W�Q?�*« Ê≈

‰ULJ�« v�≈ ÊuJð U� »d
√ w¼ U¼—U³²šUÐ ÂuIð w²�« W?�dAK� dF��« WO�UF� l
u�

åWKOL'« WFI³�«ò XÐU�√ b
 UN½√ bI²Fð qN� ÆÎUO��UMð UNOKŽ ÿUH(« sJ1 t½√Ë

 U?Žu?L−?� qÐU?I?� ÎUO?K{UHð d?ÒF?�?²� ’d?H�« eN?²Mð q¼ ød?O?F?�²?�« nDFM� vKŽ

øWHK²�� szUÐ“

qzUÝË s�  œUH?²Ý« q¼ øWHKJ�« W�U?{« Ë√ WLOI�« ”UÝ√ v?KŽ dF�ð q¼

øZ¹Ëd²�«  UÞUA½ s� …d?O³� WOLJÐ ”U?LG½ô« ÊËbÐ szUÐeK� dF��« …u?
 iOH�ð

l� U?�≈ Â“ö?²?²� ÎU?O?³?�½ W?O�U?Ž d?F?Ý W?O�U?F?� ≠wł–u/ u?×½ vKŽ≠ l
u?²?²?Ý p½≈
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‰U(« w¼ U?L� ÆszUÐe�« s� Î«b?ł ·bN?²�� ¡e?ł l� Ë√ dO?³F²�« s� W?O�UŽ W?³�½

Æf¹Ë— e�Ë— l� Îö¦�

‰Q??�ð Ê√ v�≈ „«c½¬ ÃU?²??×??²?�??� W?×??O?×??� 5ðe?O*« s?� Í√ sJð r� «–≈Ë

q¼Ë ÆrN???Ýú� d??O??�b?ð ÊËbÐ d??F??�?�« …u¼ u??LMð Ê√ s?J1 Èb??� Í√ v�≈ p?�??H½

W?�—U*« nAJð Ê√ U?N½Qý s� …d?�U?G� W?O½ö?Ž≈ WKLŠ w� W?�?�UM� W?�dý fL?GMð

ø⁄—U� ¡wA�

ø SOV W?LO?I�« ÊUOÐ ‰U?−?� w� Ê“«u²�« …œU?F²?Ý« v�≈ W?�dA�« ÃU?²% v²?�

iO?H?�ð »d?Š w� f?L?GM²?Ý qN?� ªW?C?H?�M� —U??F?Ý√  «– W?�d?A�« X½U?� «–≈Ë

ÎUÐd?Š l
u?²ð XM� «–≈Ë øW?�—U*« rN?ÝQÐ ÎU?�Ëœ È–_« o×Kð Ê√ U?N½Q?ý s� —U?F?Ýú�

…œuł Èb?� UL?� ¨bŠ«u�« rN?��« ÕUÐ—√ w� ÷UH?�½« v�≈ ÍœR²Ý …d?O³?� W¹dO?F�ð

”UÝ√ vKŽ ÎUIŠ f�UMð Ê√ UNMJ1 q¼Ë øWH�U?F�« œUFÐ≈ lOD²�²� W�dA�« l
u�

øUN¹b� …bŠu�« WHK� l
u* Î«dE½ WCH�M*« nO�UJ²�«

W�b)«Ë  UFO³*« WO−Oð«d²Ý«

Ác¼ ÊuJð U� ÎU³�UžË ¨d�_« W¹UN½ w� ÃU²M�« bÒ�uð w²�« w¼  UFO³*« …u
 Ê≈

r�?
 v�≈ dEM�« - bI�Ë Ær?Nð«u�√ W?ŽuL?�� X�?O� ‰UDÐ« sŽ …—U?³Ž  U?FO?³*«

ÆÂU??�_« v�≈ ÃU?²M?�UÐ Êu?F??�b¹ s¹c�« 5K?ðU?I*« s� W?MH?×??� ≠ÎU?O??�¹—Uð ≠ U??F?O??³*«

rN??H??�u?Ð ≠q
_« vKŽ ¡«œ√ qC??�_«  U???�d??A�« w� ¨ÂU¹_« Ác¼ w?� ÊËd??³??²??F¹Ë

¡e−� W
öF�« o¹u�ð w� ÊuL¼U�¹Ë szUÐe�« …bŽU?
 rŽœ w� ÎUO�Oz— Î«—Ëœ Êu³FK¹

Æq�UA�« o¹u�²�« Z¹e� s�

W?�b?š vKŽ  b??�√ w²�«  U½ö?Žù« q� q¼U?−?²¹ Íc?�«  U?�d?;« d?łUð Ê≈Ë

ÆÂuO�« bFÐ ‰u³I*« —UOF*« bF¹ r� lODI� szUÐe�« WK�UF� w� dL²�¹ Íc�«Ë szUÐe�«

ÊS??� ¨p�c�Ë Æo¹u??�?²?�« W�U?Ý— b??�??−¹Ë Âb?I?¹ U/≈  U?F??O??³*« qł— Ê√ –≈

v�≈ W³?�M�UÐ WLOI�« W?K�K�� Î«bł WO�UŽ W?�UC� W?LO
 s� Î«¡eł d?³²Fð ¨ UF?O³*«

Æ U�dA�« rEF�
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 «– ¡«eł_« s� ÎUOML{Ë Î«bł Î«dO³� Î«œbŽ f�öð  UFO³*« WO&«d²Ý« Ê≈

—U& ¨WKL'« uFzUÐ ¨ÊuŽ“u*« p�– w� U0 ¨WLOI�« WK�KÝ w� d¦�_« ÷UH�½ô«

 U??�d?A?�« rEF??� d¹bð ·u??ÝË ÆW¹U??NM�« w� 5J?KN??²?�*« v?�≈ W?�U??{≈ Wze??−??²�«

 UFO³� …u?
 “eFð U0— wN� ¨ «uMI�« s� Z¹e� d³Ž ‚u��« l� U?NKŽUHð ÎUOł–u/

W?�U?{≈ WKL?'« —U−?²� lO?³ð U0—Ë Æs?zUÐe�« s� WMO?F?� Õ–U/ v�≈ …d?ýU³?� lO?³?²�

 UOKLFÐ ÎUC¹√ ÂuIð U0—Ë ÆrNÐ W�U)« Wze−²�« ‚«uÝ√ s� iF³�« „ö²�« v�≈

5Ð l¹“u?²�« WK�K?Ý ÊuJ²?Ý ¨p�c� W?−?O?²½Ë ÆWMO?F?� WO?�«d?G?ł ‚«u?Ý√ w� ¡U?H?Ž«

UN½S� ¨UM¹√— b
 UM� U?L�Ë ÆÊUOŠ_« rEF� w� …bIF?� wzUNM�« ÊuÐe�«Ë 5OŽUMB�«

ÆUNð«– WŽUMB�« w� v²Š ¨W�dý bFÐ W�dý nK²�ð Ê√ `łd¹

qL?²;« s�Ë Æ5O?�Ëb�« l¹“u²�«Ë  U?F?O³*« l� wI?O?I(« b?O?IF?²�« wðQ¹Ë

w²�« W?ŽUMB�« w� ‚u?Ý bFÐ ÎU?
u?Ý UNð«b?O?IF?ðË  «uMI�« WOMÐ Î«b?ł nK²?�ð Ê√

ÆUNKOK×²Ð ÂuIð

Ê√ –≈ ÆUNOKŽ d?OŁQ²�«Ë ¨UNzUMÐ ¨UNK¹u9 vKŽ W?�dA�« …—b
 ÎUC¹√ nK²?�²ÝË

l¹“uð qÝö??Ý v�≈ U?N�ö?š s� qšb?ð Ê√ W?�d?ý lOD²??�ð w²�« WJM(« Èu??²?�?�

w� W�dý W¹√ lOD²?�ð ôË Æd¹bB²�« vKŽ UNð—b
 vKŽ dOŁQð t� ÊuJO?Ý WOł—Uš

ÎUO?�Oz— Î«¡e?ł WO?ł—U)« U?NðUF?O³?� qJAð r� U� Î«b?OFÐ ÎUÞu?ý »U¼c�« ÂU¹_« Ác¼

W?O?Ý¬ w� œu?łu?� tKL?�Q?Ð wML?C�« ¡U?LM�« Ê≈ ÆjO?�Ð ø V?³?��«Ë Æ «bzU?F�« s�

t�dŽ wM?O� w½UDOý eG� d?³�√ j³C�UÐ l¹“u²�« d?³²F¹ YOŠ ¨W?OMOðö�« UJ¹d�√Ë

ÊS� p�c�Ë Æ‚u��« u×½ ¡j³�« ¨ÎUOML{Ë ¨WO�UF�« WHKJ�« bOIF²�« wMF¹Ë ÆÊU�½ù«

5³?Žö� W?O�U?F?� ‰u?šb�« e?ł«u?Š d?¦?�√ b?Š√ qJA?ð Ê√ sJ1 l¹“u?²�«Ë  U?F?O?³*«

w� W?O�d?O?�_«  U�d?A�«  b?łË UL?� ¨wł—U?š ‚uÝ w� qGKG?²�« Êu�ËU?×¹ s¹c�«

 ÆWO½UÐUO�« WŠU��« v�≈ UN�ušœ

w� u¼  U�dA�« t?I³Dð U� ÎU³�Už Íc�«Ë p�– ’u?B�Ð ‚dD�« ÈbŠ≈ Ê≈

w� d?OŁQð t� ÊuJ¹ Ê√ «c?N� sJ1Ë Æ·b?N?²?�*« ‚u?��« s� ÎU?³¹d?
 lOMB?²�« l{Ë

d¹uD²?Ð W?�d??AK� `L??�¹ U??L??� W?OK?;« l¹“u?²�« W?K�KÝ vKŽ œU??L??²?Žô« i?O?H??�ð
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UNð«– W?�dA�« qF?ł …bzU� t� ÊuJð Ê√ sJ1Ë Æd?O¦JÐ d³?�√ wK×� ‚u?Ý WOÝU?�Š

Ê≈Ë ÆW?O�?Ozd�« qL?F�« dz«Ëœ W?O�U?š w� qC?�√ …—uB?Ð Z�bMðË åWOK?×�ò d?NEð

X³KD?ð «–S?� Æd?F?�?K� Î«b¹b?% ≠l³D?�UÐ≠ qL?×¹ W??OK×?� X×??³?�√ W?�d??A�« Êu?�

ô U0d?� ¨Ã—b?²*« ÍœU?B?²?
ô« nO?MB?²�« oO?I?×?²� d?O?³?� lOM?Bð qL?F?� W?�d?A�«

≠ p�– s?� ÎôbÐ ≠ dDC?ð U0—Ë Æb???Š«Ë bKÐ ‚u???Ý w� p�c?Ð ÂU??O???I�« l?OD²???�ð

WK�?K�� U??Nð—«œ≈ vKŽ Î«œb??−??� ¡VF?�« lCð Ê√ U??N½Q??ý s� W??ID?M� d??³??Ž qL??FK�

…œb?F?²*« …d?O?³J�«  U?�d?A?�« v�≈ W?³?�M�UÐ ÎU?O?I?O?I?Š ÎU¹b?% p�– q?JA¹Ë Æl¹“u?²�«

 ôU?−?� s� d??O?¦J�« w� ÎU?ł—b??²?� ÎU¹œU?B?²?
« ÎU??H?OMBð „UM¼ Ê√ –≈ Æ U??O?�M'«

 «—U???N*« v²???ŠË œ—«u?*« 5�Qð l?OMB???²�« ¨W???�—U*« l?{Ë q¦???� ¨W???L???O???I�« WK�?KÝ

 UÞU?AM�« pKð s� dO?¦J�«  UO?�M'« …œbF?²*«  U�d?A�« rEF� e?�dðË ÆW¹—«œù«

l¹“u?²�«Ë  U?F?O?³*« vI?³ð ¨‰U?Š W¹√ w�Ë ÆW?HKJ?�« bz«u?� s� t?F?OD²?�ð U?� wM−?²�

ÆW?{]d?×?� W?OK?×?� …—«œ≈Ë W?OK×?� W?�d?F?� VK?D²ð w¼Ë Æ…u?IÐ W?OEA??²?�Ë W?OK×?�

w²�« Èu?I?�« 5Ð  U?�d?A�« pKð s� b?¹b?F�« w� d?O?³??� dðuð sŽ …—U?³?Ž W?−??O?²M�«Ë

dðu²�« «c‡‡N� q?NÝ qŠ „UM¼ fO�Ë ÆWOK;UÐ V�UDð w²�« p?KðË Æ…e�d*UÐ V�UDð

qJAÐ t?�«b�?²?Ý« w� w¼ ÎU?�UI?� d?³�_« …—«œû� W?O?�Ozd�« ÂU?N*« Èb?Š≈ Ê√ UL?�

 Æ»U²J�« «c¼ W¹UN½ »d
 W�Q�*« pKð v�≈ œuF½ ·uÝË ÆdL¦�

W�b)« q�UI� �UFO�*«

qł√ s�Ë Æ U??ŽUMB�« s?� b¹b?F?�« w� ÎU?O??�U??� fO� Áb??ŠË lO??³*« lM� Ê≈

ÆszUÐe�« W�b?š s� WO�U?Ž  U¹u²�0 lO?³*« rŽœ Vłu²¹ ¨…—dJ²*« W½UÐe�« ÊU?L{

W¹—U??O??F*« —UJ�_« Í—c??ł qJAÐ X?M�?% b??I??� ‚u??��« w� f�UM²?�« œU¹œ“« l�Ë

 U??�d???A�« rEF??� Èb?� `³??�√Ë Æ…d??O???š_«  «uM��« w?� p�–Ë szUÐe�« W???�b??)

.bIðË ÈËUJAK� jš vKŽ ÿU?H(«Ë ÊuÐe�« sŽ  U�uKF� .bIðË ÕUÐ—√ W?ÝUOÝ

¨WO�U?Ž ÃU²MK� W?�UC*« W?LOI�« X½U?� ULK�Ë ÆW?OŽuM�«  U½U?L{ s� WŽu?M²� Ã–U/

Âu?I?O?Ý Îö?¦?L� ÆW?JMŠ d?¦?�√ U¼b?FÐ U?�Ë  UF?O?³*« q³?
 U?� W?�b?š X×?³?�√ U?LK�

 ôËU?×?� …—«œSÐ gO??−K� W?OÐd?Š d?²ÐuJO?KO¼  «dzUÞ Êu?F?O?³¹ s¹c?�« ÊËb?
U?F?²*«
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WMJ�√ w�  U?F?O?³�  U?ŽU?L²?ł« ÊËb?I?F¹Ë Í—U?A�« l� wł–u/ u?×½ vKŽ W�uD�

bFÐ U?�  «uMÝ ‰öš `K�²�« WO?łu�uMJ²� ÎUO�«u²� ÎUMO?�% ÊuMLC¹Ë Î«b?ł W³¹dž

5Š wH?� —«d?L?²?ÝUÐ ÎU?C¹√ —uD²¹ ÊuÐeK� W?�b?š qJA¹ U?� Âu?N?H?� Ê≈Ë Æ¡«d?A�«

ÊU??L?{ Íu??ł jš Èb� Îôu??³?I??� ÊuJ¹ Ê√  «uMÝ d??A?Ž q³??
 qL??²?;« s� ÊU??�

¨W¹u?'« ‰U?O??�ú� ÎUDD�?� Âb??Ið Ê√ Êü« W?O?�?�UMð W??�d?ý vKŽ Vłu?²¹ ¨b??I?F?�

¨5¹c??O??HM²?�« 5Hþu??LK� W¼œ— Âb??IðË b??ŽU??I*« 5?Ð W?�U??�?*« fO¹U??I??� sL??CðË

qzU??ÝË d?−??Hð Ê≈Ë Æœb??;« X
u�« w� ‰u??�u�« d??O¹U??F?� V�??Š ¡«œ_« sL??CðË

 U?³?²?Ž l�œ w� …b?ŽU?�*« U?N½Q?ý s� X½d?²½ô« q¦?� ÊuÐe�« l� qŽU?H?²K� …b¹b?ł

vKŽ e?O�d²K?� W−O?²M�Ë ÆW�œU?I�«  «uM��« w� vKŽ√  U¹u?²�?� v�≈ v²Š W?�b)«

`³?�√ b
Ë Æ œ«œ“« b?
  U?−²M*« rE?F* W�b?)«  U¹u?²×?� ÊS?� ¨ÊuÐe�« W�b?š

¨W¹u'« ‰UO�ú� jD�� …—«œ≈ ¨…—UO�� W½UO� W½UL{ .bIð s� ÌqJ� sLŁ „UM¼

W?�b?)UÐ W?IKF?²*«  U½uJ*« pKð WJ?MŠ œU¹œ“« l�Ë ÆÊuÐe�« ÈËUJý W?�b?š …—«œ≈Ë

WHKJ�« rÒKÔÝ vKŽ wðQ½ ·uÝË® …b?Šu�« WHK� rÒKÔÝ w� UN²B?Š ÎUC¹√  œ«œ“« bI�

f�UMð Íc?�« qL?F?�« W?F??O?³Þ ÎU?¹—c?ł d??O?GÔ¹ Ê√ «c??N� sJ1Ë Æ©ÎU??O�U??Š qO??B?H??²�UÐ

WKOÝu� British Airways WO½UD¹d³�« W¹u?'« ◊uD)« Ëb³ð Îö¦L� ÆtO?� W�dA�«

w� ‚u?�??²�« Ê√ U?L?� ÆW?O¼U??�dK� W¹c?O?H?Mð WÐd?−?²?� d??¦?�√Ë 5½UJ� 5Ð q?IMK� q
√

—u??F??A�« WÐd??& w� tM� W??ŽU??CÐ ¡«d??ý ‰U??−??� w� q
√ Ëb??³¹ Harrods “œË—U¼

q¼ ÆU?� WLEM* Î«b?ł WHK²?��  U¹b?% ÎUOML?{ qJA¹ «c¼Ë ÆwB?�A�« qO�b?²�UÐ

…—œU?
 ÊuJð Ê√ 5ÝbMN*«Ë 5O?²?�?łuK�UÐ W?L?FH?� W¹u?ł ◊uDš W?�d?ý lOD²?�ð

Wze?−?²�« d?łUð lOD?²�?¹ q¼Ë øW?�b?)« ‰U?−?� w� W?�U?C*« W?L?O?I�« e?O?�dð vKŽ

qÒL% b¹Ëe²�« nO�UJðË ¨ÊËe<« vKŽ WE�U;«  «bŠË …—«œ≈ w� …d³š t� Íc�«

…—«œ≈ X% UN½u� s�  UŽUMB?�« s� dO¦J�« qI½ Ê≈ ø…uI�UÐ W{ËdH� W?�bš W¾OÐ

 U?�d?A�« 5Ð …e¼ À«b?Š≈ w� d?L?²?�O?Ý W?�b?)« …—«œ≈ X% U?N½u?� v�≈ ÃU?²M�«

WD³ðd� W²ÐUŁ t³ý W?HK� W�b�K� Ê≈ ÆUNð«—UN� WŽuL−?� q¹u% vKŽ …—œUI�« dOž

ÊuÐe�« vKŽ t½√ p�– wMF¹Ë ÆvKŽ√ —UFÝ√ ‰öš s� U¼œ«œd?²Ý« Vłu²¹ YOŠ UNÐ
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d³²Fð ô ‰UŠ W¹√ w�Ë ÆU?N�uB�Ð l�bK� Î«bF²�� ÊuJ¹Ë W?�b�K� WLO
 lC¹ Ê√

u¼ dF?��« UNO?� ÊuJ¹ w²�«  UŽUMB�« wH?� ÆÊuÐeK� ¡«dA�« —UO?F� ÎU�Ëœ W?�b)«

qł√ s� l�bK?� Î«b?F?²?�?� ÊuÐe?�« ÊuJ¹ Ê√ b?F?³?²?�?*« s� ¡«d?AK� bzU?�?�« —U?O?F*«

WOKC?�√ rŽb� W�“ö�« W?�b)«  U¹u?²�� W?HK� ŸUHð—« l�Ë Æd?OH?B�«Ë ”«dł_«

lCð Ê√ U�S� ÆWO−?Oð«d²Ýô« ‰U−� w� ÎUOÝU
 Î«—UOš t?ł«uð  U�dA�« ÊS� ÃU²M�«

 U¹u?²�?� v�≈ ·bNð Ê√ U?NMJ1 Ë√ ¨WHKJ�« ‰u?Š f�UMðË UN?FO?Lł W?�b�K?� Î«bŠ

 œ«œ“« ULK�Ë ÆvKŽ√ —UFÝ√ d³Ž nO�UJ²�« œd²�ðË UN�H½ eÒO9Ë ¨WO��UMð W�bš

dF?��« vKŽ 5��UM²*« 5Ð ·ö²?šô« l�ð« ULK� ÊuÐe�« W�b?) ÈdGB�« W³?²F�«

‰ËU% Ê√  U�dA�« vKŽ Î«bł VFB�« s� qF?−OÝ «c¼Ë ¨5OKOCH²�« 5³Žö�«Ë

U?NÐ o×K?¹ Ê√ ÊËœ W?C?H?�M*« —U?F?Ý_«Ë W?�b??�K� W?O�U?F�«  U¹u?²??�*« 5Ð lL?'«

◊uD)« W?ŽUM� w� 5×łUM�« 5?³Žö� `łd¹ ¨Îö?¦L?� Æ UN?'« q� vKŽ È–_«

W¹u???'« ◊uD)« q¦???� W??OzU?M¦??²???Ý« W??�b???š w³??Žô v?�≈ «u??L??�???IM¹ Ê√ W?¹u??'«

 Æ»dG�« »uM'« q¦� 5HK]J²Ô� dOž WCH�M� WHK� w³ŽôË BA WO½UD¹d³�«

w¼  UF?O³*« …u?
 Ê≈ øÊuÐeK� W�b?š .bIð w� WO�ËR?�*« lIð s� vKŽ Î«–≈

ÆÊuÐeK?� W?�b??)« Êu??�b?I?¹ s¹c�« rNð«– ’U??�??ýú� qL??F�«  ôU??−?� i?FÐ w�

lO?³?�« vKŽ qB?×¹ Íc�« œd??H�« ÊS?� ¨W?O??�«d?²?Šô«  U?�b??)« rEF?� w� Îö?¦??L?�

‰U??−?� w?�Ë ÆW?O?KL?F?�« w� ÊuÐe�« v{— ÊU??L??{ ‰ö?š s?� jI?� p?�– qF??H?O??Ý

¨U?N¹b� WKL?'« «uFzUÐ Ë√ Wze?−?²�« «uFzUÐ r?¼ W�d?A�« szUÐ“ ÊuJ¹ YO?Š ¨wŽUM�

W¹√ w�Ë ÆÊuÐe�« W�bš qJA²Ý rN�  UFO³*« …u
 UN�bIð w²�« rŽb�« WOŽu½ ÊS�

W?�bš vKŽ V�U?G�« w� …dDO?Ý UN� ÊuJ?ð s� U� W?�dA�  U?F?O³*« …u?
 ÊS� Æ‰U?Š

—U?& d³?Ž lO?³¹ W¹c?Š√ l½U� —Ëb?I0 ÊuJ¹ s�Ë Æ5OzU?NM�« szUÐe�« v?�≈ .bI?²�«

5�Qð W�d?ý —ËbI0 ÊuJ¹ s�Ë Æ UF?O³� qł— Â«d?²Š« `³J¹ Ê√ 5KB?HM� Wze&

…d� q� w� ÂU?�²Ðô« vKŽ r¼—U?³ł≈ 5KI²?�� 5O�U?� s¹—UA²?�� ‰ö?š s� lO³ð

vKŽ …dDO?��« nH�¹ ¨Î«d?O³?� ÎUH?F{ åj?Ýu²�«ò «c¼ d?³²?F¹Ë ÆÎUÐUÐ UN?O� Êu?
dD¹

…œU?Žù Ÿb??š w� …u?I?Ð  U?�d??A�« s� d?O??¦J�« d?L??¦?²??�¹ Æp�c� W??−?O??²½Ë ÆÊuÐe�«
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vKŽ l?
«u*« ¨ÈËUJA?�« ◊u??š d???³??²??F?ðË ÆÊuÐe�« l� d???ýU??³*« ‰U???Bðô« fO???ÝQð

qO??−?�ð ¨s?zUÐe�« b¹b??×?²�  U??OMIð U??N?F??O??L?ł rzU??�?I?�«Ë ¨ U½U?L??C�« ¨WJ³??A�«

 ôUBðô dýU?³� jš W�U
≈Ë  UODF*« s� ”U?Ý√ vKŽ WOB�A�« rNðö?OBHð

qŁU2 —Ëb?�  U�—U*«  ôU?Bð« w� —U?L?¦²?Ýô« Âb�¹Ë ÆW?�b?š .bIðË …d?L?²�?�

 ÆjÝu²�« ÂbŽ WOKLŽ W�ËUI� w�

e�«u(« v�≈ ÎôËe�

W??O??−?O?ð«d?²??Ý« X½U??� «–≈ U??� u¼ t??ŠdÞ V−¹ Íc?�« w�??Ozd�« ‰«R??��« Ê≈

¨Îö¦?L� Æ…—U?−²�« r�U?F� WO?��UM²�«  U?³KD²*« rŽbð U?� W�d?A� W�b?)«Ë  UFO?³*«

WIO
œ …—«œ≈ Ferragamo u�Už«d?O� q¦� …œu'« WO�U?Ž W¹cŠ√ l½U� VKD²¹ U0—

Wze−²�« W?¾O³Ð rJ×²�« ÊS� p�c�Ë Æ U?FO³� oOI% qł√ s� ÊuÐe�« WÐd?−²� Î«bł

l½U?� v?�≈ W?³?�M?�UÐË ÆW?�—U?L?K� W?OzUM?¦?²?Ýô« pK?ð vKŽ ÿU?H??×K� Íu?O??Š d?�√ u¼

¨…œu?łu� X�?O�  «c�UÐ …—Ëd?C�« pKð ÊS?� iH�M� Èu?²?��  «– i�— W¹c?Š√

l¹“u??²�« WJ³??ý ÊËbÐ sJ1 U??� lÝËQÐ Wze??& l¹“uð vKŽ ‰u??B?(« u¼ ·b??N�«Ë

w¼ 5O�Ëb?�« WKL?'« wF?zUÐ l� …b?O??'«  U?
ö?F?�« Ê≈Ë ÆrNÐ W?�U??)« W?O?
u??H�«

 ÆrNO�≈ W³�M�UÐ ”UÝ_«

rN????� w� w?¼ v�Ë_« W????L???N?*« ÊS???� ‰«R????�?�« «c¼ sŽ W?ÐU???łù« q?ł√ s�Ë

jI� …bŠ«Ë WDÐ«— „UM¼ ÊuJð U0— ∫Îö?¦L� Æ UFO³*«Ë l¹“u²�« W?K�KÝ  «bOIFð

Ë√ W??²?Ý „UM?¼ ÊuJð U0—Ë ÆÊuÐe�«Ë 5?¹—U?A??²?Ýô« 5?Ð  «—U?A??²??Ý« W?�d??ý w�

‚dD�« s� b¹b?F�« v�≈ W?�U{ùUÐ wzUÐd?NJ�« q³J�« l½U?� W�U?Š w� l
«u� W?F³?Ý

WK�K�� W?HK²?<« d�UMF�« q¦9 ·u?ÝË ÆwzU?NM�« Âb�?²?�*« v�≈ Îôu�Ë WK¹b?³�«

¨l
«u*« œbŽ œ«œe¹ ULMOÐË p�c�Ë ÆW�UC*« WLOI�« s� WHK²��  U¹u²�� l¹“u²�«

s� lÝË√ W?ŽuL−?� vKŽ W�b?)« Ë√ ÃU²MK� W?�UC*« W?LO?I�« l¹“uð r²O?Ý p�cJ�

UN?O� rNH²¹ w²�« W?ł—b�« u¼ l
«uLK� b¹«e²*« œb?FK� dšü« dOŁQ²�« Ê≈Ë  U?�dA�«

ÊuÐe?�UÐ W???�d??F*« q?� X½U???� «–S??� Æw?zU??N?M�« ÊuÐe�« w?K�_« 
©±®

  «b???F*« l½U???�

 wK�_«  «bF*« l½U� OEM ©±®
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W�dA�« pKð ÊS� l¹“u?²�«Ë  UFO³*« WK�KÝ s� WKI²�?� ¡«eł√ l� WMJ2 wzUNM�«

bL?²F?OÝË ÆÊu?Ðe�« VKD� w�  «dO?OG?²K� WÐU−?²Ýô« w� W?OÝU?�Š q?
√ d³?²F?²Ý

v�≈ rNðdDO?Ý sŽ Wł—U?)« ·ËdE�« s� W?ŽuL?−?� vKŽ ÎUC¹√ szUÐe�« ’ö?š≈

 ÆbOFÐ bŠ

vKŽ t?Ý—U?9 Ê√ W?�d?A� sJ1 Íc�« –u??HM�« Èu?²?�??� b?L?²?F¹ Ê√ qL??²?×¹Ë

X½U?� «–≈ Îö?¦?L?� ÆW?�b?)« Ë√ ÃU²?M�« vKŽ Íu?O?Š qJAÐË W?L?O?I�« WK�KÝ Èd?−?�

¡«œ√  «eO?� ‰UB¹ô r�?� ÊuÐ“ W�b?š vKŽ bL?²Fð Aston Martin sð—U� Êu?²Ý¬

ÊS� ô≈Ë U?NL?OK�ð vKŽ ÊË—œU
 5Ž“u*« Ê√ ÊU?L{ v�≈ ÃU?²×²?Ý UN½S?� UNð«—U?OÝ

UMA?
U½ U?L?�Ë ÆW?LJ×?Ô� …dDO?Ý v�≈ WłU?(« p�– sL?C?²?O?ÝË ¨d?�b²?²?Ý W?�—U*«

t� WJ�U?� ÊuJð Ê√ ÊËœ l¹“u²?�« vKŽ …dDOÝ W?Ý—U2  U�d?A�« lOD²?�ð Î̈UIÐU?Ý

W³?�M�UÐ UNKL?Ž WO?L¼√ Èb� “«dÐ≈ W?LN?� bOFÐ b?Š v�≈ «c¼ ÊuJOÝË Æ…—Ëd?C�UÐ

5�Q?²�« W�d?ý Âu?Ið ·uÝË ÆV¦?� sŽ W?
öF�« —uDð Èb?�Ë b¹Ëe?²�« WK�KÝ v�≈

U?NðU
ö?Ž W¹c?G²Ð U?NðU?−²?M� l¹“u²� 5KI?²?�� 5O?�U� s¹—U?A?²�?� Âb?�²?�ð w²�«

 Æ…dýU³*« UNðdDOÝ ÂbŽ s� ržd�« vKŽ W³þ«u0 rNF�

lzUÐ ÊU� «–S� ÆUN²¹—U?B²
« Èu²�� u¼ W
öF�« pKð WO?Žu½ dO¹UF� bŠ√ Ê≈

Ê√ qL?²;« sL?� Mazda MX5 µ f�≈ Â≈ «œ“U?� lO³?Ð ÎUC¹√ Âu?I¹ sð—U?� Êu²?Ý¬

g�«u???N�« r−??Š u?¼ d??šü« qO?�b�« ÊuJ¹ U0—Ë ÆÎ«b???ł …b??O???ł W??
ö??F?�« ÊuJð ô

U?LK�Ë ÆwŽUMB�« q³?
 s�  U?F?O³*«  «u?M
Ë ¨Wze−?²�« —U?& ¨5Ž“u?LK� W?ŠuML*«

W?LO?I�« s� b¹e*« sŽ ‰“UM²K� W?�dA�«  dD{« U?LK� …d?O³?� g�«uN�« pKð X½U?�

l
u� ÊS� ¨dO?³� bŠ v�≈ ÎUO��UMð ÃU²M�« ÊU� «–≈ t½√ `{«u�« s�Ë ÆU?NłU²½ l¹“u²�

‰“UM²�« - w²�« W?L?OI?�« jI�?²?ÝË ÎU¹u
 Êu?JOÝ g�«u?N�« ¡«“≈ Z²MLK?� ÷ËUH?²�«

 Æp�– ‰öš UNMŽ

w� ÃU?²M�« U¼U?IKð w²�« nAJ?�« WO?Žu½ v�≈ dE?M�« uN?� d?O?š_« qO�b�« U?�√

U¼U?I?K²ð w²�« 
©±®

 å U??N?ł«u?�«ò œb?Ž ‰œU??F??O??Ý p�– Ê≈ Î̈ö??¦?L??�  U??F?O??³*« W??¾??OÐ

ÆÕu{uÐ W�“d�« W¹ƒ— sJ1 YOŠ ·— WNł«Ë vKŽ l
u*« u¼  Afacing ©±®
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W?ŽUM� w� ‰œU?F?²?ÝË ÆnMB�« w?� X�—U?� dÐu?Ý w� W?HKG*« U?²?ÝU?³�« ÎU?O?ł–u/

VÝU(« vKŽ e−?(« WLE½√ vKŽ W�dA�« Ê«d?OÞ ÷ËdŽ l
u� dH?��«  U−²M�

l� U??N??²??
ö??Ž W??O??Žu½ —u¼b??²?ð U??�bMŽË ¨d??H??��« ¡UD?ÝË q³??
 s� Âb??�??²??�*«Ë

 ÆÎUC¹√ —u¼b²OÝ W�dAK� w��UM²�« l
u*« ÊS� åW¹—U−²�«  U�ÝR*«ò

WK�K�Ð rJ% Ë√ åW¹—U−²�«  U?�ÝR*«ò l� …bOł W
öŽ W?�dAK� ÊU� «–≈Ë

szUÐ“ W�bš .bIð vKŽ …—œU?
 ÊuJð Ê√ ÎôUL²Š« d¦�_« sL� ¨l¹“u?²�« Ë√  UFO³*«

U¼—d?Ið Ê√ sJ?1 szUÐe�« W?�b?š W?OK?L?Ž ÕU?$ Ê√ ÎU½U?O?Š√ ÷d?²??H*« s�Ë ÆW?Fz«—

s� j?I???� W???OK?
√ Ê√ w¼ UM?¼ WKJ?A*«Ë ÆÕUÐ—_« Ë√ s?zUÐe�« ÈËU?Jý  U¹u????²???�???�

…œu?'« W�P{ W?O³?�UG�« qL?×²ð 5?Š w� vJA²ð Ê√ `łd?¹ 5{«d�« dO?ž szUÐe�«

—U?OF?� qC?�√ Ê≈Ë Æb¹bł s� …œu?F�« u¼Ë ¨ÁuKF?H¹ s� b?Š«Ë d�√ „UM¼Ë ¨XL?BÐ

s� tðœu?F� w?HJ¹ U0 ÷«— ÊuÐe�« ÊU?� «–≈ U?� u?¼ szUÐe�« W?�b?š W?OK?L?Ž ÕU?−M�

«–S?� ÆÊuÐe�« »«dD{« Èu²?�?� u¼ bO?Šu�« œU?(« —U³?²?šô« ÊS� p�c�Ë Æb¹b?ł

XGKÐ b??
 W?�d?A�« W?�b?š W??O?Žu½ ÊuJð Ê√ qL?²??;« sL?� 5BK�?� s?zUÐe�« ÊU?�

 ÆWO�UŽ X×³�√Ë UN�b¼

ÊuÐe�« 5Ð  U?I³D�« œb?Ž ¨ÊuÐe�« WK�KÝ —UÞù rN?Hð p¹b� `³�√ v²?�Ë

„«c½¬ pOKŽ V−?O� t?²Ý—U2 lOD²?�ð Íc�« rJ×?²�« Èu²?��Ë W?OMF*« W�d?A�«Ë

«–≈ ¨Îö?¦?L?� ÆU??N1b?Ið - w²�« W?�b??)« Ë√ ÃU?²M�« l� p�– oÐUDð v?²?� ‰Q?�ð Ê√

Ê√ d?NEO?Ý W?ze?−?²K� pKOK% ÊS??� W?L?�?� W?�—U?�  «– lzU?CÐ W?�d??ý qK% XM�

Èb� sJ¹ r� «–≈Ë ÆW�—U*« rN?� vKŽ …—bI�« w� vKŽ√ e�U?Š w¼ W�b)« fO¹U?I�

WKL?'« —U?& o¹dÞ sŽ l?¹“u?²�« vKŽ b?L?²?Fð X½U?�Ë …b?O?I?� Wze?& Í√ p²?�d?ý

vKŽË ÆWze?−²�« XÝÒd?� b
 X?½U� W?�dý l� W½—U?I*UÐ WL?zö� d?Ož ÊuJ²?Ý UN½S?�

ÊuÐe�« rN¹ U?� q� ÊS?� ¨VÝU?(«  U
U?
— l½U?� v�≈ W?³�M?�UÐË ¨p�– s� fJF�«

W?�d?A�« b?F?³?O?Ý WKL?'« —U?& „ö?²?�« ÊS?� p�c�Ë ÆW?
uŁu?� W?OKL?Ž W?Žd?Ý u¼

p�c�Ë ÆlOMB?²�« w� Ã—b²� nOMBð  U?O�UF� oOI?% vKŽ eO�d²�« sŽ WÞU?�³Ð

v�≈ qB¹ Ê√ q³?
 ÃU?²M�« U?NÐ d1 w²�« Íb¹_« œb?FÐ Î«d?O?¦?� r²Nð s?� W�d?A�« ÊS?�
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lOMB?²�« WKŠd� bM?Ž Àb×¹ W?�UC*« W?LO?I�« rEF?� Ê√ cM� ¨wzUNM�« Âb?�²?�*«

 ÆWLOI�« WK�K��

UN?F
u� ÊS� W�U?F�  UF?O³�Ë W�b?š WO−O?ð«d²Ý« W�d?A�« Èb�  d�uð «–≈Ë

d¹b???Ið v?KŽ …—œU???
 U???N½√ wM?F¹ ·u???Ý «c¼Ë ÆÎ«b???O???ł ÊuJ?¹ Ê√Ë bÐô w�???�UM?²�«

WJKL*« w� eMO?−K� ÎU?F½U?� Ê≈ ¨Îö¦?L?� ÆUN� WÐU?−?²Ýô«Ë wK?;« ‚u��«  U¼U?&«

WKNKN?� ÎU?�UM�√ qšb?Ô¹Ë åÀd�« d?NE*«ò ¡U/ W¹ƒ— w� ÎU?F¹d?Ý ÊuJ¹ U0— …b?×?²*«

v�≈ W??łU???(« q¹e¹ U2 ÊËe??<« ‚u???Ý v�≈ Ÿd??Ý√ t½√ «c¼ w?MF¹ ·u??ÝË ÆZ?�M�«

W?³�M� W?�d?A�« Èb� l¹“u?²�« nO�UJð Ê√ ÎU?C¹√ wMF¹ ·u?ÝË ÆWKOI?Ł —UJ²Ð« nO�UJð

tK� «c¼ ÊQý s�Ë ÆW��UM*« s� d¦�√ WCH�M� ÊuJ²Ý  UFO³*« WK�KÝ s� W¹u¾�

dF��«  «ËöŽ v�≈ Ë√ lÝ«Ë qJAÐ WOK?;« ‚u��« rNÝ√ v�≈ U�≈ b¹e*« nOC¹ Ê√

 ÆUNF³²ð w²�« WK�UA�« WO��UM²�«  UO−Oð«d²��« Ÿu½ vKŽ Î«œUL²Ž« ¨W¹d¼u'«

ÎUCF� tCF� l� qJ�« lL	

d?¦�√ b?L²?F?²Ý »d?GK� W?−{UM�«  U¹œU?B?²
ô« vKŽ W?LzU?I�«  U�d?A�« Ê≈

lOMB?²�« Ê≈Ë ÆUN¹b� W�U?C*« WL?OI�« rEF?� w� WL¼U�?LK� o¹u�?²�« vKŽ d¦?�Q�

…eO?� Ê_ Î«dE½ iH�M*« dł_«  U¹œU?B²
« v�≈ ÎUÐuMłË ÎU?
dý ‰u×?²¹ wÝUÝ_«

XK�P?ð b??
 wF??OM?B??²�« ”U??Ý_«  «– W??O??�???�UM²�« …e??O?*« ‰u9 w²�« W??O???łU??²½ô«

b?
 U?N?O?� W?OKL?F�«Ë ÃU?²M�« ÊU?� w²�« s�U?�_« w� v²?Š Àb?×¹ U?� «c¼Ë ÆW?Žd?�Ð

…e?O*« Ê√ U?L?� ÆGermany U?O½U*√ q¦?� ÆWK�U?F?�« b?O�« W?HK� È–√ s� ÎU?IÐU?Ý U?H?H?š

œ«œe¹ —UJ²Ðô« ‰b?F?� Ê_ Î«dE½ WÐuF?� d?¦�√ U?NKL?% `³?�√ ÃU²M�« vK?Ž WLzU?I�«

WJMŠ Í—cł qJAÐË  œ«œ“« ¨tð«– X
u�« w�Ë ÆÃU²M�« …UOŠ …—Ëœ dBIð 5Š w�

 U?�d??A�« rEF?� Ê√ w¼ W??−?O?²M?�«Ë ÆrN� ÕU?²*« —U?O??²?šô« Èu?²??�?�Ë 5JKN??²?�*«

«c¼Ë ÆsJ2 u¼ U� —b?IÐ ÊuÐe�« s� »dI�« sLC?²ð  UO−O?ð«d²Ý« l³²ð W?OÐdG�«

W?LO?I�« WK�KÝ s� WODO?×� W?FD
 t½u?� s� ÎUO?−¹—bð „d×?²¹ o¹u�?²�« Ê√ wMF¹

qJA?ÐË d¹uD²?�«Ë Y×??³�«Ë lO?MB??²�« b??N???A¹ ·u??ÝË Æ «c�UÐ U???N??³� qOJ?Að v�≈
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s� d??O??¦J�« d??O??G¹ U0—Ë Æo¹u??�??²�« s� U??N1b??Ið r²??O??Ý rNðU??³KÞ Ê√ b¹«e??²??�

e?�d¹Ë 5O�U?B²?š« 5O?Žd� 5�ËU?I� v?�≈ lOMB²�« n¦J?*« o¹u�?²�«  U�d?ý

Âu??I¹ v?�Ë√ …uD�??�Ë ÆjI???� ÊuÐe�« WÐd??&Ë Êu?Ðe�« n
«u??� Â«b??�??²???Ý« vKŽ

W?O??L?OK
≈ WM?J�√ v�≈ lOMB??²�« q¹u?×??²Ð  U?O?�?M'« …œb?F?²?*«  U?�d?A�« r?EF?�

WO?I¹u�²�« UNð«—b?
 l−Að 5Š w� WC?H�M*« —uł_« W?¾OÐ w� ÎU³�Už ¨W¹e?�d�

 ÆpKN²�*« s� ÎU³¹d


d³Ž W¹—Ëœ  «d¹c% „UM¼ X½U� bI� øW�—U*« v�≈ W³�M�UÐ p�– wMF¹ «–U�

 √bÐ Íc�« X
u�« w?� …d?O?š_« WKOðd?²�« X½U?�Ë åXN?²½« b?
 W?�—U?*«ò ÊQÐ 5M��«

w³?Žô W??IDM� v�≈ …u??IÐ qšbð W?�U??)« W?
U?B?K�«  «– Wze?−??²�«  U?�—U?� t??O?�

s� Î«d�«Ë Î«—«bI�  cš√ b
 W�U)« W
UBK�« Ê√ b�R*« s�Ë ÆW¹bOKI²�«  U�—U*«

 U¹ôu�« w� •±µ ‰u?Š —«d?I²?ÝôUÐ Êü«  √bÐ W?O�U?Lłù« U?N?²B?Š sJ�Ë ‚u?��«

Æ©…b×²*« WJ?KL*« w� vKŽ√ ‰«eð U� UN½√ s� ržd�« vKŽ® ÆUÐË—Ë√ rEF?�Ë …b×²*«

b?I�Ë Æ U�—U?*« ÊË—bI¹ r¼Ë —U?O?²šô« ‰U?−?� d?O�uð ÊuJK?N²?�*« b¹d¹ øV³?��«Ë

…b¹«e???²*« „u?JA�« »U???I???Ž√ w�  U???�—U???LK� …d???O???š√ WK?Oðdð ÎU???C¹√ „U?M¼ X½U???�

d??F?��«  «e??O??� 5Ð qB??H�« w� W??F?Ý«Ë …u¼  d??L??²?Ý« 5Š w�Ë Æp?KN?²??�??LK�

U� ‰«R�Ð ÊuJK?N²�*« √bÐ bI� ¨5O?ÝUÝ_« dOž UN?O��UM�Ë W�—U?�  «–  U−²M*

»«u?'« ÊU� b?I� øWÐu?F?BÐ UN?³?�� r²?¹ WKLFÐ ¡q?*UÐ …d¹bł …u?N�« pKð X½U?� «–≈

5JKN?²?�*« Ê√  UL?O?O?I²�« s� d?O?¦J�« vŠË√ b?I�Ë Æ ôU?(« s� dO?¦J�« w� ö?�

…Ëö??Ž ŸU?ł—≈ - »U??³?Ý_« p?K²�Ë Æ…d?O??³J�«  U??�—U*« w� W??O??ýö?²??� W?I?Ł rN¹b�

l� výUL²¹ Íc�« j)« v�≈ …d?O¦�  «uM��  U�—U*« u³Žô U?NÐ l²9 w²�« dF��«

ÆÎU??O?zU??N½ X?N??²½« b???
 W??�—U?*« Ê√ b??O???�Q??²�U?Ð «c¼ wMF?¹ ô ¨‰U??Š W¹√ w?�Ë Æl
«u�«

Íc�« X
u�« w?�Ë Æq³?I?*« b?I??F�« w� `O??×??� t½√ vKŽ ÎU??�U9 fJF�« d??NEO??ÝË

W?O??
d?A�« ‚«u?Ý_« `?�U?B� W?O??F?OMB??²�« U?Nðe??O?� W?OÐd??G�«  U?�d?A?�« t?O?� b??I?Hð

W?
öF�« rN?Hð vKŽ U?Nð—b?
 ÊuJO?Ý …bzUHK� wÝU?Ý_« U¼—b?B� ÊS?� ¨W?OÐuM'«Ë
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”—U9 w²�« W?KO?Ýu�« w?¼ W?�—U*«Ë ÆU??N?O?KŽ WE�U??;«Ë 5JM;« 5JK?N?²??�*« l�

UNz«dA� U?�≈ W��UM²� ÊuJ²Ý W¹u?OÝü«  U�dA�« Ê≈Ë ÆUN�ö?š s� WŽb)« Ác¼

5�???�UM?²???� »uM'«Ë ‚d???A�« w?� œb??'« Êu?JKN???²???�*« ÊuJ?O???ÝË ÆU¼œU???−¹≈ Ë√

d?³??�√ d?³?²?F?ð w²�« w¼ W?�d??A�« W?�—U?� ÊS?� ¨“U??−¹ùUÐË ÆU?N??�ö?N?²?Ý«Ë U??Nz«bð—ô

d?O??ž X½U?� u�Ë v²??Š W¹œU?F�« W¹—U??−?²�« U??Nð«bMÝ ‰U?−??� w� W?L??O?
 U?Nð«œu??łu?�

W³�?M�UÐ u¼ ULK¦� W�b?)« ‰ULŽ√ v�≈ W³?�M�UÐ ÎU×O×?� «c¼ vI³OÝË ÆW?ÝuLK�

 ÆWOŽUMB�«  U�dA�« v�≈

¡«—b??� lO??�dð r²??O?Ý q?¼Ë øo¹u?�??²�« …dz«œ v?�≈ W?³??�M�U?Ð «c¼ wMF¹ «–U??�

U� Ê√ –≈ Æö?� u¼ »«u'« øU¼U×{Ë W?OAŽ 5Ð W?¾ON�« w� ¡UC?Ž√ v�≈  U�—U*«

UMA??
U½ U?L?� ≠ U?¼—U?L?¦??²?Ý« r²?O??Ý o¹u?�??²�«  «¡U?H?� Ê√ u?¼ Àb?×¹ Ê√ qL??²?×¹

lOMB²�« fOz— ÊuJOÝË ÆWLEM*« w� ’U�ý_« s� lÝË√ WŽuL−� w� ≠ÎUIÐUÝ

–U?�ð« sJ1 YO×Ð …—uD²*« pK?N²?�*«  U
«c?� dO?�Hð w� oŁË√ qJAÐ ÎU?�L?GM�

 U?F?O?³*« fOz— qL?F¹ ·u?ÝË ÆW?O�U?F?� d?¦?�√ qJAÐ ‰U*« ”√— —U?L?¦?²?Ý«  «—«d?


Ë√ —U?F?Ý_« v?KŽ ÿU?H?(« sJ1 nO??� „«—œù  U½ö?Žù« ¡«—b?� l� o?OŁË qJAÐ

vKŽ ¡«œ√  «¡«d???ł≈ U??OK?F�« …—«œù« ÷d??Hð ·u???ÝË Æ ôU??Bðô« d???³??Ž U??N???C??�—

`³B¹ ·u?ÝË ÆW�dA�« szUÐ“ Èb� v{d?�« Èu²�� …d?ýU³� fJF?ð w²�« WLEM*«

Ê√ s� ÎôbÐ Ã—U)«Ë qš«b�« w� szUÐe�« lO?Lł l� qLFð W�dA� W?I¹dÞ o¹u�²�«

ÆÎUŠU$  U�dA�« d¦�√ åW�—U*« l� UO%ò ·uÝË ÆÎUOHOþË ÎUÞUA½ ÊuJ¹

 ôU?:« UMA?
U½ b?I� ø¡«—b?L?� UM�d?²¹ s¹√ sJ�Ë ÎU?L?OEŽ Ëb?³¹ «c¼ q� Ê≈

 UÞU?A?½ U?N½Q?�Ë ≠ W?�b??)«Ë  U?F?O?³?*« ¨d?O?F?�??²�« ≠ W?�—U*«  ôU?Bðô W?Łö?¦�«

w¼ WO?ÝUÝ_« W�Q?�*U� ÆÎU?OF?
«Ë —u�_« d?OÝ fJF¹ ô ≠l³D�UÐ≠ «c¼Ë WKB?HM�

W?OKLF?� Àö¦�«  U?I?³D�« 5Ð WOM?F*« W�d?A�« tÐ Âu?Ið Íc�« oO?�M²�« …œuł Èb?�

‰ËUŠ «–≈ ¨Îö¦?L� ÆÊuÐe�«  UF
uð “ËU−²ð v?²Š Ë√ »ËU−²ð UN½√ ÊUL?C� o¹u�²�«
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‚U?H½« t?L?Žb¹ YO?Š ¨—U?F?Ý_« l�d¹ Ê√ …œb?F²?� ÷«d?ž_ …b?F?�  UMŠU?ý l½U?�

ÂU??�√ W?×??O?×??B�« W�U?Ýd?�« ÷d?Ž w� ÊuK?A?H¹ 5Ž“u?*« Ê√ ô≈ ¨r�?{ w½ö??Ž≈

ÎU?H??OMŽ ÎUÞu?³?¼ j³?N?²??Ý W?O?−??Oð«d?²?�?�« ÊS?�  U?F??O?³*« l{u??� bMŽ 5JKN??²?�*«

s� W??FD
 ÊQÐ s?zUÐe�« ŸUM
≈ Wze??& d??łUð ‰ËU??Š «–≈ qŁU2 qJAÐË ÆÎU??¾??łU?H??�Ë

wŽUMB�« sJ� WMJ2 Wł—œ v½œ√ v�≈ dF��« W?CH�M� w½Ëd²J�ô« qIF�« Z�U½dÐ

…b¹b'« UN��½ WA
UM�Ë —UFÝ_« iO?H�ðË ¨o¹u�²�« rŽœ iOH�ð w� dL²�¹

v²ŠË ÆU?NM� hK�²?¹ Ê√ qL²×¹ W?ze−²�« d?łUð ÊS� ¨…—U?−²�« W?�U×� w?� WOðü«

t� ÊuJð s� p�– ÊS?�  U?O?�U?F?H�« s� d?¦?�√ Ë√  …b?Š«Ë w�  œU?ł√ W?�d?A�« Ê√ u�

¨WL?OI�« WK�KÝ  ôU?−0 oKF²¹ UL?O� U�√Ë ÆU?NK� UNMOÐ oO?�M²�« r²¹ r� U� W?OL¼√

 ÆÊ«ezUH�« UL¼ oO�M²�«Ë eO�d²�« ÊS�

‰U?−??�Ë o¹u?�??²�« w� W??L?O?IK?� W?O?�??Ozd�« e??�«u?(« ∑\≤µ qJA�« e??łu¹Ë

 ÆU� W�dA� WOł–u/ WLO
 WK�K�� W�b)«Ë  UFO³*«

å ·U²N�« ò ∫—UJ²Ðô« WO−Oð«d²Ý«

vKŽ qB?×½ UM½√ …dJ� UMOKŽ d?DO�ð 5J?KN²?�?L� UM½≈ Æp?�– tł«u½ U½u?Žœ

W?²?Ý b?FÐ åW?1b?
ò  U?−?²M*« s� d?O?¦J?�« d?³?²?F¹Ë Æt¹d?²?A½ U* s?J2 d?F?Ý v½œ√

UN½√ W?�dA�« dE½ WN?łË s� wMFð ô W1bI�«  U−?²M*« ÊS� ‰UŠ W¹√ w�Ë Æd?Ný√

WHK� WLO?
 iOH�ð u¼ W�dý qJ� w�U*« ·bN�« ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ÆW¾?OÝ  U−²M�

q³
 …b?OH� ‚uÝ …U?OŠ s� sJ�√ U� U?N�uÞ VÝUM¹ …b� ‰öš b¹b?ł ÃU²½ d¹uDð

 U?�b?)«Ë  U??−?²M*« …U?O??Š …—Ëœ nK²?�ðË Æ‰«Ëe�« u?×?½ t?łu?²�« dDš W??N?ł«u?�

U0— WHH:« e‡MO¼ ¡UO�u�U� q¦�  U−²M*« iFÐ v�≈ W³�M�U³� ÆÎU¹—cł ÎU�ö²š«

 U??−??²M?� v�≈ W??³??�M�UÐ U??�√ W?MÝ ±∞∞ v�≈ qBð W?K¹uÞ …U??O??(« pK?ð …—Ëœ ÊuJð

Æ—«d?L²?ÝUÐ d?B?IðË …bŠ«Ë W?MÝ UNðb?� ÊS?� ¨W?OB?�?A�« VÝ«u?(« q¦� ¨Èd?š√

b?�√ W�U?Þ≈ d?³?Ž p�–Ë  U??�d?A�« v�≈ W?³??�M�UÐ ÕUÐ—_« d?O??³J²� ŸœU?š qL??F� t½≈Ë

 Æ¡UN²½ô« rŁ WK¹uÞ …d²� nDFM*« l� dO��«Ë ÃU²M�«
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ÆÊ“«uð u¼ U/≈ QD)« o¹dD�« w?� …dO?³J�«  U�d?A�« s� b¹b?F�« dO?Ý Ê≈

U??N?�??H½ sŽ W??O?{«— W??O�U??F�« ‚u?�?�« rN?Ý√  «–  U??�d?A?�« pKð `³??Bð U0— –≈

Ëb³ðË ¨…Q−� 5JKN²�*« dŽUA� ‰u×²ð rŁ ÆÎ«bÐ√ d?OG²¹ s� U� ÎU¾Oý Ê√ W{d²H�Ë

Æb¹b?ł ÃU?²½ W?G?O?BÐ U?N?I??³?�Ð b¹b?ł f�UM� Âu?I¹Ë W?
—U?H?� vKŽ W?¹uDM� w¼Ë

W?OÐdG�« W?ŽUMBK� ÎU?łuC½ d?¦�_« ¡«e?ł_« s� d?O¦J�« W?B?
 w¼ pKð X½U� b?I�Ë

 U?ł«—b�« s� Î«¡bÐ ‚dA�« s?� W
U?ý—Ë ¡U�– d?¦?�√ 5��UM� —u?Nþ U?NN?ł«Ë w²�«

 ÆZO�M�« v²Š Î«—Ëd� WOz«uN�«

j³¼Ë Æw�Ëb�« f�UM²�« ¡U/ l?� dO?¦� qJAÐ —UJ²Ðô« W?ŽdÝ  œ«œ“« b?I�

ô —UOð v?KŽ s¹œU²F?� ÊuJKN²?�*« `³�√Ë  U?�b)«Ë  U?−²M*« …U?OŠ …—Ëœ ‰b?F�

W?�dý l?OD²�?ð w²�« WŽd?��« lM� U?� «c¼Ë ÆW¹uM�?�«  UMO�?×?²�« s� t� W¹U?N½

v�≈ W??³?�M?�UÐ WKJA*«Ë ÆÆW??�?�U?MLK� w�??Oz— ”U?Ý√ s?L?{ —UJ²?Ðô« U?N�ö??š s�

Y×??³�« …—Ëœ Ê≈Ë Æp�– t??{d??H¹ Íc�« W??HKJ?²�« ÂUE½ w¼  U??�d??A�« s� d??O??¦J�«

œ«u*« W�U???Š w� s�e?�« s� œu??I???Ž Ë√ WMÝ w¼  U???−??²M?*« s� b¹b???FK� d¹u?D²�«Ë

ÕU?−M� W½U?L{ t?O?� fO� l{Ë w� ÎözU¼ Î«—U?L?¦²?Ý« sL?C?²¹ «c¼Ë ¨WO?½ôbO?B�«

qŁU2 ÃU?²M�«  U
U?Hš« ‰b?F� w� ¡U/ „UM?¼ ÊU� b?I�Ë ÆoHM�« W¹UN½ w� ‚u?��«

 U?
öÞ≈ s?� •∏∞ w�«u?Š oH?š√ b??I�Ë ÆÃU?²MK� …b?¹b?'«  U?
öÞô« w� ¡U??LMK�

ô t²?�dF?� ÊS� ·d�« vKŽ ÃU?²M�« `³�√ v²?�Ë °oŽU� qJA?Ð …b¹b'«  U−?²M*«

b�√ ÎUC¹√ d?B
 bI� ÆÍœU?F�« ÃU²M�« …UOŠ …—Ëœ  dB?
 Ê√ cM�Ë ÆX9 b
 ÊuJð

WKL?( ÎU×Ð— b�Òu¹Ë t�ö?š s� —U?L¦?²Ýô« œd?²�¹ Ê√ ÃU?²M�« lOD²?�¹ Íc�« X
u�«

b¹b??ý jG?{ W??O?HKš q?ÐU?I??� tK� p�– `{u¹ Ê√ V−?¹Ë Æt?H?O?�UJð ‚u?� r?N?Ý_«

‰U?LłùUÐË ÆÊuÐe?�« WN?ł«u?� qLAð ô w²?�« nzUþu�« w� nO�UJ²�« vKŽ d?L?²�?�

 Æ «bzUFK� W¹u¾� W³�M� bŠ«Ë ÁU&« w� dO�ð d¹uD²�«Ë Y×³�«  UO½«eO� ÊS�

Ê≈ øVŽU?B?*« vKŽ  U?�d?A?�« VKGð W?O??H?OJ� W?³??�M�UÐ p�– wM?F¹ «–U?� Î«–≈

‰b???F????� Ê√ –≈ Æp�– l?OD²????�ð ô U???N?M� d???O????¦J?�« Ê√ u¼ `{«u?�« ‰Ë_« »«u???'«

vKŽ W?E�U??;« nO?�UJð ÎU???Oze??ł tð“e???Ž  U??ŽUMB?�« s� b¹b??F?�« w� pÝU??L???²�«
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Ã—b²*« nO?MB²�« w� ÊUÝU?�Š d¹uD²�«Ë Y×?³�« Ê√ cM�Ë Æ—UJ²Ðô« l� W?Žd��«

qC?�√ l?
u?� w� …d?O??³J�«  U?�d?A?�« X×?³?�√ b??I?� oO?L??Ž VO?ł v�≈ W??łU?×ÐË

w� U¼—UJ²Ð« - WL?OEF�«  U−²M*« s� dO?¦J�« Ê√ s� ržd�« vKŽË Æ“uH²� ÎU?�uLŽ

q¹u???% qł√ s� —U???³J�« …u??š_« Ÿ—–√ 5?Ð `³??Bð Ê√ `?łd¹ ¨…d??
U???³??F�«  U?Ð¬d??�

…—u?B?Ð p�– o³DM¹Ë Æd??O?³??� Ã—b?²??� nOMBð  «– W¹—U??& W?I??O?I??Š v�≈ —UJ�_«

ÆpKN??²?�*« ‰u??³?
 V�J� Î«d??O?³?� ÎU??O?I¹u??�ð ÎU?F??�œ VKD²¹ ÃU??²M�« ÊU?� «–≈ W??�U?š

 ÆWHKJ�« jGC� rN�H½√ —U³J�« …uš_« ÷dF²¹Ë

vKŽ Î«œ— ÎU¹—cł W¹—UJ²?Ðô« tðUOKLŽ dO?OG²Ð  U?�dA�« s� b¹bF�« ÂU?
 bI�Ë

…dz«b� Íd?��« œu?Ý_« ‚ËbMB?�« w� Î«d?B?Š —UJ²Ðô« —U?L?¦?²?Ý« s� Îôb?³?� Æp�–

s� …d?O??³?� W?Žu??L?−?� W??O�ËR?�?� b¹«e??²?� qJAÐË p�– `?³?�√ ¨d¹uD²�«Ë Y?×?³�«

ÊUJ� Í√ w� —UJ²Ðô« Àb×¹ Ê√ sJ1 ¨¡wý q� bFÐË ÆWLEM*« sL{ ’U�ý_«

lOMB?²�« W?OK?LŽ U?O?łu?�uMJð w�  UMO?�?×?²�« s� Î«¡bÐ W?L?O?I�« WK?�KÝ ‰uÞ vKŽ

dz«Ëœ q³
 s� s?zUÐe�« WK�UF� U?NÐ r²ð w²�« WI¹dD�« w� ‚«d?²šô« qzU?ÝË v²ŠË

Âu??IðË ÆU?NðU??−??²M�Ë W??�d?A�UÐ 5?JKN?²??�*« Í√— vKŽ U??NM� q?� dŁR?O??ÝË ÆW?�b??)«

d¹uD²�« …—Ëb� ÎUOł–u/ l¹d?��« VIF²�UÐ Íd¼uł ÃU²½ —UJ²Ð« WOK?LŽ w�  U�dA�«

l� d¹uD?²�«Ë Y×?³K?� oOŁË qŽU?H?ð ÊU?L?{ ‰ö??š s� ‚U?H??šù« dDš s� nH??�ðË

 U?�d?A�« 5Ð ÎU�b?¼ —UJ²Ðô« `³?B¹ UM¼Ë ÆlOMB?²�«Ë ‚u?��« WN?ł«u?�  U?ŽuL?−?�

ÆjI?� U?NM� ¡e?ł w� s?LJ¹ Ê√ s� d?¦?�√ U?NKL?�QÐ W?LEM*« r?F¹ Ê√ `łd¹ W?×?łUM�«

 ÆWHK²�� WB
 ÁcN� ô Â√ …dJH�« qIMð Ê√ WMOF� W�dý XŽUD²Ý« ¡«uÝË

e�«u(« v�≈ ÎôËe½

W??�d?A�« X½U??� «–≈ U?� u?¼ t?OKŽ W?ÐU?łù« V& Íc�« w?�?Ozd�« ‰«R??��« Ê≈

ÎôUJý√ —UJ²Ðô« …—Ëœ nDF?M� cšQ¹ U0—Ë ÆU?NMŽ v½«u?²ð Ë√ å—UJ²Ðô« …—Ëœò œu?Ið

v�≈ t?L?O?�?Ið sJ1 t½≈ ÎU?³¹d?Ið ‰u?I�« sJ1 sJ� ÆW?HK²?�?�  U?ŽUM� w� …b¹b?Ž

¨Ã–uLM�« w� W?OÝUÝ_«  ö¹b?F²�« ¨…—uD²*« WO?KOL−?²�« ·UM�_« ∫qŠ«d� ÀöŁ
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„UM?¼Ë Æ©∑\≤∂qJA�« d?E½√® ‰«b???³??²???Ýô« Ë√ w�???Ozd?�« Ã–u??L?M�« rO???�U??B?ð rŁ

 ÆpKN²�*« WHÞUŽ vKŽ Î«œUL²Ž«  P�UJ� p�c�Ë WKŠd� qJÐ n% dÞU��

ÂU?O?I�« ÊËœ WKB�« Í– ÃU?²MK� Î«—U?¼œ“« oI?×¹ Ê√ wŽUM� lOD²?�¹ Î̈ö?¦?L?�

jš vKŽ …b¹b?ł W?×z«— ‰Ušœ≈ ‰ö?š s� p�–Ë W?G?OBK?� …dO?³?� rOL?Bð …œU?ŽSÐ

tMJ� W??O?ł—U??)« …u?�J�« q?Jý qI?BÐ wŽU?M� Âu?I¹ U0—Ë Æ U??HEM*« s� r?zU?


¡UDŽ≈ ÊU?F?OD²?�¹ U?L?NO?K� ÊU� «–≈Ë ÆU?L?N?�?H½√ „d?;«Ë w½b?F*« qJO?N�UÐ Âe?²K¹

U?L?N½S?� ¨wÝU?Ý√ qJA?Ð b¹b?ł ¡wý vKŽ Êö?B?×¹ U?L?N½QÐ ŸU?³?D½ô« pKN?²?�*«

Êu?�??�UM²*« ÊU?� «–≈Ë Æb??O?FÐ b?Š v?�≈ W?C?H??�M� W?HK� s?L?{ «dJÔ²Ð« b??
 ÊU½uJ¹

v�≈ qBð s� W?OKO?L?−?²�« ·UM�_« ÊS?� d?¦?�√ W¹d¼u?ł W?I¹dDÐ l?³D�UÐ ÊËdJ²?³¹

W??HK?²??<«  U??ŽUM?B�« d9Ë ¨p�– ŸU??³?ð« v�≈ W??�d??A?�« dDC??²???ÝË v½œ_« b??(«

U0—Ë ÆÃU²M�«  UH�«u� d¹uDð ‰U−� w� 5��UM*« s� Ÿ«u½√Ë WHK²��  UŽd�Ð

dLOÝË Æ”UÝ_« w� dO?G²ð r� WGOB� WO×DÝ  «dOOGð d?³Ž UNM� iF³�« ÂbI²¹

V�UD?� p�– s� q� ÷d???H¹Ë ÆÍ—Ëœ qJ?AÐË wÝU???Ý√ rO??L???Bð …œU??ŽS?Ð ÊËd??š¬

 Æ5��UM²*« vKŽ ÃU²MK� b¹bł d¹uDð ‰uŠ WHK²��

wŽUM� —UJ²Ð« …—Ëb� WO×O{uð  UHDFM� ∑\≤∂ qJA�«

d¹uD?ð Íb??% vK?Ž ÎU??�U9 W???HK²???�??� ‚dDÐ œd?ð W??HK?²??<«  U??�d???A�« Ê≈

V−¹ tKF?Hð ¡wý q� ÊQ?Ð —«dI�«  U?�d?A�« iFÐ c?�?²ð U0—Ë Æ…b¹b?ł  U?−?²M�

s� Ÿ«u?½_« pKð Âu???Ið Ê√ `?łd¹Ë ÆÊuÐe?K� WMK?F*« W???łU???×K� W?ÐU???−???²??Ý« Êu?J¹ Ê√
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ÎU?C¹√ W?O?F?OMB?²�« U?N?²?Žu?L?: ÊuJ¹ U0—Ë Æ‚u?��« Y?×Ð s� d?O?¦J�UÐ  U?�d?A�«

vKŽË Æ‚u?��«  «—U?ý≈ ÊËdE²MO?Ý «u�«œU?� o¹u?�²�« W?Žu?L−?� l� oOŁË ‰U?Bð«

v�≈ Ÿu?łd�« Ê≈ W?KzU?I�« dEM�« W??N?łuÐ Èd?š√  U?�d??ý c?šQ?²?Ý ¨p?�– s� fJF�«

ÊuÐ“ lOD²?�¹ nOJ?� Æ—UJ²Ðô« s� nH?�¹ Ê√ t½Q?ý s� ÊuÐeK� W?LzU?I�«  U?
«c*«

s�Ë ÊuÐe�« VKÞ …œUO
  U�dA�« pKð ‰ËU×²Ý øÁuÐdł b
 «u½uJ¹ r�U� ·dF¹ Ê√

U?NðöO?�“ vKŽ dO?³� b?Š v�≈ …dDO�?� WO?F?OMB²�« U?NðUŽu?L−?� ÊuJð Ê√ qL²?;«

 ÆWO½UÐUO�«  «—UO��« wF½U� s� iF³�« l� Îö¦� ‰U(« u¼ «c¼Ë Æo¹u�²�« w�

Æt� dF?Ý q
√ bMŽ ÃU²M�« ¡U?IÐù vKCÔ� W?I¹dÞ W¹√ ≠l³D�UÐ≠ „UM¼ fO�Ë

WKB�« W?I?OŁË W?I¹dDÐ —UJ²ÐôUÐ Âu?Ið W?�d?A�« X½U?� «–≈ U� u¼ b?O?Šu�« ‰«R?��«Ë

dz«b�« —UAM*« l?½U� ÊuJ¹ U0— Î̈ö¦?L� ÆÊuÐe�«  UłU?O²Š« 5Ð q?{UHðË W³?²F�UÐ

U¼—b?
 …Ëö?Ž ÷d?H¹Ë tðU?�d?×?� …u?I� W¹—Ëœ  UMO?�?% vKŽ W?�?�UM� W�U?Š w�

s� s?�??×?¹Ë  U???�U??{ù« s?� jI???� nO???H???�???²�« v�≈ ·b???N?¹ f�UM� v?KŽ •≤µ

p�– s� ÒÍ√ ÆiH?š√ d?F?�ÐË WK¹uÞ …d?²� c?M� rzU
 Ã–u?/ W'U?F?�Ë W?O
«b?B?�

ÎU?�U9 W?×{«Ë ¡«e?ł√ w� ÊU?�?�UM²¹ U?L?N½√ Â√ szUÐeK� …bzU?��« W?ŽuL?:« Âb?�¹

WO−Oð«d²��« rŽb� 5Š v�≈ szUÐe�« lL& s� wHJ¹ U� „UM¼ q¼Ë øszUÐe�« s�

 ø…bzU��« dOž

t½√ s� b�Q?²�« w¼ b¹bł ÃU²½ ÕU?$ W�dý UN?O� sLCð W?I¹dÞ qC�√ Ê≈

ÆwHJ¹ U0 W?LzU?
 W?�b?š Ë√ ÃU?²½ U?N?� V−?²?�¹ r� ÊuÐeK� W?×?{«Ë W?łU?Š Âb?�¹

U� W?�dý X×?$ «–S� ÆÊuÐeK� Íd¼uł lL?& vKŽ eO?�d²�« ÎUO?ł–u/ wMF¹ «c¼Ë

u¼ ·Ëd?F*« q�_« ÊS?� 5JKN?²�*« s� W?¹d¼uł W?Žu?L?−� l� “U?O?²�« W?�U?
≈ w�

Word œ—ËË Â“— Ê≈ Îö?¦?L?� pKN?²?�?LK� l?ÝË√ ‰u?³?I� e?�U?×?� Êu?�d?B?²?O?Ý rN½√

W¹—UðdJ?��« dz«Ëb�« q�_« w� U??N?²?LK?²?Ý« W?�b??I?²*« w½Ëd??²J�ô« qI?F�« Z?�«d?³�

b??I??� Æ‰U??Š W?¹√ w�Ë ÆW??O�U??F??H�« w?� ÎU??OKł ÎU??³??�???� q¦9 X½U??� YO???Š  U??�d??A�

 UłUO?²Š« qÐUI� Î«b?Oł …e�d*« dO?ž  U−²M*« Ê≈Ë Æp�– bFÐ ÎU?FOLł U¼UMKL?F²Ý«

p¹œ ¨Tom Âuð ÃU²?×¹ «–U* Æd¦?F²ð U� ÎU?³�Už 5L?NH?²Ô� 5¹d¼uł szUÐ“ W?ŽuL?−�
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r� U?M½≈ ø±ππ≤ WM?Ý w� Apple Newton sðu???O½ q?Ð¬ v�≈ Harry Í—U¼ Ë√ ¨Dick

Ê√ bFÐ ô≈ sðu?OM�« s� iHš√ wHOþË qL?Ž l� WO½Ëd²J�ô«  «dJH*« …dJ� b?²F½

dNEð r� «–≈Ë ÆÂUF�« ‚u�K� W�bN²�� WO½Ëd²J�«  ULEM� qLF�« u�b�²�� vM³ð

rN??HðË ·«b??N??²??Ý« ‰U??−??� w� …b??O??−??� U??N??�??H½ U??NKOK×??²Ð Âu??I?ð w²�« W??�d??A�«

 ÆÕU−MÐ dJ²³ð s� UN½QÐ ÷«d²�ô« rOK��« sL� ÊuÐeK� W¹d¼u'«  UŽuL:«

ÎUCFÐ tCFÐ l� qJ�« lLł

Ê≈ øU???� W???�d???ý Èb� W?¹—UJ²?Ðô«  «—b???I�« qK?×½ U???�bMŽ «c?¼ UM�d???²?¹ s¹√

Y×??³�« vK?Ž U?N??
U??H½« Èu??²??�??� u¼ —UJ²ÐôU?Ð W?�d??ý Â«e??²�ô d??ýU??³*« ”U??O??I*«

t?F??�bð —UJ²Ðô« Ê√ cM?�Ë ÆW?�?�U?M*« qÐU?I??�  U?F?O??³?LK� W?¹u?¾?� W??³?�M� d?¹uD²�«Ë

W?O??³?�M�« U??NðU¹u?²??�?� ÎU?C¹√ h?×?Hð Ê√ V−?O??� W?�d??A�« Èb� lOMB??²�«  «—b?


—UJ²Ðô« Èu??²?�?� ÊS?� ¨ U??�b?š W?�d?ý v?�≈ dEMð XM� «–≈Ë Æ‰U*« ”√—  U??I?HM�

W¹u¾?� W³�M� V¹—b²� U¼—U?L¦²?Ý« Èu²�� Ê≈Ë Æ’U?�ý_« WOŽu½ ÎU?�bÔ
 tF�b?²Ý

nO?C¹ ô Â«e?²�ô« Ê≈Ë ÆU?N?�«e?²�« vKŽ ÎUÐd?DC?� ÎöO?�œ p×ML?O?Ý  «bzU?F�« s�

U??N??²K−??Ý nþu??� ±∞∞ qJ�  «“U??O??²??�ô« œb??Ž r�Ë Æl³D?�UÐ ZzU??²M�« v�≈ ÎU??¾??O??ý

r�Ë øW?�?�UM*« l� W½—U?I*UÐ W?O?{U*« fL?)«  «uM?��« s� WMÝ q� w� W?�d?A�«

U�Ë WO{U*« fL)«  «uM��« w� ‚u��« v�≈ U?N²³Kł w²�« …b¹b'«  U−²M*« œbŽ

Î«œU??L??²??Ž«Ë ø—UJ?²Ðô« nDFM?� vKŽ XK�Ë s?¹√ v�≈ ø‚u??��« rN??Ý√ w?� U¼ƒ«œ√ u¼

Ê√ V−¹ ød?L?²?�?²?Ý W¹—UJ²Ðô« U?N?²?�UŠ Ê√ b?I?²?Fð r� ÆnDFM?*« vKŽ U?N½UJ� vKŽ

Èb???� vK?Ž rJ% Ê√ W???�d???A�« w?{U???� vKŽ …d?E½ ¡U???I�≈ ‰ö???š s� Î«—œU???
 Êu?Jð

 ÆrNÝ_« WKLŠ rN¹ Íc�« u¼ ÁbŠË q³I²�*U� ÆÎUOK³I²�� —UJ²Ðô« w� UNŠU$

WK�K�� —UJ²Ðô« ‰U?: WLO?IK� WOÝU?Ý_« e�«u?(« ełu¹ ∑\≤∑ qJA�« Ê≈

 ÆU� W�dA� WOł–u/ WLO


 å X¹e�« ò ∫WO�U*« WO−Oð«d²��«

o¹dHK� “—U³�« qLF�« W�uN�Ð `³BO� w{U*« bIF�« d³Ž q¹uL²�« bF� bI�

dDO�?OÝ …d?O³� W?OÐdž W?�dA� ¡«—b� fK−?� Í√ Ê≈Ë Æ…—«œù« w� ÎU�U?I� vKŽ_«
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…u
 w� ¡ULM�« u¼ p�– »U³Ý√ b?Š√Ë Æ5�uL*« s� •µ∞ sŽ qI¹ ô U� U0— tOKŽ

v�≈ —U??L??¦?²??Ýô« m�U??³??�  œ«œ“« b?I?�Ë Æ UMO½U??L??¦�« jÝ«Ë√ w� W??O�U*« ‚«u??Ý_«

œbŽ `³�√Ë Æ U?�dA�« 5Ð ‰œU³²�«  U?OKLŽ w� W�U¦?� UN²I?�«—Ë œËb(« vB
√

s� WO�U{≈ WL?O
 ’ö�²Ý« v�≈ jI� ·bN¹  UJK²L*«  U�dý m�U?³� s� dO³�

—¬Æ„Æ„ q¦�  U?�dý d³?²FðË Æw�U*« Ê«e?O*« WHO?×� …—«œ≈ o¹dÞ sŽ  «œu?łu�

d?¦??�_« s� …b?×?²*« WJ?KL*« w�  Hanson Êu?�½U¼Ë …b?×??²*«  U¹ôu�« w� KKR

WO�U�  UJK²L?L�  √bÐ w²�«  U�dA�« s� b¹bF�« —uDð bI�Ë ÆW?FL��« w� Î«¡uÝ

Ê«e?O*« W?H?O?×?� …—«œ≈ vKŽ Î«d?B?Š b?L²?Fð ô W?Izô  U?�d?ý b?FÐ U?L?O?� `³?B?O�

 U?�d?A�« vKŽ Vłu?ðË Æw�U*« U?N?N?łu?²Ð XEH?²?Š« p�– l�Ë ÆÕU?Ð—√ oK) w�U*«

UNðö�UFð w� WJMŠ d¦�√ ≠WO?KLF�« pKð w� ≠ `³Bð Ê√ wFO³Þ qJAÐ qLFð w²�«

 ÆUN��U: eO×²�« wðQ¹ UM¼ s�Ë Æ‰U*« ”√— ‚«uÝ√ l�

l‡‡‡�— vK?Ž UNð—b?‡‡‡
 —d?I‡‡‡ð Ê√ U?N½Q‡‡ý s‡‡� U?� W?�d?A� W?O�U*«  «—b?I�« Ê≈

ÆW??�?�U?M‡‡LK?� W?�“ö�«  U?‡‡‡ÞU‡‡?AM�« q‡‡?¹u9 qł√ s� t‡‡?‡OKŽ WE�U??;«Ë q¹u??L??²�«

 ÆW¹d¼uł  ôU−� WŁöŁ v�≈ W‡‡‡‡O�U*« WO−Oð«d²‡‡‡��« rO‡‡�Ið sJ1Ë

 ÆU� W�dý t�b�²�ð Íc�« q¹uL²�« Ã–u/ Ë√ ‰U*« ”√— WOMÐ ¿

 ∫ q¹uL²�« p�– —bB� Ë√ ‰U*« ”√— ‚«uÝ√ ¿

V?ÝU?M?*« ÊU?J?*« w� ‰U?*« ”√— l?{Ë U?????????N?K?� w?M?F?ðË W?????????O?�U?*« …—«œù« ¿

tMJ� w�U*« ÂUF�« d¹b*« ≠ÎUO?ł–u/≠ p�– q� vKŽ ·dAOÝË Æ‰UÒFH?�« Â«b�²Ýö�

W?O?ÝU?Ý_« W�Q?�*« Ê≈Ë ÆW?LEM*« w� 5³?Žö�« s� ÎU?F?Ý«Ë Î«œb?Ž ÎU?C¹√ qL?A?O?Ý

q³
 s� WF³²*« W?O�U*« WO−Oð«d²��« X½U� «–≈ U� w¼ d¹b*« U?NLNH¹ Ê√ V−¹ w²�«

w�Ë Æ‚u?�K� W?O?�?�UM²�«  «e?O?LK� Î«dE½ U?NKL?Ž ·«b¼√ e¹e?F?²� W?Lzö?� W?�d?A�«

·u??ÝË ÎU¹—Ëd??{ fO� t?½S??� qN??Ý√ …œU*« Ác¼ qF??−¹  U?ÐU??�?(« r?N??Hð Ê√ 5Š

 ÆÍdIH�« „œuLŽ d³Ž  UAŽ— qÝd¹  UÐU�(« `KDB� Ê√ ÷d²H½
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å —Ušœô« Ã–u/ ò ‰U*« ”√— WOMÐ

Âb??�?²??�*« ‰U*« œ—«u?� lL??ł WÞU??�?³Ð u¼ U??� W?�d??A� ‰U*« ”√— W??OMÐ Ê≈

Ëb³¹Ë Æœ—u?*« ÊUL²z«  U?
UDÐ v²?ŠË WO�d?B*« ÷ËdI�« s� Î«¡b?Ð ¨qLF�« c?×A�

tL?O�Ið r²¹ U� …œU?ŽË Æw�U*« Ê«eO*« WHO?×B� WI¦�« l{u?� V½Uł vKŽ WK²J� p�–
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‰U*« ”√— ÎU??F?� œ«u*« p?Kð q¦9Ë 
©±®

Æ∑[≤∏  qJA�« w?� U?N??×?O??{uð - lD
 v�≈

Êu¹b�« v?�≈ WÞU??�??³Ð r?�??IMð w¼Ë ÆW??�d???Š W�U??Š w�  «œu??łu*« ¡U???IÐù Â“ö�«

 ÆrNÝ_« WKLŠ rNÝ√Ë

r�IMð U?� …œUŽË ÆWOł—Uš ·«dÞ_ u¼ Íc�« s¹b�« w?¼ W�dA�« Êu¹œ Ê≈Ë

w�U²�« ÂU?F�« ‰öš U?NF�bð Ê√ W?�dA�« vKŽ Vłu²¹ b?�_« …dO?B
 Êu¹œ v�≈ pKð

U??� …œU??ŽË ÆX
u?�« iF??³� U??N??F??�œ Vłu???²¹ ô b??�_« WK¹uÞ Êu?¹œË ¨tÐU??ý U??� Ë√

r�Ë s¹œËe*« s� UN?²IKð lzUCÐ dO?ð«u� q¦� œ«u� b?�_« …dOBI�« Êu¹b�« sL?C²ð

Ë√ U?NF?�œ r²¹ r� w²�« —u?ł_« ¨·d?B*« s� ◊dH*« V?×��« ¨b?FÐ U?NMLŁ l�œ r²¹

q¦??� Èd??š√ œ«u?�Ë ÎU??³¹d??
 W??I??×??²?�*« V?z«d?C?�« ¨5Hþu*«  P??�UJ�  U??L??�«dð

UNŁËb?Š l
u²*« s� w²�«Ë …—b?I*« WL?OI�«  UC?OH?�ð sŽ WLłUM�«  U?OÞUO?²Šô«

s¹œ q¦???� œ«u??� b??�_« W?K¹uD�« Êu¹b?�« qL??Að ·u???ÝË ÆV¹d??I�« q?³??I??²???�*« w�

qCH*« ÊËe<« v�≈ W?�U{≈ ¨ «bM��« WKLŠ `�UB� b?�_« q¹uÞ s¹œË ·dB*«

qL×¹Ë Æ÷d
 vKŽ …bzU� W?³¹d{ dO³� bŠ v�≈ t³Að ÕUÐ—√ W?LO�
 qL×¹ Íc�«

Ê“«u?²�« d³?²F¹Ë ÆU?N²?�b) U?NF?�œ W�d?A�« vKŽ Vłu?²¹ …bzU� Êu¹b�« pKð rEF?�

w� …d??L?¦??²?�*« rN??Ý_« u¼ w�U*« Ê«e??O*« W??H?O??×?B� W??I?¦�« l?{u?� V½U??ł vKŽ

WOKFH�« WLOI�UÐ W
öŽ W¹√ UN� fO�Ë åWK−�� rNÝ√ò w¼ rNÝ_« Ác¼Ë ÆW�dA�«

Ê“«u²�« w¼ w�U*« Ê«e?O*« WHO×� vK?Ž rNÝ_« Ê≈Ë Æ…—U−²�« r�UŽ w?� ÊËe�LK�

l�œ b??FÐ U‡‡N??�¹—Uð w?� W?�d??A�« U??N?²??³??�?� w?²�« WMKF*« ÕU?Ð—_« lO?L??' r�«d??²*«

tJK²??L??O‡‡Ý Íc�« ‰U‡*« u?‡‡¼ ÎU¹dE½ «c?¼Ë ÆÕUÐ—_« hB?ŠË åVz«d??C�«ò bz«u??H�«

 ÆW�dA�« w� Á—UL¦²Ý« …œUŽ≈ X9 b
Ë rN‡‡Ý_« W‡‡KLŠ

qł√ s� w�U?*« Ê«e?O*« W?H??O?×??�  ö?O?B??Hð w‡‡� ‰u??šb‡‡�« v�≈ W??łU‡‡Šô

 ∫W�dA�« ÕU$ w� WO�U*« WO−Oð«d²��« WL¼U�� „«—œ≈ w¼ w²�«Ë ¨UM�«b¼√

bzU��« tH�uÐ …b×²*«  U¹ôu�« Ã–u/ U½cš√ b
Ë dš¬ v�≈ bKÐ s� w�U*« Ê«eO*« WHO×B� w1bI²�« qJA�« nK²�¹ ©±®

ÆÎUO�Ëœ d³�_«
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œ«b?Ž« Â«b?�?²?Ý« b?MŽ W?³?ł«Ë W¹UMF�« Ê√ v�≈ …—U?ýù« V?−¹ ‰U?Š W¹√ w�Ë

b?
 W?�d?A?�« ÊuJð U0— Î̈ö?¦?L?� w�U??� Ê«e?O?� W?H?O?×?� W¹√ s?� rN?Ý_«Ë Êu¹b�«

v�≈ W³?�M�UÐ åWM�Š W?O½ò ‰œUF� v?KŽ XKBŠ b
Ë Èd?š√ W�d?ý Î«dšR�  d?²ý«

rCMð U?� ÎU³�U?žË Æp�c� Ÿu?�b*« sL?¦�«Ë W�d?AK� WK−?�*« WL?O?I�« 5Ð ·ö²?šô«

pKð X�«“ «–≈Ë ÆrN??Ýú� s�«e?²?� r�?C?ð l�  «œu?łu*« v�≈ WM�?(« W??OM�« pKð

ÆWK−??�*« rN??Ý_« r−?Š o?L?FÐË ÎU??OML??{ iH?�¹ U?0— p�– ÊS?� WM?�?(« W??OM�«

s� W?�d?A�« U?N?F?�bð r� w²�« Èd?š_« Êu¹b�« s� œb?Ž b?łu¹ Ê√ qL?²?×¹ p�c?�Ë

q¹u9 ¨b?ŽUI?²�« Êu¹œ pKð sLC?²ð U0—Ë Æw�U*« Ê«eO*« W?HO?×� vKŽ U?N³?ÝUJ�

ÈËUŽœ v�≈ W³�M�UÐ ∆—«uÞ Ë√ W¹u½UŁ ‚«uÝ√ w� l
«u*« ¨tM� œUH²�� dOž dOłQð

sKF²?Ý UN½√ s� ržd�« vKŽ® WO�U*«  U½U?O³�« vKŽ dNEð ô WŽu?�b� dOž W?O½u½U


W�d?×²*« ‰«u?�_« o³Ý U?� qJ� ‰U*« œU−¹≈ sL?C²?OÝË Æ© ôU?O³?LJ�« w� ÎU�u?LŽ

s� iH??�¹ Ê√ «c¼ ÊQ??ý s� Ê√ `{«u�« s�Ë ÆÊu¹œ œU??−¹≈Ë rN??Ý_« r�«dð s�

 q¹uL²�« —bB�

 WO�UŠ Êu¹œ ¿

5¹—U−²�« 5Mz«b�«

 «d??O???łQð w�d???B*« V×??�?�« ◊d??�

 ‰U*« ”√—

 WI×²�*« Vz«dC�«

 b�_« WK¹uÞ Êu¹œ ¿

·dB*« s¹œ

 «bM��«

 W¹u�Ë_« rNÝ√

 rNÝ_« ¿

 U??????N?Ð V�U?D*« r?N??????Ý_« ‰U??????� ”√—

‰U??*« ”√— w???� w??�U????????????????????????{≈ l??�œ

 wÞUO²Šô« rOOIð …œUŽ≈

tÐ kH²;« »u�J*« ‰U*«

 «œułu*«

WO�UŠ  «œułu� ¿

 bI½

ÊËe��

i³I�«  «bMÝ

W²ÐUŁ  «œułu�

WÝuLK�  «œułu�

 ôü«Ë …QAM*« ¿

 WOMÐ_« ¿

  «eON−²�«Ë XÐ«u¦�« ¿

WÝuLK� dOž  «œułu�

 W¹—U&  U�öŽ

WM�Š WO½

WO�dO�√ W�dA� w×O{uðË j�³� ÂUŽ w�U� Ê«eO� WHO×� ∑\≤∏ qJA�«
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 U½UO³K� bOł rN� p¹b� d�u²¹ r� U�Ë Æw�U*« Ê«eO*« WHO×� vKŽ rNÝ_« r−Š

Æw�U*« Ê«eO*« W?HO?×� WO?Žu½ œb% Ê√ pO�≈ W³?�M�UÐ qO×?²�*« s� t½S?� WO�U*«

U??N???²??L???O??I?Ð V�??% ô Ê√ V?−¹ œ«b??Žô« Ê√ s?¼c�« w� kH???(UÐ d¹b???'« s�Ë

œ«bŽ_« v?KŽ ‰uB(« l?OD²�ð Ê√ v�≈ p�UJŠ√ s� nÒDK?ð Ê√ V−¹Ë ÆWO?LÝô«

 Æ UÐU�(« w� ‚öLŽ q³
 s� UN²Fł«d� X9 w²�«

e�«u(« v�≈ ÎôËe½

Èb?� u?¼ ‰U*« ”√— W?OMÐ s?Ž pL?N¹ Ê√ V−¹ Íc?�« w�?Ozd�« Ÿu??{u*« Ê≈

qL?×¹ Íc�« s¹b�« W³?�½ w¼ …uI?�«Ë Æw�U*« Ê«eO*« W?HO?×� vKŽ W?�dA�« å…u?
ò

ô w²�« W?�d?²?A*« rN?Ý_« ¡«“≈ ©W?L?O?�?
 qL?% W?OK?O?C?Hð rN?Ý√ qL?A¹Ë® bz«u?�

5��UM*UÐ UN²½—U
 «–≈ sJ�Ë dO¦J?�« qL% ô UNð«– b×Ð Ác¼Ë ÆUNOKŽ …bzU� l�bð

p½S?� f�UM� s� d?O?¦JÐ d?³�√ …u?
  «– W?�dý X?½U� «–S?� Æp�c?� `³?BO?Ý t½S?�

UL�Ë ÆrNÝ_« WKL( …b¹«e²*« ÕUÐ—_« ¡«“≈ Î«bł Î«eOL?²� ÎUH
u� cšQð UN½QÐ rKF²Ý

WKL??( ÕUÐ—_« b¹eð Ê√ U??N½Q??ý s� s¹b�« W??O?L??� …œU¹“ ÊS??� Î̈U?I?ÐU?Ý UMH??AJ²??Ý«

rN?Ý_« —UL¦?²Ýô U?NK¹u?% r²O?Ý w²�«  «bzUF�« s� b¹e*UÐ `L?�ð UN½_ r?NÝ_«

W?³¹d??C�« qÐU?I?� vGK?Ôð Ê√ sJ1 …bzU?H�« Ê_ s¹bK?� W?O?³¹d?{ …e?O??� „UM¼Ë Ætð«–

V³�Ð XHŽUCð w²�« …bzUHK� W�œUF� rNÝ√ WKL?Š WLO
 W³�½ oK�ð UN½S� p�c�Ë

 ÆW³¹dC�« ‰bF�

h×??Hð Ê√ pOK?Ž Vłu?²?¹ ≠ ÎôËQ?� U?¼b?Šu� …u??I�« W??³??�½ c??š√ sJ1 ôË

l�œ W??Š«dÐ qL?×??²ð Ê√ W?�d?A?�« lOD²?�?ð nO?� Í√ åW?³?¹d?C�« W?O?DGðò Èu?²??�?�

W?�öŽ “ËU?−²ð …bzU?� WODGð l� ¨W?ŠUðd?� W�d?A�«  bÐ «–S� s¹b�« vKŽ …bzU?H�«

WL?OKÝ W?I¹dÞ d³?²Fð U0— w�U*« Ê«e?O*« WH?O×?� vKŽ …uI�« ÊS?�  «d� f?L)«

W?C?H?�M� U?N?²?O?DGð X½U?� «–≈ ¨‰U?Š W¹√ w�Ë ÆrN?Ý_« WK?L?( ÕUÐ—_« e¹e?Fð w�

ÆœU?B?²?
ô« w� wM?L?{ ‘U?LJ½« Í_ ÷d?F?²ð U0d?� ¨ «d?� ÀöŁ s?� q
√ qIM�

V−¹ WMOF� WO�U� W³�½ œb% WO�d?B�  «bNFð l� WOFO³Þ …—uBÐ s¹b�« wðQ¹Ë
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W??OD?Gð ‰b??F??� nA??²J?ð Ê√ pO�≈ W??³??�M?�UÐ ·u�Q*« d??O???ž s� p�c�Ë ¨U¼c??O???HMð

 ÆUNB×HÐ ÂuIð w²�« W�dA�« w� wzUM¦²Ý« qJAÐ iH�M�

Æs¹bK� W?O?³??�M�« W?HKJ�« w¼ U?N?O?�≈ dEM�« V−¹ w²�« W?O½U??¦�« W?O?C?I�« Ê≈Ë

tð«– u¼ ÊuJ¹ ô U0— Íc�«® w�U*« Ê«e?O*« W?HO?×� vKŽ w�U?Lłù« mK³*« c?šQÐË

sL?{ t??L?O?�??IðË ©UM{«d?ž_ p?�– q¼U?& UMMJ1 s?J� ‚u?��« w� t??²?L?O??
 q¦?�

Èb0 —u?F?ý vKŽ qB?% ·u?�?� dzU?�?)« ÊU?OÐË ÕUÐ—_« vKŽ …bzU?H�« W?³¹d?{

t??F??�b¹ U2 d??O??¦JÐ d??¦??�√ U??NM¹œ vKŽ l�b?ð W?�d??A�« Ê√ d??Nþ «–≈Ë Æs?¹b�« W??HK�

…bzU?� W�d?A�« l�bð U?� …œUŽË ÆWKL?²×?� WKJA?� „UM¼ Ê√ rKFð p½S?� U¼u�?�UM�

t½√ b?I??²?Fð W?C¹U??I*« s¹œ W�U?Š w� ‚«u?Ý_« Ë√ ¨·—U??B*« Ê_ U?NM¹œ vK?Ž d?¦?�√

p�– w� V³?��« œuF¹Ë ÆqC?�√ d³?²Fð W?LO?�I�« ÊS?� p�c�Ë …dÞU�?� d¦?�√ ÊU¼—

WHK�Ë W?O�UF?H�« 5Ð ÎU³
U?Fð ÎUO?ł–u/ «c¼ d³²?F¹Ë Æ…dO³?� …u
  «– W?�dA�« Ê√ v�≈

Ê√ UNOKŽ Vłu²¹ ·u�� …dO³� Wł—œ v�≈ UN²O�UF� s� W�dA�«  œ«“ «–S� Æs¹b�«

 Æ5{dIÔ*« v�≈ W³�M�UÐ b¹«e²*« dD)« V³�Ð UNM¹œ vKŽ …bzU� l�bð

5ðe???O?2 5²???H???� qJý v?KŽ wðQ?ð Êu¹b�« ÊS???� ¨U½d???ý√ b???
 U?M� U???L???�Ë

dO?BI�«Ë b?�_« q¹uD�« s¹b�« qL×¹Ë Æb?�_« WK¹uÞË b�_« …d?OB?
 ∫5²O?ÝUÝ√

w� tF�œ r²¹ Íc�« ÷d?I�« qL×OÝ Î̈ö¦?L� ¨…bzUH�« w� WHK²��  ôœU?F� b�_«

s¹b�« qL?×??O?ÝË ÆWM��« pK²� ‚u?�?�«  U?F?
uð fJF¹ …bzU?� ‰b??F?� …b?Š«Ë WMÝ

…bzU?H�« ‰b?F?�  UF?
uð fJ?Fð …bzU?� ‰bF?�  «uMÝ fL?š w� t?F?�œ œU?F¹ Íc�«

ULK� ¨…b?OFÐ l�b�« …œU?Ž≈ X½U� UL?K�Ë ¨wł–u/ u×½ vKŽË ¨ «uMÝ fL?š ‰öš

X½U??� U??LK�Ë ¨w?ł–u/ u??×½ vKŽË Æ «uM?Ý fL??š ‰ö??š …bzU??H�« ‰b??F??� rEŽ

WOHO?� ‰uŠ WŁË—u*« „uJA�« V³�Ð …bzUH�« ‰bF� rEŽ U?LK� …bOFÐ l�b�« …œUŽ≈

åWK?G�« nDF?M�ò "UM�« n?DFM?*« vL??�?¹Ë …d??²???H�« p?Kð ‰ö???š ‚«u??Ý_« „d???%

ÆWMO???F??�  ôU??Š w?� fJFM?¹ U0—Ë X
u�« ‰«u?Þ nDFM?*« «c¼ ‰u??×??²?¹ ·u??ÝË

XŽUÞ√ b?
 W?�dA?�« X½U� «–≈ U?� u¼ t½Q?AÐ oKI½ Ê√ V−?¹ Íc�« bO?Šu�« d?�_«Ë
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 «œu?łu*« X½U?� «–≈Ë ÆqŁU2 s¹bÐ  «œu?łu?*« q¹u9 qC?�_« s� t½QÐ …b?ŽU?I�«

qC?�_« sL?� ¨X?I?I?% b?
 …b?O?H*« U?N?ðU?O?Š ÊuJð Ê√ v�≈ …b?Š«Ë WM�?� vI?³?²?Ý

WKŁU2 W?I¹dDÐË ¨WMÝ ‰öš ZCM¹ Ê√ t½Q?ý s� s¹bÐ p�– q¹u9 r²¹ Ê√ „«c½¬

fL?š tðb?� s¹bÐ p�– q¹u9 q?C�_« s?L�  «u?MÝ fL?) dL?²?�?O?Ý ÊU?� «–≈

l� s?zUÐe�« s?� œ«d¹ùU?Ð j³ðd?*« dD)« l?� wýU????L???²?�« u¼ Ÿu????{u*«Ë Æ «u?MÝ

Ê«d�_« d?³²?F¹Ë Æœ«d¹ù« p�– s� t?F�œ …œUŽ≈ V?−¹ Íc�« s¹b�UÐ j³ðd*« dD)«

Vłu?²?O?�?� W?O½U?¦�« WM��« w?� …bzU?H�« …b?� ‰b?F?� w� WKŁU2  ôu?×?²� W?{d?Ž

ÆoO³D²K� qÐU
 dOž `³B¹ U0—Ë ÎUOK� ÁœU?B²
« rKŽ …d¹UF� bOF¹ Ê√ ŸËdA*« vKŽ

W?³?�½ v�≈ d?OB?I�« b?�_« s¹œ W?³?�½ V�?% Ê√ pOKŽ Vłu?²¹ l¹d?Ý —U?³²?šU?�Ë

iFÐ b?& U0— p½S� 5�?�UM*« œ«bŽ√ l� p�– X½—U?
 «–S� Æq¹uD�« b?�_« s¹œ

…—Ëœ w� Ãu?C½ t½√ b?I²?Fð U0 p�– ≠ ¡U?�cÐË ≠ „«c½¬ X½—U?
 «–≈Ë Æ U?�ö²?šô«

Ë√ VÝUMð „UM¼ ÊU� «–≈ U� W¹ƒ— vKŽ Î«—œU?
 ÊuJð U0— p½S� W�dA�«  «—UL?¦²Ý«

 «d?OO?Gð „UM¼ qN?� W?ŠU³?Ý „dÐ lÒMBð W?�dA�« X?½U� «–≈ Î̈ö?¦L?� ÆVÝUMð Âb?Ž

«–≈Ë ø «uMÝ dAF� vI?³ð  ôü« Ê√ Â√ WMÝ …—Ëœ ‰U−� w�  «eON−?²�« w� …dO³�

U?Ołu�uMJ²� W?O?²×?²�« WOM³�« w�  «d?O?OGð l� d?HÝ qO?�Ë sŽ …—U?³Ž W?�dA�« X½U?�

 Ærzö� dOž  «uMÝ dAŽ s¹œ ÊuJ¹ U0d� ¨ «uMÝ fLš q�  U�uKF*«

vKŽ r?N??Ý_« qÐU??I??� s¹bK?� W??O�U??L??łù« W??O??L?J�« Êü« v²??Š UMA???
U½ b??I�

qÐU?I� s¹b�« p�– ÊU?L{ r²¹ nO?� W�Q�?� ÎUC¹√ „UM¼Ë ∫w�U?*« Ê«eO*« W?HO?×�

W?L?O?
 œb??×¹ Ê√ s¹b*« s� VKDð ·—U??B*« lO?L?ł ÊS?� l
«u?�« w�Ë Æ «œu?łu*«

U?� «–≈ t½√ wMF¹ «c¼Ë ÆU?N?{Ëd?
 ÊUL?{ U?N�ö?š s� r²¹ w²�«  «œu?łu*« W?Oð«–Ë

oŠò Ë√ ¡UOý√ v�≈ …œuF�UÐ W×{«Ë W½U?F²Ý« ·—UB*« Èb� ÊS� W�dA�«  —u¼bð

UN¹b�  U?�dA�« ÊS� l?
«u�« w�Ë Æ÷dI�« p�– l�b� UN?FOÐ sJ1 w²�«Ë åe?−(«

s� lOD²?�ðË s¹b�« rO�?I²?� Á—U²?�ð U� ‰u?Š ·dB?²�« W¹dŠ s� W?³ÝUM� W?ł—œ

tF¹“uð WI¹dÞ vKŽ Î«œU?L²Ž«Ë ÆWO��U?Mð …eO� `MLÔð Ê√ p�cÐ ÂUOI�« —UO?²š« ‰öš
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W?×{«u?�« dD)« W; nO?H?�ð vKŽ …—œU?
 ÊuJð U0— U?N½S?� ¨ «œułu*« q?ÐUI?�

U?Nð—b??
 s� p�– b¹e¹ U0—Ë Æ…bzU?H?�«  U?I?H½ iO?H??�ð lOD²?�ð p?�c�Ë Æs¹bK�

W?³�M�UÐ W?�dA�« W?L?O
 s� «b¹e¹ Ê√ 5KL?F�« s¹c¼ ÊQ?ý s�Ë ÆUNðu?
 …œU¹“ vKŽ

«c‡?‡NÐ ÂU???O???I�« v?KŽ Î«—œU‡?‡
 p‡?‡KF???& W???I¹d?Þ „UM¼ f?O�Ë ÆrN???Ý_« WK?L???Š v�≈

V−¹ ‰U?Š W¹√ w�Ë ¨W?HO?<«  öO?B?H²�« lO?L?ł v‡‡�≈ ‰u?�u‡‡�« ÊËb‡‡Ð qOK‡‡×?²�«

 Æp�c� ÎU�—b� ÊuJð Ê√ pOKŽ

ÎUCFÐ tCFÐ l� qJ�« lLł

ÊuJ?¹ Ê√ V−¹Ë Æt???�«b??�???²??Ý« - «–≈ jI???� …bzU???� «– ‰U*« ”√— d???³??²???F¹

vKŽ U?NKLŽ W?O−?Oð«d?²Ý« W?�dA�« ‰U?� ”√— WOMÐ rŽb?ð Ê√ u¼ bO?Šu�« UM�UL?²¼«

”√— —U?L?¦?²?Ý« Èu?²?�?� ‚u?F¹ Ê√ s¹b�« Èu?²?�?� ÊQ?ý s� q¼Ë ÆqC?�_« u?×M�«

rŽœ b??O?H*« d?O??ž s� q¼Ë øW?O??�?�UMð …b??ŠË nO�UJð v?KŽ ÿU?H?×?K� Â“ö�« ‰U*«

o¹dÞ s?Ž …d?L??²??�*« …bzU??H�« Ã–u/  U??I??H½ dDš wH??�ð q¼Ë øU??NzU?/ ‰b?F??�

U?NK¹u% w� U?N²?KLŠ oH?�ð YOŠ q?¹u×?²K� WKÐU?
 WOKO?CHð rN?ÝQÐ U?N�?H½ q¹u9

q¼ ¨p?�– s� fJ?F�« vK?ŽË øRÞU???³????²�UÐ W???�d????A�«  √bÐ «–≈ W?¹œU???Ž rN????Ý√ v�≈

s� ÌœU?F� V?KD� ÎU�b¼ `³?Bð Ê√ ‰U?L?²Š« W?ł—œ v�≈ W?HO?F?{ …u?
  «– X×³?�√

U¼—UB?²Ž« sJ1 w²�« …bzUH?�« s� b¹e*« „UM¼ q¼ øÍd�
 ¡«d?A� w�U� œUL?²Ž«

t?F?�bð Íc�« sL?¦�« u¼ U?� øqL?F�«  U?OÝU?ÝQÐ È–_« ‚U?(« ÊËœ rN?Ý_« WKL?(

Ê√ pOKŽ V?−¹ øWÞd?H?*« U?Nðu??I� X³??
u?Ž b??
 U?N?½√ «c¼ wMF¹ q¼Ë øs?¹b�« vKŽ

Ê«eO� l� VMł v�≈ ÎU³Mł dO�¹ t½Q�Ë Ëb³¹ Êu¹b�« Ê«eO� ÊU� «–≈ U� ÎUC¹√ ‰Q�ð

w� b??�_« d?O?B??I�« s¹b�« l� b??�_« …b?O??FÐ  «œu?łu??� d?šbð q¼Ë Æ «œu??łu*«

 øWL�U;« s� W�zU¹ WOKLŽ

å‰U*« ”√— —bB�ò ∫‰U*« ”√— ‚«uÝ√

lL& Ê√ lOD²?�ð w²�« s�U�_« s� dO?³� œbFÐ l²?L²ð ‰ULŽ_«  ôU?−� Ê≈

Ë√ W???O???B????�???ý —œU???B???� s?� rN???Ý_« l?L???ł sJ?1 –≈ ÆU???N�ö???š s?� ‰U*« ”√—

o b e i k a n d l . c o m



191

w�Ë ÆW¹—U& ·—UB�Ë W?OK×� Wze& s� s¹b�« lLł sJ1 t½√ UL� Æs¹dL?¦²��

‚«u?Ý_« d³?Ž rNÝ_«Ë s¹b�« s?� q� vKŽ ‰uB?(« U� W?�d?ý lOD²�ð ‰U?Š W¹√

‰u?B?(« lOD²?�ð U� W?�d?ý Ê√ w¼ p�cÐ ÂU?O?I�«  «e?O� Ê≈Ë ÆW¹—U?−?²�« W?O�U*«

WO?��UMð  ôb?F0 Î«d�u²?� ÊuJ¹ ô Ê√ qL²?×¹ YOŠ t²?OLM²� Ì·U?� ‰U� ”√— vKŽ

qþ w� WKJA� w� lIð w²�«  U�dA�« p�– qCHð U� ÎU³�UžË ÆWOK×� —œUB� s�

rŽb� W?O�U?� ÎU?LN?Ý√ pK9 ô U?N½√ Í√ ¨nOF?{ qJAÐ W�u2 U?N½_ W?�Uš W?OJK�

Æ‚u?I?A�« d−?H?²ð Ê√ v�≈ w�d?B?� s¹œ W?�U?{≈ w� d?L²?�ð U?N½S?� p�c�Ë U?NzU/

¨W?�UF�« ‚«u?Ý_« v�≈ ‰u�u�UÐ W?³ž«— Ë√ …—œU?
 dO?ž UN½_ p�– Àb?×¹ U� …œU?ŽË

oO?
b²� U?N?�H?½ ÷dF?²?Ý UN½S?� ÂU?Ž ‚uÝ v�≈ …œu?F�« W?�dA�« XŽU?D²Ý« v²?�Ë

s¹c�« rN??Ý_« WKL?Š Ë√ ÂU?F�« d¹b?*« q³?
 s� tÐ VO?Šd??²�« r²¹ ô U?� ÎU?³?�U?ž ÂU?Ž

 Æwð«c�« ‰öI²Ýô« «ËœU²Ž«

U¼—Ëb?I?� w� ÊU� «–≈ W?�U?F�« ‚«u?Ý_« v�≈ qBð Ê√ U?� W?�dA� W?łU?Š ôË

·U?� ÍbI½ o�b?²� W−?²M� ÊuJð U0—Ë ÆW?�Uš —œU?B� d?³Ž U?NðUO�U?F� lL?& Ê√

rŽbÐ ÎU??C¹√ l?²?L??²ð U?0—Ë ÆU?N?Ð kH??²??;« ÕUÐ—_« s�  «c�UÐ U??N??F??Ýuð q¹u??L??²�

’u???B???�Ð Èb*« b???O???F???³?�« rN¹√— r?N� s¹c�« ¡U?¹dŁ_« œ«d???�_« s� W???Žu???L???−???�

5³??Žô b??{ f�UM²??Ý W??�U?š W??�d??ý X½U??� «–≈ ‰U?Š W?¹√ w�Ë ÆrNð«—U??L??¦?²??Ý«

—U?L¦?²?Ý« rŽb� WO?�U?� ÊuJð Ê√ b?F³?²?�¹ q¹uL?²K� W?�U)« —œU?B*« ÊS?� ¨5O�Ëœ

w�dB*« s¹b�« ÊuJ¹ Ê√ qL?²×¹Ë ¨WO��UMð UN?KF' W�“ö�« VÝUJ*«Ë ‰U*« ”√—

V³�?Ð WO�U*« ‚«uÝ_« ‰ö?š s� tF?Lł - Íc�« s¹b�« l� W½—U?I*UÐ ÎUC¹√ ÎU?HKJ�

d¦�√ lzUA�« d?Ož s� ¨p�c�Ë Æ÷dIÔð w²�« WOK;« ·—UBLK� W?O�UF�« WHKJ�« WOMÐ

l{Ë r²?O?ÝË ÆW?�U?š Ìb?¹√ w� Êu?O?�?Ozd�« Êu?O�Ëb�« Êu?³?Žö?�« vI?³¹ Ê√ d?¦?�Q?�

U0—Ë ÆrN?Ý_«Ë sÚ¹Ób�« s� q� ‰œU?³ð r²O?ÝË W?�—u³�« ‚u?Ý W?LzU
 w?� rNLEF?�

Ë√ Íd?�I�« lO?³�« ¨—U?L¦?²?Ýô« UN?OKŽ dDO?�¹  U?�dý sŽ …—U?³Ž ¡U?M¦²?Ýô« ÊuJ¹

Ê√ pKð ‰«u??�_« ”Ëƒ— lO?D²??�ð ‰U??Š W¹√ w�Ë ÆWÐ—U??C??� …d??O?³??� ‰«u??�√ ”Ëƒ—
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UMLKJ?ð «–≈Ë Æ‚u?��« v�≈  U?�d?A�« pK?ð —U?C?Š≈ ‰ö?š s� U?Nð«—U?L??¦?²?Ý« oI?%

Ê√ V−?O?� ¨W?�U??š X�«“ U?� U¼—U?³?²?šUÐ Âu??Ið w²�« W?�d?A�« X½U??�Ë ¨ÂU?Ž qJAÐ

‰b?F??�Ë VÝUJ*« ‰b?F??� ¨‰U*« ”√— —U?L?¦??²?Ý« ‰b?F?� ÊU??� «–≈ U?� Èd?²� h?×?Hð

p�c?� sJð r� «–≈Ë ÆrNÐ bN?A?²�¹ 5�?�UM0 U?N²½—U?I� sJ?1 UNM¹œ vKŽ …bzU?H�«

W?³ž«— Ë√ …—œU?
 d?O?ž UN½√ Í√ ¨…—«œù« w� n?F{ v�≈ …—U?ý≈ ÊuJð U0— Ác¼ ÊS?�

 ÆWO�U*« ‚«uÝ_« v�≈ ‰u�u�UÐ

Ê≈Ë Ædš¬ ¡wý u¼ …b?OFÝ U¼ƒU?IÐ≈ ULMOÐ ¡wý u¼ ‚«u?Ý_« v�≈ ‰u�u�« Ê≈

q�U?F²�« vKŽ U?Nð—b
 u¼ W?×?łU½ dO?ž Èdš√ qÐU?I� W?×łU?½ W�d?A� eO?L²*« d?NE*«

lO?L?ł Âu?IðË ÆÎU?�Ëœ …—c?Š vI?³ð ‰U?*« ”√— ‚«u?ÝQ?� Æ‰U*« ”√— ‚«u?Ý√ l� ÕU?−MÐ

WI?OŁË W³
«d� vKŽ WE�U?×LK� 5KK;« s� dO?³� œbŽ nOþu²Ð —U?L¦²Ýô« ·—U?B�

ÆW?O?�?Ozd�« W?�—u?³?�« ‚«u?Ý√ W?LzU?
 vKŽ …œu?łu*«Ë W?O?L¼√ d??¦?�_«  U?�d?A�« vKŽ

ÆUNIO
bð bO
 w¼ w²�«  U�dAK� rNÝ_« dFÝ vKŽ WLÝUŠ W−O²½ UNz«—ü ÊuJOÝË

WI¹dDÐ À«bŠ_« ⁄öÐ≈Ë  U?F
u²�« …—«œù …bOł WO?−Oð«d²Ý« v�≈ W�dA�« ÃU?²×²ÝË

 ÆÕU−MÐ UNF� jÐ«d²�« ¡«dł≈ lOD²�²� p�–Ë bOł XO
uðË WFMI�

 e�«u(« v�≈ ÎôËe½

w� U??� W?�d??A� w{U*« ¡«œ_« rO??O?I?ð Î«b?ł W??O?×DÝ W??I¹dDÐË s?JL*« s�

ÆU?N½Ëe?�� d?¹bIð …—«œ≈ vK?Ž UNð—b?
 vKŽ rJ(« ‰ö?š s� ‚«u?Ý_« l� U?NK�U?Fð

qÐUI� 5M��« s� œb?Ž ‰öš rNÝ qJ� W�dA�« ÕUÐ—√  U�d?% rÝdÐ XL
 «–S�

…—«œ≈ Ã–U/ ·U??A??²?�« v?KŽ Î«—œU??
 ÊuJð U0d??� b??Š«u�« rN??��« d??F?Ý  U??�d??%

¨ÎU?²ÐUŁ wIÐ ÊËe?<« dF?Ý sJ� WMÝ lÐ— ‰ö?š ÕUÐ—_« XD³¼ «–≈ ∫Îö?¦?L?� Æ…bO?ł

U0—Ë ÆÎ«bOł ‚u��«  UF?
uð  —«œ√ b
 W�dA�« Ê√ vKŽ s¼«dð Ê√ „«c½¬ pMJ1

 U1b??Ið s?� W??FMI??� W??Žu??L??−?0 ÿU??H??²??Šô« ‰ö??š s� p�– XK?F??� b??
 ÊuJð

s� fJF�« vK?ŽË ÆÎ«bO?ł W?O�U*« W?�U?F�« U?NðU?
ö?Ž …—«œ≈ ‰ö?š s� Ë√ —UL?¦?²?Ýô«

UNðU�d?% ‰U−� w� WO½«uF�« W?'e� WI¹dÞ vKŽ dO�ð w²�«  U?�dA�« ÊS� p�–
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UN½S?� ¨U� bŠ v�≈ ÎUF?
u²� ÊU?� ÕUÐ—_« ¡«œ√ Ê√ s� ržd�« vKŽ ≠ dF��UÐ W?IKF²*«

U????N?¹b� Êu?J¹ U0— t?½√ wM?F¹ «c?¼Ë Æ¡wÝ q?JAÐ  U?????F????
u????²?�«  —«œ√ b????
 Êu?Jð

Body ‡�« u¼ WK¦?�_« bŠ√Ë ÆÎUI?Š ÎUOÝU?
 X
u�« `³B¹ U?�bMŽ WOI?OI?Š  öJA�

Ád¹b� ÊQÐ ·ËdF*«Ë VKI²� ÊËe�� s� v½UŽ Íc�« …b×²*« WJKL*« w� Shop

 Æ‚u��« wF½UB� W¹œUF� dE½ WNłË t¹b� ÂUF�«

d¹d??I???²�« u¼ …b??
U½ 5?FÐ t??O�≈ dE?Mð U0— Íc�« `{«u?�« d??šü« d??�_« Ê≈

WO−?Oð«d²Ý« ’uB�Ð W?O�U� Wł—bÐ WH?ýU� …œUŽ d¹—UI²�« pKð d?³²FðË ÆÍuM��«

d¹d?I²�« t?O?łuð r²¹Ë ÆWO?�?Ozd�« UN?ð—«œ≈ »uKÝ√ sŽ W; Âb?Ið ·u?ÝË ÆW�d?A�«

Î«—u?F?ý p� Âb?I?O?Ý «cJ¼Ë Æv�Ë_« W?ł—b�UÐ 5K?K;«Ë s¹d?L?¦?²?�*« v�≈ ÍuM��«

Àb?×?²ð W??O?�ö?Ž≈ W?�d?ý X½U??� «–≈ Îö?¦?L?� Æ‚u?��« l?� W?�d?A�« q�U?Fð W??I¹dDÐ

X½U??� W??�??�UM� W??�d??ý Ê√ 5?Š w� wMÞu�« ‚u??�?�« …u??�??
 Èb?� s?Ž WÞU??�??³Ð

sL??�?ð Ê√ „«c½¬ lOD?²??�ð p½S???� …b¹b??'« ‚«u??Ý_« w?� ’d??H�« sŽ Àb???×??²ð

 Æ‚u��« w� UNð«—UN� Èb� WOŽu{u0

p�– qF?H?²?Ý U?N½√ –≈ Æ…d?ýU?³?� W?O�U?*« ‚«u?Ý_« v�≈ qBð ô  U?�d?A�« Ê≈

·—U???B?*« rN????Ý√— vKŽË ¨¡U?DÝu�« s?� œb???Ž ‰ö????š s� b????�R???� t???³????ý qJ?AÐ

ÎU?�dB?� ÊS� rN?Ý_« WK²?� s� ¡eł l�dÐ W?�dý X³?ž— «–≈ Î̈ö?¦L?� ÆW¹—UL?¦²?Ýô«

v�≈ ÃU?²M�« lO?³¹ rŁ ÎUMO?F?� Î«d?F?Ý sL?C¹ Ë√ ÃU²?M�« p�– vKŽ o�«u?O?Ý ÎU¹—U?L¦?²?Ý«

œ«d??�√ v�≈ 5OðU??�??ÝR*« 5¹—U??L??¦??²??Ýô« s� Î«¡bÐ 5O?Kš«b�« tMzU?Ð“ s� b¹b??F�«

œb??Ž u¼ t???OKŽ e??O??�d???²�« V−¹ Íc�« q?O�b�« Ê≈Ë Æt??FzU?Ð WJ³??ý d??³???Ž ¨5�U??š

s�Ë ¨tK³?
 s� U?N?O?IKð …œu?ł Èb?�Ë ‚u?��« v�≈ W?�d?A�« U?N?²?N?łË w²�«  «u?Žb�«

ÊU?� «–S?� ÆrN??Ý_« pKð vKŽ »U?²?²?�ö?� sKF*« Èu?²?�*« p�– ”U??O?
 ‚dÞ Èb?Š≈

U�√ ÆtÐ dL¦²�LK� `{«Ë ÂUL²¼« vKŽ ‰bO?Ý p�– ÊS� ÎUHO¦� ÃU²M�« vKŽ »U²²�ô«

‚u?�?�« ‰b?F?� qÐU??I?� ÃU??²M�« d?O??F?�ð u??N?� t?O�≈ d?EM�« V−¹ Íc�« d??šü« d?�_«

ÊËe?<« e?H?
Ë ÷U?H?�½UÐ ÃU?²M�« d?O?F?�?ð - «–S?� Æp�– s� Ÿu?³?Ý√ b?FÐ oŠö�«
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’u??B??�?Ð 5KzU??H??²???� «u½U??� 5O??�d???B*« Ê√ vKŽ p�– ‰b?¹ U0d??� ¨ÂU¼ q?JAÐ

 Æs¹dL¦²�LK� t²OÐ–Uł

rN??�?�« `Ð— ‰U??−??� w� W??�d???A�« ¡«œ√ vKŽ …dE?½ wIKð Ê√ V?−¹ Î̈«d??O??š√Ë

rNÝ_« WKL?Š v�≈ ‰U*« …œUŽù W�d?A�« UN�b�?²�ð qzUÝË w¼ ÕUÐ—_U?� ÆbŠ«u�«

‚«u???Ý_« d???³???²??F?ðË ÆV�J?� oO???I??×???²?� ÊËe??<« l?OÐ v�≈ d?DCð Ê√ ÊËœ ÎU¹u?MÝ

ÕUÐ—_« w� l¹d?��« ◊u?³N�U?� Æ`Ðd�«  ôb?F� w�  U?�d?×²�« ¡«“≈ Î«b?ł W?ÝU�?Š

 öJA*« s� U� Ÿu½ s� w½UFð W?�dA�« Ê√ v�≈ …dODš …—Uý≈ ÎU³¹dIð ÎU?�Ëœ d³²F¹

Æ…d??I??²???�??� `Ð—  U??ÝU??O???Ý ÊuKK;« qC???H¹ p�c�Ë ÆÍb??I?M�« ‰U*« h²?9 w²�«

WKLŠ v�≈ ‰«u?�_« s� …dO³�  U?OL� …œUŽù ÕUÐ—_« ÎU½U?OŠ√  U�dA�« Âb?�²�ðË

Âu?I??²?ÝË Æd?L??²?�?� ”U??Ý√ vKŽ …œU?Ž t½u??×M1 «u½U?� U??� v�≈ W?�U??{≈ rN?Ý_«

U0—Ë Æ‰U?L?K� qC?�√ Â«b?�??²?Ý« œU?−¹≈ lO?D²?�ð ô U?�b?MŽ p�– qF?HÐ W??�d?A�«

Í√ qF?� W?�dA�« lD²?�ð r� «–S?� ÆoKI�« v�≈ u?Žbð …—U?ý≈ tð«– b?×Ð p�– ÊuJ¹

s� b¹e*«Ë …—«œù« w� d?O?O?G?²� ÊU?Š b?
 X
u?�« ÊuJ¹ U0d?� U?N?�u?B?�Ð ¡wý

 Æ‚ö)« dOJH²�«

å tð—«œ≈Ë ‰U*« ”√— Â«b�²Ý« ò ∫WO�U*« …—«œù«

tF¹“u?ð V−¹ t½√ wMF¹ «c¼Ë ÆtÐ tKFHð U?� u¼ rN*«Ë Æb¹U?×� ‰U*« ”√— Ê≈

UMKOK% √b³½ ·uÝË ÆtÐ rJ×?²�« V−O� t�«b�²?Ý« l¹“uð - v²�Ë Ærzö� qJAÐ

 ÆWHKJ�UÐ rJ×²�« Æ UMOF�²�« w� V¼ö�« Ÿu{u*« l� ¨QD)« WI¹dD�UÐ

WHKJ�UÐ rJ×²�«

ÆW?OKš«b�« U?NðU?LJ?% W?�«d?�Ë W?
œ ”U?Ý√ vKŽ Âu?Fð Ë√  U?�d?A�« ‚d?Gð

vKŽ U??N?³K& Ê√ s?J1 w²�« W??HKJ�« W?O??LJ� W??O½«e?O??� l{Ë ”U?Ý_« w� w?MF¹ «c¼Ë

Ê√ ÊULC� WHKJ�« pKð iOH�ð ÎUC¹√ wMF¹Ë ÆW�uIF�  «bzUŽ  UF
u²� Î«dE½ UN�H½

¨l³D�UÐ Î«bł ·u�Q� «c¼Ë Æ «bzUF�« XD³¼ u� v²Š tI?OI% - b
 Î«œb×� ÎUA�U¼

 Æ÷UH�½ô« w� UNL−Š cšQ¹ w²�« …d¼UE�« ÁcN� W¹ezUM'« ”«dł_« V³�Ð
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sJ1 Î«–≈ j?³??C�U?Ð fO� ÆÎUM?�??Š øp�c???� fO�√ Æn?O�UJ²?�« w¼ nO�U?J²�«

w¼ ¨W?O
u?H�« Ë√ ¨W?²ÐU?¦�« nO�UJ²�«Ë ¨…d?OG?²?�Ë W²ÐU?Ł ¨5²¾?� v�≈ ÎU?OKF?� UN?L?O�?Ið

Æ «bzU?F�« w� ÷U?H�½« „UM¼ ÊU?� u� v²?Š W?Žd�Ð ‰Ëeð ô w²?�« nO�UJ²�« pKð

W½Ëd?� v?KŽ Î«œU?L?²??Ž« ¨5Hþu*« v²?ŠË W??²ÐU?¦�«  «œu??łu*« ¨W?OMÐ_« qL??Að U0—Ë

vKŽ p�– Àb?×¹ Ê√ `łd¹ sJ?� l³D�UÐ ÎU?OK� U?N?²�«“≈ sJ1Ë ÆwK;« qL?F�« Êu½U?


nKJ¹ Ê√ `łd¹Ë ¨…—b?ILK� …d?O³?� …—U�?š lMB?� ‚öž≈ q¦1 ¨Îö?¦L?� ÆÌlD
 qJý

—U?²?�ð s� W?�d?A�« Ê_ W?²ÐUŁ  «œu?łu*« pK?ð d³?²?Fð p?�c�Ë Æd?O?¦J�« p�cÐ ÂU?O?I�«

ÊS?� ¨p�– s� fJF�« vKŽË Æ U?FO?³*« w� Î«—U?O?N½« „UM¼ Ê√ œd: U?NM� hK�?²�«

qJAÐ≠ Ë√ ¨W?�dA?�«  UO�U?F�  U?¹u²?�� U?N?F�bð w²?�« pKð w¼ …dO?G?²*« nO�UJ²�«

·u?Ý UN½S?�  «—UO?��« ÃU?²½≈ W�d?ý XH?
Ë√ «–≈ Î̈ö¦?L� Æ «bzU?F�« ≠d?¦�√ d?ýU³?�

ÆÈdš_« ÂU)« œ«u*«Ë ÊœUF*« ¨WOzUÐdNJ�« W
UD�« s� ÎUO³�½ dG�√ WOL� pKN²�ð

r�U?Ž w� Àb??Š U?L?N?� …œu?łu?� U?N?½√ w¼ W?²ÐU?¦�« nO�U?J²�UÐ W?IKF?²?*« WKJA*« Ê≈

lOD²?�²� W�d?ý v�≈ W³?�M�UÐ dO?¦J�« XGKÐ U?N½√ œb% w²�« W?³�M�« Ê≈Ë Æ…—U?−²�«

WDI?M�« Ác¼ v�≈ ‰u???�u�« r²¹Ë å…—U???�??)« Ë√ `Ðd?�« Âb??Žò WDI?½ w¼ U??NK?L??%

Âb?F� qN??��« »U?�?(«Ë ÆW?²ÐU?¦?�« nO�UJ²�« W?OD?G?²� W?O?�U?� ÕUÐ—_« ÊuJ?ð U?�bMŽ

nO�UJ²�« vKŽ W?L�I?� …dOG?²*« nO�UJ²�« h
U½  «bzUF�« u¼ …—U?�)« Ë√ `Ðd�«

…—U?�?)«Ë `Ðd?�« Âb?Ž WDI½ ÊS?� b?Š«Ë s� d??³?�√ œb?F�« «c¼ ÊU?� «–S?� ÆW??²ÐU?¦�«

sJ1 …dOG?²*« nO�UJ²�« Ê√ cM�Ë ÆÎU×Ð— oI% W�d?A�« Ê√Ë U¼“ËU& - b
 ÊuJð

—d?I?*« ÊuJO?Ý W??²ÐU?¦�« W??HKJ�« WK²??� r−?Š ÊS??� ¨qH?Ý_« Ë√ vK?Ž_« v�≈ U?NK¹b??Fð

 ÆV�Jð ô Ë√ Îô«u�√ W�dA�« V�Jð U�bMŽ rÝU(«

W³�M�UÐ …d?OG²*« nO�UJ²�« v�≈ W³?�M�UÐ W²ÐU¦�« nO�UJ²�« —«bI?� »U�Š Ê≈

iFÐ fJFð U0— f�UMLK� W?OÝU?Ý_« V�M�UÐ p�– W½—UI?�Ë WOMF*« W?�dA�« v�≈

o b e i k a n d l . c o m
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ÊS� Îö¦� ¨W�b)«  U�dý W�UŠ w�Ë ÆW�dA�« WO��UMð Èb� sŽ W�UN�« qzôb�«

Î«bO?FÐË ¨W?ŽuM²�  P?�UJ� l�œ  UI?H� u?×½ 5Hþu*« q¹u% vKŽ W?�dA?�« …—b


g�«u?¼ oO??I???% vKŽ U???Nð—b???
 vKŽ dŁR?¹ Ê√ t½Q??ý s?� W??²ÐU???¦�« Vð«Ëd?�« sŽ

qł√ s�Ë ÆœU??B?²??
ô« w�  U?ÝUJ?²½ô« s� ržd�« vKŽ q?zU¼ qJAÐ …d??L?²??�?�

W?OMÐò sŽ …—u?� rÝ— v�≈ ÃU?²?×?²Ý p?½S� …d?O?G?²*«Ë W?²ÐU?¦�« nO�UJ²�« »U?�?Š

 ÆW�dA�« åWHK�

¨U?� W?�dý U?N� ÷d?F?²ð w²�« nO�UJ²�« r−?Š WÞU?�?³Ð w¼ W?HKJ�« W?OMÐ Ê≈

ÊUOÐ s� W?HKJK� WO?ÝUÝ_« WOM³?�« cš√ sJ1Ë ÆjÐ«d²?� dOž nM?� l� WŽuL?−�

Èu??²???�??� …œU???Ž p�– Âb???I¹ s� ‰U???Š W¹√ w�Ë ¨W???�d??A�« Èb?� …—U??�???)«Ë `Ðd�«

pMJ1 t½√ nO?� dNE¹ ∑\≤π qJA�« Ê≈Ë ÆpKOK% qOJA?²� W�“ö�«  ö?OB?H²�«

v�≈ W?HKJ�«  U?H?OMBð sŽ w?K�?²�« W?O½ö?Ž≈ W�d?ý q¦?� W?�b?š ‰U?L?Ž√ W�U?Š w�

 ÆÍuM��« d¹dI²�« s� UNKOK% sJ1 ÂU�
√

 e�«u(« v�≈ ÎôËe½

WK¾??Ý_« iFÐ ÕdD?ð Ê√ V−¹ p¹b� W??×?{«Ë W??HKJ�« W??OMÐ `³??Bð U??�bMŽ

…œU?Ž≈ w¼ U?NM� √b?³ð W?DI½ qC?�√Ë ÆW?�d?AK� w³?�M?�« W?HKJ�« ¡«œ√ sŽ W?�“U?(«

r−?Š vKŽ U?N?L??O?�?Ið ‰ö?š s� ÃU?²½ù« ”U?Ý√ s� …b?Šu� W?HK?J�« rÒKÝ »U?�?Š

W�UŠ w�Ë ¨ U½öŽù« œb?Ž u¼ WO½öŽ≈ W�U�Ë W�UŠ w� ÃU?²½ù« ÊuJOÝË Æ…bŠu�«

W?HKJ�«  U?¾?� ‰u% Ê√ V−?¹Ë ÆUN?łU?²½≈ - w²�«  «—U?O?��« œb?Ž  «—UO?Ý l½U?�

UN?²½—UI� sJ1 …b?Šu�« WHK� r�ö�� W¹u?¾*« W³�M�« Ê≈Ë ÆW¹u?¾� V�½ v�≈ „«c½¬

W?L?N?� u¼ W??O?�?�UMð  U?ODF??� vKŽ ‰u?B?(« Ê√ s� ržd�« vK?Ž ¨ U?�d?ý d?³?Ž

„«—œ≈ vKŽ Î«—œU
 ÊuJ²?Ý rŁ Æ©ÎUO�U?Š p�– pKF� WO?HO� vK?Ž wðQ½ ·uÝ® W³?F�

 ÆnO�UJ²�« ’uB�Ð j)« sŽ Xłdš b
 W�dA�« d³²Fð s¹√
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WO×O{uð WD�³� W�UŽ WHK� WOMÐ ∑\≤π qJA�«

WO�UOš  U½öŽ≈ W�U�u� 

W?O�U?Ž  «bzU?F�« v�≈ nOþu?²�« nO�UJð W?³?�½ Ê√ d�_« ÊuJ?¹ U0— Î̈ö¦?L?�

W¹u�?²�« ełU?Š Ê√Ë WÞdH?� W²ÐU?¦�« UN?HO�UJð Ê√ Ë√ Æ5�?�UM*« l� W½—UI?*UÐ Î«bł

qJA¹ ·u?ÝË ÆW¹œU?B²?
«  U?ýU?LJ½« v�≈ W?{dŽ U?N?�d?²¹ U2 Î̈«bł Ì‰U?Ž U?N¹b�

vKŽ W?��UM*« vKŽ …—œU?
 W�d?A�« X½U� «–≈ U?LO?� pLO?OI?²� ”UÝ_« W?HKJ�« rÒKÝ

’U???)« p?�– s� vK?Ž√ U???N¹b� W????HKJ?�« rKÝ ÊU????� «–S???� Æô Â√ d???F???�?�« ”U???Ý√

U0 U?N²?�b?š Ë√ UN?łU²?M� WK{UH*« vK?Ž bL?²Fð Ê√ U?N?OKŽ Vłu?²O?�� U?N?O�?�UM0

¨p�– q?F??� U???N???²???ŽUD²???ÝUÐ s?J¹ r� «–S???� Æozô g?�U¼ vKŽ W?E�U???×???LK� wH?J¹

WHK� WOMÐ ∑\≥∞ qJA�« Ê—UI¹Ë ÆUN¹b� WHKJ�« l
u� VÞU�ð Ê√ UNOKŽ Vłu²O��

W??O?�½d??H�« …d??O??³�« Âb?I?¹ d?š¬ l� ÎU??F¹d??Ý ÎU??�U?FÞ Âb??I¹ w�U??O??š rFD* …b??Šu�«

rFD?* W?HK?J�« W?O?MÐ Ê√ Î«b?ł `?{«u�« s� ÊuJ¹ Ê√ V−?¹Ë Æu¼u?Ý w?� W?L??FÞ_«Ë

Æ°džd³LN�« »ËdŠ w� …dOF�²�« vKŽ f�UM²�« s� tFM9 WLFÞ_«Ë …dO³�«

• ±∞∞o b e i k a n d l . c o m
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ÕU?−M� pKOK×?²� Î«bO?H� fL?ý œU?³Ž —U?³²?š« ÎUC¹√ Êu?JOÝ W?HKJ�« rÒKÝ Ê≈

XKB?Š «–S� ÆU?N¹b� W¹dA?³�« œ—«u*« W?ÝUO?ÝË UN?I¹u�?ð ¨UNðU?OKLŽ l� U?� W�d?ý

w� p�– fJ?FM¹ Ê√ V−?O?�  ôU??:« pKð w� …u?
 l?³D�UÐ Ë√ 5F?� nF??{ vKŽ

nO�UJ²�« ¡U?I?Ð≈ vKŽ b?L?²?Fð ‚u?��« Y×?³� W?�d?ý X½U?� «–≈ Îö?¦?L?� ÆW?HKJ�« rKÝ

Î«—U?³� s¹—U?A²?�?� —U−?¾?²Ý« W?O−?Oð«d?²Ý« l³?²ð U?N½√ ô≈ œuI?F�« V�J� W?CH?�M�

¡wÝ qJAÐ d?ŁQ?²?O?Ý  «bzU?F�« W?³?�½ v�≈ W?³?�M�UÐ U?N?¹b� —œUJ�« ÊS?� ¨‰U?L?Žú�

W??�d??ý X½U??� «–≈ ¨p�– s� fJ?F�« vKŽË ÆW??HKJ?�« YO??Š s� U??N??F??
u??� w�U??²�UÐË

jš UN¹b� sJ�Ë W�—U*«  «– lzUC?³�UÐ f�UMð W�d(« WF¹dÝ WO�ö?N²Ý« lzUCÐ

U0— U?N½S?� ¨d?O?³?� Í—«œ≈ nI?ÝË  «bzU?F�« W?HK� v�≈ W?³?�M?�UÐ iH?�M� w½ö?Ž≈

 ÆQD)« ÊUJ*« w� œ—«u*« XF{Ë b
 ÊuJð

 ‰ULŽ_ w×O{uðË j�³� …bŠË WHK� rÒKÝ ∑\≥∞ qJA�«

5�UŽ 5LFD�

o b e i k a n d l . c o m



199

W??L??O??I�« WK�KÝ d??³??Ž W??�d??A�« ¡«œ√ vKŽ Îö??O�œ W??H?KJ�« rÒKÝ d??³??²??F¹Ë

 ÆUN¹b� WK�UJ�«

 UMO½U??L??¦�«  «uMÝ X½U??� b?I??� Æl³D�UÐ WÞU??�??³Ð Àb?% ô nO?�UJ²�« Ê≈

≠qO?łQ?²�«≠ r−?(« ’U?I½SÐ ¨W?�d?²?A*« W?HB?�UÐ rJ×?²�UÐ WKG?AM�  UMO?F?�?²�«Ë

fJF¹ Íc�«Ë® W?HKJ�« iO?H?�?²� d?š¬ nOD� d?O³?Fð q�Ë `O?×?B�« r−?(« l{Ë

«–S� Æ «bzUŽ ÃU?²½ù nO�UJð v�≈ ÃU²% W�d?A�« Ê√ w¼ WKJA*«Ë Æ©ÎUCOGÐ ÎU?¾Oý

ÊöŽù« lOD²?�ð sK� W
ö?)« —UJ�_« s� wHJ¹ U� W?O½öŽ≈ W�d?ý Èb� sJ¹ r�

sK?� …d???(« …—b???I?*« s� wH?J¹ U???� –ôu????� lMB????� Èb� sJ?¹ r� «–≈Ë ÆqL????Ž sŽ

sŽ d?šü« ¡wA�« Ê≈Ë ÆdF?��« w�  «œU¹“ ‰ö?š s� ô≈  U?FO?³*« ¡U/≈ lOD²?�¹

Ê√ q³
 UN²�U{≈ V−¹ U� …œUŽ nO�UJ²�« Ê√ u¼  «bzUF�«Ë nO�UJ²�« 5Ð W
öF�«

nK²?�ð ·uÝ W?−O?²M�«Ë V³?��« 5Ð WK�U?H�« …d²?H�« Ê≈Ë ÆUN?M�  «bzUF�« o�b?²ð

„UM¼ ÊuJð U0— ¨Îö?¦L?� Æ ôU?(« iFÐ w� WK¹uÞ ÊuJð U0— sJ�Ë ¨W?ŽUMB�UÐ

¡«Ëœ ¡«—Ë ‰U*« l{u� W??O½ôb??O?� W??�d?ý sŽ —œU??B�« —«d?I?�« 5Ð  «uMÝ d??A?Ž

U0—  U½ö?Žù« w� …uI?Ð dL?¦²?�ð W?�dý Ê≈Ë Æ‰U*« q−?Ý v�≈ qšb¹ t?OMł ‰Ë√Ë

 ÆÎ«—u� WLþUF²� pKN²�� rNÝ√  «dLŁ wM& ô

 «d?²?� w� Î«—u??� nO�UJ²�« iO??H?�ðË —UE²½ô« Âb?Ž ÎU??�Ëœ Íd?G*« s� Ê≈Ë

l³D�UÐ W�ü« VF?²ð U0—Ë ¨Í—u� …d?Oš_« W−?O²M�« v²?Š —U¼œ“ô« Ê√ UL?� Æœu�d�«

pMJ�Ë ÂUFD�« ‰ËUMð ÂbŽ ‰ö?š s� ‰U*« —Ušœ« lOD²�ð p½≈ Æq¹uD�« Èb*« w�

oOF¹  ôU?(« s� b¹bF�« w� …bAÐ nO�UJ²�« iO?H�ð Ê≈Ë ÆW¹UNM�« w�  uL?²Ý

s� Î«—c?Š ÊuJð Ê√ V−¹Ë ÆÂU¼ q?JAÐ  «bzU?F�« ¡U/≈ vKŽ  U?�d?A�« …—b?
 Êü«

X½U??� «–≈Ë Ætð«– b??×Ð b??O??ł ¡wA??� W?C??H??�M� W??HK� ÂU??
—QÐ W?ÞU?�??³Ð ‰u??³??I�«

d?O³?� b?Š v�≈ WŽUMB?�« ‰bF?� X% w¼ w²�«  U?FO?³*« w� —U¼œ“« l� W?I?�«d²?�

 Æ—U¼œ“ô« »U�Š vKŽ oI% b
 p�– ÊuJ¹ Ê√ „«c½¬ qL²;« sL�

o b e i k a n d l . c o m
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w� ‚u????�?�« rN????Ý_ l?¹d????��« q�P????²?�« ÊuJ?¹ U0—Ë ©∑\≥± qJ?A�« d?E½«®

jG???C?�« Ê√ 5Š w�Ë °t?MŽ …œu???F�« sJ?1 ôË ÎU???OŁ—U???�  U???ŽUM?B�« s� b?¹b???F�«

…d?Oš_« W?−O?²M�UÐ …dÞU?<« ÂbŽ v?KŽ  U�d?A�« —U³?ł≈ w� d?L²?�?OÝ w�?�UM²�«

b??(« ¡U/≈ vKŽ ÍËU??�??²�UÐ e??�dð Ê√ U??N??OKŽ Vłu??²??O?Ý  U??�d??A�« rEF??� ÊS??�

 ÆrNÝ_« WKL( WIzô ÎUŠUÐ—√ ÂbI²Ý X½U� «–≈ vB
_«

‰U*« o�b²Ð rJ×²�«

W²ÐU?¦�« WHKJ?�« …bŽU
 rŽb� w?�UJ�« qLF�« r−?Š UN¹b� W?�dý Ê√ ÷d²?HM�

Æ‰U*« w¼ …d?O??³J�« Èd?š_« W?O??C?I�« ÊS?� ¨w�?�U?Mð Ác¼ W?HKJ�« rK?Ý Ê√Ë U?N¹b�

b?I�Ë ÆÊ«—Ëœ W�UŠ w�  ö?−?F�« wI³¹ Íc�« u¼ ‰U*« s?J�Ë ÕUÐ—_U� fO� ‰U*U?�

‰U*« o�bð qF?−¹ Íc�« U� s?J�Ë ©µ\≤qJA�«® ‰U*« o�bð »U�?Š W?OH?O� UMA?
U½

øÎU¾OÝ Ë√ Î«bOł

 «bzUF�« ¡U/ 5Ð WO×O{uð W
öŽ∑\≥± qJA�«

ÂUŽ qLŽ w� …bŠu�« nO�UJðË 

Ø
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w�  öJA?� s?� W?�d?A�« w½U?Fð Ê√ ‰U?L?²?Šô ÎU?Žu??O?ý »U?³?Ý_« d?¦?�√ Ê≈

pKð w?�Ë ÆÂ“ö�« X
u�« w?� r¼d??O?ð«u??� Êu???F??�b¹ ô s?zUÐe�« Ê_ u¼ ‰U?*« o�bð

wM�“ ”U?Ý√ vKŽ U?N¹œËe* l�bð Ê√ U?N?OKŽ Vłu?²¹ ‰«e¹ U?� W?�d?A�« ÊS?� ¡UMŁ_«

W½—UI* W?�ËdF*« W?I¹dD�«Ë ÆWO?ÝUÝ_« œ«u*« s×?ý ÊuH
u?OÝ rN½S?� ô≈Ë ‰uI?F�

 «bM�?� wIK²�« X
Ë W?½—U?I??� w� u?¼ t?F??�bð U??�Ë W??�d??A�« tÐ s¹b?ð U?� Ê«e??O??�

sŽ i³???
  «bMÝ vKŽ ‰u??B???(« sJ1Ë Æl�b�« X?
ËË W??�d??A�« bMŽ i?³??I�«

sJ1Ë Æ≥∂∞ ‡Ð U?NÐd?{Ë  U?F?O?³*« vKŽ Í—U?−?²�« i³?I?�«  «bMÝ rO?�?Ið o¹dÞ

W?HK� vK?Ž W¹—U?−?²�« U?NðU?Žu?�b?� r?O?�?Ið o¹dÞ sŽ U?N½u¹œ X?
Ë vKŽ ‰u?B?(«

l�b�«  U
Ë√ w³?¹dI²�« œb?F�« «c¼ pODFO?ÝË Æ≥∂∞ ‡Ð UNÐd{Ë W?ŽU³*« lzU?C³�«

ÆW?�dAK� r?¼dOð«u?� l�œ w� U?NMzUÐ“ ¡jÐ Èb?�Ë UN¹œËe?* W�d?A�« U?NÐ s¹bð w²�«

Ê«e?O*« ÊU� «–S?� ÆÎU³?¹dIð W½“«u?²� œ«b?Ž_« pKð Ê√  U?�dA�« rE?F� w� b?−²?ÝË

vKŽ b¹b??A?²�UÐ W?�d?A?�« Âu?Ið Ê√ qC?�_« sL??� 5¼U?&ô« s� Í√ v�≈ qO??L?O?Ý

s� dNý bFÐ WI?×²�� dOð«uH�« X½U� «–≈Ë Æ‰U*UÐ U¼œËeO?Ý p�– Ê_ UNðUŽu�b�

‰U?Š W¹√ w�Ë ÆÎU?O?ł–u/ s?¹d?N?A� pÝU?L?²�« «c¼ wMF¹ U?0d?� lzU?C?³�« Âö?²?Ý«

vKŽ …b?zU??HÐ «u??³�UD¹ Ê√ qL??²??×?¹ s¹œËe*« Ê√ cM� n?O�UJð «c¼ qL??×?¹ Ê√ sJ1

—dJð «–≈ t½u?×ML?O?Ý Íc�« œU?L?²?Žô« W?O?L?� Êu?C?H?�¹ U0—Ë ¨l�b�« w� d?šQ?²�«

w� lIð U0d� ¨szU?Ðe�« s� WŽu�b?� dOž d?Oð«u� r�«dð W�d?A�« X½U� «–≈Ë Æp�–

s� hK�?²�« w� W?ÐuF?� Êu?
ö¹ s?zUÐe�« Ê_ «c¼ Àb?×¹ U0—Ë Æ…d?O?³?� WKJA?�

«–S� ÆÊËe?<« u¼ ÊuJKN²?�*« tF�b¹ Íc�« w½U?¦�« w�Ozd�« Ÿu?{u*« Ê≈Ë ÆÃU²M�«

cM�  öJA?� w� lI²?Ý W�d?A�« ÊS� ŸU?³*« dO?ž ÊËe<« s� Î«b?ł dO?¦J�« r�«dð

ÊËe<« …—«œ≈ WO�UF� Èb� W½—U?I* WI¹dÞ qC�√Ë Æ‰U*« ‰u�Ë lM1 ÊËe<« Ê√

q¦1Ë ÆÎU?�u¹ ≥∂∞ ‡Ð p�– »d?{Ë  U?F?O?³?*« vKŽ ÊËe?<« W?L?O?
 rO?�?Ið w� w¼

Î«—u??F?ý «c¼ wD?F¹Ë ÆW?�d??A�« w� ÊËe??<« U?N??O?� wI?Ð w²�« ÂU¹_« "UM�« œb??F�«

d?¦??�√ 5³?Žö�« b??Š√ ÊU?� «–S??� ÆU?N�ö??š s� ÊËe?<« q¹u??% - w²�« W?Žd??��UÐ

w� .b???I�« ÊËe???<« s� d??O???¦J�« q?L??% U???N½√ rKF???²??Ý U?0d??� d???šü« s� Î¬¡jÐ

o b e i k a n d l . c o m
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“«dD�« oO?²??Ž `³?�√ b?
 ÃU?²M�« jš Ê√ v?KŽ Îö?O�œ «c¼ d?³?²?F?¹ U0—Ë ÆU¼dðU?�œ

lOMBð WOKLŽ w� qšœ t½_ p�– ÊuJ¹ U0—Ë ÆszUÐe�« q³?
 s� tO� „uJA� t½√Ë

 ÆÎUIÐUÝ UMA
U½ UL� ¨W¾¹œ—

ÊuJO?Ý  U?�d?A�« rEF?� ÊS?� ¨ÊËe?<«Ë i³?I�«  «bMÝ v�≈ W?�U?{ùUÐË

Ê«e??O*« W?H??O??×?� s� Èd??�??O�« b?O�« V?½U?ł vK?Ž Íb?IM�« ‰U?*« w� r�«dð U??N¹b�

w� ‰U*« s?� WMO??F??� W???O??L??� vKŽ ¡U???IÐù«  U??�d??A�« q?� vKŽ Vłu??²?¹ –≈ Æw�U*«

W?O?L?� l³D�U?Ð W?�d?ý Èb� d?�u?²ð U0—Ë ÆW?²¹e?�  ö?−??F�« ¡U?IÐ≈ œd?: ·d?B*«

ÆU� qLF� Î«d?šR� lO³�« q¦� W?OzUM¦²Ý« ·Ëdþ V³�Ð ‰U*« s� W?�u�Q� dOž …d?O³�

¨ÂuLF�« vKŽË ¨‰UŠ W¹√ w�Ë ÆbFÐ U¼dL¦²�ð r� 
©±®

 ‚uIŠ WOC
 s�  «bzUŽ Ë√

`Ð— Í√ UNM� V�Jð s� X�«œU?� q¹uÞ X
u� W�uJ�« pKð ¡UIÐSÐ W?�dý Vždð s�

 ÆÍd−¹ Íc�« U� Êu�¡U�²¹Ë ÎUF¹dÝ p�– rNÝ_« WKLŠ „—bOÝË

vL�?¹  UŽu�b*« ≠ ÊËe?<« ´ i³I�«  «bM?Ý ´ ÍbIM�« ‰U*« Ê«e?O� Ê≈

v�≈ W³�M�UÐ Î«b?ł Î«dO³� r
d�« «c¼ ÊU� «–S� ÆqL?FK� åq�UF�« w�UB�« ‰U*« ”√—ò

Æ‰U*« w� ·d�ð W�dA?�« Ê√ vKŽ Î«bO�√ ÎöO�œ ÊuJOÝ «c¼ ÊS� ¨¡U?LM�«Ë  UFO³*«

«–≈Ë ÆUN�ö?š p�– qL% sJ1 w²�« …b*« vKŽ rJ% Ê√ „«c½¬ pOKŽ Vłu²?OÝË

vKŽ vI³²� w�U{≈ ‰U?� ”√— nOCð Ê√ UNOKŽ Vłu²O�?� ÎUO³KÝ ‰U*« o�bð ÊU�

ÃU²×?²ÝË Æw�U*« Ê«eO*« WHO×?� vKŽ Î«bł Î«dO³� ÎUM¹œ r�«dð Ê√ ÊËœ …UO?(« bO


s¹b�« ÊU?� «–S?� Æb¹b?ł s� ÎU?OÐU?−¹≈ ‰U*« o�b?ð q¹u?×?²� `{«Ë o¹dÞ v�≈ ÎU?C¹√

WKJA� „UM¼ ÊuJ²�?� dLŠ_« d³(« s� dN½ sŽ …—U³?Ž ‰U*« o�bð ÊU�Ë r�«d²¹

 Æ…Q³�� WOIOIŠ

t???²??L???O???
 ÷U??H???�½ô w½U???O???³�« j)« v?KŽ …dE½ w?IKð Ê√ V−?¹ Î«d??O???š√Ë

”√—  «œu?łu* Íd?EM�« ÍuM��« rÝd�« W?ÞU?�?³Ð ÷U??H?�½ô« q¦1Ë ÆW?O?z«d?A�«

5¹ö� ±∞ U?N²?LO?
 W�¬ ¡«dAÐ W¹ËU?LO� W?�dý X�U?
 «–≈ Îö¦?L� Æ ôü« q¦?� ‰U�

t½uKL×¹ rN?Ý qJ� WO�U?{ô« rNÝô« s� 5F?� œbŽ V�JÐ s¹œułu*« rN?Ýô« WKLŠ o( —«b�« w¼ ‚u?IŠ WO?C
 ©±®

Æœb×� dFÝ sL{ Î̈UO�UŠ

o b e i k a n d l . c o m
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qÐU?I� …Ò—b?I*« WL?OI�« iO?H�ð —U?O²?š« …œUŽ U?N½UJ�SÐ ÊuJO?�� wMO�d?²Ý« t?OMł

pKð W�U?Š w?�Ë Æ «œu?łu*« W?F?O?³Þ v?KŽ Î«œU?L?²?Ž« 5M��« s?� œb?Ž ‰ö?š ÕUÐ—√

p�– ÊS�  «uMÝ fLš d³Ž UN²LO
 iOH�ð sJ�√ «–≈Ë ¨ «eON−²�« s� WFDI�«

 ôb?F*« b¹b% r²¹Ë ÆwMO�d?²Ý« t?OMł ÊuO?K� ≤ ÕUÐ—√ qÐUI?� ÎU¹uMÝ ÎUL?Ý— wMF¹

d?O¹UF?�  U¾?O¼ q³?
 s� UN?³?łu0 WHK²?�?�  «œułu?� WL?O
 i?OH?�ð sJ1 w²�«

iO??H??�??²?�« rÝ— Ê√ w¼ W??�d??A�« v?�≈ W??³??�M�UÐ …e???O*«Ë ÆbKÐ q� w?� W??OÐU??�??Š

p�cÐË WO?³¹dC�« UNŠUÐ—√ iO?H�ð ‰öš s� W�dA?K� W³¹dC�« …—uðU� nH?�OÝ

Æw³?¹d??C?�« iO???H??�???²�« p�– W???L???O???
 o¹dÞ sŽ U???N¹b?� ‰U*« o�bð s?� s�???×¹

iOH?�²�« Ê√ u¼ t²EŠö?� V−¹ Íc�« w�Ozd�« d?�_« ÊS� UM{«dž_ W?³�M�UÐË

U?Nð«œu??łu?� w� W?�d?ý U¼d??L?¦?²?�ð w?²�« ‰U*« W?O?LJ� i?¹u?Hð W?I?OŁË s?Ž …—U?³?Ž

w�Ë Æ‰U*« ”√—  UIH½ iOH�ð w¼ ÕUÐ—_« …œU¹e� W?I¹dÞ qNÝ√ Ê≈Ë ÆWOłU²½ô«

ÕUÐ—_« oO??I??% v?KŽ W??�d??A�« …—b??
 b??O??�Q??²�UÐ n?F??C??O??Ý «c¼ ÊS??� ¨‰U??Š W¹√

 ôü« w� dL?¦²?Ý« b
 ÊU?� f�UM0 UN�«b?³²?Ý« v�≈ ÎUOK� ÍœR¹ U0—Ë W?OK³I?²�*«

Æ «bzUF�« qÐU?I� iOH�?²�« rÝ— ≠—U³²?šô« s� ŸuM�≠ Ê—UI½ Ê√ V−¹Ë Æ…bz«d�«

W½—U?I*UÐ X�ô qJAÐ WC?H�M� U?NO?�≈ dEMð w²�« W�d?A�« w� W³?�M�« X½U?� «–S�

Èb??� ‰u??Š ‰«R??��« d??O??¦¹ Ê√ «c¼ ÊQ??ý s� ÊS??� 5?�?�U?M*« s� W??Žu??L??−??� l�

V−O� Î«bł WO�UŽ X½U� «–≈ Èdš√ W?Nł s�Ë Æq¹uD�« Èb*« w� W�dA�« WO��UMð

 Æ—UL¦²Ýô« s� ÎUO³�½ WO�UF�«  U¹u²�*« pKð q¦* «uDDš «–U* b&Ë ‰ËU% Ê√

u¼ ‰U*« Ê_ »U?²J�« «c¼ W¹U?N½ w� Íb?IM�« ‰U*« W�Q?�� v?�≈ œuF½ ·u?ÝË

v�≈ ÃU??²?×½ U?� q?� w¼ rN?Ý_« WK?L?Š W?L??O?
Ë ¨W??�d?ý ÊËe?�??� W?L??O?I� e??�U?(«

r
d�« p�– eH×¹ Íc�« U� rN� vKŽ Êü« Î«—œU
 ÊuJð Ê√ V−¹ sJ�Ë ÆtÐ ÂUL²¼ô«

s×?½ U??LK?¦??� ‰U*« o?�bð ’u??B???�Ð 5?KzU??H???²??� Êu?J½ Ê√ V−¹Ë Æq?C??�√ qJ?AÐ

Êü« ‰U*« ‚UH½SÐ U?� W�dý ÂU?O
 œd−� Ê√ wMF¹ ôË ÆÕUÐ—_« ’u?B�Ð ÊuKzUH?²�

U?NðU??I?HM� W?O??žô ÊuJð U0—Ë ÆWK³?I*« W?KOKI�«  «uM��« ‰ö??š p�– qF?H?²??Ý U?N½√

o b e i k a n d l . c o m
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U??N??ŠUÐ—QÐ È–_« o×K¹ U?2 d¹uD²�«Ë Y×??³�« W??O½«e??O* W??C??H??�?� Ë√ W??O½ö??Žù«

b???�_« q¹u?D�« wML???C?�« ‰U*UÐ o?
bð ‚«u???Ý_« Ê≈Ë Æb???�_« WK?¹uD�« W???OM?L???C�«

 Æs×½ qFH½ Ê√ V−¹ UL� ¨…bŠ«Ë WMÝ ‰öš ¡«œ_« fO�Ë ¨U� W�dA�

w−Oð«d²��« qLF�« …bŠuÐ rJ×²�«

qL?F�«  «bŠË Ê√ ÊU?LC� W?OKš«œ rÒJ% W?O�¬  U�d?A�« lO?Lł Èb� b?łuð

sJ1Ë ÆW??O?�??Ozd�« …—«œù« q³??
 s� l
u?²??� u¼ U?L??� U?NK?L?Ž ÍœRð w−??Oð«d?²??��«

vKŽ W?�d?A�« …—b?
 vKŽ qzU¼ d?OŁQð U?N� ÊuJ¹ Ê√ WO?Kš«œ …—«œ≈  UOD?F� W?O?ŽuM�

w� Âd?²?;« Barings Bank e?GM¹—UÐ ·d?B?� —U?O?N½« Ê≈Ë ÆW?O�U?F?HÐ U?N?�?H½ …—«œ≈

U/≈ W¹u?O?Ýü« ‚«u?Ýú� U?N{d?Fð rN?� w� tð—«œ≈ ‚U?H?š≈ V³?�Ð …b?×?²*« WJKL*«

«–S� Æ‰uIF?� rJ% ÂUE½ UN¹b� ÊuJOÝ  U�dA�« rEF� Ê≈Ë Æw³?OŠdð dO�cð u¼

ô ‚«uÝ_« ÂU?�√ W¾łUH*«  U?�UAJ½ô«Ë TÞU)« ¡«œ_« ÊS� ¨p�c?� UN¹b� sJ¹ r�

 ÆWO�U� WŽd�Ð p�– nAJð Ê√Ë bÐ

WO�?Ozd�« …—«œù« fOIð Íc�« ”UÝ_« w¼ U?N×O{uð V−¹ W?OC
 ‰Ë√ Ê≈

 U?�dA?�« lOL?ł Âu?Ið ·u?ÝË ÆUN¹b� w?−Oð«d?²?��« qL?F�«  «bŠË ¡«œ√ t?³?łu0

ÆÍb?IM�« ‰U*« o�bðË ¨qL?F�« g�U¼ ¨ «bzU?F�« q¦?� W?OÝU?Ý_«  U?�uKF*« lL?−Ð

w³�?M�« ¡«œ_« W½—UI* Î«b?ł WHK²?��  UOM?Ið oO³D²Ð Âu?I²?Ý UN½S� ¨‰U?Š W¹√ w�Ë

Ê√ ·ËdF*« s� ÊS� ¨WO�¬ …«œ√ ÃU?²½≈ q¦� ¨WO�Oz— WH?¦J� WŽUM� w�Ë Æ «bŠuK�

‰U*« ”√— ÕUÐ—√ vK?Ž rzU?I?�« ¡«œ_« t?O??łu?²Ð Âu??Ið w¼Ë W??O??�?Ozd�« …—«œù« b??&

w�?Ozd?�« œ—u*« Ê_ ¡«d?łù« «c?NÐ Âu?I??²?Ý w¼Ë Æ
©±®

 Roce Ë√ t?H?Oþuð - Íc�«

 U?F?O??³?� b?O�u?²� W?O?�U?F?HÐ p�– hO?B??�ð r²¹ r�U?�Ë ÆW?²?ÐU?¦�« W?HKJ�« u¼ q?L?FK�

w�Ë p�– s� fJ?F�« vKŽË ÆWKJA??� t?ł«u?²?Ý W??�d?A�« ÊS?� ¨ U?ł—b?�« vB?
QÐ

r¼ ’U?�ý_« Ê≈Ë ÆhB?<« ‰U*« ”√— s� qOKI�« „UM¼ ¨WO½ö?Ž≈ W�U�Ë W?�UŠ

W�dAK� ÂUF�« d¹b*« ÂuI¹ Ê√ qL²;« s� ¨p�c�Ë ÆWHKJ�« WOMÐ w� d³�_« dBMF�«

‰U*« ”√— ÊS?� —UÞù« «c¼ w�Ë ¨U?� qL?Ž w� t?HOþu?ð - Íc�« ‰U*« ”√— vKŽ r�?I?� W³¹d?C�« b?FÐU?� `Ð— Roce ©±®

Æ w�U?????B�« Íb????I?M�« ‰U?*« œd????−????� v?�≈ d????O????A?¹ Ê√ s� d????¦?????�√  ôü« q¦????� W?¹œU*«  «œu????łu?*« W????L????O?????
 v�≈ d????O?????A¹

o b e i k a n d l . c o m
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p�– lHð—« «–S?� Æ «bzU?F�« W?³?�½ l� W½—U?I?� t¹b� —œUJ�« W?HKJ� W?I?OŁË W?³?
«d0

rN??H??Oþuð - b??
 ’U?�??ý_« Ê√ v�≈ …—U??ý≈ ÊuJO??�??� ¨ U??F?
u??²�« ¡«—Ë U??� v�≈

 Æ «bzUF�« bO�uð  UO�UF� qÐUI� WO�UF� q
√ Wł—bÐ

«–S?� ÆwKš«b�« ·d?B²K� ÎU?O?�?Oz— Î«e�U?Š wKš«b�« ¡«œ_«  «¡«d?ł« d?³²?FðË

sL?� Roce ‡�« ”U?Ý√ vK?Ž w−?Oð«d?²?Ý« q?L?Ž …b?Šu� Í—«œ≈ d¹b?� …Q??�UJ� X9

Æ·b?N?�« p�– oI?×¹ t?½√ ÊU?L?C?� Á—Ëb?I??� w� ¡wý Í√ qF?H?¹ Ê√ Î«b?ł qL??²?;«

b¹bł qL?FÐ “uH�« ‰öš s� tðô¬ s� ÎU?OK� bOH?²�¹ t½√ ÊUL?CÐ p�– qFH¹ U0—Ë

Ë√ ÆW�dA�« v�≈ W³�M�UÐ WOÐU−¹≈ W−O²½ Õu{Ë qJÐ ÊuJOÝ U2 ¨…d�UG� WI¹dDÐ

sJ�Ë ¨t?�U?
—√ “eF¹ Ê√ t½Q?ý s� Íc�«Ë ‰U*« ”√— —U?L?¦?²Ý« b?O?L−?²Ð Âu?I¹ U0—

Ê≈ qŁU2 qJA?ÐË Æb?O?F?³�« Èb*« w� W?�d?A�« v�≈ W?³?�M�U?Ð Î«b?O?ł ÊuJ¹ s� Íc�«

s� WÞU??�?³Ð iH?�?¹ U0— W?O½ö?Ž≈ W??�d?ý s� ÎU??L?�?
 d¹b¹ Íc?�« …—«œù« d¹b?�

tMJ�Ë ÆÎU?C?FÐ U?NC?FÐ l� výU?L?²ð t¹b� V�M�« qF?' w�?Ozd�« w�U?L?łù« mK³*«

ÊuJð Ê√ qł√ s?�Ë ÆwK³?I??²?�*« ¡U??LM�« ’d?� p?�cÐ t?�U??O?
 ‰ö??š s� d?�b??O?Ý

W�U?Š w�Ë Ærzö*« ·d?B²�« vK?Ž Y% Ê√ V−¹ W�UF?� wKš«b�« ¡«œ_«  «¡«d?ł≈

U?N?¦?×Ð - w²�«  «¡«d?łù« v�≈ W?�U?{ùU?ÐË ¨W?O�U*« ‚«—Ë_« qł—Ë  U½ö?Ž≈ qł—

‚dD�« Ê√ ÊULC�  «bzU?F�« ¡U/≈ ”UÝ√ vKŽ UL¼eH?Š WLJ(« s� ÊuJ¹ U0d�

 ÆUN�«b�²Ý« - b
 …bOł V�½ v�≈ W¹œR*« …dB²<«

 «uM��« ‰ö?š d??O?¦?� qJAÐ W?OK?š«b�« rJ×?²�« W?LE½√ W?JMŠ  œ«œ“« b?I�

b¹bF�« qšœ√ bI�Ë ÆW�d²?A*« WO−Oð«d²�K� ÍdIH�« œuL?F�« w¼Ë ¨WO{U*« dAF�«

 «¡«dł≈ WO?��UM²K� ÎUOÝUÝ√ Î«e?�UŠ ÊuÐe�« W�bš U?NO� d³²?Fð w²�«  U�dA�« s�

Æw−??Oð«d??²?�?�« qL?F?�«  «b?ŠË ¡«œ√ vK?Ž rJ(« U??N�ö??š s� sJ1 W??O�U??� d?O??ž

ÆÊuÐe�« v{— ”UÝ√ vKŽ ·—U?BLK� WO¾¹e?−²�« Ÿ—–_« rOOIð sJ1 U0— ∫Îö?¦L�

W¹u¾*« W?³�M�« ”UÝ√ vKŽ …—«œù« r?OOI²Ð W?¹—U−²�« W¹u?'« ◊uD)« ÂuIð U0—Ë

 «¡«d???ł≈ Â«b???�???²???Ý« r²?¹Ë Æj³???C�U?Ð rzö*« X?
u�« w� qB?ð w²�«  ö???Šd?K�

o b e i k a n d l . c o m
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V³?��«Ë ÆWOK?š«b�« ≠WN?ł«u*« W?O�UF?�  «¡«d?ł« rŽb� œU¹œ“UÐ ÊuÐe�« ≠ W?Nł«u?�

u¼ ÊuÐe�« rOK�ð Ê√ 5?Š w� W³?²?Ž ¡«œ√ —UO?F?� W?OKš«b�« WO?�UF?H�« d?³²?Fð ∫qN?Ý

WOK?š«b�« rJ×²�« W?LE½√ Íb% d³?²F¹Ë ÆU?N�?H½  U�d?A�« tO� e?O9 Íc�« ÊUJ*«

ÎU?C¹√ VKD²¹ u¼Ë ÆU� W?�dA�  U?�uKF*« W?LE½√ vKŽ tF?C¹ Íc�« ¡VF�« …bI?F*«

ÆoŠô r�
 w� tOKŽ wðQMÝ UL� i¹uF?²�« jDš ¡UA½≈  ôU−� w� d¦�√ WJMŠ

tÐ ”U??Ið Íc�« j³?C?�UÐ ”U?Ý_« ·U?A??²?�« ÎU??O?³?�?½ qN?��« s� Êu?J¹ Ê√ V−¹Ë

v�≈ u¼ tŠdÞ V−¹ Íc�« ‰«R��«Ë ÆwLÚ�I�« ¡«œ_« Ë√ w−Oð«d²��« qLF�« …bŠË

øWO��UMð W�dA�« qF−²Ý w²�«  U�dB²�« 5�×²� p�– tOłuð r²¹ bOł bŠ Í√

qN?� Roce ‡�« ”U??Ý√ vKŽ ¡«œ_« fO??I¹ …d?šU??� W¹c?Š√ l?½U?� ÊU??� «–≈ ¨Îö?¦??L?�

ø…dšU� WOŽu½Ë “—UÐ ÊuÐ“ “UO²�« vKŽ WE�U;« v�≈ WłU(UÐ WK� p�c� ÊuJOÝ

¨ «bzUF�« W³�½ v�≈ W³�M�UÐ —œUJ�« WHK� vK?Ž e�dð  «—UA²Ý« W�dý X½U� «–≈Ë

vKŽ ÿUH×K� UN?łU²% w²�« W³¼u*« Èu²�� s� «c¼ s�?×¹ Ê√ qL²;« s� qN�

 øw��UM²�« UNF
u�

VÝUJ*«Ë —UL¦²Ýô« ¨ ‰U*« ”√— hOB�ð

W?O?³?ž— ≠ W×?zô v�≈ qBð U0d?� wMO�d?²?Ý« t?OMł 5¹ö?� ±∞ XODŽÔ√ «–≈

fO� tMJ�Ë ¨W?³?F� W?O?C
 Î…œU?Ž d?³²?F¹ ô ‰U*« ‚U?H½S?� Æq�UA*« s?� dO?¦J�« ÊËœ

 U?�«b�?²?Ýô« s� b¹bF�« ÎU?�Ëœ „UMN?� Æ U?�dA�« rEF?� sL?{ WÞU?�³�« Ác?NÐ

Ê≈Ë Æ—U??L??¦??²???ÝôUÐ V�UD¹ b?¹R??� U??NM� q?J�Ë Æ‰U*« ”√d� W??�??�U?M²*« W??OM?L??C�«

qOK×²�« vKŽ q
_« vKŽ ÎU¹dE½ ÂuI¹ Ê√ V−¹ ¨W?�dý sL{ ‰U*« ”√— hOB�ð

‰ö?š s� W?�d?A�« ÃU?²??%Ë ¨w−?Oð«d?²?��« qL?F�«  «b?ŠË t?� UM{Òd?Ž Íc�« tð«–

WKL??Š v�≈ œu??F??O??Ý t� Â«b??�??²?Ý« Í√ Ê√ W??L??O??
 rN??� v�≈ ‰U*« ”√— hO??B??�ð

U?N−?²M²?Ý w²�« ‰U*«  UI?�bð W?LO?
 „«—œ≈ v�≈ «c¼ qł√ s� ÃU?²×?²ÝË ÆrN?Ý_«

hOB?�ð r²¹ Ê√ ‰uŠ  «—«d?I�« rEF� Ê√ w¼ l³D�UÐ W?IOI?(«Ë Æq³I?²�*« w�

 Æd³�√ Wł—bÐ åwKLŽò ”UÝ√ vKŽ Àb% ‰U*«

o b e i k a n d l . c o m
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W????�d???ý t????N???ł«u?ð Íc�« ‰U*« ”√— h?O???B????�ð  «—«d????I� q�?K�ð „U?M¼

p�–Ë UNLŽœ V−¹ w−Oð«d²��« qLF�«  «bŠË s� Í√ WOC
 „UM¼ –≈ ÆWOł–u/

w� d?³?�_« W?O??łU?²½ù« …—b?I�« w� —U?L?¦?²?Ýô« W??O?C?
 „UM¼Ë ¨U?OKF�« W?¹U?NM�« w�

 ô¬ q¦� vKH��« W¹UNM�« w� WDÐ«d?²� dOž œ«u� w� —UL¦²?Ýô« WOC
Ë ¨jÝu�«

dE½«® V?ðUJ*« lO???LKð …œU???Ž≈ Ë√ W¹u½U?Ł  U??�uK?F??� U???O??łu�u?MJð W???LE½√ ¨…œd???HM�

s� p�–Ë ‰U?*« o�bð qO?K×??²?� W??{d???Ž —«d??
 q� Êu?J¹ Ê√ V−¹Ë Æ©∑\≥≤q?JA�«

rKÝ „d×¹ ULMOÐ œ«œeð p�– WO?L¼√ qF−¹ ≠ ÎUOKLŽ Àb×²�« sJ�Ë ÆWO�U?¦� WOŠU½

‰U−?� w�  U�d?A�« UN?Nł«uð U?� ÎU³�U?ž w²�« WKJA*« Ê≈Ë ÆvKŽ_« v�≈ —U?L¦?²Ýô«

W?OML??C�« ÕUÐ—_« vKŽ t?O??� rJ% Íc�« ”U?Ý_« w¼ U??N�«u?�√ lCð s¹√ —U??O?²?š«

¡e'« ÊS� ¨U?N−²M²Ý w²�«  «bzUF�« Èb?� „—bð UN½√ ÷d²HM�Ë Æ—UL?¦²Ýô« vKŽ

‰b?F?�Ë Æt?�b??�?²?�ð Íc�« åe?łU?(« ‰b?F??�ò v�≈ qB?O� √b?N¹ U?� …œU??Ž wÝU?I�«

v�≈ W?³??�M�UÐ …—«œù« U?NÐ q³??Ið w²�« —U?L?¦?²??Ýô« vKŽ U?O½b�« ÕUÐ—_« u?¼ e?łU?(«

Îôb?F?� ¨WÞU?�??³�UÐ oKF?²ð »U?³?Ý_Ë ¨ÊU??O?Š_« iFÐ w� o³D²?ÝË ¨U??� —U?L?¦?²?Ý«

b¹bF�« w� ÎULzö� «c¼ ÊuJ¹ s�Ë ÆUNðU�dý d³Ž —UL¦²Ýô«  ôU−� qJ� ÎULE²M�

d?O³?� b?Š v�≈ nK²�?O?Ý WHK²?<«  «—U?O²?šôUÐ j³ðd*« dD)« Ê_  ôU?(« s�

 ÆÎUC¹√ nK²�OÝ oO³D²K� ÎöÐU
 tKF' Â“ö�« `Ðd�« ÊS� p�c�Ë

W�UŽ WOŽUM� W�dý w� ‰U*« ”√— hOB�²� w×O{uð rKÝ ∑\≥≤ qJA�«

o b e i k a n d l . c o m
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w²?�« s�e�« …d???²???� Ê√ w¼ Àb???% U???� ÎU???³�U???ž w?²�« Èd???š_« WKJ?A*« Ê≈Ë

fÐö� l½U?� ÊU� «–≈ Îö¦?L� ÆUNð«– w¼ ÊuJð s?� U¼—ULŁ l¹—UA*« U?NO� wDF?²Ý

…—b??
Ë fÐö*« s� rzU??
 j) …b¹b?ł W?�¬ w� —U?L??¦?²??Ýô« 5Ð Î«—U?O??²?š« t??ł«u¹

5�“ö�« r?ÝU??(« X
u�«Ë d?ÞU??<« ÊS??� Î̈U???OK� …b¹b???ł fÐö??� ‰U??: ÃU???²½ù«

ÊuJ¹ U?0— ÃU??²½û� b¹b???'« j)« Ê√ –≈ ÆÊU??HK²??�?¹ ·u??Ý `Ð— vKŽ ‰u??B???×K�

pKð ¡U?M³Ð W??�d?A?�« rIð r�U??�Ë ÆpKN??²??�*« W??IŁ ¡UMÐ V?−¹Ë ‚uŁu??� d??O?ž ÎU??
u??Ý

ÆW¾ÞUš ÊuJ²Ý UNð«—«d
 ÊS� —UL¦²Ýô« vK?Ž  «bzUFK� UNLOOIð w�  UOÝU�(«

«–≈ UN½S� ¨U� W�dA� WO�ULłù« W½“«u*«  UOKLŽ —U³²š« VFB�« s� t½√ 5Š w�Ë

ÊuJð U?0— U?N?½S?� d??L??²??�??� qJAÐ W??¾??O??Ý —U??L??¦??²?Ý«  «—«d??
 l?MBð U??N½√ d??Nþ

 ÆWžË«d�  U{«d²�ô W�b�²��

e�«u(« v�≈ ÎôËe½

w¼ U¼–U�ð« W�dA�« vKŽ Vłu²¹ w²�«Ë WOL?¼√ —UL¦²Ýô«  «—«d
 d¦�√ Ê≈

WDI½ v?�≈ U½b?O?F¹ U??� «c¼Ë ÆU?N?L??Žœ V−¹ w−?Oð«d??²?��« qL?F?�«  «b?ŠË s� Í√

 «b?ŠË Ê«eO?� ‰uŠ W?³zUB?�«  «—«dI�« lMBÐ W?�dA�« X?�U
 q¼ ÆUM¹b� W¹«b?³�«

WI¹dDÐ ‰U*« ”√— Â«b?�²Ý« sJ1 q¼ øW�d?²A*« UN?²OMÐ w� w−Oð«d²?��« qLF�«

W??ł«—œ r�?
 lO??³¹ Ê√  U??ł«—œ l½U?� v?KŽ V−¹ q¼  øÈd??š√ WMJ�√ w� qC??�√

WO�U?Ž WOMIð  «– …œU�  ôU?−� w� ‰U*« —UL¦?²Ý« bO?F¹Ë ‚u��« WL
 w� ‰U?³'«

Æ»U²J?�« «c¼ W¹UN½ w� t?O�≈ œuFMÝ Íc�« ‰«R?��« u¼ «c¼ Ê≈ ø‚U³�?�«  Uł«—b�

UO½b�«  U?I³D�« ‰U?−� w� t?IO
bð pOK?Ž Vłu²¹ U0— Íc�« bO?Šu�« ¡wA�« Ê≈Ë

Æ «bzUFK� W?¹u¾� W?³�M� w�UL?łù« ‰U*« ”√— —UL?¦²Ý« rÝ— u¼ —U?L¦?²Ýô« rK��

s� ÊS??� —U?³J�« 5�??�UM*UÐ oKF??²*« p�– sŽ Î«b?ł ÎU??HK²?�??� r
d�« «c¼ ÊU??� «–S?�

 ÆoHM¹ r� Ë√ ‰U*« ”√— tO� oH½√ Íc�« ÊUJ*« w� b¹«e²*« oOI×²�« d¹b'«

U?N�U?L?Ý√— l{Ë Âb?Ž u¼  U?�d?A�« ÂU?�√ W?Šu²?H*«  «—U?O?²?šô« b?Š√ Ê≈Ë

Î«b?ł Ìd?G?� «c¼Ë Æ…b¹b?ł ÎôUL?Ž√ Íd?²?Að Ê√ qÐ Î̈UðU?²Ð rzU?I�« U?NKL?Ž w� Î«œb?−?�
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Í√ WH?K� ‚u� WO?ÐU−¹≈ ÕUÐ—√ U?N¹b� WOMF*« W?�dA�« X�«œ U?L� Æb?Oł bŠ«Ë V?³��

Èu?²?�?� vKŽ ÎU?OÐU?−¹≈ò ÊuJO?Ý W?�d?A?�« pKð V�?� ÊS?� ¨U?Nz«d?A� Í—Ëd?{ s¹œ

«–≈Ë ÆtMŽ bF²³¹ s�Ë …b¹bł Â√ W�dA� sKF*« `Ðd�« w� rN�OÝ t½√ Í√ åVÝUJ*«

UN?²L?O
 ‚uH¹ Íc�«Ë »U?�²?�ô« qł√ s� ‰U*« s� b¹e*« XF�œ b?
 W�d?A�« X½U�

p�– „«c½¬ U?NOKŽ Vłu?²?O�?� ¨ UÐU�?²?�ô« rEF� w� ‰U?(« w¼ U?L� ¨WK−?�*«

—U?²?�ð U0—Ë ÆW?OM�« s�?Š sŽ d?O?³F?²?� w�U*« U?N½«e?O?� W?HO?×?� vKŽ ·ö?²?šô«

qł√ s�Ë Æ «uM��« s� œb?Ž d³?Ž ÕUÐ—√ qÐUI� …—b?I*« WL?OI�« iO?H�ð W?�dA�«

…bzU??H?�« l�œ b??FÐ …b¹b??'« W??�d??A?�« VÝUJ� ÊS??� ¨W??O?ÐU??−¹≈ VÝUJ?*« ÊuJð Ê√

¨p�– qF?Hð UN½√ ÷d?²HM?�Ë ÆiOH?�²�« w� W?OM�« s�?Š “ËU−?²ð Ê√ v�≈ ÃU²?×²?Ý

U2 Î̈«—u� v½œ_« b(« “eF¹Ë  U?³�²J� w� —UL¦²Ýô« lO?D²�¹ ÂUF�« d¹b*« ÊS�

w� —U?L?¦?²?Ýô« w� q¹b?³�« Ê_ Î«dE½Ë ÆrN?��« d?F?Ý w� Í—u?� d¹b?I?ð tMŽ r−M¹

iF³� W?Oł—bð ÎUŠUÐ—√ dL?¦¹ ô U0— WLzUI�« w−?Oð«d²��« qLF�«  «b?ŠË 5�%

 Æb:« v�≈ pI¹dÞ d²ý« ÆÎ«bł `{«Ë …—«œû� e�U(« ÊS� ¨X
u�«

o¹dÞ sŽ ¡U/ W?O?−?Oð«d²?Ý« ŸU?³ð« w�  U?�d?A�« s� b¹b?F�« d?L²?Ý« b?I�

…œU¹“ qł√ s� r?N?Ý_« WKL??Š s� Î«b¹b??ý ÎUDG?{ U??N?²??N?ł«u* p?�–Ë Æ»U?�??²?�ô«

Ê√Ë »U�?²�ô« w� „UM¼ QDš ö� ¨WLzö?� WI¹dDÐ p�– cO?HMð - «–S� ÆÕUÐ—_«

ÊuJð Ê√ `łd¹Ë Ær?N?Ý_« WKL?Š W?L?O?I� W?�d?ý W¹√ ŸU?³?ðô wÝU?Ý√ ¡e?ł u¼ p�–

ÊuJ²?Ý w²�«Ë U?N?O?� …d?³?š W?�dA?�« Èb� błu?¹  ôU−?� w� …b?O?'«  U?³?�?²J*«

·u?ÝË Æ5IÐU?��« U??N?O?�ö?� s� Ÿd?Ý√Ë qC?�√ W?I¹dD?Ð ‰ö?G?²?Ýô« vKŽ …—œU?


ÊuJð w²?�«  ôU?(« w�Ë Æ…¡U??HJ�«  ôU??−??�Ë W?LzU??I�« ¡«e??ł_« ‰u?Š åb??IMF??²ðò

b??O?Šu�« o¹d?D�« ÊuJð U0—  U??³?�??²J*« ÊS??� XJÝU9 b??
 U?N??O??� ‚u?��« rN??Ý√

jI� œËb×?� œbŽ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ ÎUC¹√ qL²;« s�Ë ÆoO?³D²K� qÐUI�«Ë ‰ušbK�

 Æs�e�« s� …d²� W¹√ w� ·«b¼_« s�
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o¹dD�« Ê√ w¼  U?³�?²J*« vKŽ ¡U/ WO?−Oð«d?²Ý« fO?ÝQð w� WKJA*« Ê≈

ÎöłUŽ …bO'« ·«b¼_« pNMÔð ·uÝË Æ»U�²�ô« `³B¹ Ê√ `łd¹ ¡ULMK� bOŠu�«

UL� QD)« o¹dD�UÐ —u�_« dO�ð ·uÝË ¨WL�?C²� —UFÝ_« `³B²ÝË ¨Îöł¬ Â√

ÆbOF³�« Èb*« w� rN?Ý_« WKLŠ WLO
 q�P²ð ·u?ÝË Æ «—b�� W¹√ l� ‰U(« w¼

¨W¹d?¼u???'« U??N?ð«œu???łu???� s� —U¼œ“« ÃU???²½≈ v?KŽ …—œU???
 W???�d???A�« sJ?ð r� U???�Ë

 ÆU¼œułË ÂbFÐ Ë√  U³�²J� œułuÐ WKJA� Àb×²��

ÎUCFÐ tCFÐ l� qJ�« lLł

Ê√ b????I????²????Fð XM?� «–≈ U????� u¼ t????ŠdÞ V?−¹ Íc?�« b???O????Šu?�« ‰«R????��« Ê≈

W�dA� ÊU� «–S� ÆW�dAK� WK�UA�« WOKLF�« WO−Oð«d²��« “eFð WO�U*« WO−Oð«d²��«

bI²?Fð qN� ¨UNO�?�UM� s� …u
 d¦�√ Ëb?³ð UNMJ�Ë rNÝ_« w� Ì‰UŽ `Ð— W?O½ôbO�

W?ł—bÐ —U?L?¦?²?ÝôUÐ U?N� `L?�?²?Ý …bzU?H?�«  U?Žu?�b?� s� W?O�U?F�«  U¹u?²?�*« Ê√

l½U?� ÊU?� «–≈Ë ø‚u�?�« w� U¼e?�d� vKŽ k?�U×?²� d¹uD²?�«Ë Y×³?�« w� WO?�U?�

v�≈ ‰U*« s� d?O??¦J�« b?O?F¹ ÊU?�Ë s?¹b�« s� WKOK
 W?O??L?� t¹b� W?OJO?²??ÝöÐ »U?F�√

Ÿ«d?²?šô wHJ¹ U?� b?N?'« s� ‰c?³¹ qN?� W?�U?š ÕUÐ—√ qJý vKŽ rN?Ý_« WKL?Š

WOzUÐdN� `OÐUB� l½U� ÊU� «–≈Ë øq³I*« œöO*« bOF� »UF�_« s� Í—UJ²Ð« ‰U−�

 ôU:« rŽb¹ t½√ bI²Fð qN� …dOG�  «bŠu� W¹—U&  «bM�Ð VŽö²¹ WŽuM²�

e??�«u?(« e??łu¹ ∑\≥≥ qJ?A�« Ê≈ øW¹—U??L?¦??²??Ýô« t?²??O??−?O?ð«d?²??ÝUÐ W??×?O??×??B�«

„UM¼Ë ÆU?� W?�d?A� WO?ł–u/ W?L?O?
 W?�K�� w�U*« ‰U?:« w� W?LO?IK� W?O?�?Ozd�«

ÆUM¼ U?N'U?F½ r� w²�«Ë WO�U*« …—«œù« W?OKL?FÐ WKB�«  «– W�U?N�« —u�_« s� œb?Ž

q¦9 W³¹dC�« Ê√ c?ML� ÆW³¹dCK� ÎUOK� W?−N³*«Ë WłdF?²*« WOCI�« „UM¼ ¨Îö?¦L�

s� ÎU¹—c??ł nK²?�?ð qL?F�«  ôb??F?� Ê√ s� r?žd�« vKŽ® qšb�« s� •≥µ w?�«u?Š

t?O�≈ ÁU?³?²½ô« s� d?O?¦J�«  U?�d?A�« t?łuð ‰U?−� U?N½√ `?{«u�« sL?� ©bKÐ v�≈ bKÐ

qL????F�«  «b???ŠË 5Ð W????³¹d???C�« s?¹œ q¹u???% ‰ö???š s?�  U???�d???A?�« lOD²????�ðË

ÕUÐ—_« “e??FðË W??O?³?¹d?C�« U??NðU??³??ł«Ë s� qKIð Ê√ ¨Ê«b?K³�« d??³?ŽË w?−?Oð«d??²??��«
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w� f�UM²ð W?HK²��  U?�dý d?NEð U0— ¨p�c� W−?O²½Ë ÆrNÝ_« WKL?( …dýU?³�

q³?
 U??� qšbK� W¹u??¾?� W?³??�M� ÎU?�U9 W??HK²?�??� W?³¹d??{  ôb?F?� U??Nð«– ¡«e?ł_«

W?O??C?
 d??³?²??Fð w²�«Ë WK?L?F�« …—«œ≈ W�Q??�?� „UM?¼ ¨qŁU2 u?×½ v?KŽË ÆW?³¹d??C�«

W??
U?Ž≈ w� ‚U??H??šù« Ê≈Ë ÆÊ«bK³�« …œb??F?²?*«  U?OK?L?F�«  «–  U??�d??AK� W??O?�??Oz—

Æ…—U?�)«Ë `Ðd?�« r
— vKŽ dO?³?� d?OŁQð t� ÊuJ¹ U0— WKL?F�« rO?
 w�  U?�d×?²�«

sJ�Ë qOBH²�UÐ U¼—U?³²š« YOŠ s� »U²J�« «c¼ ‚UD½ Ã—Uš qzU?�*« pKð d³²FðË

U� W�dý UN�öš s� ÊuÒJð w²�« WO�UFH�« vKŽ ÎUOML{ rÝUŠ dOŁQð UN� ÊuJ¹ U0—

 ÆrNÝ_« WKLŠ WLO


·u??Ý ‰U?*« ”√— W??OM?Ð Ê√ w¼Ë ¨l³D?�UÐ ¨‰U*« l� …d???O??š√ W?KJA???� „UM¼

sJð r� U�Ë Æ…œb×� w−Oð«d²Ý« qLŽ …bŠu� fO�Ë UNK�UJÐ W�dA� …œUŽ bł«u²ð

w−?Oð«d²?Ý« qLŽ …b?ŠË qJ� ÊuJð Ê√ ·u�Q*« d?Ož sL?� œdHM� ÃU?²½  «– W�d?ý

qL???F�«  «b???ŠË W???Ý«—œ UMOK?Ž Vłu???²¹ ¨p�c�Ë Æ‰U?*« ”√d� W???�U??)« U???N???²??O?MÐ

 ÆÎUF� w−Oð«d²��«

åd×��«ò ∫W¹dA³�« œ—«u*« WO−Oð«d²Ý«

Æ…U?O(UÐ i³Mð  U?�d?A�« qF−¹ Íc�« u?¼ w{U*« w� ‰U*« ”√— ÊU� b?I�

u¼ w?¼UM²????�ö�« œ—u?*« ÊS???� ¨‰U?*« ”√d� …—uD?²*« ‚«u????Ý_« d???B????Ž w� ¨Êü«Ë

w�Ë Æd³�√ Wł—bÐ WOÝUÝ_« W?OMH�«  U×KDB*« w� dA³�« wMF¹ «c¼Ë Æ «—UN*«

Ê√ –≈ Æ«–U* r?N??� VF???B�« s?� ÊuJ¹ ô Ê√ V?−¹ U¼UM?A??
U?½ w²�« qzU???�*« ¡u???{

W?OKL?F�«  U?Ý—U?L*«Ë —UJ²Ðö?� …b¹«e?²*« W?Žd?��«Ë ¨ÊuÐeK� WM�?×?²*« WÐU?−?²?Ýô«

Ê≈Ë Æd?š¬ sŽ Îö?L?Ž e?O1 Íc�« Íd?×?��« Âu?I?*«  «—U?N*« XKF?ł W½Ëd?� d?¦?�_«

u¼Ë ≠ rŁË ≠ U¼d?¹uDð W?O??H?O??� w¼ ÎU??OKF?� ‰U??L?Ž_« lO??L?ł t??ł«uð w²�« W?KJA*«

 ÆUNÐ p�L²�« WOHO� ≠ v�
_«
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WLOI�« e�«uŠ ełu� ∑\≥≥ qJA�«

—
U
J

²
Ð

ô
« n

D
F

M
�

o b e i k a n d l . c o m



213

lł«dð b?
 5Hþu*« ’öš≈ Èu?²�� Ê√  U?Ý«—b�« s� b¹e*« dN?þ√ bI�Ë

s� b?¹b???F�« w�  U???�d???A?�« 5Ð sN*« ‰œU???³?ð d???³???²???F¹Ë Æw{U?*« b???I???F�« ‰ö???š

«c¼ q�Ë b?I�Ë ¨—u?ł_« w�  «œU¹“Ë Z¹Ëdð oO?I?×²� W?I¹dÞ sL?{√  U?ŽUMB�«

¨ U½ö?Žù«Ë W?O?�d?B*« W?ŽU?MB�« q¦?� W?�b?)«  U?ŽUM� 5Ð W??FzU?ý V�½ v�≈

…d¼Uþ ‰ö??š s�  «—U??N*UÐ ÿU??H?²??Šô« Íb??% r
U??Hð b?
Ë Æ‰U??¦*« qO??³??Ý vKŽ

 «uM��« d³Ž ÊUÐU?O�« v²ŠË UÐ—Ë√Ë UJ¹d�√ vKŽ  –u×²Ý« w²�« r−?(« iOH�ð

X½U?� WÝ—U?L* W¹d?�?�K� u?Žb¹ Íc�«Ë l
u?²*« dO?ž d?�_« Ê≈Ë ÆWO?{U*« fL?)«

W?łU?Š  ≠ÎU?³�U?ž Àb?×¹ U?L?� ≠ Z²½√ t½√ u¼ nO�UJ?²�« iO?H?�ð w¼ U¼¡«—Ë W?OM�«

rN?²?O?I¹u?�ð W?LJ?×Ð «uML?{ s¹c�« 5L?N*« ’U?�?ý_UÐ ÿU?H?²?Šö?� b¹e*« l�b�

 ÆrNÐ W�U)«

bI�Ë ÆW³FB�« U¹UC?I�« pK²� wÝUÝ_« p�U*« u¼ W¹dA³�« œ—«u*« r�
 Ê≈

b?
Ë ÆW?O?{U*« s?¹d?A?F�«  «uM��« d?³?Ž WD?K²?�?� …U?O?Š W¹d?A?³�« œ—«u??LK� X½U?�

ÆwKš«œ œËe?L?� W?¦�U?¦?�« Ë√ W?O½U?¦�« W?³ðd*« l{Ë v�≈  U?�d?A�« r?EF?� w� X�e½Ô√

Wł—b�UÐ XD³ð—«Ë ¨wÐU�?(« qLF�« UNH�uÐ ÕËd�« fHMÐ ÎUO?ł–u/ XA
u½ b
Ë

ÊuJð Ê√ s� d??¦?�√ b??OM−?²?�« ÷Ëd?ŽË Vð«Ëd�« l?�b� W?OMO?ðËd�«  U?L??N*UÐ v�Ë_«

5OMN*« W�eM� v�≈ dEM�« v�≈ p�– Èœ√Ë ÆW?�dA�« W?O−Oð«d?²Ý« rÝ— w� ÎU�—U?A�

¡«eł_« w� r¼ s¹c�« p¾�Ë√ s� W?ł—œ v½œ√ UN½√ vKŽ ÎU³�Už W¹d?A³�« œ—«u*« w�

u×½ WO³�u� W�d?Š sŽ …—U³Ž W−O²M�« ÊuJð U� ÎU³�U?žË ¨WLOI�« WK�KÝ s� Èdš_«

ÆÿUH?²Šô«Ë bO?M−²�« vKŽ W�d?A�« …—b
 W¹U?NM�« w� f9 Ê√ UN½Q?ý s� qHÝ_«

bMŽ U??N?²KÐU??I?� r²??²?Ý Harvard œ—U?�—U?¼ s� b?FÐ Ãd??�?²ð r� W??³�UÞ Ê≈ ¨Îö?¦??L?�

ÊuJO?Ý t½√ 5Š w� ¨ÍeMO?�U?� v�≈ ÎU?³KÞ X�b?
 «–≈ p¹d?ý q³?
 s� ¨U?� WKŠd?�

Ê≈ ÆWO?ŽUM� W�dý w?� ≠d¦�√ wł–u/ qJAÐ≠ W¹d?A³�« œ—«u*« w� ÎU?O�UB?²š«

 ÆÎ«bł W×{«Ë XODŽ√ w²�« …—Uýù«
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vKŽ bL²Fð w²�«  U�d?A�« V½Uł s� ÕœU� QDš p�– Ê√ tO� pý ô U2Ë

 U�dA�« rEF?� XKGA½« bI�Ë ÆUN²?O��UMð vKŽ WE�U×LK� U?N¹b� 5K�UF�« W�eM�

Î«œd9 V³?�?ð Ê√ ÊËœ U¼—œ«u?� œb?Ž iO?H?�??²Ð …d?O?š_« fL?)«  «uM?��« d?³?Ž

WKN��« —u�_« X�«“ b
Ë Êü«Ë ÆŸu{u*« «c¼ sŽ WO�uLA�« UNðdE½  bFÐ√ YOŠ

e¹e?F??²� …b?O?ŠË W?KO?Ýu?� ¡U??LM�« Íb?% t??ł«uð U?N½S?� ¨ U??�d?A�« s� b¹b??F�« w�

nO?�Ë øs?¹b?O?ł ’U??�?ý√ ÊËbÐ ¡U/ù« lOD?²?�ð nO?� s?J�Ë ÆW?�d?²??A*« ÕUÐ—_«

W¹d?AÐ œ—«u� W?O−O?ð«d²Ý« w?� —UL¦?²Ýô« ÊËœ s¹b?O'« ’U?�ý_« vKŽ q?B%

d³?�√ ÁcN?� WO?−O?ð«d²?Ý« qOJA²� WÐu?F�  U?�dA�« s� b¹b?F�« błË b?I� ø…b?Oł

 Æ UIHM�« iOH�ð w� ÁbłË U2

w� Êü« t??Šö??�« √bÐ b?
 Ê“«u??²�« w� Â«b??F½ô« «c¼ ÊS??� ¨‰U??Š W¹√ w�Ë

ÆW¹dA³�« œ—«uLK� ÍbOKI²�« —Ëb�« ¡«“≈ dOG?²� n
u� tI�«d¹Ë ÆW×łUM�«  U�dA�«

X×?³?�√Ë Æ U�d?A�« rEF?� sL?{ Áb?I?� U� i?FÐ bO?F?²?�¹ U?NF?{Ë √bÐ Î̈ôËQ?�

Âu?Ið X½U?� YO?Š t?O?KŽ X½U?� U2 WJMŠ d?¦?�√ nO?þu?²�«  ôU?Bð« q¦?�  ôU?−?�

Âu?IðË ¨ÂUF�« d¹b?*« s� Wšu?�M� qzU?Ý—Ë WB?O?š— WF?Ý«Ë  «dA½ v?KŽ ÎUO?�¹—Uð

WOKL?Ž cšQÐ ÎUC¹√ ÂuI?ðË ÆW�dAK� W�d?²A�  ö−?�Ë Êu¹eHKð ‰UšœSÐ  U?�dA�«

v�≈  U?C¹u??H?²�UÐ l�bð Ê√ s� d??¦?�√ U¼—Ëc?ł Èu?²??�?� s�  U?�uKF*« ◊U??³M²?Ý«

ÎU?C¹√ d³?�√ Wł—bÐ b?'« cšQ?�  cšÔ√ b?I�Ë Æd?³�√ W?ł—bÐ b'« c?šQ� qH?Ý_«

dNþ√ bI� ¨ÂuLF�« vKŽË ÆW�d²A*« W�UI¦�« …—«œ≈Ë W�d²A*« rOI�«  ôU−� lOLł

rÓÓKÓF?�« qþ w� lIð w?²�«  U??O�U??F??H?�« w� WÞd??H*« …œU?¹e�« vKŽ ‚U??H?½ô« Èu??²??�??�

 √bÐ  U?�d?A�« Ê_ ø«–U* Æ¡U?LM�« w� Î«œU?Š ÎU?ŽU?Hð—« 5Hþu?*« i¹d?×?²� oOKD�«

¨„d???²????A*« —UJ?²Ðô« vK?Ž ÿU???H???(« t½Q????ý s� Íc�« b????O???Šu�« d????�_« Ê√ „—bð

sŽ ÎU?�uL?Ž U?� W?�dý e?O?O9Ë ÊuÐe�« v{— s� W?O�UŽ  U¹u?²?�� v?KŽ ÿUH?(«Ë

 ÆUN¹b� WK�UF�« …uI�« WOŽu½ u¼ Èdš√

e�«u(« v�≈ ÎôËe½

W??�d?A�« X½U??� «–≈ U?� w¼ U??N?²??³ÞU??�?� V−¹ w?²�« W?O??ÝU?Ý_« W�Q??�*« Ê≈

v�≈ d?OA¹ «c¼Ë ÆW?O�U?FHÐ U?N²?O−?Oð«d?²Ý« rŽb� Íd?A³?�« ‰U*« ”√— UN¹b� W?OMF*«
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’U?�ý_« rNKð Ê√ U?� W�d?ý lD²?�ð r� «–S� ÆWÞU?�Ð qJÐ  «—U?N*«Ë i¹d×?²�«

q¼ Æw�?�UM²�« b?O?F?B�« vKŽ ‚u?H²ð s?� UN½S?� W?L?OEŽ ‰U?L?ŽQÐ ÂUO?IK� s¹b?O?'«

Êu�c³¹ q¼Ë ¨œbł ÊËb?Oł ’U�ý√ rNÐ o×²K¹ q¼Ë ¨ÊËbO?'« ’U�ý_« vI³¹

ø‰UÒF�Ë ‚Òöš qJAÐ Î«bNł

U¼—œU?� w� ‰u% s� w½U?Fð U� W?�dý X½U?� «–S� ÆÿU?H²?ŠôUÐ √b³½ U½u?Žœ

¨W?C?H?�?M� W?OKš«b�«  U¹uM?F*« Ê√ vKŽ ‚uŁu?� qO�œ «c??N?� U?N?O?�?�U?M� s� vKŽ√

v�≈  b??²?�« «–≈Ë ¨W?O??łU?²½ô« Ê«b??I?� v�≈ W?Žd??�ÐË W?C??H?�M*«  U¹u?MF*« ÍœRðË

sŽ nK?²?�?¹ ‰u?×??²?�« Ê≈Ë Æ «bzU??F�« Ê«b??I?� v?�≈ ÍœRð U??N½S??� QD)«  ôU??:«

W??OKL?Ž W?MÝ w� œ«d??�_« w� d?O??O?G??²K� W¹u??¾*« W??³?�M?�« t½√ –≈ Ær−??(« iO?H??�ð

X�O� WOzUM¦²Ý« …d�Ë Ê√ ÂU?
—_« pKð v�≈ „dE½ Èb� sLCð Ê√ V−¹Ë ¨WOFO³Þ

Ê√ ÍœU??F�« XO??³??¦??²�UÐ W??�U??)«  «¡U?B??Šû� s?J1Ë Ær
d�« «c¼ w� W?�u?L??A??�

U¼b?ŠË W�u?×?²*« ÂU
—_« Ê√ ô≈ ÆW�u?×?²*« ÂU?
—ú� „d?O?�Hð b¹b?% w� b?ŽU?�ð

qL??F�« 5½«u?
 v?KŽ W?H??
u?²?� U??N½≈ ÎôË√ Æ5LK?E� 5
U?
“ v�≈ p?Ð ÍœRð Ê√ sJ1

W??HK� ÊËœ ’U???�??ý_« `¹d??�ð vKŽ U??� W???�d??ý …—b??
 b??O??Ið U0— w²?�«  W??OK;«

ÊS?� ¨ÊËbO?'« ’U�?ý_« —œU?žË Êu¾?O?��« ’U�?ý_« wIÐ «–≈ ÆÎU?O½UŁ ÆWO1d?%

d?³?²?F?¹ Ê√ s� d?¦?�√ W?�d?²?A?*« œ—«u?LK� ÎU?�«eM²?Ý« d??³?²?F¹ U0— iH?�M?*« ‰u?×?²�«

U?LN?½S� W?O?�d?O�√ Èd?š_«Ë W?O½U*√  U?�dA�« Èb?Š≈ X½U?� «–≈ Îö?¦?L� ÆU?N� Î«e¹e?Fð

U0—Ë Æ‰U?L?F�« `¹d?�?²Ð oKF?²¹ U?L?O� ÎU?�U9 W?HK²?�?� 5½«u?IÐ 5ðb?O?I?� ÊU½uJ²?Ý

uCŽ UL¼«b?Š≈ ¨5²O�dO�√ 5²�dAÐ oK?F²¹ ULO� ÎUC¹√ ÎU×?O×� tð«– d�_« ÊuJ¹

…b*« X½U??� U?LK� ¨W?�U?(« Ác¼ wH??� Æp�c?� X?�?O� Èd??š_«Ë W?O�U??L?Ž WÐU??I½ w�

U2 qL??F�« w� …u??�??
 vKŽ ‰bð U0— U??N½S??� ‰uÞ√ 5Hþu?*« XO?³??¦??²� WDÝu??²*«

 Æf�UM²�« Èu²�� vKŽ ÎUIzUŽ d³²FOÝ

 ôb??F?� d??³?²??FðË Æ‰u??×?²�« ÂU??
—√ qLJ¹ Íc?�« u¼  U?³?KD�«  ôb?F??� Ê≈Ë

wł–u/  U??³KÞ ‰b?F??� Ê≈Ë ÆW?�d?A�« v?�≈ 5K�U?F�« …dE?M� Î«“U?²2 Îö?O?�œ VKD�«
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J Walter Thomp-  Êu�³�uŁ d?²�ËË tOł q¦� v�Ë_« WI³D�« s� W?O½öŽ≈ W�dA�

s�  «d� …bFÐ WO½U¦�« WI³D�« s� W�dAÐ ’U)« p�– ÎUOł–u/ ‚uH¹ ¨Îö¦� son

s¹√ s� W�Q�� ÎU�Ëœ „UM¼Ë ÆWOLJ�« s� r¼√ l³D�UÐ w¼ WOŽuM�«Ë ¨r−(« YOŠ

Îö?O�œ d?³²?F¹ W?O?�O?z—  UF?�U?ł s� W?O�UŽ  U?³KÞ  ôb?F?� Ê√ –≈ Æ U?³KD�« wðQð

¨ÍeMO?�U� Ê√ W?IO?IŠË ÆW�d?A�« UN?�bIð w?²�« WMNLK� W?O³?�M�« …dEM�« vKŽ Î«b?Oł

w� qL??F�« W??O?KJ� 5łd??�??²*« n� s?� •±µ sŽ b¹e¹ U??� ÂUE²?½UÐ bM& Î̈ö??¦??�

r�U?Ž w� W??�d?A�« v�≈ dEM�« W?O??H?O?� vKŽ Î«b?O?ł Îö??O�œ d?³?²?F¹ œ—U?�—U?¼ W?F?�U?ł

 Æ…b×²*«  U¹ôu�« w� …—U−²�«

ŸU{Ë_« wH� ÆWI?O
œ d³²Fð  ôu×²�«Ë  U³KD�«  ôb?F� 5Ð W
öF�« Ê≈Ë

U0d?� q¦*UÐ W?O�UŽ VKD�«  ôb?F?� sJ�Ë ÎUO�U?Ž 5Hþu*« ‰u?% U?NO?� ÊuJ¹ w²�«

‰U?(« ÊuJ¹ U� ÎU?³�UžË Æ‰U?Ž Èu²?�� vKŽ ÎU?OKš«œ W?O�?�UMð W¾?OÐ v�≈ p�– dO?A¹

g�«u?NÐ ÎU?O?ł–u/ kH?²% w?²�« Îö¦?� ¨—U?L?¦?²Ýô« ·—U?B?� v�≈ W?³?�M�UÐ p�c?�

ÕdA?¹Ë Æ`{«Ë qJAÐ …dI?²�?� dO?ž 5Hþu� …b?ŽU
 s� ržd�« vKŽ Î«b?ł WO?�UŽ

‰u?Š d?O?¦*« d?šü« d?�_«Ë Æ‰u?×?²�«Ë VKD�«  ôb?F?� 5Ð ‰œU?³?²�« ∑\≥¥ qJA�«

»U�²?�«Ë ¡ôu�«Ë ¨wI¹u�²�« U¼d?OE½ UN� Ê√ u¼  U³KD�«  ôbF?�Ë —œUJ�« ‰u%

…dL²�� …œU?¹“ l� ÎUI�«d²� ÊuÐeK� ÎULþUF²?� ÎU�öš« Ê√ bŠ«Ë q� rKF¹Ë ÆszUÐe�«

Ê√ ·d?F¹ b?Š«Ë q� Ê√ Ëb?³¹ ôË ÆWO?�?�UMð …e?O* W?H?�Ë u¼ U/≈ œb?ł szUÐ“ w�

ÆWO?��UMð …e?O* WH�Ë ÎU?C¹√ UL¼ U/≈ `łU½ —U?−¾?²Ý«Ë Ì‰UŽ nOþu?²Ð ÿUH?²Šô«

…b?ŽU?
 U� W?�d?ý Èb� sJð r� U?�Ë Æd?šx� d?O?A¹ UL¼b?Š√ Ê√ t?O?� pý ô U2Ë

k�U?% Ê√ d?¦�Q?� d?¦?�√ U?NO?�≈ W³?�M�UÐ VF?�_« s� ÊuJO?�?� 5BK�?� 5K�U?Ž

¨W�dA�« WF?LÝ v�≈ «u¾O�¹ Ê√ 5DšU��« 5K�U?F�« ÊQý s�Ë ¨5BK�� szUÐ“ vKŽ

ÆW?C?H?�M� W?O?łU?²?½≈Ë W?¾?O?Ý ÃU?²½ W?O?Žu½ ¨U0—Ë ¨szUÐeK?� W?¾?O?Ý  U?�b?š «u?�b?I¹Ë

s� d?O?¦J?�« e?�dð Ê√ `łd¹ W?×?łUM?�«  U?�d?A�« Ê√ ¨ÂU?L?²¼ô« d?O??¦¹ U2Ë ¨p�c�Ë

 Æ5Oł—U)« UNMzUÐ“ l� qFHð ULK¦� 5OKš«b�« UNMzUÐ“ v�≈ o¹u�²�« vKŽ ÁU³²½ô«
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‰u%  ôbF�Ë qLF�«  U³KÞ  ôbF� 5Ð WO×O{uð  ôœU³ð ∑\≥¥ qJA�«

 W�UŽ W�dý w� nþu²�«

Æ‰U*« u¼ œU??²?F*« »«u?'« øVKD?�«Ë ‰u?×?²�«  ôb??F?� e?H?×?¹ Íc�«U?� ¨Î«–≈

ÆWKN?Ý ÊuJ²Ý W¹d?A³�« œ—«u*« W?O−?Oð«d²?Ý« ÊS� ¨W�Q?�*« w¼ pKð Ê√ ÷d²?HM�Ë

ÆWÞU??�??³�« Ác??NÐ X�??O� W??I?O??I??(«Ë d??¦?�_« l?�b¹ s� v�≈ d??BM�« V¼c??O??Ý –≈

W�d?ý XŽUD²Ý« «–S?� ÆWO?��UM²�« …e?O*« l� WÞU�?³Ð Â“ö²ð ô W?O�UF�« …Q�U?J*U�

‰u?%  ôb??F?� U?N?I??�«dð ÎU?O?³?�?½ W?C?H?�M?�  P?�UJ�  
©±®

  ôb?F?� oO??I?% U?�

 U�d?A�« lOD²�ðË ¨v
—_« l
u*UÐ l²?L²ð Ê√ qL²?;« sL� —œUJ�« w� WC?H�M�

q
√ Vð«ËdÐ ’U?�?ý_« vKŽ ÎU³�U?ž k�U?% Ê√ ‚u��« w?� …“U²?L*« W?FL?��«  «–

w� ÎU?OF?
«Ë ‰U?� ÊËbÐ ”UM�« qLF?O?ÝË ÆWH?Oþu�« W½UJ� W?L?OI� Â“ö�« ‰b?F*« s�

W?L?O
 U?L?N� …d?³?)«Ë V¹—b?²�« Ê√ Êu?LKF¹ rN½_ …c?H�«  u?O?³K� W?OMKF�«  «œ«e*«

 «–  U???�d????A�« Êu?Jð U0— Æp?�– s� fJ?F�« vK?ŽË ÆU???L???N?ð«– b???Š w?� ‚u???Ý

nþu??� qJ� w³¹d??I??²�« jÝu??²*« d?ł_« pO?DF?O??Ý 5Hþu?*« œb?Ž vKŽ n?Oþu?²?K� W?O�U??L??łô« nO�UJ²�« r?O?�??Ið Ê≈ ©±®
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i¹uF?²�« vKŽ …d³?−� ÎôU−?� d³?�_«  ôu×²�«Ë ÎU?ŽUHð—« d¦?�_« dł_«  ôb?F�

u?Žb¹ U2Ë Æ…d?O?³� ‰«u?�√ l�œ ‰ö?š s� W?O?ŽuM�« Ë√ W½UJLK� Íd¼u?ł Ê«b?I?H�

X�ËU??Š b??� U??� W??�d??ý ÊuJð Ê√ b??F?Ð Àb??×¹ Ê√ sJ1 «c¼ Ê√ W?¹d??�??	�« v�≈

w½U?Fð U?N?�dð p�– Ê√ jI?� nA?²J²� r−?(« iO?H?�ð w� W?O?	?Oz—  U?Ý—U2

 Æ «—UN*« w� hIM�«

Ë√ W?OłU?²½ô« w¼ v�Ë_« ø…bO?ł W¹dAÐ œ—«u?� W?O−?Oð«d²?Ý« W−?O²½ w¼ U?�

…d¼U?�Ë W?{d?×?� WK�U?F�« …u?I�« X½U?� U?LK�Ë 
©±®

U?N?O?� q�U?Ž qJ� œËœd*« ‰b?F?�

WO?łU²?½≈ ZzU²½ oI?% W�d?A�« X½U� «–S?� ÆvKŽ√ włU²½ô« U?N�bF?� ÊU� U?LK� d?¦�√

„«c½¬ sJL*« sL?� ¨5K�U?F�UÐ ÿUH?²Šô« w� …b?Oł  ôb?F?� l� WI?�«d²?� WO�U?Ž

XI??�«dð «–≈Ë ÆW??H?O??B??Š W¹d?A??³�« œ—«u*U?Ð W?�U??)« U??N?²??O??−?Oð«d??²??Ý« ÊuJð Ê√

ÊS� ¨Ì‰UŽ ‰u?%Ë 5K�UF�« œbŽ w� ◊u³¼ l� WO?łU²½ù« w� …dO³J�«  UMO?	×²�«

ÃU?²×?²Ý w²�«Ë 5?K�UF�« œb?Ž iOH?�ð W?ÝUO?Ý W−?O?²½ ÊuJ¹ U0— —U¼œ“ô« p�–

VÝUJ*« d??³?²?F?ð ·u?ÝË Æ©∑\≥µ qJA�« dE?½«® Æ¡U?I?³�« q?ł√ s� U¼—U?³??²?š« v�≈

W�ö?Ž 5K�UF�« …b?ŽU� w� —«dI?²Ýô«  «d²?� ‰öš UN?IOI?% - w²�« WO?łU²½ù«

szUÐe�« ÊU?� «–≈ jI� W?O?łU²½ù« w�  UM?O	?×²�« Àb?%Ë ÆW?O	?�UM²K� ÎUðU?³Ł d¦?�√

r� «–≈ U� ¡wý ÃU²½SÐ …“U²2 U� W�dý ÊuJð Ê√ bOH*« s� fO�Ë ¨ÃU²M�« ÊËd²A¹

v�≈ d???O??A?ð w²�« Èd???š_« W??�ö???F�« ÊS???� p�c�Ë Æl?O??³?�« w� ÎU??C?¹√ …“U??²2 s?Jð

‰b?F� ÊU?� «–S� ÆW?O?{«— szUÐ“ …bŽU?� w¼ W¹d?A³�« œ—«u?LK� …bO?ł W?O−?Oð«d²?Ý«

W?�d??A�« ÊuJð Ê√ qL??²?;« sL??� ÎU?O�U?Ž œb??ł szUÐ“ »U?	??²?�«Ë szUÐe?�« ’ö?š≈

s� ÊU???�dD�« Ê“«u??²?¹ r� U??�Ë ÆtÐ ÿU???H??²??Šô«Ë —œU?J�« »c??ł w?� ÎU??C¹√ W�U???F??�

szUÐe�« ’öšSÐ ÿU?H²Šô« vKŽ …—œU� W�d?A�« ÊuJð Ê√ bF³²	?*« sL� ¨W�œUF*«

 ÆWK¹uÞ …d²H�

Ænþu?� Ë√ q�UF� q� U¼b?�Ë w²�« W³¹d?C�« q³?�U� ÕUÐ—« ≠ q¹bÐ qJAÐ ≠ Ë√  «b?zUF�« W?OL?� WÞU?	³Ð w¼ W?OłU?²½ô« ©±®

o b e i k a n d l . c o m
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s×½Ë ÆW??O�U?L??ł≈ WK²J?� W?�d??ý w� 5K�U??F�« sŽ Êü« v²??Š UMŁb?% b??I�Ë

œ—«u*« W?ÝUO?	� ¨W¹d?A³?�« œ—«u*« ’uB?�Ð WO?ÝUÝ√ W?¾?OD�Ð p�– w� Êu³½c?�

U?NÐ b?Žu�« V?−¹ ¨…b?O?'« o¹u?	?²�« W?O?−??Oð«d?²?Ý« q¦?� U?NK¦?� ¨…b??O?'« W¹d?A?³�«

Ê√ ÎU??C¹√ V³??	�« «c??N� pO?KŽ Vłu??²¹ ¨W¹«bÐ W?DIM�Ë Æ·«b??N??²??Ýô«Ë Wze??−??²K�

WK	K	� W?O?KL?F�«  ôU?−?LK� W?O?ÝU?Ý_«  U?ŽuM²�« lO?L?−Ð ”U?	?Š≈ vKŽ qB?%

 ôb?F*« nK²?�ð q¼Ë ¨U?OKF?�« …—«œù« v²?ŠË lOMB?²�« ¨q¹u?L?²�« s� Î«¡bÐ W?L?O?I�«

øw−Oð«d²Ý« qLŽ …bŠË q� s� r	� w� ”UÝ_« w� VKD�«Ë ‰u×²K� WDÝu²*«

 —d� b� ÊuJ²Ý øÿu×K� qJAÐ WHK²�� l�bK� WDÝu²*«  U¹u²	*« d³²Fð q¼Ë

w¼ U???� W??�d???ý W??L???O??� W???	K	?� ¡«e??ł_« s� Í√ Êü« v?²??Š pK?OK% ‰ö???š s�

Wł—œ s� ÎUC¹√ W¹dA?³�« œ—«u*« tOKŽ ÊuJ²Ý U� UM¼Ë Æd³�_« W?ł—b�UÐ WLÝU(«

w� W?C?H?�M� jÝu?²*« i¹u?F?²�«Ë ‰u?×?²�«  ôb?F� X?½U� «–≈ Î̈ö?¦?L?� Ær	?(«

ÊuJ¹ ô U0d?� ¨W?�d?(« W?F¹d?Ý WO?�ö?N?²?Ý« lzU?CÐ w� VŽö� lOMB?²�« ‰U?−?�

sJð r?� U??�Ë ÆW?O??I?¹u??	??²�« W??Žu??L??:« w�  UÞU??AM�« W??ł—œ fH?MÐ Î«—U??{ p�–

 ôU?−?� w� WOK?OC?HðË Î«b?O?ł W�b?N?²?	?� U� W?�d?A� W¹d?A?³�« œ—«u*«  UÝU?O?Ý

s� W?O�U?Ž W?ł—œ vK?Ž ÊuJð Ê√ b?F?³?²?	*« s� ÊS?� ¨W?L?O?I�« WK?	KÝ s� W?L?ÝU?Š

lO??L??ł ÊuJ¹ sK� ¨U??� W??�d?ý Èb� Êu?Ðe�« …b??ŽU?IÐ o?KF?²?¹ U?L??O??� U?�√Ë Æf�U?M²�«

Æ•±∞∞ W³	MÐ 5{«— UNO� 5K�UF�«

∑\≥µ q????J???A????�«

WO×O{uð W�öŽ

V????ÝU???J????*« 5???Ð

‰u%Ë WO?łU²½ù«

W�d?ý w� —œUJ�«

 ÆW�UŽ
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W³ŠU� UNH�uÐ U� W�dý l� W�uN	Ð ‘uA²ð Ê√ W¹dA³�« œ—«uLK� sJ1Ë

VŠU?� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 –≈ Æl³D�UÐ ÎU?¾?Oý wMF¹ ô «c¼Ë ¨åW?H?OD�ò åW?×OK�ò qL?Ž

ÎU?ŠUÐ—√ W?�d??A�« oI?% r� «–≈ sJ�Ë Î̈U?O?ÝU??O?Ý »«u?� vKŽË Î«b?ł ÎU?I??O?�— qL?F�«

qł√ s�Ë ÆqLŽ öÐ WK�UF�« …u?I�« `³B²ÝË j³N?²Ý UN½S� ¨rNÝ_« WKL?( …bOł

 UÝUO?	�« n�«dð sLCð Ê√ U� W�d?ý vKŽ Vłu²¹ …bOł ZzU?²½ vKŽ ‰uB(«

Èu� s� œbŽ W¹œUŽ W?�dý Èb� błu¹Ë ÆqLFK� WÐužd*« ·«b¼_« l� W?OB�A�«

 ∫‚öÞù« vKŽ UNL¼√Ë n�«d²�« p�– oOI×²� UN�dBð X% W¹dA³�« œ—«u*«

 ÆUNLOEMðË W¹dA³�« œ—«u*« WOMÐ

 ÆrOOI²�«Ë i¹uF²�«  UÝUOÝ

 ÆWMN*« …—«œ≈  UÝUOÝ

 ÆWOKš«b�«  ôUBðô«Ë V¹—b²�« WO−Oð«d²Ý«

 ÆqLF�« W¾OÐ …—«œ≈

¨ÎU¹—«œ≈ ÎU?³?ł«Ë vI?³??O?ÝË ¨5K�U?F�« œb?Ž iO?H?�ð t?O??� `³?�√ d?B?Ž w�Ë

bI?� ¨b�_« WK¹uÞ W?O	?�UMð …eO?� ÂbIð W¹dA?³�« œ—«u*« WO?−Oð«d?²Ý« Ê√ ÊU?LC�

ÆÂuO�« U?OKF�« …—«œù« tł«uð w²�« …b?OŠu�« VF?�_« WLN*«Ë W?LÝUŠ W?LN?� `³�√

«–S?� Æd?¦�Q?� d?¦?�√ W�Q?	*« Ác¼ “ËdÐ WK³?I*« WKOKI�«  «uM	?�« bN?Að Ê√ qL?²?×¹Ë

 ÆW¹dA³�« —œ«u*« WO−Oð«d²Ý« vKŽ p�«u�√ lC� ¨ÎUMN� ”—bð XM�

W¹dA³�« œ—«u*« rOEMðË WOMÐ

WOMÐ w¼ W¹dA³�« œ—«u*« ÈuI� bO?�Q²�UÐ Î«uKŽ U¼d¦�√Ë W; r¼√ ÊuJð U0—

X% l?{u*« «c¼ wI?Ð b??I?�Ë ÆrN??H???Oþu?ðË ”UM�« rO?EMð r?²¹ nO???� Í√ ≠ œ—u*«

XOIÐ b?I�Ë ÆåWÝbMN�« …œU?Ž≈ò ¡w−� l� W?O{U*« dA?F�«  «uM	�« d³?Ž ¡«u{_«

sL?{ UN¹b� 5K�U?F�« rOEMð w� d?L²?	ðË ≠ÎUOJO?Ýö�≠ ‰U?LŽ_«  ôU?−� rEF?�

Ë√ ÃU?²M�« Ê√ «c¼ wMF¹Ë ÆU?N¹b� W?LO?I�« WK	KÝ l� V?ÝUM²ð WOK?LŽ  U?�U?B²?š«

p�– t³?A¹Ë ¨UN�U9« q³� w�U?²�« v�≈ w�UB²š« qL?Ž s� UNLOK	ð r²?¹ W�b)«
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¨UNŽd?²�¹ d¹uD²�«Ë Y×³�U?� ÆÎUIÐUÝ U¼UMA�U½ w²�« WM−?F�« lOMBð WOKLŽ Î«d?O¦�

 UFO?³*« WŽuL−?�Ë U¼U¹«e� ÊuK�u¹ Êu�u?	*«Ë ¨Ã—U)« v�≈ UN�?C¹ lOMB²�«Ë

 Æ‚u	�« v�≈ UNKL%

·b?NÐ wL?OEM²�« Ã–u?L?M�« «c¼ W?F?ł«d?� vKŽ W?ÝbMN�« …œU?Ž≈ X¦?Š b?I�Ë

b?�Ë ÆÃU??²M�« .b?I??²� W¹—Ëd?C�« W??OKš«b�«  «¡«d?łù«Ë  «u?D)« œb?Ž jO??	?³ð

ÆW?LEMLK� WO?HzUþË …dE½ s� d?¦�√  åW?OKL?Ž …dE½ò ÎUO?ł–u/ d?OO?G²�« «c¼ ÷d?�

wK9 Ê√ s� d¦�√ W?�dA�« U¼UM³²ð w²�« WOM³�« wK9 Ê√ V−¹ WOKL?F�« Ê√ ◊d²AðË

W?OM³K� W¹b?OKI?²�« …bŽU?I�« d?³?Ž ‰u−?²�UÐ  U?OKL?F�« rEF?� ÂuIðË ÆW?OKL?F�« W?OM³�«

∫Îö¦?� ¨5�Qð W�d?A� WOKL?F�« V�UD*« W�UŠ w�Ë ÆW?OH?Oþu�« ÂU	?�ú� WOL?OEM²�«

r²?¹ nðU¼ q�U???Ž q³???� s� U???N??O???IK?ð rŁ ÊuÐ“ …u???Žœ s� ÎôbÐ t?½√ «c¼ wMF?¹ U0—

¨ U³KÞ nþu?� v�≈ U¼—ËbÐ UNL?OK	ð r²¹Ë ¨V²J� q³� s� …—U?L²Ý« v�≈ U?NK¹u%

U0— Î«b?Š«Ë ÎU?B?�?ý ÊS??� ¨ U½ö?Ž≈ nþu?� v�≈ Î«d?O?š√Ë ¨ U?³K?Þ ‰b?F?� v�≈ rŁ

·b?N�« ÊuJ¹ U?� …œUŽË ¨szUÐe?�« s� W�b?N?²	?� W?Žu?L: U?N?²�d?Ð WOKL?F�« Z�U?F¹

5Ð lI?ð w²�« ¡UDš_« œb??ŽË ÃU??²M�« rOK	??²� W??�“ö�«  «uD?)« œb?Ž iO??H??�ð

W?O�U?L?łù« W?HKJ�« i?O?H?�ðË ÊuÐe�« v�≈ rOK	?²�« W?Žd?Ý s� b?¹e¹ U2 ¨qŠ«d*«

 ÆW�b)« Ë√ ÃU²MK�

ÂU��_« qÐUI� ‚ÓdH�«

s� b¹«e²?� ‰u% vKŽ Y×¹ d?OJH²�« «c¼ ÊS?� ¨U� bŠ v�≈ —u?�_« rOL?F²�

Ê√ sJ1Ë ÆW?L?EMLK� …b?ŽU?I??�  «—U?N*« …œb?F?²*« ‚d??H�« v�≈ W¹b?OKI??²�« ÂU?	?�_«

ÂU	�_« v�≈ —UA¹ U� ÎU³�UG� ÆÎUC¹√ ÁœuO� t� sJ�Ë bz«uH�« s� dO¦J�« p�– qL×¹

v�≈ W???³??	M?�UÐ WD³?ðd??� w¼Ë ÆœU???L??Ý v?KŽ Íu??²???% U??N½Q???�Ë  «uKÝ U???N??H???�uÐ

 U?O½Ë—U³�« ŸU?�œË WL?OI�« W?K	KÝ d³?Ž q�«u²�« w?� qAH�UÐ åœb?'« 5ÝbMN*«ò

ÎU�UNð« fO� «c¼Ë ÆUN½Ëd¹b¹ s¹c�« ’U�ý_« q³� s� åwHOþu�« ‰ö²šô«ò  «–

d¹uDð v?�≈ W?łU?×Ð  U??�d?A�« Ê_ b?łuð ÂU??	?�_U?� ÆÊU??O?Š_« rEF??� w� ÎôœU?Ž
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 «—U???N*« W¹c???Gð r²?ðË ÆW??O???�U???B??²???šô«  «—U??N?*« s� W???HK²???�??�  U???Žu???L??−???�

w� 5NÐUA²*« ’U�?ý_« s�  UŽuL−� w� …œUŽ WI¹dÞ qC�QÐ W?O�UB²šô«

WI?OI(« ÊS� p�c�Ë Î̈U?CFÐ rNCFÐ 5Ð rKF?²�« qI½ ÊuFOD²?	¹ s¹c�«Ë r¼dOJHð

ÂU	?�_« qš«œ ‚dH�« 5Ð oO?�œ Ê“«u²� WłU?Š „UM¼ Ê√ w¼  U�d?A�« rEF� w�

w�U??(« `ł—Q??²�« ÊS??� ¨‰U?Š W¹√ w?�Ë ÆU?Nð«– ÂU??	??�_«Ë U?N??C??FÐ l� WKŽU??H??²*«Ë

 Æ‚dH�« qOCHð u×½ Õu{uÐ qO1 WŽU	�« ’U�d�

ÂU?	?�_« W?OMÐ sŽ Î«b?O?FÐ W?�d?(« X½U?� YO?Š ¨W?�b?)« ‰U?L?Ž√ W�U?Š w�Ë

Ê≈Ë ÆszUÐe�« ‰u??Š ÎU?O?ł–u/ U?N??L?OEMð r²??O?Ý ‚d?H�« pK?ð ÊS?� ¨ÎU?ŽU?	ð« U?¼d?¦?�√

Êu½uJO??Ý ”UM�« s� qzö?I?�« ÊS?� ÎU?F?� U??NKL?FÐ t½√ w¼ ‚d??HK� w	?Ozd?�« ·b?N�«

v�≈ b¹ s� q�√ ÎUL?OK	ð „UM¼ Ê_ ‚œ√Ë ŸdÝ√ Wł—bÐ  UL?N*« ÂU9≈ vKŽ s¹—œU�

b¹e*« u¼ o¹dH�« ¡UCŽ√ tÐ dFAOÝ Íc�« ÍbOKI²�« ÂUN�ù« Ê≈Ë ÆÂU	�_« 5Ð b¹

bI�Ë ÆÎU?Šu{Ë d?¦�√ qJAÐ ZzU?²M�« vKŽ tðQ�UJ� sJ1 U?L� W?−O²MK� åW?OJKÔ*«ò s�

ÆW�b)«  UŽUM� s� œbŽ w� ZzU²½ Êu?Ðe�« tł«uð w²�« ‚dH�« v�≈ ‰u×²�« Âb�

l� oŁË√ W??ł—bÐ Â¡ö??²ð Ê√  U??�b??)«  U?�d??A� `L??Ý t½√ u¼ ¨¡w?ý r¼√ U0—Ë

œu??łuÐË Î̈U??O*U??Ž ÎU½uÐ“ Âb??�ð W??O½ö??Ž≈ W??�d?ý W?�U?Š w?�Ë ÆU?NM?zUÐ“  U??łU?O??²??Š«

ÎU?I?O?	Mð p�– vM?Ž b?I?� ¨w�b?š V²J� q� w� p�c� ÎU?O?*U?Ž 5ÝdJ� 5�d?²?×?�

W−?O²M�«Ë Ær?�UF�« d?³Ž œ—uLK?� WO�U?F� d¦?�√ ÎUL?ÝUIðË —UJ�ú?� ŸdÝ√ ÎöI½ ¨q?C�√

 Æhš—√Ë ŸdÝ√ ¨qC�√ qLŽ w¼

 UI³D�« iOH�ð

ÊU� W?ÝbMN�« …œUŽ≈ …d¼UEÐ j³ðd?*«Ë  U�dA�« s� b¹b?F�« w� —uD²�« Ê≈

WOM³�« u¼ w�dN�« rK	�« d³²F¹Ë år−(« iO?H�ðò e�d�« Ë√ å UI³D�« iOH�ðò

w²�« W?O?	?Ozd�« U¹U?C?I�« W?LE½√ Ê√ U?L?� ÆW?O?L?O?	?I?²�« l� WD?³ðd*« W?OJO?ÝöJ�«

Ë√ ÃU??²M�« ÎU??OKF?� o?K�ð U/≈ ’U??�?ýú?�  U?L??N?� v?�≈ WDÝu?²?*« …—«œù« U?N�u??%

l�«œ u¼ jÝu�« w� ”UM�« ÂU×?�« —Ëœ s� ·bN�«Ë Æ”UÝ_« w� W�b?)« .bIð
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ÆWÐd−²�UÐ rJ×²�« w�U?²�UÐË vKŽ_« u×½ Î«œb−� UN²¹c?GðË ¨qHÝ_« u×½  U�uKF*«

qHÝ√Ë vKŽ√ u×½  U?�uKF*« –UH½ Ê√ w¼ WÝbMN�« …œUŽù WOÝU?Ý_« …bOIF�« Ê≈Ë

 «uM	�«  bNý bI�Ë ÆÎUHKJ�Ë ÎU¾?ODÐ t½u� WO³KÝ t� X½U� WDÝu²*« …—«œù« rKÝ

—Ëœ qIMð w²�«  U�uKF*U� Æ‰U?Ý—ù« ◊uDš w� ÎUOIOIŠ Î«“U?−¹≈ …dOš_« fL)«

 U???�u?KF*« U????O???łu�u?MJð w?� —U¼œ“ô« V³????	Ð ÎU???O?ze???ł XK?¹“Ô√ WDÝu????²*« …—«œù«

VðUJ� v�≈ …d??ýU?³?� ¡«œ_«  U?ODF??� .b?I?²Ð `L??	ð w²�«  UJ³?A�« Â«b??�?²?Ý«Ë

p�c� W?−?O?²½Ë Æe?O?O?L?²�« o³Dð ô w²?�«  U¹u?²?	*« d?³?�√ vKŽ v²?Š U?OKF�« …—«œù«

—uNE�« v�≈  UL?EM*« X�U� b�Ë ¨jÝu�« w� d�«Ë_« Í—bB?* q�√ WłUŠ „UM¼

Æd?O¦?� qJAÐ l	ð« ¡«—b*« w?�U³Ð rJ×?²�« œ«b?²?�« Ê√ UL?� åÎU?IK9 d¦?�_«ò d?NE0

Æp�cÐ X?�U?� w?²�«  U?�d??AK?� W?H?KJ�« W??OMÐ wÝU??Ý√ qJA?ÐË ÎU?C?¹√  d?O??ž b??�Ë

Æ©∑\≥∂ qJA�«®

 W�UŽ W�dA� WOLOEM²�« WOM³�« w� w×O{uð ‰u%  ∑\≥∂ qJA�«

WO{U*« dAF�«  «uM	�« d³Ž

o b e i k a n d l . c o m
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WJ³A� qLF�«

W?�—UB�« ‰U?Ý—ù« ◊uDš s� ‰u?×?²�« l�  U?I³D?�« iOH?�ð o�«dð b?I�

b?O?F?B�« vKŽË ÆWJ³?A?� qL?F�« XF?−?ý w²�« W?O?KL?F�«  U?Ý—U?L*« s� b¹e*« v�≈

¨W¹œU?Ž W�d?ý w� Y×Ð W?ŽuL?−� q³?� s� …b?Oł …dJ� d?¹uDð - «–≈Ë ¨wFO?³D�«

v�≈ rŁ s?�Ë t??F??O??³?Dð W??O½U?J�≈ —U??³??²???šô o¹u??	??²?�« v�≈ p�– rO?K	ð r²?¹ U0d??�

WOKLŽ v�≈ W{dŽ ÊuJ²ÝË ¨p�– w� WOFOMB²�« Èb� d?³²�²� WOFOMBð WŽuL−�

sŽ …—U?³?Ž W−?O?²M�« ÊuJ²?ÝË ÆWKŠd?� q� w�Ë r	?� q� q³?� s� …b¼U?ł WI?�«u?�

s�Ë ÆW?OKš«b�« W�UDF�« V³?	Ð ‚u?	�« v�≈ …dJH�« ‰U?B¹≈ w� q¹uÞ X?�Ë ŸUO?{

Â«b�²?Ý« ‰öš s� …bO'«  U?�dA�« w� œU¹œ“UÐ h�UM²ð Ê√ WOKL?F�« Ác¼ ÊQý

l¹d?	²�ò ÂU?	�_« d?³Ž s� r¼c?š√ - ’U�?ý√ s� WH�R?� WKLŠ qJý vK?Ž …u�

5Ð ÊËU??F??²�« vK?Ž Î«b¹«e??²??� Î«b?O??�u?ð …b?O??'«  U??�d??A�« lC?ðË Æ…dJH�« å—U??	??�

Ê√ U?NM?J1 w²�« W?O??L?Ýd�« d??O?ž  UJ³??A�« e¹e?Fð vK?ŽË W?O?H??Oþu�«  U?Žu??L?:«

pKð d?NEð U?� ÎU?³�U?žË ÆW?�d?A�« ‰u?Š —UJ�_« ‰U?B¹≈ W?OKL?Ž l¹d?	ð w� b?ŽU?	ð

 U?�d??AK�  U¹b??% qJA¹ U2 U??N?O??� rÒJ% ôË W??LEM� d??O?ž U?N?½Q?�Ë  UJ³??A�«

W¹uI�«  ôU?Bðô« WLE½√ ‰u?šœ p�– qNÝ b?I�Ë  Æ5E�U;« ¡«—b*«Ë W¹b?OKI²�«

Notes to X½«d²½ô« v²ŠË  U?IOKF²�« s� Î«¡bÐ ¨wB�A�« VÝU?(« vKŽ WLzUI�«

 ÆÎU³¹d� Ád�– vKŽ wðQMÝ YOŠ Intranet

i¹uH²�«

w� ‰U?Ý—ù« ◊uDš dO?BIð l� ÎU?C¹√ j³ð—« åi¹uH?²�«ò u×?½ ÁU&ô« Ê≈

qJA??� d?NE¹ U0— p�– Ê√ s?� ržd�« vKŽË ÆU?N?ðU?I?³Þ XC??H?š w²�«  U??LEM*«

—«dI�« lM� WO�ËR	� s� b¹e*« sŽ Îô“UMð WÞU	³Ð wMF¹ «c¼ ÊS� ¨ÍdDŽ ÃöŽ

jš vKŽ Îö??�U??Ž Ê√ 5Š wH?� ÆW??N?ł«u?�« v�≈ »d?�√ r¼ s?¹c�« ’U?�??ý_« v�≈

W?O?Žu½ g²??H?� vKŽ oÐU?	�« w� b?L??²?Ž« b?� ÊuJ¹ U0— ÎU?F?� …—U?O??Ý ¡«e?ł√ r×K¹

5	?% vKŽ åW{u?H?�ò WLEM?� w� tF?O−?Að r²¹ U0— t½S?� ¨¡UDš_« ·U?A²?�ô
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wDŽ√ U?LK� t½√ b?OHð …—u?D²� …dE½ „UM?¼Ë ÆwB�?ý Â«e?²�« ‰öš s� W?O?ŽuM�«

«Ëd??F??ý U??LK� ¨W�u??I??F??� œËb??Š sL??{ ¨—«d??I�« lM� W?DKÝ s� b¹e?*« ÊuK�U??F�«

s� qF?ł WDÝu²*« …—«œù« nO?H�ð Ê≈Ë ÆW?Fz«— ZzU²½ .b?I²� Â«e?²�ô« s� b¹e*UÐ

V	?Š …dDO?	�« ÷d� vKŽ  U?�d?A�« s� b¹b?F�« …—b� Ê√ cM� ÎU?×K� Î«d?�√ «c¼

i¹uH²K� ¡w	�« tłu�« Ê≈Ë ÆWH�Uð X×³�√ b� rJ×²�« »uKÝ√Ë W1bI�« …œUOI�«

tð«– Èu²	*« .bI²� ’U�ý_« s� q�√ Î«œbŽ WÞU	³ÐË …—«œù« l�u²ð U�bMŽ u¼

bO'« tłu�« U�√Ë ÆqLF�«  UÝ—UL?* WOÝUÝ√ WFł«d� W¹√ ÊËœ ÊuÐe�« ¡U{—≈ s�

 P?�UJ�Ë ¨—«dI�« lMB� b¹«e?²*« wð«c�« ‰ö?I²?Ýô« dO?	¹ U?�bMŽ uN?� i¹uH?²K�

v�≈ ÎU?³Mł 5K�U?F�« V¹—bð w� t?OKŽ oH?²?� —U?L?¦?²Ý«Ë ¨“e?F?²*« ¡«œ_« vKŽ W?LzU?�

 Æ…b¹«e²*« WO�ËR	*« l� VMł

W‡‡‡‡�ËU‡‡‡I‡‡*«

rEF??� XŽd??ý b??I�Ë Æi¹u??H??²�« sŽ b??Š«Ë q� Àb??×??²¹ tð«– X?�u�« w�

‚u	�« Èu²	� vKŽ wðôËUI*« ◊UAM�« vKŽ …bL²F� UN½√ „«—œSÐ ÎUC¹√  U�dA�«

WÞU?	??³Ð W�ËU?I*« w?MFðË ¨åW�ËU?I*«ò …d?J� Z²½√ U?� «c¼Ë ¨¡U??LM�« ÊU?L??C� wK;«

d?O	¹ Ê√ V−¹ w²?�« WI¹dD�« —d?I?²� WOK;« …—«œû� W¹d?(« s� d?³�√ W?ł—œ `M�

 «–  U?�d??A�« s� d?O??¦J�« e?H??Š b?I�Ë ÆU?Nðd?DO?Ý X% u¼ Íc�« q?L?F�« U?N??O?�

WÐd?−?²Ð Âu?I?²� w−?Oð«d²?	�« U?NKL?Ž  «b?ŠË ◊U?AMÐË w�U?F�« wŽ«bÐù« Èu?²?	*«

‚u??Ý w� »uKD*« —U??O?F*« v�≈ q?Bð …dJ� Ê≈Ë ÆW??�b?š  U??žU?O??�Ë b¹b?ł ÃU??²½

—UL¦²Ý« W?O−Oð«d²Ý« „UM¼Ë ÆWLEM*« d³Ž WŽd?	Ð lÝu²ð Ê√ sJ1 bŠ«Ë wK×�

W??I¹dD�UÐ ‰U?*« ”√dÐ 5OKš«b�« œ«Ëd?�« rŽb�  U??LEM*« s� b¹b??F�« w� W?�U?F??�

Æwł—U?)« …—U−?²�« r�UŽ w� 5�ËU?I*« …d�U?G*« u?O�UL?Ý√— UN?O� rŽb¹ w²�« U?Nð«–

t½Q?ý s� ¨ÎU?OKš«œ  U?ŽËdA?� rOEM²� e?�«u?(«Ë ‰U*« ”√— .b?Ið Ê√ u¼ q�_«Ë

w�  U?�d?ý ¡«d?ý s� —UJ²Ðô« ÃU?²½ù hš—√ W?I¹dÞ b?O?F?³�« Èb*« w� ÊuJ¹ Ê√

WÐU??I?½ WKE� X?% —uDð b??I?�Ë Æ‚u??	�« v�≈ …b¹b???ł …dJ� X³?Kł s2 U??N?ðU¹«bÐ
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Mi- X�u?ÝËdJ¹U� s� Î«¡bÐ ¨5×?łUM�« œb?'« 5Kš«b�« s� qzU¼ œbŽ åW¹U?Ž—ò

Direct line f½«—u??A½« s¹ô X�d¹«œ v?�≈ Î«—Ëd?�Ë …b??×?²?*«  U¹ôu�« w� crosoft

WE�U×LK� wHJ¹ U0 WLOJŠ WÐUIM�« X½U� ¡«uÝË Æ…b×²*« WJKL*« w� insurance

X	?O� W�ËU??I*« Ê≈Ë °d?š¬ d?�√ «c?N?� ô Â√ t?�ö?D½« q³?� qL?F�« w� U??N½U¼— vKŽ

 U?�d?A�« U?N?²?�b?�?²?Ý« …d?¼Uþ rÝ« WÞU?	?³Ð w¼ qÐ ÆÎ«b¹b?ł ÎU?Ž«d??²?š« l³D�UÐ

w�dŠ —œU� UN¦×Ð w²�« WOzUM¦²?Ýô« WO	�UM²�« …eO*« Í√ ¨q¹uÞ X�Ë cM� …bO'«

 ÆWO�UŽ Wł—bÐ

sJ�Ë ¨U?N²M?Ž√ X²K�« …—«œù« ÊQ�Ë Ëb?³¹ U0— ÁUMA?�U½ b?� UM� U� rEF?� Ê≈

wK;« ¡«œ_« oO?�bð v?�≈ U?OKF�« …—«œù« X�U?� –≈ Æj³?C�UÐ `O?×?B?�« u¼ fJF�«

WKL?Š œułË l� —U?O?š UN¹b� sJ¹ r?�Ë ÆoÐUÝ X�Ë Í√ s� d?¦?�√ V¦� sŽ V�«d?²�

w�  «—uD²�« XKF?ł b?I�Ë ÆU¼dŁ√ Êu?F?³?²²¹ 5?O�d?B?� 5KK×?�Ë 5DýU½ rN?Ý√

W?�bÐË Ÿd??Ý√ …—u?BÐ œ«b?Ž_« vK?Ž qB?% Ê√ U¼—Ëb?I0  U??�uKF*« U?O??łu�uMJð

e¹e?Fð  «—uD²�« pKð ÊUJ�SÐ Ê√ U?L?� Æ5OKš«b�« ¡UDÝu�«  U?N?Ołu?ð ÊËbÐ d³?�√

œ«b??Ž_« ÊS???� j)« sŽ Ãd???�ð  √bÐ «–≈ t½_ w?−??Oð«d???²??Ý« qL???Ž …b??ŠË …—«œ≈

v	?�Q� v	?�√ bA?�« sJ�Ë ‰uÞ√ œuI*« `³?�√ b?I� ÆWŽd?	Ð Àb?×¹ U� U?N¹d²?Ý

 ÆÎ«bOFÐ  œdý U� «–≈ XO�u²�UÐ ÎUIO�bð d¦�√Ë

X¦?Š U/≈ U¼UMA?�U?½ w²�« W¹u?OM³�«  «d?O?O?G?²�« lO?L?ł ÊS?� W?I?O?I?(« w�Ë

qJ� Î«dE½Ë ÆW¹d?A?³�« œ—«u*« r	?� U?N?OKŽ Y×¹ Ê√ s� d?¦?�√ U?OKF�« …—«œù« U?N?OKŽ

 «œu?łu� Ë√ W¹dE½  «b?ŠuÐ jI?� fO�Ë ¨’U�?ý_UÐ W?IKF²*«  «d?O?OG?²�« pKð

œ—«u*« w� Êu??�d?²?;« Êu?J¹ ô Ê√ V¹d?ž d??�Q?� „dE½ XHK?¹ Ê√ V−?O?� ¨W?¹œU?�

W¹d??A??³�« œ—«u*« w� 5�d??²??;« …—u??� Ê≈Ë ÆqL??F�« e?�«u??Š …œU??Ž r¼ W¹d??A??³�«

w�Ë Æp�cÐ W??�ö?F�« s?� d?O?¦?J�« U?N� .b??I�« ÂUEM�« vK?Ž 5E�U?×??� ¡U?O??�ËQ?�

 U?�d?A�« s� d?O¦J?�« w� UN½U?J� cšQð w?²�« W¹u?OM³�«  «d?OO?G?²�« ÊS?� ¨W?IO?I?(«

Î«b?ł b?O?'« s�Ë ÆW¹d?A?³�« œ—«u*« W?H?OþË v�≈ W?³?	M�UÐ rK	�« WÞU?	?³Ð XC?�—
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u� «–U� sJ�Ë d?³�√ WO�ËR	� 5�U?³�« ’U�ý_« `M�Ë WDÝu²?*« …—«œù« iOH�ð

WŽd	Ð d?O	�« WÞU	³ÐË ÊuF?OD²	¹ ô rN½√ Ë√ r¼u�« s� s¹—d×²?� lOL'« wIÐ

…œUŽ≈ò X9 w²�«  U�dA?�« tł«uð w²�« WO*UF�« t³ý WKJA*« p�– ÊU?� bI� ød³�√

q�P²ð WO	�UM²�« ÊS� ¨WOłU²½ù« w� WO�Ë√ …eH� bFÐ t½√ w¼ W−O²M�«Ë ¨åUN²ÝbM¼

W?Žu?L??−?� „d?²ðË ¨WK�U?F?�« …u?IK� W¹u?O?(« Ê«b??I?�Ë »«dD{ô« V³?	?Ð W?Žd?	Ð

U¹U?C?� XF?{Ë w²�«  U?�dA�« Ê≈Ë Æp?�– sŽ r−M¹ U?� nOEM²� W¹d?A?³�« œ—«u*«

i¹d???×???²?�«  «Ëœ√Ë  P???�UJ*«Ë V¹—b???²?�«  —uÞË ¨U???ND?Dš d¼u???ł w� ”U?M�«

ÊS?� ¨ ôU(« pKð w�Ë Æb¹b?ł s� W?OM³�« …œUŽ≈ ‰ö?š s� d?³�√ ÎU?ŠU$ XÐU?�√

v�≈ W?¾O?N�« Èu²?	?� vKŽ l�«u� «u�u?ð W¹dA?³�« œ—«u*« w�d²?×?� s� Î«b¹bł ÎU?Žu½

 Æ5O�U*« ¡«d³)« V½Uł

e	«u(« v�≈ ÎôËe½

‰Ë√ Ê≈ ø¡«œ_« vKŽ U¼d??OŁQðË U?� W?�d?A� W?¹d?A?³�« œ—«u*« vMÐ rÒO??Ið nO?�

s� W?�d??A�« n�Q?²ð q?N?� ¨W?LEM?LK� bzU?	�« ”U??Ý_« u¼ tDI?²K?ð Ê√ V−¹ ¡wý

sŽ p�– nK²?�¹ nO?�Ë øo¹d?H�« ”U?Ý√ vKŽ Âu?Ið U?N½√ Â√ ÂU?	?�_« s� qÝö?Ý

wŠu¹ qO�œ Í√ „UM¼ q¼ ¨WO?L	� ‰«eð U?� …bzU	�« WOM³�« X½U?� «–≈Ë ø5	�UM*«

Ê√Ë ¨—UJ²?Ðô« w� Î«¡jÐ d??¦??�√Ë ¨‚u??	�« v�≈ ÃU??²M�« ‰U??B?¹≈ w� Î«¡jÐ d??¦??�√ U??N½√

œbŽ „UM¼ W?O½öŽ≈ W�dý W�U?Š w� Î̈ö¦L� ød?¦�√ WO�UŽ U?N¹b� …bŠu�« nO�UJð

Îö¹uÞ ÎU?²?�Ë W?OzU?NM�« W?�?	M�« VKD²ð q¼Ë ÂU?	?�_« 5Ð  U?L?OK	?²�« s� d?O?³?�

ÎU?²??�Ë wC1 CD ROM ÂË— Íœ wÝ »U??F�√ l½U?� ÊU??� «–≈Ë ÆU?N??ł«d?š≈ r²??O�

v�≈ p�– w� V³?	�« œuF¹ U0d?� ¨‚u	�« v�≈ b¹b?ł ÃU²½ —UJ�√ ‰U?B¹ô Îö¹uÞ

W?�d?AK� W?O?²?×²�« W?OM?³�« Ê√ bI?²?Fð q¼Ë ÆW?O?H?Oþu�« ÂU?	?�_« 5Ð q�U?F?²�« s�“

‚u‡‡‡?	�«  «e‡‡O??� ¡«“≈ .b‡‡I??²�« vK?Ž …—œU?� U??NKF??−?²??Ý U¼—U‡³??²??šSÐ Âu??Ið w²�«

ÿU?H²?Šô« v�≈ ÍœR?²?Ý q¼Ë øWŽUMB?K� pKOK% w� U?Nðœb‡‡‡Š w²�« W?O‡‡‡‡	?Ozd�«

 øs¹“—U³�« ’U�ý_« d¹uDðË
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W???I????³Þ rJ?� ÆÍœu???L???F�« r?K	�« u?¼ W???OM?³�« vK?Ž qzôb�« `?{Ë√ b???Š√ Ê≈

q�U?F�«Ë …—«œù« d¹b?� 5Ð W?Oł–u/ w−?Oð«d?²?Ý« qL?Ž …bŠË w� „UM?¼ …œułu?�

Ë√ ÃU²½ù« jš vKŽ 5K�U?F�«Ë ¡«—b*« œbŽ 5Ð V	M�« w¼ U?� øÃU²½ô« jš vKŽ

«c¼ nK²?�¹ q¼Ë øW?�b?)«  U?�d?ý W�U?Š w� szUÐe�« Êu?N?ł«u¹ s¹c�« 5K�U?F�«

«c?N� ÊuJ²Ý U?N½√ bI?²F?ð w²�« W�ö?F�« w¼ U� ø5O?	?Ozd�« 5	�UM*« sŽ ÎU¹—c?ł

‚u??F¹ «c¼ Ê√ Ëb??³¹ q¼Ë øÃU??²½ù« jš vK?Ž 5K�U??F�« 5Ð ‰u??×?²?�« Èu?²??	??� l�

dO?¦� d?³�√ u¼ q	?K	²�« oL?Ž ÊU� «–≈ øW?�dA�« t?²I?IŠ Íc�« W?OłU?²½ù« Èu²?	�

…eO� Ê«bI� v�≈ p�– ÍœR¹ ô Ê√ qL²;« sL� 5¹—uH�« 5		�UM*« q	K	ð s�

rKÝ qH??Ý√ w� —œUJ?K� e?H??(« Èu??²?	??� ÎU??C¹√ qÐ V	??×?� r?N¹b� W??HKJ�« ÊU??OMÐ

W?I?O?�—  U?I??³D�« U?N?O?� ÊuJð w²�« W??�d?A�« ÊS?� ¨p�– s� fJF�« v?KŽË ÆqL?F�«

WO?M³�« Ê≈Ë ÆÕU−MÐ U?NKLŽ oO?	M²� VF?� X�uÐ d9 U0— UN½S?� tO?� m�U³?� qJAÐ

WO�ËR	*« wMFð Ê√ sJ1Ë ¨W�dA�« w� åWO�ËR	*«ò lIð s¹√ w¼ WO½U¦�« WO	Ozd�«

g�U¼ q¦?� v½œ_« b×K� —U?OF*« iFÐ U?NL¼√Ë Æ—u?�_« s� Î«dO?³� Î«œb?Ž Õu{uÐË

W�dAK?� ÊuJ¹ U0— sJ�Ë ÆÌËU	� w�U� —U?OF� Ë√ ROCE or ROI —UOF� Í√ ¨`Ðd�«

Ë√ ÊuÐe�UÐ ÿU??H?²?Šô« q¦??� W?HK²?<«  «¡«d??łù« s� œb?Ž `O?×??B�« l{u*« w�

W?�d?A�« w�Ë ÆWMO?F*« W?L?O?I�« WK?	KÝ s� ¡e?'« vKŽ Î«œU?L?²?Ž« W¹U?HM�«  ôb?F?�

ÊuJð U0— U??N½S?� U?N?O?� Î«b?ł —U??³?� b?OÐ v½œ_« b?(« W??O�ËR?	?� U?N?O??� ÊuJð w²�«

Èu?²	?� bMŽ WO�ËR?	*« U?NO?� ÊuJð w²�« W?�dA�« w�Ë ÆÎU¹b?OKIð ÎU¹œu?LŽ Îö?	K	ð

WLE?M� ¨W¹e�d� ô Êu?Jð U0— UN½S?� WNł«u�« »d?� ’U�?ý_« 5Ð eO?OL?²�« ÂbŽ

‚d� ‰uŠ UN	?H½ ÊUOMÐ  œUŽ√ w²�« W�dA�« Ê≈Ë Æd¦�√ j	³M� q?	K	²Ð W{uH�

WO�«d?G'« sŽ Î«bOFÐ WO�ËR?	*« ”UÝ√ X�uŠ b� ÊuJð U0— W?FÞUI²*« nzUþu�«

 U�dBð WO�ËR	*« eH%Ë ÆW�bš ÃU²½« jš  «bŠË Ë√ w*UŽ qLŽ v�≈ U¼bŠË

…œUŽ≈ Í√ ÊS?� U� W?�dA� W?O�ËR	*« ”U?Ý√ dO?G²¹ r� U?�Ë ¨U� WLEM?� w� œ«d�_«

 ÆUNF� —UNMð Ê√ UN½Qý s� UN²OM³� vMF�  «–
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ÆWHK²<«  U?�dA�« UNF³?²ð œ—«u� WOMÐ W¹√ ≠ÎU�uL?Ž≠ Õu{uÐ ·ËdF*« s�Ë

qz«b³�« s� œËb×� œbŽ UNKOK×?²Ð ÂuIð w²�« WŽUMB�« w� ÊuJ¹ Ê√ qL²;« s�Ë

U?N½UO?MÐ jOAMð w?� WDOA½ X	?O� W?OMF*« W?�dA?�« X½U� «–S?� Æ…d?³)UÐ W?IKF?²*«

pKð V?K� w� Âe??×Ð W¹d??A??³�« œ—«u*« W??H??OþË l?MBð r�Ë ¨W??ŽUMB?�« W??F?O?KÞ w�

 ÆqJ�« ¡«—Ë UN�dð WOKLŽ w� UN½uJ� …bOł W�d� „UMN� ¨wŽU	*«

rOOI²�«Ë i¹uF²�«  UÝUOÝ

p�– UM³³Š√ ¡«uÝË Æs¹d?AF�« ÊdI�« dš«Ë_ dO³J�« e�U?(« u¼ ‰U*« d³²F¹

ÎU¹uOŠ ÎU�uI?� i¹uF²�« WOMÐ d³²Fð UL� ¨…bAÐ ÍœU?� dBŽ w� gOF½ UM½S� ¨ô Â√

Ê√ …d?N*« 5K�UF�« ÊUJ?�SÐË ÆqLFð U?� W�d?ý U?N{d?Hð œ—«uLK?� WOMÐ W¹√ qF?ł w�

ÂU?O?I�« ÊuJ?¹ U?� ÎU?³�U?žË ¨‚«u?Ý_« rEF?� w� W?�u?N?	Ð rN� 5�b?�?²??	*« «u�u?×¹

¨ U½ö?Žù« q¦�  U?ŽUM� w�Ë Æ—uł_« l�—Ë lO?�d²K� Ÿd?Ý_« o¹dD�« u¼ p�cÐ

¨wF?O?³Þ d?�Q?� •≥∞ W?³?	MÐ ‰u?% ‰bF?� U?� W?N?ł s� q³?Ið U0—  U?�d?A�« ÊS?�

Ê≈Ë Æp�– s� ržd�UÐ ÂU?¼ tMJ�Ë W?O?F?OMBð W?¾?OÐ w� d?O?¦J?Ð q�√ «c¼ ÊuJ¹ U0—Ë

rNKF??ł u¼ rN??C¹d?%Ë s¹b??O?'« 5K?�U?F�« vKŽ ¡U??IÐû� W??�U?N�« ‚dD?�« Èb?Š≈

 Ær¼œuNł vKŽ W�«bFÐ «u¾�u� rN½√ ÊËdFA¹

jI??� Ê—U??� ¨pý Í√ w� XM� «–S??� Æ¡«œú� e??�U??Š Èu??�√ w¼ W?O?JK*« Ê≈Ë

 d¼œ“« b?I�Ë °ÊuJ�U?� U?NKG?A¹  u?O³� Ÿ—U?AÐ …d?łQ?²?	*« oI?A�« s� W?ŽuL?−?�

d??A??F�«  «uM	�« d??³??Ž W??OzUM¦??²??Ý« W??Žd??	Ð q�U??FK� rN??Ý_« W??OJK?�  UDD�??�

w� ÎU?Oze?ł U?NM� W?Žu?�b?*« „UM¼ —U?³J�« 5¹c?O?HM²�«  P?�U?J� 5Ð s�Ë ÆW?O?{U*«

pKð s� ržd�« vKŽË ¨i¹u?F²�« jDš œUL?Ž X×³�√ b?�Ë Æ «—UO²?š« Ë√ rNÝ√

vKŽ vM?F?� Ë– rŽœ U??N� `³?�√ ÎU??O?ł–u?/ …d?O?G??� W¹u??¾?� W?³??	½ ÊS??�  «—uD²�«

¡U?�d?A�« w� p�– d?B×M¹Ë ¨t?O?� qL?Fð Íc�« qL?F�« w� W¹œU?F�« rN?Ý_« bO?F?�

W?O�UF?HÐ UOKF�« W?¾O?N�UÐ œb?×� u¼Ë ¨ «—U?A²?Ýô«  U�d?ý Ë√ ·—UB*« W�U?Š w�

 ÆWOŽUMB�«  U�dA�« rEF� w�
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ÊS?� ¨Ád??� vKŽ jI?� W??L?ÝU?I??� W?OJK?*« U?N?O??� ÊuJð w²�«  U?ŽU?MB�« w�Ë

W¹œU?B²?�ô« WKO?B(UÐ œd?H�«  P�U?J� bO?OI?²� qO?�u� nþuð U?� ÎU?³�Už  P?�UJ*«

w� W?OÝU?Ý_« Vð«Ëd�«  P�UJ*« “ËU?−²ð U?� …œU?Ž Î̈ö¦?L� ÆW?�dA�« U?NO?�öð w²�«

vKŽ√ W?³?	½ l�bð w²�«  U?�d?A�« ÊS� wł–u?/ u×½ vKŽË ¨—U?L?¦?²Ýô« ·—U?B?�

d³?�√ Èu²	?� s� bO?H²	?²Ý WŽuM²?�  P�UJ� qJý vKŽ w�U?Lłù« i¹u?F²�« s�

Ê—U� ÆÊuÐeK� W?Fz«— ZzU²½ .bIð ¡«—Ë wF?	�UÐ WK�UF�« …uI�« q³?� s� Â«e²�ô« s�

ÆW¹c??Š√ lzU??³Ð W??�U??)« pK?²Ð wł–u/ w�d??B??� U??N??I??HM¹ w?²�«  U??ŽU??	�« 5Ð

WK?B�« «– l�b�« ÊS???� ¨b??N???'« vKŽ W???Ýu??L?K� …Q??�U?J� .b??I?ð v�≈ W??�U???{ùUÐË

W?�d?A?K� ÎU?C¹√ Âb?I¹ Íb?I?½ ‰U?� Ë√  «—U?O?²?š« r?N?Ý√ qJý vKŽ ¡«u?Ý …Q??�UJ*UÐ

u?N� Âb?�²?	*« v�≈ W³?	M�UÐ W×?{«Ë  «eO*« d?³²?FðË ÆnO�UJ²�UÐ rJ×?²K� W�d?�

b???Š«u�« r?N??	?�« `Ð— ÊU???� «–S???� Æp�– W???�d???A�« ¡«œ√ —d???³?¹ U???�bMŽ jI???� l?�b¹

nH?�ð Ê√ W?�dA�« W?ŽUD²?ÝUÐ ÊS?� ¨◊u?³N�U?Ð √bÐ b� rN?Ý_« WKL?(  «bzU?F�«Ë

sŽ …œU?¹e�« sŽ l?�bð Ê√ ÊËœ —u???ł_« W???×?zöÐ rJ?×???²�« o?¹dÞ sŽ —d???C?�« s�

ÊS?� …d?O?G?²??� W?HK� bMÐ v�≈ W?²ÐU?Ł W?HK� bMÐ ÊU?� U?� q¹u??% ‰ö?š s�Ë ÆW?łU?(«

W�UŠ w?�Ë ÆwÝUÝ√ qJAÐ œ«œeð ‚u?	�« ·Ëdþ l� »ËU−?²�« w� W�dA?�« W½Ëd�

WOMÐ w� d?³�_« bM³�« w¼ —uł_« ÊuJð YO?Š W�b)UÐ W?IKF²*« ‰ULŽ_«  ôU?−�

ÊuJ¹ ô Ê√ V−¹ ¨p�c�Ë ¨WLOEŽ WO	?�UMð …eO� `M1 Ê√ sJ1 «c¼ ÊS� ¨WHKJ�«

 bNý b� lOMB²�«  U�dý iFÐË W�b)«  U�dý rEF� ÊuJð Ê√ TłUH*« s�

 Æ…dOG²*« Ë√ W²ÐU¦�« nO�UJ²�« sŽ Î«bOFÐ UN¹b� WO�ULłù« —uł_« W×zô w� Îôu%

«c¼ ÊU� bI�Ë Íu?I�« rOOI²K� ZNM� rKŽ WŽuM²*« i¹u?F²�« WLE½√ VKD²ðË

Ê√ ÊËœ W¹dA³�« œ—«u*« v�≈ W?O�u²Ð qÝd¹Ë pLÒOI¹ „d¹bL?� Æw{U*« w� ÎöNÝ

wJOÝöJ�« Ã–uLM�« Â«u?� u¼ «cN� ¨¡UI� œd−?� v²Š „UM¼ ÊuJ¹ ô U0—Ë U¼«dð

WO?	JŽ ZzU²½ wDF?OÝ rOO?I²�« s� Ã–uLM�« «c¼ Ê√ `?{«u�« s�Ë Æ årJ%Ë bÔ�ò

¨p�c� W?−O?²½Ë Æ’U?�ý_« i¹d?×?²� u¼ ŸuM²*« i¹u?F²�« »U?³?Ý√ bŠ√ ÊU?� «–≈
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bO�Q²�« l� rOOI²K� WO½ËUFð d¦�√ WI¹dÞ ÁU&UÐ dÒOG²�UÐ  U�dA�« s� b¹bF�« ÂuI¹

ZN½ u¼ W?�«d?� d¼UE*« d?¦?�√ Ê≈Ë Æ¡UDš_« ¡U?I?²½« s� d?¦?�√  «—U?N*« ¡UMÐ vKŽ

ÆW?	??�U?F*« W??I¹dD�« v�≈ W?�U??{≈ p	?Ozd?� pL?O?O??Ið qL?A?¹ Íc�« ≥∂∞ rO?O??I?²�«

Ác¼ Ê≈Ë Æi¹u??F??²�« WM' v�≈ U??N1b??Ið q³??� ÂUJŠ_« W?A??�UM0 ÎU??F??� ÊU?�u??IðË

dýU³� ÊuÐ“ ÂUNÝ≈ 5K�UF�« lOLł lM?B¹ YOŠ  U¾O³�« w� Î«bł WFzUý WÝ—U2

r²¹ Ê√ V−??O?� ¨ÂUEM�« Âb??�?²?Ý« U?L??N?�Ë ÆÎö?¦?� W¹—«œ≈  «—U??A?²?Ý« W?�d??ý q¦?�

jD�� rŽb?²Ý X½U?� «–≈ 5K�UF�« q³� s?� WOÐU−¹≈ rO?OI²�« …b?ŽU� ÊQÐ —u?FA�«

 ÆÂU¼Ë ŸuM²� ”UÝ√ dBMŽ l� i¹uFð

–≈ ¨vMF?� Í– —UO?F� vKŽ ÎU?LzU?� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ rO?OI?²�« dL?¦¹ Ê√ qł√ s�Ë

d??O??ž —U??O??F??� vKŽ W??Žu?M²*« i¹u??F??²�« j?Dš W??O�ËR??	??� vIK?ð Ê√ …u??	??I�« s�

p�c�Ë tÝUO?� sJ1 ÍœUB²�« qO�œ vKŽ …œUŽ WLzU?� ÊuJð Ê√ V−¹Ë ¨wŽu{u�

…P??�UJ*« Êu??IK²¹ «u?½U?� s¹c?�« r¼ ©…—U?	??)«Ë `Ðd?�«® W?O�ËR??	??� l� ¡«—b*« ÊS??�

 ÆwÝUÝ_« dł_« s� W¹u¾� W³	M� W�UN�«

…b?ŽU?I� W¹u?¾*« W?³?	M�« s� b¹eð W?×?łUM�«  U?�d?A�«  ÊS?� ¨‰U?Š W¹√ w�Ë

d¼UE*« q¹u% »d& UN½√ ÎUO?L²Š «c¼ wMF¹Ë Æ¡«œ_« ”UÝ√ vKŽ T�UJðË q�UF�«

U0— ¨Îö?¦?L?� Æv	?�√  «¡«dł≈ v�≈ W?Žu?L?:« ÊËU?FðË ÊuÐe�« v{— q¦?� W?Oð«c�«

Ë√ W??F??&d?*« œuM³�« s� œb???Ž ¨pKN??²??	?*« nOMB?ð qJý  «¡«d??łù« pK?ð c??šQð

WOzUNM�« W?−O²M�« WO�ËR	?� Ê√ U0Ë ÆÊuÐe�« v{— W�UŠ w� p�–Ë ÊuÐe�« ÍËUJý

 UDD?�??� ‰U??šœ≈ W??OKL???Ž ÊS??� ¨W??LEM?*« w� l³D�U?Ð qH??Ý_« v�≈ U??N??F???�œ r²¹

 Æd¦�Q� d¦�√ oO³D²K� WKÐU� `³Bð lÝË√  P�UJ�

e	«u(« v�≈ ÎôËe½

W¹u???¾*« W???³??	?M�« u¼ t???O�≈ dE?M�« V−?¹ Íc�« ‰Ë_« qO�b?�« Ê√ lzU??A?�« s�

ÊuJ	1 ÊuK�U?F�« ÊU?� «–S� ÆW?�dA�« w� rN?Ý√ …bzU?HÐ ÊuF?²L?²¹ s¹c�« 5K�U?FK�

u¼ U� ¨q�UFK� rNÝ_« WOJK�  UDD�� qJý vKŽ ÊuJ¹ Ê√ qL²×O� ¨ÂU¼ l�u0
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W¹√ w� ø—œUJ�« rEF* ÎU?{d?×� Îö?�U?Ž ÊuJO� ÂU¼ u¼ q¼ øq�U?Ž qJ� ◊U?O²?Šô«

qN� ¨UOKF�« …—«œù« vKŽ …dB?²I� WOJK*« ÊuJð Ê√ dO³� b?Š v�≈ qL²;« s� ‰UŠ

øÎU¹—Ëœ U?N?F?OÐ v�≈ qO9 Â√ rN?Ý_« W?L?�«d0 Âu?I?ð q¼Ë øÊQ?ý Í– ÊU¼dÐ p	9

d?L??¦?²?	ðË W??�d?A�« w� W??O?ÝU?Ý√ l�«u0 „U??	?�û� œ«b?F??²?Ý« vKŽ sJ?ð r� U?�Ë

Ê√ ÎUC¹√ p?OKŽ V−¹ øÊuO?ł—U)« ÊËdL?¦²?	*« p�– qFH¹ «–U?LK� ¨UN?O� U?NŠUÐ—√

w�Ë ÆWHKJ�« W?OMÐ w� W²ÐU¦�«  U?C¹uF²�« qÐU?I� …dO?G²*«  UC¹u?F²�« W³?	½ —ÒbIð

Èd?²� h×?Hð Ê√ pOKŽ Vłu?²¹ ¨W?�d²?×?� W?IKD*« ÂU�—_« Ëb?³ð Ê√ qL?²?×¹ 5Š

jš vKŽ 5K�U?FK� wÝU?Ý_« i¹u?F²�« s� W¹u?¾?� W³?	M� d?OG?²*« l�b�« Ê√ nO?�

w²�« W?�d?A�« X½U� «–S?� ÆU?OKF�«Ë WDÝu?²*« …—«œû� U?Nð«– W?³	M�UÐ Ê—U?I¹ ÃU?²½ù«

Ê√ 5Š w� Âd?NK� U?OK?F�« W¹U?NM�« vKŽ W?ŽuM²?�  P?�UJ?� ”bJð U¼—U?³?²?šUÐ Âu?Ið

s� d?O?¦J?�« d?	?�ð Ê√ qL?²?;« sL?� ¨W�«b??Ž d?¦?�√ qJAÐ U?N?Ž“u¹ ÎU¹u??� ÎU?	?�UM�

 ÆWŽuM²*«  UC¹uF²K� WOMLC�« ÕUÐ—_«

W??³??	½ d??NE²??Ý –≈ Æåi¹u??F??²�« W??³??	½ò u¼ l¹“u??²�« vK?Ž qO�œ qC??�√ Ê≈

s� UNOIKð - w²�«Ë UOKF�« W�eM*« »U×�_ …œb?F²*« WHK²<«  U¹u²	*« i¹uF²�«

5Ð …d?A?Ž W??³?	½ Ê≈Ë Æ5zb?²?³*« ‰U?L??F�« Èu?²?	?� qÐU?I??� ÕUÐ—_«Ë l�b�« ‰ö?š

U?�√ ÆWO?½UÐU¹ W�d?ý v�≈ W?³?	M�UÐ W?OF?O?³Þ ÊuJð U0— ÂU?F�« d¹b*«Ë ∆b?²³?� q�U?Ž

Ë√ WzU� t²LO� q�UŽ v�≈ Î«œuF� b²1 U0— p�– ÊS� WO�dO�√ W�dý v�≈ W³	M�UÐ

V	M�« s� W?Žu??L?−?� U?N¹b� U¼—U?³?²?šUÐ Âu?Ið w²?�« W?�d?A�« Ê√ d?Nþ «–≈Ë Æd?¦?�√

«–≈Ë Æw	�UM²�« UNF?�u� vKŽ p�– dŁR¹ Ê√ qL²;« sL� ¨W	�UM*« qÐU?I� W�eL*«

l¹“uðË r−Š ÊS� ¨WŽUMB�« l� ‰uIF� q?JAÐ výUL²ð l�b�« …bŽU� Ê√ UM{d²�«

 Æ—œUJ�« ‰u% vKŽ dýU³� dOŁQð UN� ÊuJ¹ Ê√ qL²×¹ WŽuM²*« l�b�« jDš

w� U?OKF�« …—«œû�  U?C¹u?F²�«  U¹u?²?	?� ‰uŠ q¹ËU?�_« s� d?O?¦J�« „UM¼

- U??LMOÐ t?½√ u¼ V³??	�«Ë ÆW??O??{U*« WKOKI?�«  «uM	�« d??³??Ž ‰U??L??Ž_« W?�U??×??�

XMłË œU??Š œu?F?B?Ð W?�d?²??A*« ÕUÐ—_« XF??²9 b?I??� ¨ 5K�U?F�« r?−?Š iO?H??�ð
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ŸU?I�« s� …Ëd??¦�« ‰U?I?²½« ÊS?� p�c?�Ë Æ¡«œ_« vKŽ l�b�UÐ  P?�UJ*« U??OKF�« …—«œù«

 «d??LŁ ÊS?� ¨UM?A?�U½ U??L?�Ë Æ·u�Q??� d?O??ž b?Š v?�≈ ÎU?OJO?ðU?�«—œ ÊU??� W?L??I�« v�≈

qł√ s�Ë Æ…bzUHK� ÎULz«œ Î«—bB� X	O� 5K�U?F�« œbŽ iOH�²� TłUH*« V	J�«

Ê√  U?�d?A�« rEF?� v?KŽ Vłu?²¹ ¨rN?Ý_« WKL?(  «bzU?F?�« w�  «œU¹“ oO?I?%

ÊU?� «–≈ w?¼ ¡U?LM�« .b??I?²� …b?O??Šu�« W?I¹d?D�« Ê≈Ë Æ…e?�d?� ¡U?/ œu?N?−Ð Ÿd??Að

V−¹ qL?F�«  «dLŁ Ê√ ¨Á—ËbÐ «c¼ wMF?¹Ë ¨WÝU?L×Ð rNKL?FÐ ÊuJ	L?²� ÊuK�U?F�«

 UD?D�??L?K� ÎU½“«uð d???¦??�√ W???I¹dÞ l?�u??²½ Ê√ V?−¹ p�c�Ë Æ·U???B½SÐ U???N??F?¹“uð

 ÆW�œUI�«  «uM	�« d³Ž W×łUM�«  U�dA�« 5Ð i¹uF²K� WHK²<«

v�≈ tłu?� tF?�bð U� Ê√ w¼ U?OKF�« …—«œùUÐ WIKF?²*« WOÝU?Ý_« WO?CI�« Ê≈

w²�«  UC¹uF²K� WO?�ULłù« W¹u¾*« W³	M�« X½U� «–S� ÆdO?³� bŠ v�≈ W�dA�« ¡«œ√

W¹c???O???HM²?�« W??¾???O???N�« ¡U???C???Ž√ v�≈ ¡«œ_UÐ W?K�  «–  P???�UJ� q?Jý vKŽ l?�bð

WD³ðd?� U¼—uNþ …œu?ł Èb?� U�Ë ¨Ÿd?Ið Ê√ —«c½ù« ”«dł_ b?Ð ö� ¨W?CH?�M�

l�b¹ r�Ë øÊu?L?C?� rOK	?²� d?š¬ rÝ« œd?−?� U?N½√ Â√ ‚u?	K� wI?O?I?(« ¡«œ_UÐ

ÊËdNE¹ ¡«—b*« ÊU� «–≈ øÍbIM�« ‰U*« qÐUI�  «—UO²š« Ë√ rNÝ√ qJý vKŽ UNM�

rN½QÐ …bO?ł …—Uý≈ Ác?N� ¨hB(« pK²?Ð ÿUH²?Šô«Ë rNÝ_« ‰u³?I� œ«bF?²Ýô«

W?O�U*«  «œU?L²?Žô« ¡«—Ë s� œb?Ž Âu?I¹Ë ÆrN?Ý_« WKLŠ W?L?O?� e¹e?F²Ð Êu?�e?²K�

 U??¾?O??N� rN??Ý_«  ö??�U?F?ð ”U?Ý√ vK?Ž U?N??ł—U??šË  U?�d??A�« qš«œ ‰œU??³??²�UÐ

 Æ5O	Ozd�« rNz«—b�

XK?šœ√ q¼ ÆW???�d????A�« ¡«œ√  «¡«d???ł≈ W?JMŠ v?KŽ ÎU???C?¹√ rJ% Ê√ V?−¹Ë

 «– dO¹U?F*« Ác¼ q¼Ë ø5K�UF�« s� W?�U¼ W¹u¾� W?³	½ UN�ö?š s� rÒOIð dO¹U?F�

w�Ë …—U?−²�« r�U?Ž w� W�d?A�« tł«uð w²�«  «d?OO?G²K� U?N	JŽ ‰U?−� w� ¨vM?F�

øwÐU−¹≈ qJAÐ UN� Êu³O−²	¹ r¼Ë ÊuK�UF�« dNE¹ q¼Ë øWOŽu{u� UN½u� ‰U−�

b?Š«Ë d?�√ „UM¼ ø «¡«d?łù« pK²Ð ’ö?šSÐË Îö?F�  P?�UJ*« ◊U?³ð—« Èb?� U?�Ë

5K�U??F�« ÊS?� ¨vK?H?	�« WDI?M�« v�≈ W¹U?N?M�« w� o�b?²??O?Ý ¡U*« Ê√ U??LJ� ¨b??�R?�
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sJð r� U??�Ë Æd¹b?Ið d??³?�√ t??O?� Êu?�ö?¹ Íc�« ÊUJ*« v�≈ Êu??I?�b?²??O?Ý s¹b??O?'«

ULN� ZzU?²½ ÂbIð s� WLEM* WOMÐ W¹√ ÊS� ¨W�U?F� i¹uF²�« WOMÐË rOO?I²�«  UOKLŽ

ÆWJM×� X½U�

WMN*« d¹uDð

«c¼Ë Æi¹u??F?²�« W??O?C?I?Ð ÎU?I?OŁË ÎU?ÞU?³ð—« j³ðd??� WMN*« W??O?C?� Âb??Ið Ê≈

ÆÎU?O?�dý ÎU?F?O?�dð bO?ł h�?ý U?N?O� w�ö?O?Ý w²�« W?Žd?	�« ”UO?� u¼ WÞU?	?³Ð

UN½S� ¨U� WŽUM� d³Ž W�œUF²� nzUþu� WKŁUL²� ÊuJð Ê√ `łd¹ »UI�_« Ê√ cM�Ë

q� Ê≈ Î̈ö?¦L?� Æ…dłU?²LK� ÎöÐU?� ÎUMOLŁ Î«—b?B� `³?B¹ Ê√ q�UŽ —Ëb?I� w� q?F&

Õu{uÐ rK?F¹ ¨…b×²*«  U¹ôu?�« w� WO�d?B*« WŽUMB�« vKŽ s	?Š ŸöÞ« t� s�

5K�UF�« rEF� Ê√ w¼ W?−O²M�«Ë ÆVIP Î«bł W�U¼ W?OB�ý tKF?Hð Ê√ sJ1 «–U�

w²�« W??Žd?	�UÐ Êu??�d?×??²¹ «u½U?� «–≈ U??� vKŽ W�u??I?F?� W??�bÐ rJ(« Êu??F?OD²??	¹

 ÆÈdš√ s�U�√ w� r¼œ«b½√ UNÐ „d×²¹

v�≈ W?³	M?�U³?� ÆW�d?A�« q	K	ð W?OMÐ vKŽ b?O?FÐ bŠ v?�≈ lO�d?²�« b?L²?F¹Ë

v�≈ ÎUMJ2 l¹d?	�« lO�d?²�« ÊuJ¹ U0— Î«b?ł `ÒD	� Âd¼  «–  «—U?A²?Ý« W�d?ý

s� «c¼Ë Æ‚UM²?š« „UM¼ ÊuJ¹ U?�bMŽ p¹d?A�« s� q�√ Èu?²	?� vKŽ qB?% Ê√

ÆvKŽ√ Èu²?	� vKŽ Î«—UA²½« oK�¹ Ê√Ë ¡U?�dA�« –uH½ lOÝuð ÂUE½ “e?F¹ Ê√ t½Qý

vKŽ√ u×½ W?¾ODÐ W?�dŠ wMF?OÝ U2 Î«bł o¼U?ý Âd¼ Èdš√ W�d?A� ÊuJ¹ U0—Ë

«Ëd?Nþ√ s?¹c�« —U?³J�« 5¹c??O?HM²�« s?� d?³?�√ œb??F� ÎôU?−?� oK?�?O?Ý tMJ?�Ë ¨rK	�«

„d?×²�« w� u¼ ÁU?&ô« ÊS?� UMA�U½ b?� UM� U?L�Ë ÆW?�dA�UÐ Èb?*« bO?FÐ ÎU�«e?²�«

5K�U??FK� W?F¹d?Ý …Q??�UJ* ÎôU?−?� „U?M¼ Ê√ «c¼ wMF¹Ë ÆÎUÞU??	?³½« d?¦?�√ v?MÐ u?×½

pKð qO9 Ê√ `łd¹Ë Æ…Ë—c�« v�≈ rN�u?�Ë w� WIO{ W?�d� sJ�Ë ÎUO³?	½ œb'«

lCðË 5O??	?�UMð Î«œ«d?�√ »c?&Ë ¨Ã—U??)« Ë√ vKŽ_« v�≈ ÂUE½ e¹e?F?ð v�≈ vM³�«

 Æ¡«œ_« vKŽ …ËöŽ

o b e i k a n d l . c o m
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W??�d?A?�« Èb� q	K	??²�« oL??FÐ —u??F?A?�« p¹b� `³??�√ b?� Êu?J¹ Ê√Ë bÐ ô

5K�U?F?K�  U?I?³D�« 5Ð s?�eK� ÍœU?O?²?Žô« ‰uD?�« ÎU?C¹√ —b?Ið Ê√ V−¹Ë ÆW??OMF*«

W¹√ w�Ë ÆWK� U??L?NMOÐ ÊuJ²??Ý lO?�d?²�« W?Žd??ÝË q	K	?²�« oL??Ž Ê≈Ë Æs¹b?O?'«

u¼ …—u?� q?C?�QÐ U?� W??�d?A� w	??�UM²�« l{u�« rzö?¹ Íc�« Ã–u?LM�« ÊS??� ‰U?Š

qI?F?�« Z�«d?³�  U?ŽUM?� W?�d?ý Èb� ÊU?� «–≈ Î̈ö??¦?L?� ÆW�U??Š b?FÐ W�U?Š W�Q??	?�

UN²?	�UM� Èb� ÊU�Ë 5²MÝ q� wł–u/ qJAÐ l�dðË  UI?³Þ fLš w½Ëd²J�ô«

W?¾?O³?K� qC?�√ Wł—bÐ W?Lzö?� U?L?NM� ÍQ?�  «uMÝ lÐ—√ q� l�dðË  U?I?³Þ ÀöŁ

 Æ U³KD�« ‰bF� ÂU�—√Ë q�UF�« ¡UI²½« w� »«u'« fJFM¹ Ê√ V−¹ øWO	�UM²�«

V¹—b²�«

«c¼ ÊuJ?¹ U0—Ë Æp�– qF??Hð ô Êü«Ë ¨»—bð Ê√  U??�d??A�«  œU??²??Ž« b??I�

W¹œUŽ WO?�dO�√ W�d?ý oHMð –≈ ÆWIOI(« sŽ Î«b?OFÐ fO� tMJ�Ë rOL?F²�« s� ÎUŽu½

b(« VOBð WHKJ�« Ê_ ø«–U* UN¹b� —œUJ�« V¹—bð vKŽ UNð«bzUŽ s� •± s� q�√

Î«b???ł q¹uÞ «c?¼Ë Æ5MÝ Àö?Ł Ë√ 5²M	?� ÕUÐ—_« VO???Bð ô s?J�Ë Î«—u???� v½œ_«

W�b)« ÁU&UÐ qO9  U�dA�« rEF� Ê√ cM�Ë ¨—U³J�« ¡«—b*« rEF� v�≈ W³	M�UÐ

w� —UL?¦²Ýö� q?ŁU1 V¹—b²�« w� —UL?¦²Ýô« ÊS?� ¨ÃU²½ô« ÁU&U?Ð UNKO� s� d?¦�√

ÎU?H?O?�� —U?L?¦?²?Ýô« w� iH?�M*« r�d�« p�– qF?−¹ «c¼Ë ¨‰U*« ”√—  «e?O?N?&

 Æd¦�Q� d¦�√

t??O??� d???³??²??Fð X?�Ë w�  «—U??N*« s?	??×¹ Î̈ôË√ ÆV¹—b??²?K� ÊUðbzU???� „UM¼Ë

…bzU� t½≈ ¨ÎUO½UŁ Æ U�dA�« rEF* w	Ozd�« wKOCH²�« q�UF�« w¼ q�UF�«  «—UN�

V¼c¹Ë Æ…dJ³*« qŠ«d*« w� ‰U*« q¦?� tK¦?� ÎUOML?{ ÷d×�Ë 5?K�UFK� W?OB?�ý

…—«œ≈ w� V¹—b?ð qC??�√ wI?K²� J&P włË wÐ v?�≈ …b??×???²*«  U¹ôu�« w?� ”UM�«

w� `Ðd*« `łUM�« ‰ušb�« qł√ s� J  P  Morgan ÊUž—u� wÐ t?Oł w�«Ë ¨W�—U*«

 J.Walter Thompson Êu???	??³???�uŁd??²?�«Ë t??O???ł v�≈Ë ¨—U??L???¦??²???Ýô« W??O???�d??B???�

V³?	Ð tM� ¡e?ł w� V¹—b?²�«  U?�d?A�«  c?³½ b?I�Ë .Êö?Žû� W?F?�Uł U?N?H?�uÐ

o b e i k a n d l . c o m
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Ê√ d?FAð U?� ÎU?³�Už U?N½_Ë ¨5K�U?FK� b¹«e²?*« »dDC*« „d×?²�« l� q�_« W?³O?š

w� U?NIKš W?O½UJ�≈ s� W?O�U?F� d?¦�√ W?ł—bÐ Ã—U?)« s�  «—UN?*« ¡«dý U?N½UJ�SÐ

5Ð—b??²* X?O??³??¦?²?�« …b??� d??³??²??Fð U??�bMŽ t??C??Šœ VF??B¹ ‰u??� «c?¼ Ê≈ Æqš«b�«

»—bð w²�« W?�d?A�« Ê≈Ë Æ U?ŽUMB�« rEF?� w�  «uMÝ ÀöŁ ÎU?¦¹b?Š 5łd�?²?�

 Æs¹dšü« q³� s� W³¼uLK� WŽËdA� œUOD�« WO{—Q� UNO�≈ dEM¹ Ê√ v�≈ qO9

V¹—b?²?�« d?OŁQð ÊS?� ¨5?K�U?FK� »dDC??� „d?% ÀËb?Š s� r?žd�« vKŽË

 «uMÝ fL)« ‰b?F� Ê√ –≈ Î̈U?×{«Ë d³?²F¹ b�_« q¹uD�« w	?�UM²�« ¡«œ_« vKŽ

U0— U� W?�dý q³?� s�  UFO?³LK� W¹u?¾� W³?	M� V¹—b²�« ’u?B�Ð „d?×²�« s�

 U�dA�« ÂuIðË ÆtII% Íc�« ‚u	�« —UJ²Ð« ‰bF�Ë 5K�UF�« WOłU²½≈ l� jÐ«d²¹

d?³??Ž ≠wł–u/ u??×½ vKŽ≠ ÎU?Ž“u??� ÊuJO??ÝË ÆW¹UMFÐ U??N?�U??H½« t?O??łu?²Ð …b??O?'«

qL²?×¹ YOŠ ‰ušb�«  U¹u?²	� vKŽ ◊«d�SÐ Î«e?�d� ÊuJ¹ Ê√ s� d¦?�√ q	K	²�«

V¹—b?²?�« Z�«dÐ w� d?O??³J�« ¡U?LM�« w?Šu¹Ë ÆtðU?ł—œ vKŽQÐ »«d?D{ô« ÊuJ¹ Ê√

 ÆWIOI(« Ác¼ „—bð  U�dA�« rEF� ÊQÐ WMN*« nB²M� w� ÍcOHM²�«

WO?LOEM²�« vM³�« w� d?OO?G²�« l� dO?¦� qJAÐ pKð V¹—b?²�« WO?L¼√ b¹«e²ðË

WMÝ ≥∞ …b� qLŽ b� WO½ôbO� W�dý w� ÀU×Ð√ r�UŽ ÊU� «–S� ÆqLF�« Ã–U/Ë

s� 5K¦?2 l� o¹d?� w?� u?C?F??� qL??F�« …Q?−??� tM� VKÔÞË ¨‰e??FM� d?³??²?�??� w�

ÊS� ¨ÂuLF�« vKŽË ÆÎUF¹dÝ …b¹bł  «—UN� v�≈ ÃU²×OÝ t½S� ¨lOMB²�«Ë o¹u	²�«

W?Žu?L?−?� …œU?ł≈ vKŽ 5K?�U?F�« d?³?−Ð i¹u?H?²�« p�c?�Ë  U?I?³?D�« W�«“≈ W?OKL?Ž

 ÆWO�U*« …—«œù«  UOÝUÝ√ »U	²�« W�U�ÐË ¨ «—UN*« s� lÝË√

XFLÔł w²�«  «dšb*« —UL¦²Ý« …œU?Žù œ«bF²Ý« vKŽ  U�dA�« sJð r�U�Ë

…eO� Ê√ v�≈ dOA¹ qO�b�« ÊS� ¨ «—U?N*« pKð d¹uDð w� WOM³�« …œUŽ≈ l¹—UA� s�

 ÆÎö¹uÞ dL²	ð s� …b¹b'« WHKJ�«

o b e i k a n d l . c o m
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e	«u(« v�≈ ÎôËe½

w¼ V¹—b?²�UÐ W?�e?²K� U?� W?�dý X?½U� «–≈ U?� W?�d?F* WKN?	�« W?I¹dD�« Ê≈

s� ÊU?� «–≈Ë Æ5O?	??Ozd�« 5	?�UM*« qÐU?I??� ÂU?Ž qJ� jÝu?²*« U?N??�U?H½≈ »U?	?Š

Î«bOł ÎöO�œ p�– ÊuJ¹ ·u?	� WLOI�« WK	KÝ d³Ž ‚U?H½ù« l¹“uð ·UA²�« sJL*«

 ÆWO	�UMð …eO� d³�√ V	� sJ1 YOŠ ‚UH½ù« tłuð X½U� «–≈ U� ‰uŠ

WOKš«b�«  ôUBðô«

ÊS?� ¨W??O?−?Oð«d??²?Ý« .b?Ið ÂU??F�« d¹b*« b¹d¹ U??�bMŽË ≠ Âu?O�« W¹U??N½ bMŽ

¨ÊuK?�U????F�« u?¼ `O????×????B�« ÁU????&ô« w?� t????�d????% Ê√ V−?¹ Íc�« l�U?M�« ¡w?A�«

rNO�≈ œœu²�«Ë rN?²HÞö� V−¹ –≈ Æ UŽœu?²	*« Ë√ l½UB*« q¦� «u?	O� ÊuK�UF�«Ë

d¹b*« ÕöÝ w� WL?ÝU(«  «Ëœ_« ÈbŠ≈ WOKš«b�«  ôU?Bðô« d³²FðË ÆrN?³	�Ë

 U�ö?F�« q¦�  ôU?:« pKð ÈbŠ≈ ÎU?C¹√ d³?²Fð w¼Ë Æ Àb?×¹ p�– qF' ÂU?F�«

t½Ëb?OF?²?	¹ ¨rŁ ¨WMÝ w� ‰U*« œœd?²Ð Êu¹c?OHM²�« t?O?� VB¹ œuÝ√ V?IŁ ∫W�U?F�«

qJý ≠ ÎU?O?�¹—Uð ≠  c?�ð« b?�Ë Æq�_« W?³?O?�Ð r?¼—uF?ý b?FÐ W?O?�U?²�« WM	�« w�

©±®
 åo¹d?H?�« e?łu?�ò W??LE½√ Ë√ W¹—U?³??š≈ qzU?Ý—  U¼u¹b??O?� ¨ U?Ý«d??� ¨ «d?A½

bzU??	�« ÁU??&ô« ÊU??� b??I�Ë ÆW??C??H??�M*« W??ł—b�« ÍË– 5K?�U?F?�« q³??� s� p�–Ë

Ê√ v�≈ X�U?� U¼e?H?% w²�« W?H?	KH�« Ê√ U?L?� ¨qH?Ý_U?� vKŽ_« v�≈  ôU?Bðö�

rO??O?Ið Â«b??�?²??Ý« w� d?L??²?	??� —uDð œu?łË s� r?žd�« vKŽË ÆÚb?Ô�Ë Úr?ÒJ% ÊuJð

√b??³ð r?�  «Ëœ_« pKð q¦??� ÊS??� ¨W?K�U??F�« …u??I?�« ¡«—¬Ë Ã«e??� ◊U??³M²??Ýô q?�U??F�«

 ÆV¹d� X�Ë v²Š wF�«Ë qJAÐ WOKš«b�«  ôUBðô« WFO³Þ WžUOBÐ

d?³?Ž d?O?¦?� qJAÐ d?O?G?²¹ 5K�U?F�« 5Ð  ôU?Bðô« —Ëœ ÊU?� ¨‰U?Š W¹√ w�Ë

¡«—b*« błË ¨WDÝu?²*« …—«œù« WHOþË q�P?²� W−?O²½Ë ÆWO?{U*« fL)«  «uM	�«

«c¼ Àb×¹Ë Æ5K�UF�« l�  ôUBð« rOIO� jÝu�« w� bŠ√ ÊËbÐ rN	H½√ —U³J�«

ÎôöI²?Ý« w−Oð«d²Ý« qL?Ž …bŠË sL{ 5K�UF?�«  UŽuL−� t?O� `M9 X�Ë w�

U¹U??C?I�« W??A?�U?M* 5F??L?²??:« 5K�U?F?�«  U?Žu??L?−??� qL?A?¹ WK�KÝ qJ?ý vKŽ  ôU?B?ð« ÂUE½ u¼ o¹d??H�« e?łu??� ©±®

ÆÎUI³�� WŽu{u*«
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W?−?O²M?�«Ë ÆWOK;« ‚u?	�« ·ËdE� W?OJO?²J²�« r?N²ÐU?−?²?Ý« d¹d?I²� Î«b?¹«e²?� ÎU?Oð«–

Ë√ W?OKš«b�«  ôU?B?ðô« …œU?łSÐ U?OKF�« …—«œù« Âu?I?²� W?O?�U?M²?� W?łU?Š sŽ …—U?³?Ž

b?I�Ë ÆW?�d²?A*« W?O?−Oð«d?²?	�« sŽ Î«b?OF?Ð V¼cð W�d?ý W?ÝUz— w� U?N	?H½ b?&

¨W?ÝbMN�« …œU?Ž≈ wŽU?	� »U?I?Ž√ w� W?�U?š …—uB?Ð ÎUO?ÝU?� l{u�« «c¼ `³?�√

5K�U?F�« rŽœ v�≈  «d?O?O?G?²�« Ác¼ q� ÃU?²%Ë Ær−?(« iO?H?�ðË ¨W?OM³�« …œU?Ž≈

5JJA�  ôU?(« rEF� w�Ë ÊuK�U?F�« wIÐ bI�Ë ÆVÝUM*« U?N½UJ� w� UN?F{u�

ÆÕu?{u?Ð qzU?Ýd�« ‰U??B¹ù jÝu�« w� ¡«—b*« s� œu??A?Š œu?łË ÊËb?Ð d?O?G??²�UÐ

- b??I� Æ…b¹b?'«  U??OKL??F�«Ë vM³?�« oO?³D?ð w� …d?O??³?� W?Ðu?F??� w¼ W??−?O??²M�«Ë

ÆXIH?š√ b� WÝb?MN�« …œUŽ≈ wŽU	?� s� •∏∞ w�«uŠ Ê√ lÝ«Ë qJAÐ ·«d?²Žô«

«c¼ wMF?¹Ë Æq�U?F�« Â«e?²�« Ê«b??I?� V³?	?Ð W?O?	?O?zd�« W?ł—b�UÐ p�– Àb??Š b?�Ë

U0—Ë Ærzö*« qJ?A�UÐ U?N�U?B¹≈ r²¹ r� d?O?O?G?²?�« v�≈ W?O?Ž«b�« »U?³?Ý_« Ê√ …œU?Ž

 ÆbŠ«Ë ÁU&UÐ ÊU� ‰UBðô« Ê√ ÎUC¹√ wMF¹

 ôU??Bð« ‰U??−??� w?� ‚U??H½ù« w� ÎU??ŽU??�b½« „U?M¼ Ê√ TłU??H*« s?� fO�Ë

v�≈ W??³??	M?�UÐ U??N??²??O??L¼√ „«—œ≈ v�≈ «uK�u?ð 5¹c??O??HM²�« —U??³??� Ê√ U0 5?K�U??F�«

.bI²�« s� WJMŠ d¦�√ ‰UJý√ v�≈ qB²� rOLB²�« Wł—œ l�— - bI�Ë ÆrNŠU$

l�Ë ÆwB�A�« VÝU(« vKŽ WLzUI�«  «d�c*« WLE½√Ë „d²A*« Êu¹eHK²�« q¦�

W??O�¬ „UM¼ f?O�Ë ÆW??O??ł—U?)«  ôU??B?ðô« WJMŠ Ê«b??I??� v�≈ X�U??� b??I??� p�–

vKŽ WKKC� 5K?�UF�« v{dÐ W�U?)« d¹—UI²�« d?³²FðË ÆUN?²O�UF?� ”UOI� W?�Ý«—

ÊuK�UF�« —uD¹ –≈ U?NO� rJ×²�« VF?B�« s� p�c�Ë ÆW×{«Ë »U?³Ý_ ¡Íœ— u×½

qzUÝË p�– w?� U0 ¨—œUB*« s� lÝ«Ë Èb?� vKŽ WLzU� r?N�b�?²	?� ‰uŠ ¡«—¬

Èb??� v�≈ b??²9 w¼Ë ÆW¹—U??−??²�«  U½ö??Žù« q¦??� szUÐe�« v?�≈ W?N??łu*« Âö??Žù«

V¹—b²�« s� Î«¡bÐ ¨W½“«u*« s� W?HK²�� oÞUM� w� l?Ið w²�«  UÞUAM�« s� lÝ«Ë

s� Ëb?³¹ ¨W�d?A�« w� qDÐ „UM¼ sJ¹ r�U?�Ë ÆW�d?²A*« W?�UF�«  U?�öF�« v²?ŠË

 Æ…dL²	� W�UÝ— ‰UB¹≈ …œUŽ VFB�«
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5K�U??F�« v�≈ d?EM�« Âb??Ž u??×½ ÎU?O?�U?Š q?O9 …—«œù« ÊS??� ¨W?�U??Ž …—u??BÐË

r�Ë Æp�– WOKš«b?�«  ôUBðô« fJFð U� …œU?ŽË ÆszUÐe�« s� WŽu?L−� rN?H�uÐ

- b?� ÊU??� W¹dE½ U??� W?O?C??� ‰u?Š ÂU??F�« d¹b*« s� WKL?*«  «d?�c*« s� XO??IKð

WKOKI?�«  «uM	�« w� «c¼ d?O??G?²?O?ÝË ÆŸœU??<« ≠ Y¹b?(« w� s�œ nB?½ U?NM�œ

fHMÐ ÂU¼ 5?K�U?F�« ¡«d?ž≈ Ê√ X�—œ√ U?N½√ U0 W?×?łUM�«  U??�d?A�« 5Ð W?�œU?I�«

sJ1  ôUB?ðôUÐ W�U)« U?Nð«–  «—UN*« s� d?O¦J�« Ê√Ë ÆszUÐe�« ÊU?²²?�« Wł—œ

 Æs¹—uNL'« 5Ð UNKI½

¨rO?� sŽ tK� Y¹b?(« w¼ d?OO?G?²�« «c?N� W?×{«u?�«Ë WF?Hðd*« …u?Žb�« Ê≈Ë

5K�U?F�« —U³?š≈ Ê√ d³?�√ WLJ×Ð  U?�dA�« X�—œ√ U?LK�Ë ÆW�d?²A?� W¹u¼Ë ¨W�U?IŁ

—d??I?¹ ô t½S??� W??H???OD� W???I¹dDÐ p?�– - u� v²??ŠË W???�d??A�« U¹«u?½ sŽ WÞU??	???³Ð

w²�« rOI�« s� W?ŽuL−� ‰U?B¹≈ vKŽ  U�dA�«  e�— ¨p�– s� ÎôbÐË Æ·d?B²�«

…œUŽË ÆÎUC?¹d% d¦�√ qJAÐ W?�d²A*« WO?−Oð«d²	�« ¡«—Ë WM�UJ�« —UJ?�_« b	&

W?Žu?³D?*« U¼œ«u?� rO?L?Bð u?¼Ë ÆW?�d?A�« —U?F?ý w?� p�– sŽ d?O?³?F?²?�« ÊuJ¹ U?�

Ÿ«u½√ qJý v²Š cšQð U0—Ë ÆUNð«– qLF�« W¾OÐ WFO³Þ v�≈ W�U{≈ UN{dŽ …œU�Ë

W?�U?I?¦�«Ë rO?I�« ¡«—Ë …dJH�« Ê≈Ë Æ «d?�c*« W?OMÐ rJ% b?Ž«u?�Ë W?GK�« s� WMO?F?�

r� u� v²Š W�d²A� ·«b¼√ ¡«—Ë W�dA�« …bŠu� W�eKÔ� …uI� qLFð U0— UN½√ w¼

W¹u???'« ◊uD)« …d?J� d??³???²??F?ð Î̈ö??¦???L??� ÆW???Š«d??� ·«b?¼_« Ác¼ Êö??Ž≈ r?²¹

v�≈ d??O??Að w?²�«Ë ¨U??N??O??� 5K�U??F�« ÂU??�√ WÐU??IM?�« rO??� fJF¹ Î«e??�— W??O½U?D¹d??³�«

b	& Virgin słdO� …d?J� ÊS� p�– s� fJF�« vKŽË ÆUN²?O�«bB�Ë U?N²Ðö�

pKð d?³?²?F?ðË ÆU?N?²?�b?šË ¨U?NÞU?A½ ¨U?N??ŠU?²?H½UÐ WKB�«  «– rO?I?�« s� W?Žu?L?−?�

vKŽ  U??LKJ�« s� ‰U??Bðö� …u??� d?¦??�√ ÎöJý …œU?Ž …d??ýU?³?*« d?O??ž  «—U?F??²?Ýô«

fHMÐ 5JKN²	*UÐ WK�  «– ÊuJð U� …œUŽ UN½√ ¨ÂU?L²¼ô« dO¦¹ U2Ë ÆU� W×H�

 ÆÎUF� 5²ŽuL:« 5Ð w�U²�UÐ jÐdðË ¨5K�UF�UÐ UN²K� Wł—œ
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e	«u(« v�≈ ÎôËe½

 ôU???Bðô« v?KŽ W???OM?F*« W???�d???A�« oH?Mð r� ·U???A???²???�« ‰ËU???% Ê√ V?−¹

lDI�«  UO½«e?O� Ê√ cM�Ë ÆW¹«bÐ WDIM� p?�–Ë  UFO?³LK� W¹u¾?� W³	?M� WOKš«b�«

U0— «c¼ ÊS?� ¨q?B?HM� rJ% qþ w?� ÊuJð U?� ÎU?³�U??ž w¼ WJFJ�« s� W??HK²?<«

Ê≈Ë ÆÁd?OŁQð Èb0 Î«—u?Fý ÎU?C¹√ wDF¹ ô u?¼Ë Æt²?�d?F� V?FB�« s� ÎU?L?�— ÊuJ¹

vKŽ 5K�U?F�« s� qOK� œb?Ž WKÐU?I?� u¼ t?²?O�UF?� W?�d?F* W?OðU�uK?F� ‚dD�« d?¦?�√

Èb?�Ë W?�d?A?�« W?O?−?Oð«d?²?Ý« ‰u??Š rN?�ö?Ž≈ …œu?ł Èb?� —U?³?²??š«Ë ÃU?²½ù« jš

W�d?F� vKŽ ‰u?B(« ÎU?C¹√ ‰ËU% Ê√ V−¹Ë ÆU?N²?�bš ÁU?& Â«e²�ôUÐ r¼—u?Fý

rNL?N� ÊU?� ULK�Ë ÆU?N²?�UIŁ n�ËË ¨W?�dA�« rO?� ÊUO?³ð ÊuFO?D²	¹ «u½U?� «–≈ U�

W?OKš«b�«  ôU??Bðô« W?OKL?Ž X½U?� U?LK?� rEŽ√ U?NÐ rN?�U?L?²¼«Ë q?C?�√ W?�d?AK�

d?³Ž U?� W�d?A� WOKš«b�«  ôU?Bðô« UN?O� s?	×?²²?Ý w²�« WI¹dD�« Ê≈Ë ÆqC?�√

W¹c??Gð vK?Ž ‰u??B??×K� …—«œû� ‰u??I??B??� Íu??� ÂUE½ „UM?¼ ÊU?� «–≈ w?¼ ¨s�e�«

ÆÎ«b?Š«Ë ÎU??I¹dÞ fO�Ë 5I¹dÞ  ôU??Bðô« wMFðË ÆW??N?ł«u�« jš s� W?O??ŽU?&—«

 øU¼—U³²šUÐ ÂuIð w²�« W�dA�« w� tKFHð U� «c¼ qN�

qLF�« W¾OÐ

rOEM?ð W?O??Žu½ ÊuJð Ê√ s?J1Ë ÆrO??×?ł W¼u??� w� qL??F¹ Ê√ V×¹ b??Š√ ô

vKŽ —u?ł_« X½U?� «–≈ t½√ b??�R*« s�Ë Æ5K�U?FK� W?O?	?Oz— W?O?H?ÞU?Ž …bzU?� qL?F�«

ÎU?OKO?C?Hð Îö?�U?Ž ÊuJð Ê√ sJ1 W?H?Oþu�« W?×?	?� WO?Žu½ ÊS?� ¨w	?�UMð Èu?²?	?�

∫rÝUÐ ·Ëd?F?� «c¼Ë ÆtÐ ÿU?H²?Šô«Ë qC?�_« »c?−Ð  U?�d?AK� `L?	¹ ÎUL?ÝU?Š

U?NO?� Âb?�?²	ð w?²�« WI¹dD?�« ÊS� p�– v�≈ W?�U?{ùUÐË ÆåW¹Ë«e�« V²J� ÷Ód?ÓŽò

 U?�uKF*« qI½Ë ¨qL?F�«  UI?�bð W?O�UF?� vKŽ ÂU¼ d?OŁQð U?N� ÊuJ¹ U0— W?×	?H�«

d³²Fð UNKLŽ W×	� W�dA�« UNO� qJAð w²�« WJM(« Ê≈Ë ÆW�dA�« ‰uŠ —UJ�_«Ë

 ÆWO	�UM²K� ÎU�U¼ Î«e�UŠ
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r�d�«  U?�b)« ‰U?LŽ√ rEF?� Èb� W½UO?B�«Ë —U?−¾?²Ýô« nO�UJð d?³²?FðË

b???Š«Ë r�— v?KŽ ÊU¼–_« e????�— U???� «c¼Ë ÆVð«Ëd?�« b???FÐ W???H?KJ�« W???O?MÐ w� 5?MŁ«

 U?O??−?O?ð«d?²??Ý«  U?�d??A�« XF?³ð« b??I�Ë Æq�U??Ž qJ� W?F?Ðd?� —U??²?�√ u¼ ¨w	??Oz—

s� …—œU??� d?O??ž ÊuJð  ôU??Š w� U?L??O?Ý ôË≠ W??³?	M?�« Ác¼ iO?H??�?²?� W?ŽuM²??�

p�– Ê_ Ë√ ≠—U??−?¾??²?Ýô« œu??O?� V³??	Ð hš—√ s�U??�√ v�≈ …œu?F?�« vKŽ U?N?�ö?š

Ê«—b?ł W�«“≈ w¼ ÎUŽu?O?ý  UO?−?Oð«d?²	�« d?¦?�√Ë ÆWO?	?�UMð …eO?* ÎU½«bI?� q¦?LO?Ý

VðUJ?*« s� ‰u?×??²�« ÊQ??ý s�Ë ÆÕu??²??H?� rO??L??Bð  ôU??−?� o?K) Íœd?� V?²J�

r� «–≈ •¥∞ w�«u×Ð ÊUJ*« Èb� W³	½ s� iH�¹ Ê√ Õu²H� rOLBð v�≈ …œdHM*«

w½U?¦�« pO??²J²�« Ê≈Ë Æ…b?L?Ž_« Ë√ W?²ÐU?¦?�« Ê«—b?'« q¦?� W¹u?OMÐ œu?O??� „UM¼ sJð

W�b?)«  UOKLŽ rEF?� wH� ÆWB?B<« VðUJ*« sŽ Î«b?OFÐ „d×?²�« u¼ lzUA�«

WE( W¹√ w� W?ŠU?	*« s� j?I� •≤µ w?�«uŠ Êu?K�U?F�« qG?A¹ lOMB?²�« Âb?Ž Ë√

U?L?� åW??�bMH�«ò Ë√ åw³?²J*« n?O?¦J²�«ò v�≈ ‰u?×??²�« ÊS?� ¨p�c� W?−??O?²½Ë Æ…b?Š«Ë

s� W?ŠU	*« Â«b?�?²Ý« iO?H�?²� ≠ÎU¹dE½≠ W?�dH?�« `M1 nOD� dO?³?F²Ð vL?	ð

qL?FK� b¹«e?²*« lO?−A?²�UÐ  U?�d?A�« Âu?Ið Î«d?Oš√Ë Æd?�«u�« œb?F�« s� b¹e*« q³?�

dðu???O??³???�uJ�«  U?J³??ý —u?D²Ð tK?O??N???	ð - Íc�«Ë  U???ŽUMB�« i?FÐ w� w�e?M*«

Æu¹bOH�« WÞdý√ ‰Ë«bðË

w� 5K�U?FK?� W?O?łU?²½ù«Ë W?HKJ�« Ê√ u¼ p�– v?KŽ ·u�Q*« ÷«d?²?Žô« Ê≈Ë

W?ŠU?	*« t?O?� j³?Nð Íc�« X�u?�« w�Ë ÆU?� b?Š v�≈ U?L?N�œU?³ð sJ1 U?� W?ŠU?	?�

ÊS?� Àb?×¹ U?L�Ë ÆW?¾?O?³�« W?O?ŽuM� Àb?×¹ p�cJ� ¨h�?ý qJ� Â«b?�_UÐ W?FÐd*«

V³?	�« «c?N� rŽœË o¹dH?�« qLŽ qÒN?Ý b?� Õu?²H?� rO?LB?ð VðUJ� u×?½ „d×?²�«

ÊS� ¨qŁU2 u×½ vKŽË ÆW?OłU²½ù« s� b¹e¹ U2 WLEM*« w� œ—u?LK� ÎU¹uOMÐ Îôu%

sJ2 œb?Ž d³?�√ vKŽ ‰u?B(« v�≈ ·b?Nð W?O−?Oð«d?²Ý« rŽb¹ w³?²J*« nO?¦J²�«

vK?Ž ÎUM?J2 p�– Êu?J¹ Ê√ b?Ð ôË ÆÊuÐe�« W?????N????ł«u????�Ë o¹d?D�« vK?Ž ”UM?�« s�

W¹ƒ—Ë q�U??Ž qJ�  «—U??I?F�« nO?�UJð iO?H??�ð qł√ s� p?�–Ë ¨w�U?¦*« b??O?F??B�«

 ÆWOÝUÝ_« WOłU²½ù« w� XÐUŁ ŸUHð—«
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Æh�?ý q?J� —U?²?�_« œb??Ž U¼e?H?×¹ U??� —b?IÐ ÊUJ*« U?¼e?H?×¹ W??HKJ�« Ê≈

w�d?B?*« qL?F�« b??I?FM¹ Î̈ö?¦??L?� Æ U??ŽUMB�« rEF??� Èb� qC?H?� ÊU?J� „UM¼Ë

v�≈ W³	M�UÐË ÆWall Street X¹d²?Ý ‰ËË ‰uŠ …b×?²*«  U¹ôu�« w� Í—UL¦?²Ýô«

qJA¹ p�– ÊS� Connecticut XJO²J?½u� wŠ«u{ w� b?łu¹ Í—UL?¦²Ý« ·d?B�

ÆrNÐ ÿU?H?²Šô«Ë 5?K�UF�« —U?−?¾?²?ÝUÐ d�_« o?KF²¹ U?�bMŽ …e?O?LK� …d?O?³� …—U?	?š

ô X½√Ë ÆlÐd???� d??²??� q� W??HK?� Í√ ¨qN??Ý d??�√ t½Q??�Ë ÊU?J*« ‰œU??³ð d??N?E¹ U0—Ë

ÊS?� ¨‰U??Š W¹√ w�Ë Æp�– sLŁ l?�bð r�U?� rO?EŽ ÊUJ� vKŽ ‰u??B?(« lOD²??	ð

WOŽu½ l� …—ËdC�UÐ Â¡ö²¹ ô ÊUJ*« Ê√ –≈ ¨ÎULOI²	?� ÎU¾Oý …œUŽ d³²F¹ ô ‰œU³²�«

W?ŠU	*« d?O?³J²Ð …bŠu?K� …dł_« nO�UJ?ð iOH?�ð `L?	¹ Ê√ sJ1Ë ÆqL?F�« W¾?OÐ

’dI�« u?¼ «c¼Ë ÆWOKš«b�« W?¾O³�« Èu?²	?� 5	% vKŽ d?³�√ ‚UH½≈Ë q?�UŽ qJ�

ÆÊb*« Ã—U??š U??N??²??�U??�≈ b?O??F?ð w²�«  U??�d??A�« s� b¹b??F�« t??�b??I¹ Íc�« v?K×Ô*«

 øÊUJ*« …eO� «c¼ ‚uH¹ q¼ ∫u¼ ‰«R	�«Ë

e	«u(« v�≈ ÎôËe½

rŽb¹ Ê√ V?−¹ t½√ u¼ U??� W?ŠU??	* l�u?*«Ë rO?L??B??²�« ‰u??Š ¡wý r¼√ Ê≈

WO	?�UMð …eO� oO?I×²� WO?	Ozd�« Wł—b�UÐ 5²B?B<« WOL?OEM²�« WOM³�«Ë œ—u*«

wH??OþË lÞU??Ið ‚d??� ÁU??&UÐ W??O½ö??Ž≈ W??�d?ý X?�d?% «–≈ Î̈ö??¦??L??� ÆqL??F�« w�

p�– qL??F¹ Ê√ b?F??³?²?	*« s?L?� ¨Êö?Ž≈ .b??I?²� Â“ö�« Í—Ëb�« X?�u�« nO?H??�?²�

ÊuKO1 ”UM?�« ‰«e¹ U?�Ë ÆW¹œd?� VðUJ?� s� ÎU½ÒuJ� qš«b�« ÊU?� «–≈ rzö??� qJAÐ

vKŽË ÆW?O?H?Oþu�« ÂU?	?�_« oÐ«uÞ vKŽ r?N	?H½√ l?{Ë v�≈Ë r¼b?Šu� qL?F�« v�≈

w²�«Ë ÈuB?I�« WO?L¼_«  «–Ë WOL?Ýd�« dOž qL?F�« WJ³ý X½U?� «–≈ ¨qŁU2 u×½

ô U0d?� ¨d¹uD²�«Ë Y?×³?�«Ë o¹u?	?²�« 5Ð …œu?łu?� W?O?{U¹— W¹c?Š√ l½U?B� w¼

W?F?�«u�« W?O?MÐ_« Ã—U?š ÊuKL?F¹ «u½U?� «–≈ —U??I?FK� qC?�_« VOðd?²?�« u¼ p�– ÊuJ¹

Ê√ pOKŽ V−¹ W?OMF*« W�d?AK� qOK% ‰öš s�Ë ÆWM¹b?LK� WKÐUI*«  U¹U?NM�« vKŽ

qN?	�« s�Ë ¨W?O?ÝUÝ√ W?OKš«b�« ¡«e?ł_U?� ¨wŽu?{u*« rJ(« s� ÎU?C?FÐ ”—U9
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w� Chiat Day Ê≈Ë Æd??O?I??� rO?L??Bð s� jAM� r?O?L??Bð vKŽ rJ% Ê√ ÎU??O?³??	½

 UÐU	Š W?�dý sŽ Î«bł ÎUHK²?�� Ëb³¹ California UO½—u?HO�U� ¨Venice WO�bM³�«

ø5K�U?F?K� W?OKš«b�«  U?łU??O?²?Šô« rzö¹ U?L??NM� Í√ sJ�Ë ÆMidwest X	¹Ëb?O?�

U??NKO?K×??²Ð Âu??Ið w²?�« W??�d??AK� wKš«b?�« r	??I�« 5Ð Ê—U??Ið X?½√Ë p	??H½ ‰Q??Ý≈

rŁ øq�U??F?�Ë ÊuÐe?� p� W??OÐ–U?ł d??¦?�√ Ëb?³ð U??L?NM� Í√ W?	??�UM� Èd?š√ W??�d?ýË

iOH�?²� b¹«e²� jGC� ÷dF?²ð  U�dA�« rEF� Ê≈Ë ÆtHO?�UJð mK³ð r� nA²�«

5Š w� ÊU?J*« ¡«œQÐ d??O??³??� 5	??% ¡«d??ł≈ lD²??	ð r�U??�Ë Æ «—U??I??F�« nO?�UJð

»U¼c�UÐ ≠U� WDI½ bMŽ≠ U¼ƒ«dž≈ r²¹ Ê√ qL²?;« sL� …bŠu�« nO�UJð iH�ð

WO	?�UM²�« q�Pð v�≈ hš—_« —UO²?šô« ÍœR¹ Ê√ qL²×¹Ë Æhš—_« —UO?²šô« v�≈

 ÆWO�bš WLEM� W�UŠ w� ULOÝ ôË ÆWK¼c� WŽd	Ð

bŠ«Ë q� Ê≈ ‰uI½ UM½Q�Ë «bÐ W�UŠ w	 jI	®   «d¹c%

©ÆÆÆs¹dšü« V×¹ Ê√ V−¹ 

Æ…b?O?I?� d?O?ž W?ÝU?L?×?Ð 5K�U?F�« q³?� s� Â«e?²�ô« bz«u?� s?Ž UMF?�«œ b?I�

s� hK�?²�« U?� W�d?ý b¹dð U?�bMŽ «–U?L?� ¨bI?Ž Í√ w� ÊU?³½U?ł l³D�UÐ „UM¼Ë

w� W?O	?Oz— WO?C� ÊuJ¹ Ê√ qL?²×¹ «c?¼ Ê≈ øs¹œR*« dO?ž Ë√ 5CzUH�« 5K�U?F�«

tð«– dOŁQ²�« U?N� qLF�« W�«d� Ê≈Ë Æ UŽUMB�« s� b¹b?F�«Ë ‚«uÝ_« s� b¹bF�«

qJAÐ WO	�UM²�« dO¹UFLK� w³�u� ◊u?³¼ v�≈ ÍœRð wN� ¨ÃËd�K� WO�UF�« eł«u×K�

 W¹dAÐ œ—«u� WO−Oð«d²Ý« ¡uÝ Wł—œ fHMÐ b�R�

qLF�« W�«d�

Í√ —b??B??� ÊS?� ¨b??Š«Ë bKÐ w?� ÊU?	??�UM?²ð 5²??�d??ý W½—U?I??� ‰U??−??� w�

ÆÈd?š√ qÐUI?� WK�U?Ž …u?I� WOÐU?IM�« Èu?²?	� ÊuJ¹ Ê√ qL?²?×¹ qL?F�« w� W�«d?�

r�Ë W?OŽU?Lł W?�ËU	?� w� dšü«Ë 5(« 5Ð f?LGMð Ê√ W?�dý vKŽ Vłuð «–S?�

…—U??	???š W�U??Š w� „«c½¬ Êu?J²??Ý v�Ë_« ÊS???� ¨p�c??� »d??�_« U???N??	??�UM?� sJ¹

‰ö??š U???N¹b� W???HKJ�« W???OMÐ nO???OJð s� U???N??FM?1 Ê√ p�– ÊQ??ý s�Ë ÆW???O??	???�UMð
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÷d?� s� U??N?FML?O??Ý p�– Ê√ ¨r¼_« d?�_« Ë Æ‚u?	�« w� W?K�U?(«  «d?O?O??G?²�«

ÆnO??F??C�« sŽ w?MG??²?	?¹Ë qC??�_« l−??A¹ Ê√ t½Q??ý s� w	??�U?Mð wKš«œ ‚u??Ý

l�b�« s� …dO?³� W¹u?¾� W³?	½ l� —uł√ ÂUE½ ‰U?šœ≈ w� W�dý X?³ž— «–≈ ¨Îö¦?L�

X9 b?�Ë «c¼ Èdð Ê√ qL?²?×¹ W?OÐU?IM�« W?�d?A�« ÊS?� ¨W?�d?A�« ¡«œ√ vKŽ n�u?²ð

- b?I�Ë ¨W?LEM� W?�ËU?I?� t?ł«uð s� W?OÐU?IM�« d?Ož W?�d?A�« Ê√ 5Š w� t?²?�U?Ž≈

…u?IK� …¡UÝù« l?M� ∫u¼Ë V³	� d?A?Ž lÝU²?�« ÊdI�« jÝ«Ë√ w�  UÐU?IM�« œU?−¹≈

s� Î«¡e?ł «u?FDI¹ Ê√ 5I?O?�b�« d?O?ž ¡«—b?LK� s?J1Ë Æ…—«œù« V½U?ł s� WK�U?F�«

Ê√ «c?N� sJ1Ë ÆVð«Ëd�« b?O?L& Ë√ WK?�UF�« …u?I�« iO?H?�ð ‰ö?š s� nO�UJ²�«

v�≈ ÎU?F¹dÝ ÍœR?O?Ý tMJ� ¨Í—u?H�« Èb*« w� …d?O³?� …œU¹“ rN?Ý_« WL?O?� s� b¹e¹

…—«œù« —œUJ� Íb×²�« WI¹dÞ Ê≈Ë Æ5K�UF�« i¹d?% `³� - «–≈ WLOI�« w� q�Pð

w½UFð w²�«  U?�dA�« ÊS?� p�c�Ë ¨ ôU(« s� b¹bF�« w?� W¾O?	�« …—«œù« ‰œUF¹

ÃU?²%Ë U?Nð—«œ≈ X¾?O?Ý√ w²�«  U�d?A�« ÎU?³�U?ž w¼ WLE²?M� WOÐU?I½  öJA?� s�

W?OÐUI?M�« d³?²?FðË ÆW?O�UF?H�« Âb?Ž s�  «uMÝ —Ëd* Î«dE½ W?O?ÝUÝ√ W?OMÐ …œU?Ž≈ v�≈

 ÆWOC� w¼ U� —bIÐ ÎU{dŽ

Êu½U� s� ¡«eł√ w� p	?H½ ‚dGð Ê√ w� W³ž— p¹b� X	?O� t½√ ÷d²HM�Ë

w¼ qL?F�« W½Ëd?� ‰U?−?� w� 5²?�d?ý W½—U?I* W?I¹d?Þ qC?�√ Ê≈ ÆwK;« nOþu?²�«

 UE×K?�« œb?Ž sŽ ‰Q??Ý« rŁ ¨5²?�d??A�« 5Ð W??OÐU?IM�« Èu??²?	??� W½—U?I??� WÞU?	??³Ð

ÂbŽ „UM¼ Â«œU�Ë ÆWO{U*« fL)«  «uM	�« d³Ž WOŽUL'« W�ËU	*« s� WK−	*«

 ÆWOC� ÊuJð s� qLFK� W¹uOM³�« W�«dB�« ÊS� ¨5²�dA�« 5Ð w	Oz— ·ö²š«

qLFK� WO³�½  ôbF�

l²L?²ð w²�« WOKOC?H²�« …eO*« u¼ W*u?Ž œUB²�« w?� WOL¼√ d¦?�_« d�_« Ê≈

ÊUÞË√ s� W???O??F??OM?Bð b??Ž«u??� s?� sJ�Ë ‚u??	�« w?� W??	??�UM?²*«  U??�d??A?�« U??NÐ

¨wMÞu�« UN�uÝ w� ÂU)« œ«u*« v�≈ qNÝ ‰u?�uÐ U¼«bŠ≈ l²L²ð U0—Ë ÆWHK²��

w³¹d??{ ÂUEM� U¼«b??Š≈ ÷d?F?²ð U0—Ë ¨U?¼œ«d?O?²??Ý« Èd?š_« vKŽ Vðd??²¹ U0—Ë
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s� »d?I�UÐ …e�d?L²?� U¼«b?Š≈ ÊuJð U0—Ë p�c?� Èdš_« ÊuJð ô 5Š w� qO?IŁ

‰u?B×K� f�UMð Ê√ Èd?š_« vKŽ Vłu?²¹ 5Š w� …“—U³?�« W³¼u*« rŽbð W?F�U?ł

 U?�d??AK� W?O?	??�UMð …e?O?� `M?1 ·u?Ý q�U?Ž q� Ê≈ Æ5O??ł—U?š 5O?−¹d??š vKŽ

‰u?Š ·U?H?²�ô« U?²?ŽUD²?Ý« 5²?�d?A�« Ê√ ÷d?²?H?M�Ë ‰U?Š W¹√ w�Ë ÆÎUEŠ d?¦?�_«

5Ð rÝU??(« ·ö??²??šô« qJAð w?²�« w¼ WK�U??F�« b??O�« W??HK?� ÊS?� ¨o?z«u?F?�« pKð

Ko- U¹—u� w�  «—U?OÝ lOL& jš vK?Ž ÎU¹œUŽ Îö�UŽ Ê≈ Î̈ö?¦L� Æ U¹œUB?²�ô«

Ê≈Ë ÆU??O½U*√ w� t?KO??¦?� s?LÔŁË wJ¹d??�√ qL??F??� w� tKO??¦??� fL??Ôš t� l�b??ÔO??Ý rea

Asean. NAFTA, ANDEAN wÐË—Ë_« œU?%ô« q¦?� …—U?−²�« oÞU?M� „öN?²?Ý«

w�  U??�ö???²??šô« q�Pð v?�≈ ÍœR¹Ë WK�U???F�« b??O�« o?�bð —d??×¹ Ê√ t?½Q??ý s� Eu

dL?²	?²Ý WHKJ�« w?� WO	?Ozd�« …dO?³J�«  U�ö²?šô« Ê√ ô≈ ÆÎU¾?OA� ÎU?¾O?ý —uł_«

qLF�« 5½«u� w�  U�ö?²š« W−O²½ UNM� ¡eł w� ÊuJ²?ÝË ¨—uEM*« q³I²	*« w�

◊u?³N� VO?−?²?	¹ Ê√ WÐUI½ ÊËbÐ Í—u?� –ôu?� wŽUM� lOD²?	¹ Î̈ö?¦L?� .wMÞu�«

–ôu?� wŽUM� l?²?L?²¹ ôË ¨WK�U?F�« …u??I�« iO?H?�ð ‰ö?š s� ‚u??	�« —U?F?Ý√ w�

vKŽ WKO??IŁ W?HK� ÷d?H¹ Íc�« wK;« q?L?F�« Êu½U?� V³?	Ð U?Nð«– W?¹d?(UÐ w½U*√

v½œ√ b??Š Í—uJ�« wŽUM?B�« Èb� d?�u??²¹ s� q?ŁU2 u?×½ v?KŽË Æ‰U?L??F�« `¹d??	ð

ÆiH?�M*« wMÞu�« ‰bF*« fJF?²Ý U?NðôbF?� Ê√ UL?� ¨W�uJ(« t?{dHð —u?łú�

b??Š v?KŽ WE�U??;« w?½U*_« wŽUM?B�« vKŽ V?łu??²??O??Ý ¨p?�– s� fJF?�« vKŽË

b?O??FÐ b?Š v�≈ o³??	?O?Ý Íc?�« wÐ—Ë_« œU?%ô« Êu½U?� l?� ÎU?O?ýU9 —u??łú� v½œ√

qJAÐ W?�d?A�« Èb?� W?HKJ�« …b?ŽU?� s� «c¼ d?O?G?O?ÝË Æw?ł—U?)« f�UM*« Êu½U?�

 ÆUNŽU³ð« lOD²	ð w²�« WO−Oð«d²	�« p�c�Ë dO¦�

WŽUM� d?L²	?ð ¨WOMÞu�« —uł_«  ôb?F� w� …dO?³J�«  U�ö?²šö� Î«dE½Ë

ÍœR¹ Ê√ `łd¹Ë ÆWCH�M*« —uł_« ‰Ëœ u×½ …d−N�UÐ WCH�M*« W�UC*« WLOI�«

vKŽ U?� W??�d?ý U?NÐ l²??L?²?²?Ý w²�« W??HKJ�« …e?O?� b??O?O?Ið v�≈ ≠s�e�« d??³?Ž≠ p�–

—U??²?�¹ Ê√ lOD?²?	¹ b??Š«Ë q� Ê√ cM� …b??Šu�« qL??Ž nO�UJð vC??²?I0 Èd??š_«
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Ê√ w¼ ¨W�U?N�« WDIM�« ÊS� ‰U?Š W¹√ w�Ë ÆWC?H�M*« —uł_« Ê«bKÐ w� l?OMB²�«

ÎU??O??ýö???²??� Î«—b??B??� Êu?Jð Ê√ v�≈ qO?9 W??C??H??�M?*« W??HKJ?�«  «– WK�U??F?�« b??O�«

WHK� w?� Ê“«u²�« ÂbŽ sŽ i¹u?F²�UÐ W�U?FH�«  U�d?A�« ÂuIð ·u?ÝË ÆWO	?�UM²K�

…b¹«e??²??�  U??ł—œ v?�≈ U??NÞU??A½ d¼U?E� lO??L??ł W??²9√ o?¹dÞ sŽ WK�U???F�« b??O�«

¡UM³Ð Âu?Ið ·u?Ý q¹bÐ q?JAÐË ÆWK�U?F�« …u?I�UÐ ‰U*« ”√— ‰«b?³?²?Ý«Ë —«d?L?²?ÝUÐ

„d×²?ðË WHKJ�« ”UÝ√ vKŽ ÊuJð Ê√ s� d¦?�√ 5K�UF�« WOŽu½ ”U?Ý√ vKŽ …eO*«

WHKJ�« Ê«eO� ÊuJ¹ ·uÝË Æd?¦�√ WOKOCHð  UHOMBð Ë√ vKŽ√ W�UC?� WLO� u×½

w�U?B²?š« qLŽ vK?Ž eO?�d²�« vKŽ Ë√ W?O?łU²½ù« w� …d?O³?�  «œU¹“ vKŽ W?OM³*«

oKI�« «c¼ wM?F¹Ë Æd?O?š_« o�d�« v²?Š WK�U?F�« b?O�« ·«eM²?Ý« s� W?�u1œ d?¦?�√

„UM¼Ë ÆW¹œUF�« —u?ł_«  U¹u²	?� iOH�ð s� d¦?�√  «—UN*« 5	% ’u?B�Ð

¡«—Ë U?N??O?F??Ý w� ”—b�« «c¼ rKF??²ð r� w²�«  U??�uJ(«Ë  U?�d??A�« s� d?O??¦J�«

s� »d?N?²ð w¼Ë U¼—U?³²?šUÐ Âu?Ið w²�« W?�d?A�« Ëb?³ð qN?� Æb?�_« …dO?B?� ÕUÐ—√

 ø—uł_«  ôbF� iOH�ð ‰öš s� b�_« …bOF³�« U¹UCI�«

ÎUCFÐ tCFÐ l� qJ�« lLł

WMCG?²*« W¹œU�d�« fÐö?*UÐ UN½uJ� k(« ¡u?Ý s� W¹dA³�« œ—«u?*« w½UFð

ÎU?ŠUÐ—√ Âb?I¹ ô ÎôU?−?� U?NH?�uÐ ÎU?C¹√ U?N?O�≈ dEM?¹Ë  ÆWM�«b�« W?O?HK)« VðUJ*«Ë

W?L?O??� d?³?�√ Âb?Ið w²�« l³?D�UÐ w¼ W?Ýu?LK?*« d?O?ž  ôU?:« Ê≈ Æ”U?O?IK?� WKÐU?�

œ—«u*« WO−Oð«d²Ý« d?OŁQð —UJ½≈ sJ1 ôË ÆU¼—«dJð qN	�« s� fO� t½_ WO	�UMð

œ—«u*« ÊuJð Ê√ d?¦?�Q?� d?¦?�√ WÐ«d?G�« s� qF?−¹ U2 ¨W?�d?A�« ¡«œ√ vKŽ W¹d?A?³�«

Æ U?LEM*« rEF?� w� w−?Oð«d?²?Ý« dO?ž —Ëœ v�≈ U?N?²?³ðd� ‰«e½≈ - b?� W¹d?A?³�«

…b?L?²?F?�  U?�d?A�« `³?Bð U?�bMŽ d?O?O?G?²�« s� …dJ³?*« qŠ«d*« w� «c¼ Àb?×¹Ë

UNF?�u� vKŽ ÿUH×K� W?O�UŽ Wł—œ v�≈ …dN*« œ«d?�_« s� dG�√  UŽu?L−� vKŽ

Vłu?²¹Ë tO?�b?�?²	* b?O?'« —œUJ�« ’öš≈ Èu?²?	� i?H�½« b?I�Ë Æw	?�UM²�«

W??ł—œ fH?MÐ 5K�U??F?�« l� rNK?�U??Fð w� 5J?M×??� «u½uJ?¹ Ê√ 5�b??�??²??	?*« vKŽ

 ÆszUÐe�« l� q�UF²�« w� rN²JMŠ
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ÎU?IOŁË ÎU?H�U?% WO�U?F?� W¹dA?³�« œ—«u*«  U?O−?Oð«d?²Ý« d?¦?�√ sLCð ·u?ÝË

qzU???ÝË 5ÐË W¹d???A???³�« œ—«u*« w?�  U¹uMF?*« vKŽ jG???C�« q?zU??ÝË lO???L???ł 5Ð

w� W�dý d?L¦²	ð Ê√ bO?H*« s� fO�Ë ÆW�dAK� WOKL?F�« ·«b¼_«Ë pKð jGC�«

l�u²¹ WMN� d¹uDð WO?−Oð«d²Ý« V³	Ð ÎUO�UŽ —œUJ�« ‰u% ÊU?� «–≈ ¨Îö¦� V¹—b²�«

‰uŠ œ—«u*« WOMÐ …œU?Ž≈ bOH*« s� fO� ¨qŁU2 u×½ vKŽË ÆW¹b−?� dOž ÊuJð Ê√

rN¹b� f?O� ‚d?H�« ÊËd¹b¹ s¹c?�« ’U?�?ý_« ÊU?� «–≈ W??FÞU?I?²*« ÂU??	?�_« ‚d?�

vKŽ V¹—b?²�« w� ”U?L?G½ô« Êu?J¹ U0—Ë Æ…b?I?F?� W?OKL?Ž …—«œ≈ W?O?H?O?� sŽ …dJ�

VKD²ð g?�«u¼ W?�“√ t?ł«uð W?O?MF*« W?�d?A�« X½U??� «–≈ ÎU?Lzö?� fO� d??³?�√ Èb?�

œ—«u*« b¹b?×²?�UÐ ÂbIð ô U?�bMŽË ÆÎU?{U?H�½« d?¦?�√ —uł√ W?¾?OÐ v�≈ ‰u×?²�« U?NM�

WO?�«bB� W?¹√ bIHð U?N½S� jI� W?�dAK� W?�d²A*« W?O−?Oð«d²	�« qÐU?I� W¹d?A³�«

 ÆWOHK)« VðUJ*« nzUþuÐ VOðdð ÊËœ WD³ðd� `³BðË

W¹d?A³�« œ—«u*« W?H?Oþu� WL?O?IK� WO?	?Ozd�« e�«u?(« ∑\≥∑ qJA�« e?łu¹Ë

 ÆU� W�dA� WOł–u/ WLO� WK	K	�

 ∫  U�uKF*« UOłu�uMJð WO−Oð«d²Ý«

åÍdIH�« œuLF�«ò

⁄U�bK� W¹œU?�d�« W�Q	*« w¼  UODF*« ÊS� ¨Âb�« u¼ Íb?IM�« ‰U*« ÊU� «–≈

d?³Ž  U?ODF*« XI?IŠ b?I�Ë ÆU?N½ËbÐ qLF?ð Ê√ W�d?ý W¹√ lOD²?	ð ôË Æ„d²?A*«

W�dAK� WO	Ozd�« nzUþuK� WO½UÐ WK²� UN½u� s� …eH� WO{U*« s¹dAF�«  «uM	�«

u¼ …Ë—c�« v�≈ U?NKLŠ Íc�« Ê≈Ë ÆW?O?	�UM²�« …e?OLK?� WO?	Ozd�« œ—«u*« Èb?Š≈ v�≈

œu?L??F�« U?O??łu�uMJ²?�« pKð d?³??²?Fð –≈ Æ U??�uKF*« U??O?łu�uM?Jð w� l¹d?	?�« —uD²�«

 ÆU¼UMA�U½ w²�«  UÐUIM�« w� XŁbŠ w²�«  «dOOG²�« rEF� qÒNÝ Íc�« ÍdIH�«

UN?O�≈ dEM¹ ‰«e¹ U� ¨ «uMÝ dA?Ž q³� v²Š ¨ U?�uKF*« UO?łu�uMJð X½U�Ë

p¹d?% vKŽ v�Ë_« W?ł—b�UÐ e?�d¹ wHKš V²JL?�  U�d?A�« s� b¹b?F�« q³?� s�

‰Ëb?ł q?¦?� W??C?H??�M*« W?�U??C*« W??L?O?I?�«  «–Ë W?O??ÝU?Ý_«  UÐU??	?(« W??LE½√
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X�U?� b?I�Ë ÆÂU?F�« –U?²?Ý_« d?²?�b�«Ë ¨U?N?C?³?� VIðd*«  UÐU?	?(« ¨Vð«Ëd�«

ÆW¹d?A?³�« WK�U?F?�« b?O�« q×?� ‰uK(UÐ ‰U?:« «c¼ w�  U?�uKF?*« U?O?łu�uMJð

d?¦?�√Ë ¨d³?�√ W?Žd?	Ð WKÝd*« W?O�U*«  U?�uKF*« lO?L?& WOKL?FÐ p�c?� X�U?�Ë

 Æhš—√Ë W�œ

WLOI�« e�«uŠ ełu� ∑\≥∑ qJA�«

±
∞
∞

Í
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I
M
�
«
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V²?J*« w?� œu?????łu�« wK?� d?????NE?0 —u????N?E�U?Ð ≠ tð«– X?�u�« w?�≠  √bÐË        

iF??³� rN??³?ðUJ� vKŽ w?B?�??ý V?ÝU??Š ”UM�« rEF??� Èb� `?³??�√Ë Æw	??Ozd�«

…—b???IÐ W???O???�u???H?�« Èd???š_« nzUþu?�«Ë W¹—Uðd?J	�« —Ëœ ‰«b???³???²???Ý« -Ë ÆX?�u�«

d?¦�√ …«œ√ v�≈  U?�uKF*« UO?łu�uMJð q¹u?% …dO?š_« W½Ëü« w� - b�Ë ÆVÝU?(«

WOÝUÝ_«  UOKLF�« w�  «d?OOG²K� w	Ozd�« e�U(« X×³�√ bI?� ¨dO¦JÐ WO�UF�

U½d³?²š« bI�Ë ÆWÝbMN�« …œU?Ž≈ qIŠ u¼ «c¼Ë Æ U�d?A�« UNOKŽ Âu?Ið w²�« qLFK�

…—U?L?²?Ý« jOD�?²� ’U?�?ý√ W?	?Lš o?ÐU	?�« w� X³KDð 5�Qð W?�d?ý Ê√ nO?�

 UŽU?Ý XÝ w� tð«– ¡«dłùUÐ Êü« ÂuI?ð U0— UN½√Ë ¨Ÿu³?Ý√ …d²� ‰ö?š  U³KÞ

w½Ëd²?J�ô« qIF�« Z�«dÐË W?OB�?A�« VÝ«u(«  UJ³?ý Âb�?²	¹ b?Š«Ë q�UFÐË

¨¡«œ_«  ôU−?� w� ‚bBÔ¹ œUJ¹ ô Î«d?OO?Gð «c¼ qJA¹Ë ÆVKD�« V	?Š W−?�d³*«

Íc�« ¡wA�« t½≈ ÆU?� W�d?ý rN?Ý_ ‚u	�« W?L?OI� ÎU?O	?Oz— Î«—U¼œ“« ÎU?C¹√ qJA¹Ë

 ÆÀb×¹ tKF−¹

d?³?Ž d?O?G?B?²�« qŠ«d?� s� œb?Ž d?³?Ž  U?�uKF?*« U?O?łu�uMJð  —U?Ý b?I�Ë

W?O½Ëd?²J�ô« V?Ý«u?(« Â«b?�?²?ÝUÐ U?NK�  √bÐ b?I?� ¨W?O?{U*« 5?Łö?¦�«  «uM	�«

sL?¦�« WF?Hðd�Ë W?L�?{ X½U�Ë ¨W¹e?�d*«  UOKL?FK� —ËU×?L� XKL?Ž w²�« …dO?³J�«

 U?�uKF?� nOMBð q¦?� …dO?³?� W¹dðuO?³?L�  U?L?N0 ÂU?OI�« vK?Ž …dB?²?I� X½U?�Ë

w� V²?J*« ‚u?� X?F?{ËË d??G??�√ VKŽ w� W??'U??F*« …—b??� XF??L?Ôł rŁ Æs?zUÐe�«

 U?¾?OÐ w� q?L?F�UÐ VÝ«u?(« pKð X�U??�Ë ÆwB?�?A�« VÝU?×K� ·u?�Q*« qJA�«

WOK;«  U?J³A�« d³?Ž  UFÐUD�UÐ ◊U?³ð—« l� ¨w	Ozd�« dðu?O³?�uJ�« sŽ WKI²?	�

u?×½ —uD?²�« W?OKL?FÐ  U?�u?KF*« U?O?łu�uMJ?ð  √bÐ …d?O?š_« W½Ëü« w�Ë ÆW?I?DMLK�

qJA�« dE?½«® WJ³?AK� W?'U?F??� —ËU?×?L?� qL?Fð  U??�b?�?Ô� l� ÎU?OK� w?J³?ý qJý

 U?ODF?� b?Ž«u?� v?KŽ Íe?�d?� ÊUJ� w� W?�d?²?A*«  U?O?DF*« e?�d?L?²ðË ¨©∑\≥∏

Æ…œd??HM� W??O??B?�??ý VÝ«u??Š d??³??Ž U?N??²??'U??F?�Ë U?¼d¹d9 sJ1 s?J�Ë ¨…d?O??³??�

œb?Ž „UM¼Ë ÆWO�U?F?HÐ ÎUC?FÐ U?NC?F?³Ð ÎUC?¹√ qB²ð Ê√ VÝ«u?(« pKð lOD²?	ðË

pKð rŽœ U¼—Ëb??I0 w²�« Lotus Notes q¦?� W??OðôU?Bðô«  U??ODF*« b??Ž«u?� s�
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U?O?łu�uMJ²?� rþU?F?²*« Â«b?�?²?Ýô« ÎU?C¹√ „UM¼Ë ÆW?O?�ö?²?�ô« W?O?J³?A�«  U?¾?O?³�«

qJý l{Ë r²¹Ë Æ U�dAK� WIKG*«  UJ?³A�« rŽb� f²½«d²½« qJý vKŽ X½d²½ô«

¡U×?½√ w� UNðU?OKLŽ d?³Ž …d?O³J�«  U?�dA�« rEF?� w�  UJ³A�« pKð s?� dš¬ Ë√

b¹bF�« eHŠ Íc�« u¼  U�dA�« ‰u?Š U� WJ³ý w�  U�uKF*« s¹e�ð Ê≈Ë Ær�UF�«

 Æ U�dA�« w� UN½UJ� cšQð w²�« W¹uOM³�«  «dOOG²�« s�

 U�uKF*« UOłu�uMJ²� wðôUBðô« —Ëb�«

WOÝUÝ_« ‰U?LŽ_«  UOKLŽ qOJAð …œUŽ≈ w�  U?�uKF*« UOłu�uMJð —Ëœ Ê≈

5MŁù« Ê√ s� r?žd�« vKŽ ¨wðU??OKL??Ž —ËœË wðôU?B?ð« —Ëœ v�≈ U?N??L?O??	??Ið sJ1

 ÆÎUCFÐ ULNCF³Ð WKB�« UIOŁË

qLF�« ÊUJ� w�  U�uKF*« UOłu�uMJ²� w×O{uð j	³� —uDð ∑\≥∏ qJA�«

©±ππ∑≠ ±π∑∞®

œËb(« b?FÐ√ v�≈ W?�u�Q*«  U�uKF*« U?Ołu�uMJ²�  ôU?Bðô«  U³K?Þ d³²?Fð

VKD�«Ë .W??O??�u?O?�« W?O?KL??F�« …U??O?(« s?� Î«¡e?ł X?×?³??�√ U??N½√ cM?� h�??ý qJ�

b¹dÐ Ê«uM?Ž p¹b� sJ¹ r� «–≈® l?³D�UÐ w½Ëd??²J�ù« b¹d??³�« u¼ d??³?�_« wÝU??Ý_«

W¹√ w�Ë ©÷«dI½ôUÐ dÞU?š Ë√ bŠ«Ë vKŽ qBŠU?� pKLŽ W�U?DÐ vKŽ w½Ëd²J�«

w� „—UA?²K� …b¹«e²� …—uBÐ W?OB�A�« VÝ«u?(« WJ³ý Â«b�²?Ý« sJ1 ¨‰UŠ

X�u�« w� b?FÐ s?Ž  «d9R*« ¡«d?ł≈ v²?Š qÐ —u?B�« w� „—U?A??²�« ≠  U?ODF*«

rEF?� d?³?²?FðË ÆU?O?KF�« VðUJ*« v�≈ …d?ýU?³?� W?O�U?Ž W?O??Žu½ Ë– u¹b?O?� ¨wI?O?I?(«

o b e i k a n d l . c o m



251

W?�dA?�« v�≈ UN�u?�Ë ÊuJ¹ Ê√ U?�≈  U?ODF?� bŽ«u?IÐ rŽb�« vKŽ …—œU?� W?LE½_«

W?LEM*« ‰u?Š o?�b?²ð Ê√ U?NMJ1  U?�uKF*« Ê√ w¼ W??−?O?²M�«Ë ÆÎU?�U?Ž Ë√ Î«œËb?×?�

Ê√ o¹u?	?²�«  U?�d?ý v�≈ W?³?	?M�UÐ wMFðË ÆvKŽ√  U?Žd?	ÐË d?O??¦JÐ d?³?�√ W¹d?×Ð

U?NÐU×?�√ —uC?ŠË ¡UL?Ý_«  U�uKF?� …bŽU?� qL?F� pKN²?	*« qF� œËœ— »—U?&

»«uÐ_« `²?H¹ U?� «c¼Ë Ædš¬ bK?Ð w� 5¹cO?HM²K� Î«—u?� …d?�u?²� `³?Bð U?� bKÐ w�

 ÆåW�dF*« w� „—UA²�«ò ∫WO	�UM²�« …eO*« s� b¹bł bFÔÐ ÂU�√

rEŽ√ u¼  U�dA�« tO?� f�UM²ð Íc�« …—U−²�« r�UF� WOŽU?L'« W�dF*« Ê≈

V�UD* …—u?D²*« W?F??O?³D�« ‰U??−?� w� p�–Ë ¨U??N?�d??Bð X% WMzUJ�«  «œu??łu*«

w²�«Ë W�dA�« q³?� s� åW�uKL*«ò  «¡UHJ�«Ë W	�UMLK� W�u×?²*« …bŽUI�« ¨szUÐe�«

W?�d?;« …u?I�« d??B?²?Ið U?� ÎU?³�U?žË ÆW??�d?×?²*« ·«b¼_« pKð b?{ U?¼d?A½ sJ1

·U²�_« s� WM¹“œ ‚u� WG?�œ_« s� WM¹“œ vKŽ  U�dA�« s� b¹bF�« w� —UJ²Ðö�

Í√ W?�d?A�« Âb?I?ð d?³?²?F¹ ô U0—Ë ÆW?O*U?F?�« U?NðU?OKL?Ž ‰u?Š U?� ÊU?J� w� ·uDð

v�≈ 5²?²A*« ’U?�?ý_« s� …œËb×?� WŽu?L?: wŽUL?'« rKF?²�« s� d¦?�√ ¡wý

W¹œU?� WKOÝË d?³Ž W?OðU	?ÝR� U?NKFłË U?N²?�dF0 „—U?A²�« r²¹ r?�U�Ë Æd?O³?� bŠ

÷d²HM�Ë ÆW¹—U?& …eO� v�≈ ‰u×²�« w� oH?�ð Ë√ »U³�« d³Ž dO	ð Ê√ U?�≈ UN½S�

 U?Ołu�uMJð «ËœU?ł√ rN½√Ë WKŁU2 W?ŠU	?� oO?I% rNMJ1 5?	�UM²*« rEF?� Ê√

e?�«u?Š Êu??�b?I¹Ë W¹u?�  U?�—U?� q?¦*UÐ ÊuJK1Ë ¨ U?OK?L?F�« b?O?F?� v?KŽ WKŁU2

WO�U?FH�«Ë WŽd	?�« ÊuJ¹ U� ÎU³�Už e?OOL?²K� —bB� r¼√ ÊS?� ¨5K�UF�« v�≈ WKŁU2

d?³²?FðË ÆW?O?ŽUL?'« U?N?²�d?F?� dA?½Ë lOL?& U?LN?�öš s� W?�d?ý lOD²?	ð 5²K�«

w� «u−M¹ Ê√ qL²?×¹ s¹c�« ’U�ý_« ÊQÐ ÎU�«d²?Ž« å·—UF�« q�UF�«ò …dJ� …œôË

wŽUL'« rKF²�« «u?�b�²	¹Ë «uB×1 Ê√ ÊuF?OD²	¹ s¹c�« p¾�Ë√ r¼  ULEM�

 ÆW�dA�« w�  U�uKF*« UOłu�uMJð  UJ³ý d³Ž d�u²*«

 U¹œU??B?²??�« ÊUJK²1 U??L?N?½√ w¼ rKF??²�«Ë W?�d??F*« ‰u?Š d??O??¦*« ¡wA�« Ê≈

U?LK� W?�d?F*«Ë —UJ�_« s� d?³?�√ W?ŽuL?−?� W?LEM*« X�b?�?²?Ý« U?LK�Ë ÆfO¹U?I*«
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WDK	� Î«b??ł b?O?FÐ ÊUJ� w�  b�uð …œd?H?M� …dJH� sJ1Ë ÆrEŽ√ …b?zU?H�« X½U?�

w� X�«œU?�  UIO?³D²�« s� œËb×?� dO?ž œbŽ d?³Ž ≠ÎU¹dE½≠ l�bMð Ê√ W?�d²?A�

WHK� l�«u�« w?� q¹eOÝ «c¼ ÊS?� ¨lÝ«Ë qJAÐ UNO?M³ð - «–S� Æ ôUBðô« ‰U?−�

Æ U?−?²M*« s?� W?C¹d?Ž W?Žu?L?−?� d?³??Ž —U?L?¦?²?Ýô« iO?H?�ð ‰ö??š s� Y×?³�«

w¼Ë U?� ‚u??Ý w� ÕU?−MÐ  d?³??²?š«Ë ¨XÐd?ÔłË ¨ b�u?ð W?�Òö?š …dJ� Ê≈ ¨Îö??¦?L?�

sJ1 U0— ¨r�U??F�« Èu?²?	?� v?KŽ szUÐ“ Âb?�ð w²?�« —U?L?¦?²?Ýô«  U??�d?ý Èb?Šù

ÎU?�U¼ ÎU?C?OH?�ð «c¼ wM?F¹Ë ¨X½«d?²½ù« d³?Ž wK×?� ‚u?Ý d¹b?� q� v�≈ U?N�U?B¹≈

nO�UJ²�« ÎU?OML?{ iH?�¹Ë ÆW�U�uK?� …b¹bł W?�?	½ d¹uDð W?OKLŽ w� …d?ÞU�?LK�

Ê√ ÊUL{ ÁcN� W�dF*«  UJ³ý d³Ž  U�dA�« Èb� d�u²¹Ë ÆszUÐe�« v�≈ W³	M�UÐ

WK	KÝ d?³Ž W?OKš«œ W?Ý—U2 qC?�√ Èu²?	� v?KŽ qB% W?LEM*« ¡«e?ł√ lOL?ł

Íe?�d� i?¹uHð Í√ sŽ q?I²?	?� qJAÐ «c¼ qB?×¹ Ê√ sJ1Ë ÆU?NKL?�QÐ WL?O?I�«

 ÆWLEM*« ‰uŠ W¹d×ÐË WŽd	Ð o�b²ð  U�uKF*« X�«œU�

W�dA� W?²ÐU¦�« œËb(« d³?Ž d9 WOI�√ W?OKLŽ u¼ W�dF*« w?� „—UA²�« Ê≈

q³?� s� Ë√ ÂU?	?�_« w� U?�≈ åd?šÒbÔðò Ê√ v�≈ Î̈U?O?�¹—Uð W?�d?F*« XN?&« b?�Ë ÆU?�

”UM�« p¾�Ë√ Â«œU?� vDÝu�« …—«œù« —Ëœ d¹d?³ð -Ë Æ ôU?(« √uÝ√ w� ¨œ«d?�_«

s¹d?šü« v�≈ W?³?	M�UÐ …d?�u?²*« d?O?ž  U?�uK?F*UÐ rN?²?�d?F0 ¡U?Žœù« Êu?F?OD²?	¹

U??O??łu?�uMJð  U?J³??ý √b??³ðË Æq?	K	??²?�« w� rN??²??% Ë√ r?N??�u??� «u½U???� s� ¡«u??Ý

jO?A½ d¹b?� lOD²?	¹ Î̈ö?¦?L?� ÆtK� p�– l� q?�UF?²�UÐ ÎU?¾?O?A?� ÎU?¾?O?ýË  U?�uKF*«

bL?²F¹ Ê√ …b?×²*« WJKL*« w� W?�d(« W?F¹d	�« W?O�ö?N²?Ýô« lzUC³�« s?� W�—U*

w� U??N?ÐU??×??�√ —u??C??ŠË ¡U??L???Ý_«  U??�uKF??� …b??ŽU???IÐ o¹d??� …d??³???š vKŽ Êü«

ÆÎU?OK� W??HK²?�?� …—«œ≈ W?Žu?L??−?� d?³?�¹ Ê√ lOD?²?	¹ Íc�«Ë Australia U?O�«d?²?ÝË√

W???�d???ý s� W???HK²???�???� ¡«e???ł√ w� Y×?Ð U??I?¹d??� —d???I?¹ U0— ¨qŁU2 u???×½ v?KŽË

ÀU?×Ð_«  ö?O?B?Hð ‰œU?³ð o¹d?Þ sŽ „d?²?A?� ŸËd?A?� w� ÊËU?F?²�« W?O½ôb?O?�

U??� W?�d??ý U¹«Ë“ Èb??Š≈ w� ÎU¹œU??Ž Îö??�U?Ž Ê√ ¨W??O??L¼√ d?¦??�_« U0—Ë ÆÎU??O½Ëd??²J�≈
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‰œU³ð ÊU?FOD²?	¹ U0—Ë ÆÎUOK� nK²?�� r	� w� d?šPÐ …dýU?³� ‰UBðô« l?OD²	¹

ÊôœU?³²¹ Ë√ W?�U?)« UL?N?�U?	�√ w� b?O?ł qLF� W?Lzö*« ’d?H�« sŽ  U?�uKF*«

w� W??�b??� U¼U??F??L?Ý w?²�« Z�b�« Y¹œU??Š_ WKL??²??;« W??−??O?²?M�« sŽ Y¹œU??Š_«

qJAÐ W?�dF*« s�  UJ³?A�« pKð d?O�?	²Ð Â«e?²�ô« U�≈ …—«œù« ÊUJ�SÐË Æ «d?L*«

—«uÝ_« s� jI� qOKI�« Ê≈Ë ÆÍd×³�« —u	�U?� Î«ełUŠ wM³ð Ê√ UN½UJ�SÐ Ë√ dL¦�

°WK¹uÞ …d²H� d×³�« e−Š lOD²	¹

 UJ³?ý ÊS� ¨U� W?�dý d?³Ž W?�dF*« qO?N	ð t?O� o�b?²¹ Íc�« X�u�« w�Ë

…—«œù« v�≈  U?�uKF*« o�bð W?F?O³Þ s� ÎU?C¹√ ÎU¹—c?ł d?OGð  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð

qF−Ð  U?�dA�« rEF� w�  U�u?KF*« UOłu�uMJ²� W¹d?IH�« …bLŽ_« Âu?IðË ÆUOKF�«

5Š w� ¨Â«b?�²?Ýö� e�d*« v�≈ q?B¹ jO;« s�  U?�uKFL?K� l¹d	�« lO?L−?²�«

…bŠË q³� s� ÎU¹dN?ý ¡«œ_«  UODF� lOL& ÊS� ¨‚—u�« vKŽ W?LzU� W¾OÐ w� t½√

w� Êü« «cNÐ ÂUO?I�« sJ1Ë ÆUNð«– bŠ w� Î«—uNý VKD²ð U0— w−O?ð«d²Ý« qLŽ

w� v²??Š W?Žd?	Ð œd?�« lOD²?	ð U??OKF�« …—«œù« Ê√ «c¼ wMF?¹Ë ¨wI?O?I??(« X�u�«

W�U?Š w� Î̈ö?¦L?� ÆÎ«b?ł wK×?� Èu?²	?� vKŽ  «—uDð W?¹√ W³ÞU?< …d?O?³� W?�d?ý

w� d?�«Ë_«Ë ÊËe<«  U?ODF?� Êu?FzU³�« qšbÔ¹ U?0— ¨WO?�ö?N²?Ý« lzU?CÐ W�d?ý

sJ1Ë ÆWze−²�« c�UM� s� Î«cHM� UNO� ÊË—Ëe¹ …d� q� w� bO�UÐ ‰uL×� VÝUŠ

ÎUHOMBð …—«œù« `M?* WO�Ëœ …bŽU� vKŽ Âu¹ q� w�Ë Î̈U¹dE½  UO?DF*« Ác¼ lOL&

w−?Oð«d?²?	�« q?L?F�«  «b?ŠË lO?L?ł d?³?Ž Í—U?'« qL?F?�«Ë d?�«Ë_« w� „d?×?²K�

 ÆŸËdH�« …œbF²� W�dý w� p�–Ë ‚«uÝ_«Ë

Ê√ V−¹Ë Æ¡«œ_« Õu{Ë w¼ U?� W�dA� «c¼ U?N×M1 w²�« W�U?N�« …eO*« Ê≈

¡«d?L(« U¹ö?)« W¹ƒ— vKŽ …—œU?� ŸËdH�« …œb?F²?� W�d?ý w� U?OKF�« …—«œù« ÊuJð

s� d?³?�√ WŠ«dÐ d?F?Að p�– U?NKF−?¹ Ê√ `łd¹Ë ÆW�d?A�« ÂUE½ ‰u?Š o�b?²ð w²�«

W??�—U?H*«Ë ÆtK?L?�QÐ q?L?F�« WD?K	Ð w−??Oð«d?²??	�« qL??F�«  «b??ŠË i¹u?Hð ‰ö??š

w²�« w¼ UNð«– WLE½_« pKð Ê√ w¼  U�uKF*« U?Ołu�uMJð q³� s� oÒ³D*« rJ×²K�
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t²�U�√ Íc�« b?	�« dÒ−� Íc�« XO�UM¹b�« ÎUC¹√ w¼Ë °i¹uH?²�« ÀËb×Ð X×LÝ

 ÆvDÝu�« …—«œù«

ÆqH?Ý_« v�≈ o�b²�« U?NMJ1 vKŽ_« v�≈ o?�b²ð Ê√  U?ODF?LK� sJ1 UL?�Ë

 ôU?Bð« …«œQÐ ÂUF�« d?¹b*« wB�?A�« VÝU?×K� ŸËd?H�« …œbF?²*«  U?¾O?³�« œËeðË

ÆW�d?A�« WO−Oð«d?²ÝUÐ 5K�UF�« Â«e²�« ¡UM?Ð UN�öš s� r²¹ sL¦Ð —b?Ið ô WOKš«œ

‰UBðUÐ `L?	ð UN½√  «d�cL?K� WO�¹—U²�« W?LE½_« ’uB�Ð WKJA*« X½U?� bI�Ë

…—«œù« vKŽ b?L²?FðË WLE²M� U?N½u?� s� d¦?�√ W²?²A?� X½U�Ë ÆjI?� bŠ«Ë ÁU?&UÐ

tð«– d?�_« ÊU�Ë —U?³š≈  q� l� d?OG?²ð W²J½ Ác¼Ë Æl¹“uðË W?OH?Bð …uI?� vDÝu�«

vKŽ W?LzUI�«  ôU?Bðô« w� U?�√ ÆUOKF�« …—«œù«  ôU?BðUÐ oKF?²¹ UL?O?� ÎU×?O×?�

`L??	?¹ u¼Ë ÆÂ=b??�Ô*«Ë pK	?�« Èu??Ý jO??ÝË „UM¼ f?OK� wB??�??A?�« VÝU??(«

w� U?O?KF�« …—«œù« Ê√ w¼ W?−?O??²M�«Ë ¨wI?O??I?(« X�uK� W?O??ŽU?&—« W¹c?G??²Ð ÎU?C¹√

„—bðË Íe??�d*« j)UÐ l�«u*« w?� qB?²ð Ê√ U??N½UJ�S?Ð ŸËd?H�« …œb??F?²??� W?�d??ý

¨p�c?� sJð r� «–≈Ë ÆW?IO?I?Š v�≈ rłd²?ð „UM¼ W�d?²?A*« WO?−?Oð«d?²	�« Ê√ nO?�

sJ�Ë ¨lMB?*« ÷—√ vKŽ fOzd�« d?O?Ý u¼ w?H?Oþu�« dþUM²�«Ë ÆV³??	�« u¼ U?L?�

—«u?Š v?KŽ i¹d?×??²�«Ë ¨ÎU?O?*U?Ž ¨ÂU¹√ W??F?CÐ q� p?�– qF?� ≠ÎU¹dE?½≠ Êü« tMJ1

 ÆÎU�b� d¦�√

U?N?²?Žu?L??−?� lO?Ýu?²Ð ÎU?C¹√  U??�d?AK� `L?	¹ ŸËd?H�« œb??Fð ÊS?� Î̈«d?O?š√Ë

«c¼ ÊS?� ¨t?O?KŽ wðQMÝ U?L?�Ë ¨s?¹œËe*«Ë szUÐeK� W?O??ł—U?)« d?O¼U?L?'« q?L?A?²�

 ôU???−??� w� «c?¼ wMF¹Ë ÆW???L??O???I�« W?K	KÝ —U?J²Ð« …œU???Žù WKzU¼ ÎU???�d??� `?M1

s� Îôb?³?� ÆV¦?� sŽ Æs¹œËe*«Ë szUÐe�« …—U?A?²Ý« sJ1 t?½√ WC?;«  ôU?Bðô«

UN½√ ÊULC� W�d� q� Êü« UN?¹b� d�u²ð ¨vDÝu�« WDIM�« vKŽ W�dA�« e�dð Ê√

ÂUE²½UÐ WÓŁb×Ô� vI?³ð  U�dA�« Ê√ «c¼ wMF¹ U0—Ë ÆÍ—U−²�« U?N*UŽ qš«œ qLFð

‰uMG¹“Ë— l�u?� …—U¹eÐ Z�e?²�UÐ ”ËuN?� Âu?I¹ U0— Î̈ö¦?L?� ÆÃU²M�«  «—uDð ‰u?Š

 Æw�U²�« rÝu*« w� UN� jD<« …eNł_« W�dF* Rossignol
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i³½ vKŽ U?NF³?�« wI³ð Ê√ U?� W�dý W?ŽUD²ÝUÐ ÊU?� ULK� ¨ÂuL?F�« vKŽË

d?³?²?FðË Æd?O?O?G?²�« W?OKL?Ž l�uð vK?Ž qC?�√ …—u?BÐ …—œU?� X×?³?�√ U?LK� ‚u?	�«

 ÆvF	*« p�– rŽbOÝ Íc�« ÍuI�« ÂUEM�« ŸËdH�« …œbF²*« WOB�A�« VÝ«u(«

 U�uKF*« UOłu�uMJ²� wðUOKLF�« —Ëb�«

U??O???'uMJ?²� …b¹b??'« …œb???F??²?*« ŸËd??HK� r?¼_« W??L??O???I�« Ê≈ ¨‰U???Š W¹√ w�

w	Oz— dOŁQð ‰Ë√Ë ÆWC?×� WOðôUBð« ÊuJð Ê√ s� d¦�√ WO?ðUOKLŽ w¼  U�uKF*«

ŸËd?H�« wMF?ðË ÆW?�d?AK� W?OKš«b?�« W?L?O?I�« WK	?K	� rEŽ√ ÎU?−?�œ qN??	ð U?N½√ u¼

’U?�?ý√ s� ÎU?OKL?Ž qJ?A?²ð Ê√ sJ1 ‚Ód?H�« Ê√  U?�uKF*« U?O?łu�u?MJ²� …œb?F?²*«

oÞUM� w� «uLO?I¹ Ê√ sJ1 s¹c�«Ë Î̈UCFÐ rNC?FÐ »d� ÎUOKF� 5Žu{u?� «u	O�

WF¹d?Ý WO�öN?²Ý« lzUCÐ W?�dý X½U� «–≈ ¨Îö¦?L� ÆW�d?A�« s� W×{«Ë WO?HOþË

o¹dH�« lL−²¹ Ê√ ÍuO(« sL� ¨ÊUMÝú� Î«b¹bł ÎU½u−F� oKDð Ê√ Õd²Ið W�d(«

b½ö¹Uð w� ÎUOFOMBð ÎULLB� ¨Switzer land «d	¹uÝ w� ÃU²MK� ÎULLB� ÎöJAÔ�

…œU?Ž≈ wŽU??	?� rEF??� XML?Cð b??I�Ë Æ…b?×?²*« W?JKL*« w� ÎU?�=u??	?Ô�Ë Thailand

lOL& …œUŽ≈Ë W1bI�« WOL?	I�« vM³�« sŽ wK�²�« UN½UJ�  c�ð« w²�« WÝbMN�«

—ËbI0  U�uKF*« U?Ołu�uMJð qF&Ë ÆWFÞUI²?� nzUþË  «– ‚d� w� ’U�ý_«

W?OÝU?Ý√ …bŽU?� ‰«e¹ U� ÂU?	?�_« qLŽ —UÞ≈ ÊU?� u� v²?Š qJA²ð Ê√ ‚d?H�« pKð

ÊuJ¹ Ê√ s� d?¦?�√ åWO?F?�«Ëò W?ŠU?	� w� qL?F�« “U?$≈ sJ1Ë ÆW?OKF?H�« W?LEMLK�

sJ1  «—«dI�« Ê√ w¼ WO½Ëd²?J�ù« WOÐ—UI²�« W−O²½ Ê≈Ë ÆW¹œU?� WŠU	� w� p�–

 ö?�U?F²?�« WHK?� iOH?�ð ÎU?C¹√ - b?�Ë ¨qC?�√ …—u?BÐË d?³�√ W?Žd?	Ð U?N?FM�

¡UN½≈ - «–≈Ë ¨5	Lš s� ÎôbÐ W¹—Ëd{  UŽUL?²ł« W	Lš X½U� «–S� ÆWOKš«b�«

lOMB?²K� ÎUOK� ÃU?²M�« rO?LBð - «–≈Ë ¨…d?AŽ s?� ÎôbÐ dN?ý√ W	?Lš w� ŸËd?A*«

nO�UJ?²�« ÊS?� Àb??% —u?�_« Ác¼ q?� X½U?� «–≈ ¨ÃU??²½ù« jš v�≈ qB¹ Ê√ q?³?�

 ÆszUÐe�«  UF�uð “uH²ÝË „«c½¬ …bAÐ j³N²Ý
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ŸËd?H�« …œb?F²*«  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð W?LE½_ W?O?	Ozd?�« WO½U?¦�« …e?O*« Ê≈

s¹œËe*UÐ W�dA�« jÐ— o¹dÞ  sŽ WOł—U)« W?LOI�« WK	KÝ Z�œ qN	ð UN½√ w¼

Í—ËdC�« s� ¨ÊUMÝú� Êu?−F� ‚öÞ≈ W�U?Š w� Î̈ö¦L?� ÆbŠ«Ë Ê¬ w� szUÐe�«Ë

l�u*« Ã—U?š Êu?KL?F¹ s¹c�« 5KI??²?	*« 5L?L?B?*« s� W?Žu?L?−??� „UM¼ ÊuJð Ê√

«c¼ ÊQ?ý s�Ë Æl�u²*« —uD²�« ÊQ?AÐ wKš«b�« o¹d?H�UÐ ÂUE²½UÐ ÊuKB?²¹ rNMJ�Ë

vKŽ Î«—œU�  ô¬ wŽUM� ÊuJOÝ ¨qŁU2 u×½ vKŽË ÆW²ÐU¦�« nO�UJ²�« iH�¹ Ê√

X�Ë .bIð o¹dÞ sŽ w	Oz— œËe?� s� W³łU(« ¡«u{_« s� ÊËe?<« iOH�ð

”U?Ý√ vKŽ ÊËe<«  U?¹u²?	?�Ë Í—U'« qL?F�« sŽ WKB?H�  U?�uKF?� ¨wI?OI?Š

d?¦�Q?� d¦?�√ W¹e?�d� ŸËd?H�« …œbF?²*«  U�u?KF*« UO?łu�uMJð jÐ«Ë— d?³²?FðË Æw�u¹

Í—U??AK� l?OMB??²�«  «—Ëœ jÐ— ‰ö??š s?� VÝUM*« X�u?�« w� lOMB??²?�« W??LE½_

s� qC�√ …œU?H²Ý« U0—Ë WC?H�� ÊËe�?� nO�UJð sŽ …—U³Ž W−?O²M�«Ë ÆœËe*«Ë

lO???³?�«  U??O?DF* W???O?½Ëd??²?J�ù« WD?IM�« ÊS???� ¨X�—U???� d?Ðu???Ý W�U???Š w�Ë Æ ôü«

v�≈ W?O½Ëd?²J�« d?�«Ë√ b?O�u?²� U?N?�«b�?²?Ý« sJ1 Íb?IM�« œ«Òb?F�« Èb� W?Žu?L?:«

Ê√ «c¼ ÊQ???ý s�Ë Æ·u??�d?�« VOðdð …œU???Ž≈ „«c½¬ Êu??F???OD²???	¹ s¹c?�« 5Ž“u*«

Èd?š√ …d�Ë ÆÂUEM�« 5O?FðË Ád¹bI?²� ÊËe?�LK� b¼U?ł œdł v�≈ W?łU(« iH?�¹

 ÆszUÐe�« W�bš q¦� W�UC*« WLOI�« WO�UF� s� b¹e*« qł√ s� œ—u*« d¹d% r²¹

u¼ W?O?ł—U?)« W?L?O?I�« qÝö?Ý ŸËd?� œb?F?ð w� ÎUÞ«d?�≈ ‰UJý_« d?¦?�√ Ê≈

qł√ s� ÎU??F?� qL??Fð  U?�d?ý l?L?& w¼ W?O?KL?F�« W??�d?A�«Ë ÆåW?O?KL?F�« W??�d?A�«ò

t1b??Ið U??NM� …b?Š«Ë Í√ l?OD²??	ð ô  U?�b??�K� ÃU??²½ .b??Ið w� wK'« ·b??N�«

w²�« …¡UHJ�« s� ‰U?−� w� W?L¼U	*« v�≈ W�—U?A� W�d?ý q� qOL²?ÝË ÆU¼œdH0

ÆÊu�U³�« UNJK1 ô

 dL¦²?Ý« b� Èdš_« ÊuJð …“—UÐ o¹u	ð WO�UFHÐ U¼«b?Š≈ l²L²ð 5Š wH�

lDI?� W?O??F??OMBð …—b??� W??¦�U?¦?�« Èb� ÊuJ¹ U0—Ë Æd¹u?D²�«Ë Y×??³�« w� W??�U??¦JÐ

¡«d?ł≈ ÊuJð Ê√ s� d¦?�√ 5½ËU?F²?� 5Ð W?�«dý W?�öF�« t?³?Að Ê√ `łd¹Ë Æ—UO?G�«
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—UJ�_ dŠ o�bð ÎU?F� UNDÐdð w²�« WI?Šö�« W¹uO(« …œU*« ÊuJ²?ÝË ÆÌ—Uý≠ œËe�

 “dÐ w²�« W?O?KF?H�«  U?�d?A�« œb?Ž v�UM?ð b?I�Ë ÆÎU?C?FÐ U?N?C?FÐ r?L?²Ô¹ W?�d?F?�Ë

sŽ …—U?³??Ž U?N?²?O?MÐ ÊuJð U?� …œU??ŽË ¨W?O?{U*« fL??)«  «uM	�« d?³?Ž ÂU?¼ qJAÐ

tK×?� qŠ Ë√ ÃU?²M�« ‰«“ v?²?�Ë ÆW�b?š W?�d?� Ë√ 5?F?� ÃU²?½ rOD×?²�  U?H�U?%

lO?Lł Ê√ ‰U?−?� w� WOKF?� åW?�dA�«ò d?³²?FðË Æq×M¹ U?� ÎU³?�Už ¡«d?łù« ÊS� d?š¬

rÝ« UNð«– åW�dAK�ò ÊuJ¹ U0—Ë ¨W�—UA²*«  U�dA�« w� ÎU½UJ� cšQð  UÞUAM�«

W¹dE½ W?ŠU?	?L?� jI?� b?łuð U0— sJ�Ë ¨qL?F�«  U?�UDÐ ‰U?−?� w� Êu¹c?O?HMðË

Æt?²?žUO?� X9 b?� szUÐe�« ŸU?³D½« ÊuJ¹ YO?ŠË —UJ�_« w� „—U?A?²�« r²¹ YO?Š

 ÆÎ«bÐ√ Î«bł Î«bOFÐ fO� q³I²	*« sJ�Ë Î̈UOK³I²	� «c¼ Ëb³¹ U0—Ë

U0—Ë ÆW?ÝbMN�« …œU?Ž≈ s� d?O?¦J?K� ◊d?H?� wKš«œ e?O?�dð „UM¼ ÊU?� b?I�Ë

w²�« bz«u??H�« rEF?� Ê√ –≈ ¨wKš«œ t??łuð s� ÎU?C¹√  U?�uK?F*« U?O?łu�uMJ?ð w½U?Fð

r�U??F?�« l� oŁË√ …—u??BÐ W??�d???A�« jÐ— w� u¼  U???�uKF*« U??O???łu�uMJð U???N??�b??Ið

lD²?	ð r� U?� Î̈«bł …d?O³?� d?³²?Fð  UJ³?A�«  U?IH½ Ê√ cM�Ë ÆU?NMzUÐe� wł—U?)«

ÊQ??ý s�Ë ÆU¼b??ŠË W??O?łU??²½ù« fÝ√ v?KŽ —d??³Ôð s� U??N½S??� szUÐ“ W??L?O??� .b??Ið

W¹√ w�Ë ÆszUÐeK� —U?FÝ_« iH�ð Ê√ W?O�UM²� W?OłU²½SÐ WD³ðd*« W?HKJ�« VÝUJ�

 UJ?³???ý s� 5O?ML???C?�« szUÐe�« ÕU?Ð—_ W???Ýu???LK?*« ‰UJý_« d????¦???�√ ÊS???� ¨‰U???Š

VKD� ÎUI�Ë W?�b)« Ë√ ÃU²M�« qFł Ë√ WÐU?−²Ýô« Wł—œ u¼  U�uKF?*« UOłu�uMJð

Â«b?�²?Ýô« Ã–U?LMÐ …u?IÐ „U	?�ù« U?N�öš s� sJ?1 w²�« WO�U?F?H�« Ê≈Ë ÆÊuÐe�«

·«b?N??²?Ý«Ë ◊«d??²?ý« vKŽ  U??�d?A�« …—b??� vKŽ s¼d?³¹ U?/≈ …—uD²*« ‚«Ë–_«Ë

v�≈  U??�uKF*« pK?ð q¹u?%Ë szU?Ðe�«  U?³K?Þ lO?L??& W??Žd?Ý Ê√ U??L?� ÆU??N?{d??Ž

vKŽ  U?łU?O?²?Šö� WÐU?−?²?Ýô« vKŽ U?� W?�dý …—b?� d?O?³?� b?Š v�≈ “e?F¹ ÃU?²½ù«

d?¦�Q?� d¦?�√ ÎUFzU?ý ÎôU¦?� rFD� w� ÂUFD?�« VKÞ WOKL?Ž d³?²FðË Æw²?O�uð ”U?Ý√

c?š_ b?O�UÐ qL?×¹ VÝU?Š Â«b?�²?Ý« wMI?²�« w�c�« ‰œU?M�« lOD²?	¹Ë Æ«c¼ vKŽ

Âu?I¹ 5Š w� …d?ýU?³?� a³D*« v�≈ ≠X�u�« fH½ w?�≠ p�– qÝd¹ YO?ŠË p³KÞ
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WEI¹ ÊuJð Ê_ X�u�« s� b¹e*«  U�dA�« Èb� Ê√ «c¼ wMF¹Ë Æ…—uðUH�« œ«bŽSÐ

W??O�U?L??łù« nO�UJ²?�« s� ÎU?OM?L?{ iH??�ð 5Š w� szU?Ðe�«  U?łU??O?²??Šô d?¦??�√

 Æq�UF�« —œUJK�

¨ÎöF� ÊuJKN²?	*« Áb¹d¹ U� Z²Mð UN½√ ÊULCÐ  U�d?AK� ÎUC¹√ «c¼ `L	¹Ë

ÆWI?O�œ …—uðU�Ë ÎU¦¹b?Š uND*« ÂUFD�« ¨W?F¹d	�« W�b?)« ¨rFD*« W�UŠ w� p�–Ë

`L	OÝ lO³K?� WO½Ëd²J�ù« …eO*«  UODF� Â«b�²Ý« ÊS?� X�—U� dÐuÝ W�UŠ w�Ë

ÁËb?−¹ Ê√ j³?C�UÐ szUÐe�« b?¹d¹ U?� vKŽ d?O?¦JÐ d?³?�√ W?�bÐ rJ×¹ ÊQÐ Êe?�?LK�

lzU?C?Ð W?�d?ý W�U?Š w?�Ë ÆrÝu* rÝu?� s�Ë Ÿu??³?Ý_ Ÿu?³?Ý√ s� ·u??�d�« vKŽ

e?H?×?²?Ý „ö?N?²??Ýô« Ã–U/ ‰u?Š  U?�uKF*« ÊS?� ¨W?�d?(« W?F?¹d?Ý W?O?�ö?N?²?Ý«

l�u� 5Ð oŁË√ w½Ëd?²J�ô« jÐ«d�« ÊU� U?LK�Ë ÆUN−¹ËdðË U?NðôUBð« W?O−Oð«d?²Ý«

 U?F?�uð vKŽ ‚uH?²�« vKŽ ÎU?ðU³Ł d?¦?�√ qJAÐ …—œU?� X½U?� UL?K� ¨W�d?A�«Ë ¡«d?A�«

ÆåszUÐeK� WK�UJ�«  U³žd�«ò oOI%Ë szUÐe�«

 U�dA�« rEF� w�  UJ³A�« Â«b?�²Ý« ÂU�√ q¹uÞ o¹dÞ „UM¼ ‰«e¹ U�Ë

WF?Ý«Ë WIDM?�  UJ³ý XŽUD²?Ý« v²�Ë ÆWK�UJ�« W?OMLC�« U?Nðu� „—bð Ê√ q?³�

W??HKJÐË W??Lzö*«  U??Žd?	?�UÐ wI??O?I??(« X�u�« …—u??� qI½ rŽœ X½«d??²½ù« q¦??�

d?OG?²?²?Ý ‰UL?Ž_«  ôU?−?� s� b¹bF?K� WL?O?I�« qÝö?Ý ÊS� W?½uL?C?�Ë W�u?³I?�

ÊuÐe�«Ë W?�b?š Ë√ ÃU?²½ ål½U?�ò 5Ð  U?I?³D�« œb?Ž ÊS?� ¨Âu?L?F�« vKŽË ÆÎU¹—c?ł

qš«œ qIð w²�«  U?I?³?DK� j³?C�UÐ W?I¹dD�« fHM?Ð ‰«Ëe�« v�≈ qO?L?²?Ý wzU?NM�«

Íb¹d³�« VKD?�« qLŽ Ê≈ Îö¦?L� ÆÃU²½ù« jš vKŽ ‰U?LF�«Ë …—«œù« 5Ð  U?�dA�«

—Ëd?� l?� t?L?O??−?% r²??O?Ý U0— W??O?{U*« s¹d??A?F�«  «u?M	�« d?³??Ž d¼œ“« Íc�«

—U??& s?� b¹b??F?�« Âu??I¹Ë Æw?HðU??N�« j?)«  U??³K?Þ qL??Ž —U?¼œ“« V³??	?Ð X�u�«

VÝU(« d³Ž szUÐe�«  ö�U?F²Ð ÕUL	K� WJ³A�« vKŽ rNF�«u?� Y¹b×²Ð Wze−²�«

San uJ	O?	½d� ÊUÝ w� Peopod œu³?OÐ q¦�  U�dý X�U?� Î̈ö¦L� ÆwB?�A�«

d???³??Ž p�–Ë w?K;« Wze???−??²?�« ‚u??Ý s� W???�U¼ W???B??×?Ð „U??	???�ùUÐ Francisco
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Wze?−??²�« —U?& “ËU?& W?O?½UJ�≈ ÎU?C¹√ 5O?ŽU?MB�« s� œb?Ž È√— b?I?�Ë ÆX½d?²½ù«

WK�P??²*« …u??I�« s� 5H??H?�??�Ë d??³?�√ g�U??NÐ 5J	?2 ¨…d?ýU??³?� s?zUÐeK� lO??³�«Ë

Î«¡bÐ q³?I²?	*« w�  U�d?AK� ÎUF?Ý«Ë ÎUL?OEMð l�u?²½ U0—Ë ÆWO?H¹dF?²�« rNðU�U?BK�

vKŽ lO??³�« v�≈ ‰u?×?²ð YO??×Ð ¨vI?O?Ýu*« Íd??ýU½ v²?ŠË  «—U?O?	�« w?F½U?� s�

 ÆwL�d�« wŽUMB�« dLI�« ÈuÝ s¹dš¬ ¡UDÝË ÊËbÐ nðUN�«

e	«u(« v�≈ ÎôËe½

X	� p½√Ë  U??O½Ëd?²?J�ù« w� …œU?N??ý vKŽ qB??% r� p½√ ÷d?²??HM� Î̈«–≈

Ê≈ øU� W�d?A�  U�uKF*« UOłu�uMJð WO?−Oð«d²Ý« rÒOIð nO?� ¨VÝU(« w� Î«d¼U�

W¹u?¾?� W?³?	M?�  U?�uKF*« U?O?łu�uMJ?ð vKŽ W?IKD*« ‚U?H½ù«  U¹u?²??	?� v�≈ dEM�«

tÐ r²??N?� X?½√ U?� Ê≈Ë ÆU??NÐ W?�d??A�« Â«e?²?�UÐ Î«—u?F??ý jI??� pODF?O??Ý  «bzU??FK�

…œU¹e� U¼d??A½ ‰U?−??� w�  U?�uKF?*« U?O?łu?�uMJð W?O�U??F?� Èb??� u¼ d?³?�√ W??ł—bÐ

 Æ‚u	�« WÐU−²Ý« Èu²	�Ë WOłU²½ù«

d¼UE*« s� UNOKŽ W�dA�« X?KBŠ w²�« …eO*« w¼ U� ‰Q	ð Ê√ V−¹ Î̈ôË√

WJ³ý Ë√  UEŠö?� …bŽU� W?�dA�« Èb� q¼ Æ U�uKF?*« UOłu�uMJ²� W?OðôUBðô«

5K�U??FK?� W¹u??¾*« W??³??	M�« w¼ U??� ørzö?*« l{u*« w� X½«d??²?½ù« vKŽ  ôU??Bð«

Ã–u/ u¼ U??� øU??O?KF�« …dz«b?�« w� W??O??B??�??A�« VÝ«u??(« s?� WJ³??AÐ WD?³ðd*«

‰«eð U� q¼ ø’U?�ý_« p¾�Ë_ U?NO� d?�u²*« W�d?²A*«  UO?DF*« …bŽU� —œU?B�

øf�UH�«Ë ‚—u�« W?�b�²?	� W?OKš«b�« UNð«¡«dł≈ rEF?� dÒO	?ð UN½√ Ëb³ð W?�dA�«

l� W½—UI*UÐ U¹—U?ðdJ	�« w� 5K�UF�« s� ÎUO?³	½ WO?�UŽ W³?	½ „UM¼ ‰«eð U� q¼Ë

l−AðË W�U?F� WOKš«œ WJ³?ý pK9 WOMF*« W�d?A�« X½U� «–≈ ø5�d²?;« 5K�UF�«

…dA²M� WOKš«œ WÝ—U2 qC�√ Ê√ „«c½¬ WO?CI�« ÊuJð U0d� W�dF*UÐ W�—UA*«

U?N½√ ÎU?C?¹√ wMFð U0—Ë ÆrE²M� q?JAÐ W?O�U?Ž W?OK?L?F�« d?O¹U?F*« Ê√ U?L??� ¨W?Žd?	Ð

W�UŠ w� Î̈ö¦L� ÆŸdÝ√ Wł—bÐ ‚u?	K�  U�bš Ë√ W¹—UJ²Ð«  U−²M� vKŽ qB%

W?O½öŽù« W?�	?M�« —UJ�_ l¹d	�« —U?A?²½ô« vKŽ qO�œ „UM¼ q¼ ¨W?O½öŽ≈ W�U?�Ë
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q¼ ¨W�d?(« WF¹d?Ý WO?�öN?²Ý« lzU?CÐ VŽô W�UŠ w�Ë øW?O�Ëb�« ‚«uÝ_« d?³Ž

 ø‚«uÝ_« d³Ž WLOEF�« …b¹b'« W�—U*« —UJ�_ l¹dÝ dA½ vKŽ qO�œ „UM¼

 e??N??²½« q¼ u¼ p	??H?½ vKŽ t??ŠdDð Ê√ V−?¹ Íc�« w½U??¦�« ‰«R??	�« Ê≈Ë

…œU¹“ „UM¼ q¼Ë øU?N?¹b� W?OKš«b�« W?L?O?I�« WK	K?Ý ÎU?F?� jÐd?²� ’d?H�« W?�d?A�«

w²�« WOłU²½ù« w� …dL²?	� …œU¹“ „UM¼ q¼Ë øÃU²M�« —UJ²Ð« WŽdÝ w� …œdDC�

U?N?²KI½ w²�« hB?I�« w¼ U?� ø5K?�UF?�« œbŽ w?� jO?	Ð iO?H?�ð v�≈ V	MÔð ô

ÊU� «–≈ ø5K�UF�« s� X½√ lL	ð «–U�Ë W�dAK� WOKLF�«  UÝ—UL*« sŽ W�U×B�«

ÊuJ¹ Ê√ qL²;« sL� ZzU²½ vDŽ√ t½Q�Ë Ëb³¹ W?OLOEM²�« WOM³�« w� dOOGð „UM¼

 Æq�U� qJAÐ tIO³Dð - b�  U�uKF*« UOłu�uMJð V½Uł

’d??H�« W???�d??A�«  e??N??²?½« q¼ ∫u¼ t??ŠdÞ V?−¹ Íc�« Y�U??¦?�« ‰«R??	�«Ë

vKŽ ÊËe?<«  U¹u?²?	?� w¼ U?�Ë øUN?¹b� W?Oł—U?)« W?L?O?I�« WK	KÝ ÎU?F?� jÐd?²�

qzôœ W¹√ „UM¼ q¼Ë ø…e−M*« lzU?C³�«Ë  U�uKF*« s� q� w� Íb¹Ëe?²�« V½U'«

WO?FOMB²?�« UN²?ŽuL−?� w� WMN*«  U�uKF?� —U³²?š« ÂUE½ ÕU−MÐ XI?³Þ UN½√ vKŽ

W?�d??A�« Ê√ Ëb?³?¹ q¼ szUÐe�« V½U??ł vKŽË ø5O??	?Ozd�« s¹œËe?*« l� n�U?×??²�UÐ

lL??ł vKŽ U??Nð—b?I?� W?−??O?²?½ U?NMzU?Ðe� b?O??ł rN??Hð U?N?¹b� U¼—U??³?²??šUÐ Âu??Ið w²�«

…œU¹e�  U�uKF*« UO?łu�uMJð X�b�²Ý« U?N½√ vKŽ qO�œ Í√ „UM¼ q¼Ë ø UODF*«

 U?ODF??� …b?ŽU?� d¹bð U?N?½√ Ëb?³¹ q¼Ë øVKD�« c?š_ W?ÐU?−?²?Ýô« w� U?N??²?Žd?Ý

U?N?H?�uÐ W?�U?×?B�« w� U?NMŽ Y¹b?(« r²¹ q¼Ë øo¹u?	?²�« Z�U½dÐ e?H?% W�U?F?�

W³	M�UÐ WL?OIK� WO	Ozd�« e�«u(« e?łu¹ ∑\≥π qJA�« Ê≈ øåÊuÐe�« vKŽ …e�d�ò

 ÆU� W�dA� WOł–u/ WLO� WK	K	�  U�uKF*« UOłu�uMJð WHOþË v�≈

ÎUCFÐ tCFÐ l� qJ�« lLł

·u�Q*« sL?� b'« c?šQ�  U?�uKF*« U?Ołu�uMJð c?šQð U� W?�dý X½U?� «–≈

h�??A�« «c¼ Âu??I¹ ·u??ÝË ÆCIO Ë√ w	??Oz—  U??�uKF??� d?¹b?� U??N¹b?� ÊuJ¹ Ê√
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W¹d¼u?ł …¡UHJ� U?NO�≈ dEMð r� «–≈Ë ÆU?OKF�« W¾?ON�« v�≈ …d?ýU³?� d¹—UI²?�« ‰UÝ—SÐ

UO?łu�uMJð ‰U−� w� U?NHzUþË s� dO¦J�« X�u?Š b� ÊuJð Ê√ `łd¹ W�d?A�« ÊS�

¡«—Ë s�UJ�« w½ö??I?F�« d?O?	?H?²�« ÊuJ?¹ U?� …œU?ŽË ÆqI?²?	?� œ=Ëe?� v?�≈  U?�uKF*«

Æ◊UAM�« «c?N� WOŽd?� œuIŽ o¹dÞ sŽ U?N�UI½« sJ1 nO�UJ²�« Ê√ u¼ q¹u?×²�«

W?OðU??OKL?F?�«  UMO?L?C??²�« Ê√ –≈ Æ U?�d??A�« s� b¹b?F�« v?�≈ W?³?	M�U?Ð QDš «c¼Ë

 U�dAK� Î«bł …dO³� WO?L¼√  «– w¼  U�uKF*« UOłu�uMJð  UJ³A� WOðôUBðô«Ë

U?NðU?O?−?Oð«d?²?Ýô W¹e??�d?�Ë W¹d¼u?ł  «¡U?H?� U?N½√ vKŽ U?NK�U?F?ð Ê√ V−¹ YO?×Ð

…d?O?³?� W?ł—bÐ WMO?L?¦�« U?NðUJK²2 Èb?Š≈ U¼b?ŠË W?�d?F*« ÊuJð U0—Ë ÆW?�d?²?A*«

UNMŽ ‰“UM²�« r²?OÝ …eO*« Ác¼ Ê≈Ë Æs¹d?AF�«Ë ÍœU(« Êd?I�« w� W×łU½ W?�dA�

lCð ·uÝË ÆU¼dA½Ë UN²'UF� ¨UN?FLł WOHOJ� oOŁË „«—œ≈ d�uð ÂbŽ ‰UŠ w�

pK9 ô U?N½u?� ‰ö??š s� ”U?Ý_« w� ÎU½U¼— b¹«e?²?� qJ?AÐË …b?O?'«  U?�d?A�«

¡UI?Ðù W�d?F� ¡«—b?� ÎUC¹√ qÐ r�U?F�« Èu²?	� vKŽ w	?Oz—  U�uKF?� d¹b� j?I�

 ÆWLz«œ W�dŠ W�UŠ w� W�dF*« …d�

W�uJ(« l� l�u�

å»c‡‡‡‡'«ò

ÎU?�Ëœ qJA¹ s� t?ð«– bK³�« w� rzU?� U?� W?�d?A� w	?Ozd?�« f�UM²�« Êu?� Ê≈

ÊuJ¹ Ê√ sJ1 W�Ëb�« —Ëœ W?OC?� Ê√ «c¼ wMF¹Ë Æw�Ëœ …—U?& r�UŽ w� W?OC?I�«

qzUN�« —U¼œ“ô« l�Ë ÆÈdš√ qÐU?I� U� W�dA� W?O	�UM²�« …eO*« nO?OJð w� ÎU¹uOŠ

qI?Š `?³?B?O� …d??�?	*« W?�U?D�« s� d?O??¦J�« „UM¼ `³??�√ ¨W?O�Ëb�« …—U?−??²�« w�

ÆW?�uJ(« U?NÐ Íd?Gð w²�«  U?H¹d×?²�« W�«“ùË b?Š«Ë Èu?²?	� v?KŽ w�Ëb�« VFK�«

 «e??O*« rÝ— w?� U¼—Ëœ VFKð Ê√ W??�u?J(« W??ÝU??O??Ý ÊUJ�SÐ ‰«e?¹ U??� p�– l�Ë

 ÆWKCH*«  U�dA�« UNÐ l²L²ð w²�«
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WLOI�« e�«uŠ ełu� ∑\≥π qJA�«
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iFÐ v?KŽ ¡u??C?�« vI�√ b??� ‚u???	�« ·ËdE� o?ÐU??	�« p?KOK% Êu?J¹ U0—

Ê≈ ¨Îö?¦?L?� ÆU?NKOK×?²Ð Âu?Ið w²�« W?�d?A�« vK?Ž dŁRð w²�« W?O?	?�UM²�«  U?H¹d?×?²�«

·d??B*« s� ÷d??� W½U??L??C� wIK?²*« ÊuJ¹ U0— U??O½U??³??Ý≈ s� –ôu??HK� Î«—=b??B??Ô�

EBRD and ) European Bank for Reconstruction® ¡UM?³�« …œU???Ž≈Ë d¹u?D²K?� wÐ—Ë_«

÷«d???²???�ô« W????HK� Íd?¼u???ł qJ?AÐ nH???�?¹ Ê√ t½Q???ý s?� «c¼Ë ( Development

UÐË—Ë√ v�≈ …b???×??²*«  U¹ôu�« s?� Î«—=b??B??Ô� tÐU??Að W??O?�U??� …e??O??� vKŽ U???N??F??C¹Ë

ÎUNÐUA� ÎU�UŽ ÎU�dB� ÊUÐUO�« s�  UO½Ëd²J�« —ÒbB* ÊuJ¹ U0— p�c�Ë ÆEurope

lzU??ý u¼ U??�Ë ÆiH??�Mð Ê√ s� ‰U*« ”√— W??HKJ� b?Ð ôË ÆW?O??³Kž√ rN??Ý√ WKL??(

w� W?O?L?×?� U� W?�d?ý X½U?� «–S?� Æ‚u?	K� W¹b?OKI?²�«  U?ÝU?O?	�« U?Nð«– W?ł—b�UÐ

÷u??F?O?� ‰U?LK?� rOKÝ o�bð o?O?I??% vKŽ …—œU??� ÊuJð ·u??	??� wMÞu�« U??N?�u??Ý

«c¼ sJ�Ë ¨p�– qL% sJL*« s� ÊuJ?¹ ô U0—Ë ÆWOł—U)« ‚«uÝ_« w?� UN�ušœ

 Æq�_« vKŽ ÎU²�R� WO	�UMð …eO� w� UNFCOÝ ‚ËU	ðö�«

W?�b?I?²*« W¹œU?B?²?�ô«  U?H?OMB?²�« w� d?O?³?� Íu?� jG?{ „UM¼ ÊU?� b?I�

¨‚u?	�« d¹d?% ÁU?&UÐ Japan ÊUÐU?O�« q¦?� W?�b??I?²*« ‰Ëb�« iFÐË West »d?GK�

U?N?�«u?Ý√ X?×?²?� b?�  U?�uJ(« Ê√ wM?F¹ «c¼ ÊU?�Ë Æw{U*« b?I?F?�« d?³?Ž p�–Ë

d?¦?�√  U??�d?A�U?� ¨WDO?	?Ð p�– ¡«—Ë s� …dJH�« d?³??²?FðË ÆÃ—U?)« s� W?	??�UMLK�

W¾OÐ w� U?NM� WO	�UMð W?¾OÐ w� r�UF�« w� WOI?³D�« dO¹UF*« v�≈ ‰u�uK� ÎôU?L²Š«

W�d?ý d³²?�ð XM� «–S� Ætð«– X�u�« w� ÊËb?OH?²	¹ 5JKN²?	*« Ê√ UL� ¨W?LE²M�

ÎôU?L?²Š« q�√ w?¼ „«c½¬ WO?C?I�« ÊS?� ¨wÐd?ž ‚u?Ý w� v�Ë_« W?ł—b�UÐ f�UM²ð

ÊuJð Ê_ ÎôU?L²?Š« d¦�√Ë ¨W?�uJ×K� W?O³?	M�«  UC¹d?×²�« d?OŁQð sŽ ÊuJð Ê√ s�

b¹Ëe²�« —UJ²?ŠUÐ ÎUO�UŠ l²L?²ð W�dA�« X½U?� «–≈ Î̈ö¦L� ÆrOEM²�« …œU?Ž≈ dOŁQð sŽ

ÂU�√ UN×²H� l¹dAð —«d�≈ w� W?�uJ(« …œUH²Ý« w¼ UL� wÝUÝ√ lH½  «– …œU0

„UM¼ qN� ¨W�u�Q?� dOž WO³¹d{ WKD?FÐ ÎUO�UŠ l²L²ð X½U� «–≈Ë ø…b¹b?ł W	�UM�
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vKŽ …—œU?� W?�d?A�« Ê√ b?I²?Fð b?Š Í√ v�≈Ë øW?łd?H�« Ác¼ oKGð Ê_ ‰U?L?²?Š« Í√

 øWLE²M� dOž WO	�UMð W¾OÐ w� ÂU−	½ô«

…bzU??� W¹U??L??Š w?� u¼ w�uJ(« l?¹d??A??²K� d??šü« w	??O?zd�« e??O??�d??²�« Ê≈

Èb� u¼ U?L� ¨m³²K� W?ŽUM� v�≈ ‚—Ë œ=Ëe� v�≈ dEMð XM� «–≈ Î̈ö?¦L� ÆpKN?²	*«

Vłu²¹ t½√ «c¼ wMF¹ q¼Ë ø5O?	Ozd�« UN?OJKN²	� b?{ l¹dA²�« VKBð ‰UL?²Š«

ÈËU??Žœ d?OŁQ?ð ’u?B??�Ð W??O�U*« U¼d¹—U??Ið w�  U??³??Oðdð lCð Ê√ W??�d??A�« vKŽ

Á—ËbÐ ÍœR?OÝ Íc�«Ë ¨rN?�öN?²Ý« `³?J¹ U2 UN?OJKN²?	?� b{ W?OML{ W?OzUC?�

WO½ôb?O� W�d?ý v�≈ dEMð XM� «–≈Ë ø «c�UÐ W�d?AK� rNÝ_« dF?Ý ◊u³¼ v�≈

¨‰b−K� dO?¦� t½√ vKŽ s¼d³¹ b¹bł ¡«Ëœ W?GO� w� W�U?¦JÐ  dL¦²?Ý« b� X½U�

W?ŽUMB�« X½U?� U?LN?� øW?�uJ(« W?I�«u?� vKŽ U?N�u?B?Š ‰UL?²?Š« Èb� u?¼ UL?�

o�_« w� Õu?Kð w²�« dÞU??<« i?FÐ „UM¼ ÊuJ?ð U0d??� U¼—U??³??²??šUÐ Âu??I?ð w²�«

U?N?CO?H?�ð s� bÐ ô ÊËe?<« W?LO?� Ê√ U?L?� rOEM²�« w�  «d?O?O?G²�« ’u?B?�Ð

 ÆdD)« «c¼ fJF²�

pK9 w¼Ë  U?�uJ(« Ëb?³ð® —«d?L?²?ÝUÐ d?O?G?²ð W?�U?F�« W?ÝU?O?	�« Ê√ U0Ë

…e??O*« sL?� ©° U??�d??A�« s� d?O??¦JÐ Î«—«d??L?²??Ý« q�√ W¹œU??B?²??�«  U??O?−??Oð«d?²??Ý«

X½U??� «–S??� ÆW??�u?J(« vKŽ …¡U??H?JÐ WDžU??{ ÊuJ?ð Ê√ U??� W??�d??A� W??O??	??�U?M²�«

w�  «d?OO?Gð W¹√ “ËU−?²ð Ê√ d?³�√ W?ł—bÐ qL?²;« sL?� ÕU−MÐ j?GC�« lOD²?	ð

vKŽ ‰uB×K� ‰UCM�« vKŽ ÎUC¹√ …—œU� Êu?J²ÝË UNI¹dÞ w� wðQð U0— l¹dA²�«

 U?ÝU?O??	Ð 5F?²?L?²?� Êu?½uJ¹ U0— 5O?ł—U?š 5?	?�UM� b?{ b?N2 V?F� ‰U?−?�

dL¦?²	¹ WO−?Oð«d²	�« UN²?OL¼√ V³	ÐË ÆWOMÞu�« rN?�«uÝ√ w� WOKOC?Hð WO�uJŠ

‰Ë«b?ł vKŽ 5DžU?C�« vK?Ž WE�U?;« w� …d?O?³?� m�U?³?�  U?�d?A�« s� b¹b?F�«

¡«—b?� ÎUC¹√ U?N¹b� ÊuJ¹ U0—Ë ÆPR Vð«Ëd�« ‰Ëb?ł W?O½«e?O?� —U²?Ý X% U?N?³ð«—
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v²?Š ¨wÝUO?	�« r�UF�« w� 5	?LGM?� Ë√ 5OÝU?OÝ «u½uJ¹ Ê√ U?�≈ 5¹cO?HMð dO?ž

 ÆdÞU�� qL×¹ p�– Ê√ s� ržd�« vKŽ wÝUOÝ »eŠ v�≈ ÊuL²M¹ U0— rN½≈

e	«u(« v�≈ ÎôËe½

W?�d??A�« ÷d??F?²ð q¼ ¨ÎôË√ ÆU??L?N??ŠdDð Ê√ V−¹ ÊUD?O?	Ð Êô«R??Ý „UM¼

d?�_« ÊuJ¹ U?0— øW¹d¼u?'« U?N?�«u??Ý√ w� rzö?� d?O??ž w�uJŠ Êu½U?I� ÎU??OML?{

…d²H� ·u�Q� dOž qJAÐ WO�U?Ž X½U� —UFÝ_« Ê√ U0 Ë√ W¹—UJ²Š« UN½√ U0 p�c�

W?{d?Ž w¼  ôU?−� s?� wðQ¹ U?NKL?Ž s� dO?¦J�« Ê_ U?0— Ë√ Æs�e�« s� W�uD�

sH??	�UÐ œ=Ëe??� u¼ `{«u�« ‰U??¦*« d??³??²?F?¹ U0—Ë ÆW??�uJ×K� …d??O??G?²?*« W?ÝU??O??	K�

u¼ U?� u¼ t?ŠdDð Ê√ V−¹ Íc�« w½U?¦�« ‰«R	�«Ë ÆW?O?ŽU?�b�« WŽUMBK?� WOÐd?(«

q¼Ë øW�uJ(« vKŽ jGC�« w?� …¡UHJ�« s� W�dA�« Èu²?	� vKŽ rzUI�« qO�b�«

ÕU−MÐ XIð« q?¼Ë ø…bzU	�« WO?ÝUO	�«  U?ŽuL:« l� W?IOŁË jÐ«Ë— U?N� Ê√ Ëb³¹

w� 5JKN?²?	*« ‰U?L?Ž√ VM& XŽUD²?Ý« q¼Ë øw{U*« w� r?zö� d?O?ž ÎU?F¹d?Að

q−Ý ÊS� ¨wÝUOÝ »e( dO³� d?OOGð ÀËbŠ ‰UL²Š« „UM¼ sJ¹ r� U� ør�U;«

 ÆwK³I²	� ÕU$ vKŽ ÎöO�œ d³²F¹ U0— bOł —U	�

ÎUCFÐ tCFÐ l� qJ�« lLł

ÊS?� d¦?�Q� d?¦�√ W*u?F�« œUB?²�ô«Ë  U?�d?A�« tO?� qšbð Íc�« X�u�« w�

W�uJ(« WÝUOÝ dOŁQð Ê≈Ë ÆUNF� ‰u×²OÝ  U�dA�« vKŽ W�UF�« WÝUO	�« dOŁQð

lł«d?²¹ U/≈ o×Ð  UO?	M'« …œb?F²*«  U?�dA�« s� b¹«e?²*« œb?F�« v�≈ W³?	M�UÐ

 U?O??	M'« …œb?F??²*« …d?O?³?J�«  U?�d?A�« Âu??Ið ·u?ÝË ÆW??O?	?�UM?ð …e?O* e?�U??×?�

‰U?L?ý ¨W?OMO?ðö�« UJ¹d?�√ ¨W?O?Ý¬ ∫oÞUM� l?Ð—√ v�≈ ÎU?O?ł–u/ U?NðU?OKL??Ž rO?	?I?²Ð

q� sL{ qLFð U0—Ë ÆWOI¹d�≈Ë jÝË_« ‚dA�« ¨UÐË—Ë√Ë North Africa UOI¹d�≈

W?¾?O?³�« d?OŁQð ÊS??� p�c�Ë ÆÂU¼ Èb?� vKŽË ‰Ëb�« s� d?¦?�√ Ë√ WM?¹“œ w� W?IDM�
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ÎU³�UžË ÆWK�UA�« U?N�ULŽ_ nH�� dOŁQð t� ÊuJ¹ Ê√ t½Q?ý s� bKÐ Í_ WOLOEM²�«

ÍËU	¹ W�dA�« W¹u?N� ’öšù« s� —bIÐ vKŽ_« WI³D�« ËË– U¼uK�U?Ž dFA¹ U�

‰UL?²Šô …dL²?	� W½“«u0 UOKF�« …—«œù« Âu?I²ÝË ÆwMÞu�« rN�u?	Ð ’U)« p�–

—u?ł_«  U??¾?OÐ v�≈ lOM?B?²�« p¹d?% ‰ö??š s� W¹—U?−??²�« U?Nð«bMÝ v?KŽ dD)«

¡U?LM�«  «– ‚«uÝ_« v?�≈ iH�M*« ¡U?LM�« ‚«u?Ý√ s� œ—«u*« q¹u?%Ë W?CH?�M*«

w� s¹bOŠu�« ’U?�ý_« r¼ ÁcN�  U�d?A� Êu�UF�« ¡«—b*« ÊuJ¹ U0—Ë ÆvKŽ_«

W¹œU??B??²??�ô« W??�d??H?�« v�≈ W??³??	M�UÐ ÎU??O?K� W??O*U??Ž …dE?½ ÊËdEM¹ s¹c?�« r�U??F�«

d?L²?	ð Íc�« X�u�« w�Ë Æ…b?×²?*«  U¹ôu�« fOz— v²Š U?N?FOD²?	¹ ô W?I¹dDÐË

U?Nð«bzU?Ž ÊS??� ‚u?	�« rN?Ý√ V	?�Ë Ÿd?Žd??²�UÐ  U?�d?A�« s� Ã–U?LM?�« pKð t?O?�

÷d????%Ë ¨d????G????�_« ‰Ëb?K� ÂU????F?�« wK;« "U?M�« “d????³?ð Îö????F????�  √bÐ W?¹uM?	�«

U¼œöÐ w� W??O?F??OMBð …—b?�  U??�d?A�« pK?ð q¦?� rO??Ið Ê√ vKŽ ÎU?�Ëœ  U??�uJ(«

Ê√ lOD²	ð  U�d?A�« pKð Ê√ cM�Ë Æp�– qFHÐ UNz«džù …d�«Ë  U?C¹uFð ÂbIðË

s� Èu?�√ ÂËU?	*« U?NF?�u?� ÊuJ¹ U?� ÎU?³�U?G� Æd?š¬ b?{ ‚u?Ý w� W�u?N?	ÐË VFKð

…œb?F?²?� W?�d?ý qOK?×?²Ð Âu?Ið XM� «–≈Ë ÆU?N?F?� ÷ËU?H?²ð w²?�«  U?�uJ(« l�«u?�

Ê√ s� ÎU??IŁ«Ë ÊuJ?ð Ê√ pMJL??O??� ¨ÁU??&ô« p�cÐ „d??×??²ð W??�d??ý Ë√  U??O??	M'«

pKð  «bzU?Ž …bŽU� t?O� uL?Mð Íc�« X�u�« w� ‰Ëe²?Ý W�uJ(« WÝU?OÝ W�Q?	�

…b??Šu?�« ÊuJð s�Ë Æw?�«d??G??'« b???O??F???B�« vKŽ ÎU???ŽuMð d???¦??�√ qJ?AÐ  U??�d???A�«

 Æ UO	M'« …œbF²*« W�dA�« qÐ bK³�« w¼ q³I²	*« w� …bzU	�« WOÝUO	�«
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