
٥ 

� �

� �

� �

� �

�א
	���א��� �


א����
�����
�א���
�א �

� �

K�"א���א
��4)�
�5

א��67W8*+א

א�6�9
 
 

 
 



 

 
 
 

 


 
 
 
 



 
 
 


 
 
 


 


K�"א���א
:�;�9�
W�
א�6�9
א�=�>
 
 

 
 



 

 

 
 


 






 
 
 


 



W2��=א�

א�6�9

 






 
 
 









��>?��
@>�
�>�

א������>��Aא
��>!�

א����% �<�Bא�C>א�















 
 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
 


 
 
 
 


 
 
 


 
 


 
 




 
 

 
 

(�
 
D�
��Eא
F�

א���6��%
 

 

 
 


 
 

 
 
 



 
 
K

 



WF	א�)א

א�6�9

 


 



 
 
 

D�
��Eא
F�

א���6��%(!�

א�����Dא����א
 

 

 
 


 
 

 
 
 



 
 

 
 


 


 
 


 

 

 
 

 


 

� �

� �

� �

� �

o b e i k a n d l . c o m



٦ 

o b e i k a n d l . c o m



٧ 

� �

� �
� �

Ùæù]<Ø’ËÖ]< <

>í‰]…‚Ö]<í×Ó�Ú<±c>א���� <

 


K�"א���א
��4)�
WG�*H


 

 
 



 

 
 
 

G
 
 

 


K�"א���א
���;H
WG��<�I

 
 

 
 



 

 
 


G





 


K�"א���א

H;�א'WG�=��I

 
 

 
 



 

 
 


G





 


K�"א����

א��?)%�Dא�����
WG��	א�

 
 

 
 



 

 
 




 

 
 
 
 


G

 



 


o b e i k a n d l . c o m



٨ 

o b e i k a n d l . c o m



٩ 

Ví‰]…‚Ö]<í×Ó�Ú<Vğ÷æ_< < < << < < <<< << < < << ğ< < << <

��?���� ����

���'��I����b�LMא��+�������LM�#����()F����V2�����9א�������xא��
��������������� � � ����� ��#�� �� � ��� � ���� ���� � � ������ � � � �� ��� �� � �� ��� �
����������.��/��.�u����$�،��/�(�K$�����+�א��@!�V�����1$���V����?5O�8א�
($�،G2�yzא�������������������� �� ��� � �� � � �� �� ���� � �� � � ������� � �� ��� � �� � �� �� �� ��� �� �� �� � � �� � �
�������/��5�c�M$���V�2א�-�E�X�Hא��א
R��1�
����I��eא/Cא�d!�9�����+א��d$
�����������א� ����� � �� ��� � � �� � �� � � � ��� �� � �� � ��� �� � ���� � � ��� � ���� �� ������ � � ��


��/��א����3'�$א����Gא��\()������	���g(���א�$��A��-��3/��א�F$���� � ����� � � ��� �� �� �� ����� �� � � � �� � �� ����� ���� �� � ��� ���� ��� �� ��

��א����� � ��� ���
������G�����	��()��\א���G������	�،a��3א���v��05����	��/�����1$$������+�א��`
��V�I��{��������������������������� ��� � �� �� � ����� � � ��� �� � � � ���� � ��� � ��� ���� � � �� � � ������ � � �� �
���d$

�Gא����1�1Hא���!�G)�א����Pא�����e�2�����$@�$א��P���
���2���|����V�D����=������������������������ � � � ��� � �� ��� � � ��� � �� � ��� � � ���� ��� � � �� �� � � � ��� � � �� � �� � ��
�������#��}���Ec�\(�)�Q+������G)�\א���)�Q+
��#�������������א�+�����)���EX	���E(�b���0�&א� �� �� � � ��� � �� �� � �� � � ����� � �� ���� �� � �� �� �� �� � �� �� ���� �� ����

K���+�א������
��D	א
��������א��+�����EX%�)Q+��LMא� ������ ��� � ��� � �� ���� �� �� � �� �� ��� �� ������ ��F�١E�� �

��� �	�L����9$���� �� �� ��������������'��
��xא�����+����	�#����V�#2$��6א�
����������������א�����Gא��\�()���� �� � �� ��� � � ���� � �#�� �� �#�� � � �� � ���� �� � ����� � � ��
�$���(��Q�3א�a5�&�1��/9א���w�/+א�$�� ��� �� �� �� ��� ��� �� �� � ��� ��� � � �������������V���������א���������!א�&�����6�Uא �� �� � ��� � �� �� ��� ��� �� �� �� �

�����:2$)�N�~��J��6(2

2)�����6א�
+�J(�א��\()�،�H��א��
���.�$א����$�.��
�9����������� � � � �� �� ��� �� � � ��� �� �� � ����� � �� � �� � ����� � ��� ���� ���� �� � �� �� ��� ��
������/
(���$���	)

��$��9��V+?�����	(א��$א���
א����E��Qb�f��0א-��$�:��A��������� � �� � �� �� � � � � ��� �� � �� ��� � �� �� ����� �� �� � � ��� �� ������ � � �� � � �� �����

�V)\5$�� � � ��K�F�٢E�� �

��������������

��������7l����5א�+���?������������
�����א�����������������������������$-����&���a��5/+����א � � � ���� ��� ��� � � �� ��� ��� � � �� �� � ��� � � � ��� � � � �� � �� ��� �

א�tא��j����nא'������AM��������:2�����3�����+/��ae����J�������A�����/+�55?�����3$���5אOא������������������������������� �� �� ����� �� � ��� � � ��� � �� �� � � � �� � �� ��� � � ��� ����� � � �� ���� �� �

�����'�����Cא��$א)�	Hא�'�����������א-�����9	���=�� �� �� � �� �� �� � � ��� � �� �� � �� �� �� � ���'��
��xא$���� �� � �� ������2
�3�8�&��I���b$�������� � � �� � ��� � � � �

                                                 

) � (   :��� �����	 
��                �������	
 ������
                  �
��� ����� �������	 �                       ����     � �    ��  .   

) � (   :������� ���� 
���                  
�����
 �������
 
�� ��������	
 ��
���
                                    ��������	 ����	 
�!"��	 �                        

 ���#����	� $#�!%�!� $&	
��	 '���(��	 ���#&��"�	� ��#����")	 *���!� +����	 �����	                                                                           ����     �  

 �  ��  .  

o b e i k a n d l . c o m



١٠ 

���������I���e������2�����������$א���א	��D���Iא�*�($`�א�������������������;������cא�
>��3'�א � � � ���� � � �� ��� � � � ���� � �� � �� ���� �� � � �� �� � ��� �� � � ���� � �� � �
2
3�8&�� � � �� � ���K��V�	)א�������� �� � ���� �F�١E�� �

������������5�c/+�����9א-/���א�������������
���א���������I�b��cא � � ��� ����� � � ��� ��� ��� � �� ��� � �� �� �� �� � ��� � � � ��� � � �� � �
����:���$�،���h�q��1��	��/9<��������6(2
��)	�������o�
9��G)BHא��� ��� �� � �� � � �� �� ��� �� � ��� �� � ��� �� � �� �� � ��� � � ��� ���� �� �� �� � � � �
���������2�
�����Eא-/+�����9/���
`�א����������

��������V�E!א�א�����
�D�����6(2א�v���1Hא��(��������������������������������� �� �� � ��� � � ��� � � � ��� � � ���� � � �� ���� � � ��� � �� �� � � ����� � �� � �� ��

���������c(������#������K$�،����+/-����12א��א-�D�������	)
��5�9
��_�א-������������������������ ���� �#�� ��� � �� � � �� � ��� � � �� � ��� � �� � � � � ��� �� � � ��#������������Q+��m���+V(א#����� � �� �� �� � �� �
��א�6���5������y�(�6(2
�������#<����c��������������� � �� � �� � � ���� �� � � ���#� � � ������c�+��&M���� � � ����� ���	�$��������()W$���� �� ��� � ��� � �+��a���b�������������� � �� �

���S(א`� �� � �$�K�%��&��P������ � � �� ��� �� � �F�٢E�� �

�����/�	������t<X�9(3/����א��������������
�����א��������������������������Q����!��9$~��/+����א �� ��� �� � �� ���� � � � ��� � � �� �� � ��� � � � ��� � � � �� �� ��� �� � �
�������������+/��'������Cא�D����E���
���������������F()�����א� � �� � �� � � � �� �� �� � ��� � �� � � ���� � �� �)��uHא��� � � ����LM�_����b���� ��� �� ����E���
������������3	����א� � � ���� � �� �

�������2�����Bא�~���Q(�L������9$א���Hא����	��)��A$���������������� �� �� �� ��� �� ��� �� ���� �� �� � ��� � �� � � �������(�+��6�����(����/�	�������
(�������������� � ��� �� � � ����� �� �� � � � � ���
K���VHא��(�K��	�.o�6(2
����&��J�B�����Q~������'�א�Hא��$א�� � � ��� ��� �� � �� � �� �� � ���� �� �� � ��� ���� � �� �� ���� � �� � ��F�٣E�� �

��kMא������M�D���xא���	���V2$��G�����������������
���אR����c%��$������������� ��� ��� � �� ��� � ��� � � � �� � � � �� ��� � � �� �� � ��� � � � ���� � � �� �

א��Oא��?A�� �� � � ��� � � �����������
���א����א-/+�������6א �� �� � ��� � � � ��� ��� ��� �� � �،���������A�E����?-א��l�QB������� � � �� �� �� � ��� ��� � �


�)�Q~�2��3א#�����א�������?{������Pא-/+���9 ��� ��� � ��� ����� �� � �� ��� ���� �� �#�� � �� �� �� �K_)R�א��
�� � � ������ �

                                                 

) � (  :������ +,���-� 
����.                 ���������	
 �������
                 �*#
����	 +%����"�	 /������	 ��#�
�����0	 �                                    

���	     �   �  �
�   .   

(2)Fredcox, Herb Bisno: Social Work Education Catching up with 

present and the Future, journal of social work, v (33), no (2), 

spr, 1997, p. p 373: 374. 

) � (  :$���"� $#�	�����1 �#
����	 2�#���3                        ���������� �����
��� �������� ��
����� ����������	
 !���������
                                              �  

 ��(�� ��
� �������	                    � ���    � �    ���   .   

o b e i k a n d l . c o m



١١ 


2א�������1���z���Qא��)��J�+

א��א��2�����B	�E��yא����Oא�����k�����y�($��������������������� � �� � ��� � �� ���� � ��� ���� � � ��� �� �� ��� �� � � ��� � � �� � � ���
�����./����QRS�'����E(
�
��������$M&?�9/.�א-/�2א'�א�0+����$��
���א�����������א � ���� � � �� �� �� �� � �� �� � �� ���� �� �� � ��� � ��� � �� �� �� �� �� � ��� � � � �

א�����Oא�d<��B���������+/-����1�1'�א��./�����
��������������������$א-/���2:�	������א���?��{�����/.�9� �� � � ��� � � �� � �� � � � ��� ��� �� ��� � � �� � ���� � ����� �� � �� �� ��� � ��� �� � ��

K���
��א�+*(�G$א� �� � ��� �� � � ���F�١E�� �


א���������Oא�א!���V�������V��D����)�$����������������� �� � � ���� � �� � � � ��� � � ��p����?������ �� ���������א�������
:�א������ � �� ��
R����������
���� � ���� � � ��������������� �
�:2$)N���
�?(��;������������א � � � �� � � �� ���� �� �� �� �� � �M��42��-א�>�?&�� � �� � ��� �� ����-/�2א'�א����A��J^���א� � � �� � �� ��� �� �� �

������������y�($����?5Oא�:���A���	��/���1�?A���o�6�5א���d$��+���'א-/�2א�@!V��������������������� � � ��� �� �� �� ����� � �� � ��� ��� �� � ��� �� � �� � �� � �� ���� �� �� � ���� � �� �

א�����������Oא-/+��،�$א$���QR\א��א�

��1�
א���������'��W��V���u<uא�Oא�א!V���������������� �� � � �� �� � � � � �� �� � � � ���� �� � �� � ���� � �� � � ��� �� �� �� �� �� � � ���� �

K�5א
��א�+*(�G$א��
2)�6א-� ��� �� ��� �� � ���� �� � � ���� �


א
���1�����������$�*/��(��V����������	(�א � �� � ��� � � � �� � � � ��� � � �������
�������������א�\����QR$א-/+��������><�א � � � ��� � � ��� � � � �� �� � � � ����
����������j���nא�������
B�����	�./(
����������K)א��������$�LM�G�����(�P���5������	�����������������������������������������������������א � ���� � � � �� � �� � �� � �� � � � ���� � � � �� ��� � � � �� � ��� � �� � � �� �� � �
�����������5�
�/.�������NO�9�./�<c\��EA	���6�A�LMא-/+���$,)���:�א��?�$������������ �� ��� ���� �� � � �� � � � ��� � �� ��� � �� � ���� � �� � � � �� � �� �� �� � �� � �� � �

�E�
����M/��$א�(�����Nא� � � ���� � ��� � ��� ��� ����<BOא$� � � � ����KP�	�� ��F�٢E�� �

�������
�9�
�א���><��9-
(	���א������($Z��LM�`
�/�	�G)*+א��א�
�Oא������������������ � � �� � ���� � � � � ���� � � ���� � � � ��� ��� � � �� �� � � ����� �� � � ���� �
��o������QBH8א'�א��B�a���������&�2������$�����+�������������������� � � ��� �� � �� � ��� �� �� � � ��� �� � ���� ����������l$&������$א������Pא���������3 � �� � �� � �� ��� �� � �� �

�������.V
�V�
����	����������
א��א���l��QBHא��M�7V��+��E�\����!��:
(
��������������� � � � �� � �� � �� �� �� �� � ��� ���� � � ��� �� � ��� � �� � �� � � ��� �� ���� �� �
���������������������������א-�����������1�1�������5����������QQRא-
������'�$V�����א-
������'�א-/+������������ � �� � ��� �� � �� � ���� � � �� �� � �� � ��� � �� �� �� ��� � � � �� � � �� � � � �� �

                                                 

) � (   :+!� +��%��	 ��. ����                       
�� 
�
�����
 "������
 #����� $����� �%� &
���� ��� ����                                                     
������������	
 ����������
                 ������#����")	 �������
�!� +�������%�	 
�����4%���� ����	 +������!%�	 ���5�������	 �                                                       

 �
#%�����          ���
     � �    ���   .  

) � (   :+�!� +���%��	 ��. ���� �6�#���� +�47 8#-�                                          ������� ����'��
 ��������
 !
���'�                               

�����������	
         �������	 9����#���� �����(� �������� ������#����")	 ������
��	 �����#!� ��	�����!� �����%��" �                                                          �  
  

 �+%��"�	         ����    � �     �   ��   :  ��  .   

o b e i k a n d l . c o m



١٢ 

���
���$א���1g?��،�����א-�א��א-/+���	/��א�����\��Eא-�א��א���q)�9��Jא � � � ��� � � ��� � �� ��� �� � ��� � � ��� ����� � � �� ��� � ��� �� � ���� ��� � �� �� �����
��א ��LM��	�NO�9�D��xא�.�*+�$�����Cא���
B$��)0א����
B�EX����������� ��� � �� � ���� � �� ��� �� ��� �� � �� � ��� � � � � �� � � ���� � � � �� �� �� �� �� ��

����������/	�����?�1g�א��'������
���������،�������א-����������$א�Oא2:�א�����������������������א����e^�א � � �� �� �� ������ �� � �� � ���� ��� � � � �� �� � ���� �� � �� �� � �� �� � ��� � ���
�v0+א����.����$�p�������
���.�א&���������������9
����א����J����������������������=�������א-���א��א � �� ��� � � � �� �� �� � ��� � � � �� � � �� �� � ��� � �� ��� �� � �� ��� �� � ��� � � � �

K�VjK$���QAOא$�'�
���$��.�א�?����$��1.�א����Q�3$א��\() � � � �� �� � � �� �� �� �� � ���� �� �� �� � ��� �� � �� � ��� ���� �� �F�١E�� �

�$� 
א��א-/+�������������Oא�)V��������(2
������������������V!א�א-+����Ec�\��Iא��8א��7א�� � � � ��� �� � � ��� � � � �� � ��� � ����� � �� � ��� � � ��� � � �� ���� � ��
�����.����3�����o<B�������6�6א����������?�c(�^����A������������
������א���������������������������������������><�א �� ��� � � �� � �� � �� ���� � �� ��� � � �� � � �� �� � ��� � � � ��� � � �
��������������$�/�2א'�$א�V�W'�א-/+��&����)?�������92�Dא�Cא�6�5א�+*()����C�9א�������6�5 � �� � ���� � � � ����� � �� � ��� � � �� �� �� ���� � �� �� � ��� �� �� �� �� �� �� � �

K�0��R-א-/+��א�j�n�א��EAא)��,������א���������$)�	(�	(��א�+���$א � ��� � ��� �� � ��� �� ����� � �� � �� ���� �� �� � ����� � � �� � � �� �� �� ��� ���F�٢E�� �

�'2�S��
��$�� � �� ��� � ��M�������:8�B�E�XY�����(2

�Gא�
2א��LM�'��1��א��8א��7א��A������������� � �� � � �� � ��� � ����� � �� � ��� ��� ��� �� �� � ���� � �
�'�/��������)u��������
��� �� � � ��� �� �� �� ��� �� ��� ��א������6 ��� ����G2$)�yא�����~�J��.u���$�_)R�א��

9���� � � � � ���� � �� �� ��� ��� � � �� � � ����� � �

��������+�������l<-א��א���8א��7א
���M���!��&$�><2)�6א����
���9�������V������Pא������������������������ � � ����� � �� � ��� � �� � ��� �� � ��� �� � � �� � � ���� �� � � ��� �� �� � ��� � � � �
KE�
���/�2א�/.�����א� � � ���� �� �� � ��� �� �F�٣E�� �


������א��8א���	�G
������`)
�����&���א1�/
	2��aא�LM�G)B���1א�� �� � ��� � ��� � �� � � �� �� �� � � ����� ��� � � ��� � �� � �� � � � �� ���� ��7��
��LM����/[l��5�a���J���
��3$�����������
�����א�
א����F><�א���M����	������(2
���������������������א�� ���� � ������ �� � ��� � � �� � � �� �� � ��� � � � ��� � � �� �� � ��� � �� � ��� � ���
������������	�'���3�

��	����������9(א��7א�����
2)5�6*��(א#���������=�������������א-��N�������������������������������� � �� �� � � � ��� � �� � � � � �� � � � ��#�� � ��� �� � � ���� � �� � �� � �� �� �� � �

                                                 

) � (   :������-�� ������� �#������                 ������
��� ���������( ��)�����*�) !����������
 ,����� ��������
 ���������                                              

�������       ( -    �*#
��	 +%��"�	 /����	 ��#�
���0	                                  ����     � � �      ���    :  ���   .  

) � (   :/"� �����	 
�� $#�	��1                        �����(       ��������	
 ������
 ���%� 
�� 
�
�����
 "�����
 !                                            

�������	
 ������
�                   �
��� ����� �������	 �                       ��		     � �    �
  .   

) � (  +�#���	 +,�-�                :���"��	         "������
 
��� �
��.�
 /���� !
���'� ������� $������ ��%�                                                 

-�������	
 �����
 "0�� 
�
����
                                  ���#����")	 ���
��	 ��#!� �9��	��	 +��!%�	 ���5��	                                              

%��"     �$�#,�	 '�7 �������	 �                       ����    .   

o b e i k a n d l . c o m



١٣ 

6(2
����~N9($�7��5א�
(
b��
���/��
��� �� � ����� � �� �� � ��� ��� �� � �� � � ��� �� � � �� J���	)\-��0:�א&��
N� � � � � ���� �� � �� � �� J��
���6(2
�B�������2\��(	��א�����j(���
�������$��
���$���������������� �� � � ���� � � � � �� �� �� � �� ��� � �� � � � �� � � ���א-���
א����5 ��� � � �� J����������'
��&�$������� � � �� � � ��

�(א���M�:2$)N��� �� � ���� � � �K���(2
��������).��?��(���8א��7א�� � ����� � �� ���� � �� � �� �� �F�١E�� �

����'�א����><����������A�9����)�����א$�
��9�������
����������������������$א���8א��7א��
2)������א�0 � � ���� �� ���� ���� ��� � �� �� �� � � �� � �� � ���� � ��� � ����� � �� � ��
��A��92
�א-� �� �� �� � �� �������G���?-א�D���7א��8א��@!V��\����������� � �� � ��� � �� � �� � ���� � �� � � ������
���א�0 � � � ��������v�05���	$�><������������ � ��� � � �� � � ��

K������.Vא�
�O����
�����א���Q��a3~���א:�	 � �� � � �� � � �� ��� � ���� ��� �� ��� � � ��F�٢E�� �

������������+�����	������(2

�Gא�
2א�LM�'���1	��������א���8א��7א����A��j��\�$������������������������ � � ���� � �� � ��� � ����� � �� � ��� � �� �� �� ��� �� �� � ���� � � ��� � ��
���Cא�E�
�א-/�2א'��$�������0Q9/�2א'�א� �� � ��� � � ���� �� �� � � �� � �� �� � � ��� �� �� � ��������a�J$�����&�،�J�B��0Q9������ � � ���� � �� � � �� �� � � �

���������(2$���0��Q9�:)����?�������(2
9 ���
א����9(א���7�������V��������������������������א�
2א��y9����1(2$:�א � � � � �� � � ���� � �� � �� � ��� � ��� � �� � �� �� � ���� �� �� � ���� � � � ��� � �� � ��
��'������xא������	������12���6�������1א-��)(���������������������
�������א������������������������������������������><�א � �� ��� � �� � � �� � ��� ���� ��� �� � ���� � � �� �� � ��� � � � ��� � � �

K�0��R-א�� � ��� � �F�٣E�� �

�����������
�����א�������������������	����8א��7א��
2)������א��������F����/����E��Qr><�א � � �� �� � ��� � � � ��� � � ��� ��� �� � � �� � ���� � ��� � ����� � �� ���
�3
2א�/.�����������א�6����1Hא-/+����$א&�?��<������:��(,��	�./?����$�
9�������� �� �� �� �� � �� � ��� ���� � ��� �� � ��� �� �� � ��� � � ��� ��� �� � �� � � ��� �� �� �

���������j�\(���+/-א����א�+����^��A�،���+/-���0:�אc�0)���$א�cא��I���b$�'א-/�2א������������������ � ��� � � � ��� � ����� ��� � � �� � � �� � ���� �� � ��� �� � �� � ���� � � � � �� �� �� � �
�(��E6א����F�42��-א����LM������ ��� ����� � �� � ��� ��� ����������&�����?���א@�א������ �� � �� �����������	�P8א��B$�P�	2�
�$������
���������� � �� � �� � � �� � � �� � � �� � ���

                                                 

) � (   :+��!� +����%��	 ����. ������                       �
����1 
��� 
�
������
 "�������
 �������� 2����� ��������� ����
��                                                    
-����������	
 ��������
 "0����                        �����#����")	 �����
��	 ����#!� �������(�� ����#; <	�������
 ��������                                                 

 ��	�!� �%��"             ��	�    .   

) � (   :=���,�� 8����� �
��"��                  !����
���
 "0���� ����������
� ���������
 !�����%�
                                            ������ �������
            
-
�����3�
 2������
 ������� 4���53 ������
 ����                                              ���(� �
����	 +��!%�	 ���5���	                           

 ��	�!� �%��" ��#����")	 ��
��	 �#!�                                    ���	     � �    ���   .  

) � (   :+!� 
#� >���7 ����                     ������
 "0��� 
������
 �����
 !
��'� ������ 
����� $�����                                                      

-�������	
            ��	 �#!� ����(�� ��; <	����
 �����                                   '��7 ��������	 ��%��" ���#����")	 ���
                                  

 �$�#,�	        ����    .  

o b e i k a n d l . c o m



١٤ 

�����[l��5���g���������V$��	)
)
����א�
�.�$א-Z-א�LM�:(��?�����A��������� ������ ��� ��� �� � � �� � � � � �� �� �� ���� � �� �� � ��� ���� � �� � �� � �����d<�B�����P������ � � �� � ��
K:)��?-2)����א
���א�8א��7א�� � �� � ��� ���� � ����� � �� ��F�١E�� �

�P�
��$V!א�����& �� � ���� ��� � �M��78��9א������V�
�Gא�
2א�aeN$��^�A�'�1אA�� � �� ����� �� �� � ��� � � � ��� �� �� �� �� � ���� � �
�����l������QB���'������V�W����������������������������������������א��
2)���������א����������+��������א-
������2`�$א-/������2א'�$א ���� � � ��� �� �� � �� �� �� �� � �� �� � �� � ��� � ���� � ���� � ��� � ���
����������$א��&����������Zא-/���2א'�א��
�����������E��X/���2:�א��
���$��$�Mא2:�������������������������א �� �� �� � �� ������ �� � �� � � �� � � ��� ����� �� �� � ��� � � �� � � � ��� �� �� �� �� � �

K'<c\-א�EA$�d�Q����א���a3$א � � � � ��� � � �� �� �� �� �� � � ��F�٢E�� �

@
��������$��V!א������)�&�� � � ���� ��� � �������)��.�V��9(אM����� � � � �� �� �� � ������������N$��^���A~����א-
(	����א�+*()������� � � � ����� � � � � ��� ��� � � ��� � �
��������������9$(א��7א��
2)�6א-�
אl�����.V������5.�א&�?��<�א-/��2:�	���א�
���E$א����������� � ��� �� � � ���� � ��� �� � ��� �� �� ��� ��� � �� � ��� � �� ��� �� ��� �� � ����� � �� ��
��l�QBH2:�א
3������&�،��

���א-��
�����G��?������:)S�����V)uא(�� ��� � � ���� � � �� ���� � �� � � � � � ��� � � � ��� � �� � �� �� ��� � ��� ��� � ���� � � �
��������������������������������������;�����12א-/���2א'�א-/+��������������������3
�������P����(2א&�?���<��������������� � ��� �� �� ��� � � �� � �� � ��� � � �� � � ���� � �� � ��� �� �� � ��� � � �� �� � �

��א-/�2: �� � �K�/9�6(2
9
������	�jא������،�$���J�B���D�hא-/�� ��� �� � ����� � � ��� � �� �� �� � � ��� �� �� ��� � �� � ��F�٣E�� �

9
����א�Hא�������
�(
b�:2$)�N�����G)B���12��7אl��5�aeN$��^�A�������� �� � ��� �� ���� � � � ��� � � � �� �� �� � � ��� � �� � �� ������ � � � ��� ��
������k$����/�U)B$�����������
�����א�9���
��F�6(2><�א���lא������G
��������������������א-/+������ � � � ��� �� � � � �� � � �� �� � ��� � � � ��� � � �� �� � � ��� � ��� ���� � � �� � � � �

                                                 

) � (   :+���#��	 +����7 +����7                   
���'��
 6
��
 2������ ,���� 
��� ����������
 $�
�����
 �������� 2����                                                       

-�3���
� ��7�
 ��*��
 ,� &������
 &��8�7�9�                                            
�!"��	 ���(� ����?�	 +��!%�	 ���5���	                                  

 ��	�!� �%��" ��#����")	 ��
��	 �#!� �9�	��	                                            ���
    � �   ���   � .  

) � (   :���#� ����. +����� 
����. �����#1                          &��8���7�9� ������.���
 ����������
 $�
�����
 &���� ����0��
                                                 


��'��
 ���'8
�( #�����:� �����0��
 !
���%���� &��������	
                                                 ������(�� ���#; <	�����
 ������� �                            

 �$�#,�	 '�7 �������	 �%��" ��#����")	 ��
��	 �#!�                                                  ����    .   

) � (   :+��� +��#� $#�	��1                    ��
 ���� !������ ;<���                      ����     �������!� �
#�"�	 �	
 �������	 �                                

����     � �    
�  .  

o b e i k a n d l . c o m



١٥ 

�:2$)N$�.א-/�2א'�א-/+���$א���������/�	�Z�&א���.�(�E����2$�d<B������ � � � � �� �� ��� �� ��� � ��� �� �� � ��� �� ��� �� �� �� � ���� ���� � � �� � � �� � � �� �
�(א�����).��?��M� �� � �� �� � ��� �� � �)����o��K�F�١E�� �

����o�����!���'8א�
�א������><������9����($Z��LM��
����?���������(2
���������������������������א�	������8א��7א�� �� � �� �� � � ���� � � � ��� ��� � � ��� � ��� � ����� � �� ��� ��
������������
א��א-
���2`�א�+*()����	����א-�א����3אR���1א$�I����������	�����	�cא���������������������� � � �� �� � ��� � �� � ��� � �� � � � ����� � �� � ��� �� � �� �� �� � �� ��� � �� � � �� ��
����������l<-א-/��2א'�$א�?���&��'�א$�'��V�W���������������א-M�I�()F�����0��R&?��9/.�א � �� � ��� ��� � �� ��� �� �� �� � �� �� �� �� � ��� � ��� � ��� � � � �� � �� � ��� � �

����������c)��א�\���QRא-/+���א-������cא�����?�������Dא��א��
�2$א-������3 � �� ��� � � � ��� �� ��� �� �� ��� ����� �� �� �� ��� ��� � ��� �� � � ���� �� � ������/+��D����� �� ��
K�9���-2:�א�Q��9�� �� �� � ���� � � ���F�٢E�� �

�P�
��$V!א�����& �� � ���� ��� � �M���������3<��m��+V����ae�N$��^��A�'��12א

�Gא�A������������ � � � �� �� � �� ��� � � � ��� � � �� �� �� � ���� � �
�����������&�،�92

���8��B$�`2א'�א-����������2)������$�+
�������������������������������9�����9�UMא���8א��7א�� � �� � �� � � � ��� �� � � �� � �� � �� � � ��� �� � ��� � ����� � �� � ��� � �� � ��� �
��������������������������$��ae��N������9�����9�UM����3<��m���+Vא���8א��7א��
2)������$�+�������/���2א'������ �� �� � �� � � ��� �� � ��� � ����� � �� � ��� � �� � ��� ��� � � � �� �� � �� ��� � � � �

K�92
��א-� �� � �� �F�٣E�� �

���(2

����א�8א��7א����L����9$����� � ����� � �� ���� ��� � �� �����������'�����
��=���������א�M��V��������� �� �� � ���� � �� � � � � �� ��� � ���
�����������������������������
�����א�
א��$��6����F�E���Vgא���M�.���(����/�()F����������א�������������������������������� �� � ���� � � �� �� � ��� � � � ��� � �� �� � � ��� �� �� � ��� �� ��� � �� � �� � �� � ��
�G�����?��8���&א������d
���
�$�E���y	H���9()������א�����
��E������'����}���?��������������������������� � �� � �� � ��� �� ��� � � � � �� � � � ��� � �� � ����� � � �� � � �� ���� �� �
�����������
5������������������������P9����?&M�I���()Fא-
����2`�א�+*()�����9$M$�:�����0&����������������������������������� � �� �� � � � ����� � �� � ��� ��� � ��� � � � �� � �� � � ��� � � ����� ��� �� �

                                                 

(1) Conklin, John: The Development of strategic plans 
implementing assistance Education in social work 

Education, Major applied research project, nova. University, 

1992 

(2) A: P Goldstien: social work practice, unitary Approach N.Y 

Columbia. University press, 1983, p. 19. 

) � (   :
�	
 �
����� +,����-�                  =����.�
 ����*3� ����������
 ����������� �����������
 $�
������
 ���������                                                      

-������.��
 ��
������
 ��������� ���������� !
����.>�3                                         �#�����"�� ��������             �    ����#!� �������(�� ����#;                 

 ��	�!� �%��" ��#����")	 ��
��	                               ����    .  

o b e i k a n d l . c o m



١٦ 

��������א-($��9�Kא�>,������������א��V�W'�א�+0?���$א � � � ��� �� �� � � � ��� �� �� �� � �� �� �� � ����� �� �� � �����`
�oא�P�[�($�،P�A�[+�������� � � ��� � ��� �� � � �� �
��������
��($Z��I��()F�������()��\א-���א��2א��������+��LM���(2
���������������������������א�(�l?�������7����58א���� � � � ��� � � � �� � �� �� � ����� � �� � ��� � � ���� ��� ��� � � ���� � �� � ���� � ��� ��
����������	�'�u
e���?������������

א�P����M�a���J$������tא���A�����	����	)
������������������������������א�������9�6- � �� ��� � �� � �� � �� � � � ���� � ���� �� � ��� �� �� � ��� � �� � � � � ���� � �� ��
����������������������������6�����1א�
����E$��$א����P	���������������k�P������(�����$�P��QQi�d���=/���2א'��� �� �� � �� � �� � � �� � �� ����� � �� � � � �� �� �� � �� � �� � �� �� � � ���� ���� �

K6�������/9�?&M��Z�(�:
(
��� ��� ����� ��� � ��� � ����� �� �F�١E�� �

��J����+V$�� � � ����� �M����12א

�Gא��A����� �� � ���� � ������6(2
�����������'���:2$)�y9��9�G���r(�7���5א��� �� � � ���� � �� � ��� � � � �� ���� � � � ��� �
����������/��2א'�א-�����12א-/+�����������
����א���������������א-�
א�6���F�>�?&M������5א � �� � ��� � � �� � ��� �� �� � �� � � �� �� � ��� � � � ��� � �� �� �� � ��� �� �� ��� �� �
������������������EXא-/��:2	����c)��א�
>��3'،�א-/���:2	�����Q��.�א��8א�7،�א-/��2:�	���������� � ��� �� � ��� � � �� � ��� �� � ��� � ��� �� � ��� � �� � � ���� �� � ��� � ��� �� � ��� ��

K�0��R-א-/+���א�'����
����Dhא-
����'،�א-/�2:�	��;���12א� ��� � ��� ��� � ��� ���� � ���� � � �� �� � ��� �� � ��� � �� � �� � ��� �F�٢E�� �

'2����S�$���� � �� �����D���N$��������G)���B������12א��������������� � � �� � � �� � � ��� � �� �����������������2����FM�������9�������R���E(א������7 � �� � �� �� � ���� � � �� �� �
��LM����12א
��3$
����������a���Jא������������
�����א����������������������א����
2)2���/��������6א'�א ��� � �� � ���� � ��� �� � ��� � � �� � � �� �� � ��� � � � ��� �� �� � �� � � �� �� � � ��


א`������א��8א��7V�����$�:2$)N��� � �� � ��� ����� �� � ��� � � � ��� � � �� J���������92

��א���c	������א-��
������������$���א	(�א� �� � � ��� � �� � �� ���� � � ���� � �� � �
�����������I����'�?1א�8א�7$�'��5�c�Oא$� � �� ���� ���� �� ��� �� � � � �� � � � �� ����� � � ��� J������.(א������)��M�:2$)�N$�������� �� � ��� �� � ���� � � � �

K�o�)��?���� �� � �� �F�٣E�� �

                                                 

(1) Shiriey Fietcher: Practice Iraiver designing Compete Based 

Training, London, Limited, L.T.D. 2003, P. 63. 

) � (   :�	���� �#!� �-�                 ������
 "0�� �
���? 
�
�����
 "������
 ������� ��� ,@� �%�                                                     
-���������	
             ��	���!� ���%��" ����#����")	 ����
��	 ���#!� ����(� �
�����	 +���!%�	 ���5����	                                                               

���	    .   

) � (   
#��	 +!� ����                :�����	        ������
 !
���'� 
��� "������
 $�
�� ������ ��� ���1 �%�                                                    

�������	
          ��	��!� ��%��" ���#����")	 ���
��	 ��#!� ���(� 6�����	 +��!%�	 ���5���	 �                                                                 

����    .   

o b e i k a n d l . c o m



١٧ 

��+
��������������o!א�	�� ��א���8א��7א��
2)������א- � ��� � ��� � ����� � �� � ��� �� ��� ��������
���������������������H���9א��א-/+�����������6א � � � ��� � �� ��� � � � ��� �� � �� �� �
�����E��

��.��?��(�$����J�B���V!@�א��8א���7�$�E�
0��LM�_��b�������������������א � � ��� � �� � ���� � �� ��� � �� � �� � �� � �� �� � �� �� �� � ��� ��� ��� �� �� �� �� � �

K><א������o�'����Cא�D��E�
������M&?�<�א-/�2א'�א-/+�����()���א� � � ���� � � � �� �� �� � ��� � �� � � ���� � �� � ��� ��� � ��� �� �� � ��� �� � ��� ��� �


א��א-/+�������������6���O�2$א���|�
��A��G2���/-�4���1אH�8א���
(���!���$���������������������� � �� ��� � � � ��� �� � � ��� � �� �� � ��� � �� � ��� �� � ��� � � ��� �� � �
�p�N����*r���&�،��������
���א���א � � � � �� � � ��� � �� � �� �� �� � ��� � � � ��������V�9���+/-��12א��2א'�א-�/����� �� �� ���� ��� � ��� � � �� � ��� �� �� �

����
��9���n�\-א��� � � � ���� �� �� � �������������	���V2$���
�e�(������������+/����V2�����9��������������������������א � ��� � � � �� � � ���� � � ��� ��� � � � ��� � ���� ���� � � �� �� � �
���jug��������2��3�42א���-�_��b��/	א�!��./
��E��
������א���jug	��א�B()��$א�� ��� ���� � � �� � �� �� � �� � �� ��� �� � � ��� ��� � � � �� � �� ���� �� �� � � ��� � �� �����
�����%�����&���R���\&�v�����$�����/
��E�����
��������������������������������א��9����UO	�����א�q����?5Hא�������)� � � �� ��� � � � �� �� � ��� � � �� � �� ���� � ���� �� �� ��� � �� ��� � �

KG)*5�� � � �F�١E�� �

�M��	�'א-/�2א����VH$� ��� � �� �� �� � ��� �� � � ���������	� ��א��8א������7�
���א�
א���6��Fא�������� � �� � ��� �� �� � � �� �� � ��� � � � ��� ��� �� ��
���(2
�א�� ���� � 
א��א������2�����9�،6��V!@�א�8א��7א�����������1����Q5��93(א�EXY����� � ���� � �� ����� � �� ��� ���� ���� � ��� ���� �� � ��� � ��� ��� � �� ��

������������Qi�����&א�!��o$�،���12��-א����><��/����2א'�א�>���?&O�����?�l)א��������������������������� �� � �� �� ��� � � �� � � � �� � ��� �� �� � �� � � ���� �� � � �� �� ��� ��
����������6��Q+(�����������
�����א�
�$&�����'�א��V�
���5���Xא�����Q2)�6א�
�������������������������� � � �� � ���� � � �� �� � ��� � � � ��� �� �� � �� � �� � �� ��� ���� � ���� �� � �

�
����������|�$�����M&?���<�א����><�א-/���2א'�א� ���� �� �� � ��� � � ���� �� � ��� � � ����6(2
����������������������������12א-/+���،�������א���� �� � � ����� ��� � � � � ��� � � �� � ���� � �
��������d<�Bא���0�Qא����X^�$א�(��� ��� �� � ������ � � ���� � �&�?��<�א-/��2א'�����א����QR�	�D��9���������� �� �� � ��� �� �� � �� � � �� �� �����QQR�א���� �� � � �����

K'����Cא�D��E�
�����EX/�2א'�א� �� �� � ��� � �� � � ���� �� �� � �� ��F�٢E�� �

                                                 

) � (   :+!� +��%��	 ��. ���� �6�#���� +�47 8#-�                                         A�3< /�� ,���              � �    

  .   

) � (   :+��3�%�	 +�����# 
#%���                   ��B5���       
����'� ������� ���%� C������ $�������                             
��� $��������
 <���*�� !                    

������
 ����             ��	��!� ��%��" ���#����")	 ��
��	 �#!� ��(� 9�	��	 +�!%�	 ���5��	 �                                                                 

����     � �    �	�   .  

o b e i k a n d l . c o m



١٨ 

�a���J$����!����$�������� � � ��� �� � �M���.�����

�Gא�
2א��:2$)���N��������'����1���j���?(א�����A��������������������� �� � ����� � ��� ���� � � � �� � � �� �� �� � ���� � �
����.��(����A����+/-��12א��א-�D��6+��LM�#��+����
���������$א��
2)�6א-?��(��u+���א �� �� � � �� � �� � ��� � � �� � ��� � �� �� �� ��#���� �� � � � ��� ������ � �� � ��� �� � ����

����2��א �� �� � ���K�<�
�����
�
).�א���G��?�$���+/-�9-/�2א'�א�� � � � ���� � � � ��� �� � ��� � �� � � �� ��� � ��� �� �� � ��F�١E�� �

$��������������
������א����������������������������;�����V��~���y�(�I����1�������א&�?����<��6�����Fא � � �� �� � ��� � � � ��� � �� �� �� �� ��� � � � ��� � ���� �� ���
���������������
����א�
�q)�F�Gא�A����/5H�'����Cא�D��E�
������������-/�2א'�F()���א� � � �� �� � ��� � � � ��� � � �� � � ���� �� �� �� �� � ��� � �� � � ���� � �� � �� �� �� �
����.V

�א��><��9�8א'�$א-
�2`�$א-/��2א'�א������?���($Z����
R�?����א��������� � � � �� ��� � ���� �� �� � �� �� � �� � �� �� �� � ���� � � ���� �� � ���� � � �� ��� ���

�����K��I��b(אN/.�א�0(� � � ���� � � �� � ��� �� � �� 9���12
���א��8א�������7�;�d<B���������Cא$��(�������� � �� � ��� � ��� � � �� �� � � �� � �� �� �� � �� �� �
K./���K2$�./������Aא�D��.l<�����א�����R-2)����א
��א�� � ���� � � �� � ��� ���� ��� � �� �� ���� ����� � � � � ��� ���� � ���F�٢E�� �


����8א-/���2א'������א-������'�א�������1�1H�������12א-/+�������()���������$���������������������� � �� � ��� � �� � ��� � � �� � ���� �� �� � ��� �� � � � ��� � �� �� �� � ��� � � �
�^�A�،'����Cא�D��E�
��א� �� �� � �� �� � ��� � �� � � ��9��������E��
�����������������	(�א-/��2א'���
�Gא���><�א-�������12 � � ���� � � �� � ��� � � ���� � � �� �� �� � ��� � � �

�����./(
��:2
�����DאC����'����	(�א�� � �� � �� ���� � � ���� � � ���� �� �� � ��� ������������א-�����12א-/+���،�$���
�.�א-����������12 � � �� � ��� � � � �� �� � � �� � ��� � � �� � ���

�Zl�&2�Gא��()���A���V�'א-/�2א����
���+V���$�K�0��R-א�'��xא��	��� �� � ���� ��� � �� � � ��� � �� �� �� � ��� ��� � ���� �� � � ��� � ��� � ��� � �� ��� �

א`��������VHא�I�����e����������-א��א�0/���.�$א
R����1א�����o<B�����������c%������א�$��������������������������������� �� � � ��� � � � ���� � �� � �� �� � � ���� �� � �� ���� � � �� � �� � � �� � ���

K�9�K)-א�� �� � � � �� �

��ae��N$��
��3$������� � � � ��� � �M���������+/-2)�6א

�Gא�
2א���1'�א�����2[���6�����1א������A����������������� � �� � ��� �� � � ���� ���� ��� �� �� ��� �� �� � ���� � �
�������������������������9 &?�����<�א���l�����QBHא �� �� �� � ��� ���� � � ��� �� � ����������	�:2�����/-�&������0��R-א-/�����2א'�א������������������ � ��� �� � �� �� � ��� � ��� �� �� � �

����$�.���Q�����	�:2���/-א�،d��Q������������������א��?�]�E،�א-/���2:�	����א �� �� � ��� � ��� �� � ��� � �� �� ��� � ��� �� � ��� � �� � ����
��������+���0!�א���8א���3$�،7 � � �� � � �� � ��� � � �

                                                 

(1) Barbara. J. Daley: Office of Education (DHEW)Washing on 

D.C.A. Final program report from jane Addams school of social 

work, the school community� pupil� Traning program, university 

of Illnois, 2001 

) � (   :�������� 
����. �#
���	 6���( 
�����                            ��������
 ������ 
��� !����
��                       ����� �	
 ���������	 �                   

 ��(��	� �����!�                ��	�     � �    ��
   .  

o b e i k a n d l . c o m



١٩ 

��������a����uא�
2א����1 � �� � ���� � 
א�������������6�����1R���1����9א���l���QAM�������������>k����3א'��$�������������������� ���� ��� �� � �� ��� � �� ���� � ��� � � � �� �� �� � � � �� � � �
K'א-/�2א�������l�QBHא�>�?&M$�6(2
��א�� �� �� � ��� ���� ���� � � ��� �� � �� �� �� � ���F�١E�� �


/���2א�6���1��E��b�����G)B���1א���
2)�6א���a�0א�����9+����� �� � � ���� ���� ��� ��� �� �� �� � � ��� � �� � ��� � � �� � � ����� ��������+/-���� � �� �
����������`)��
�����������������������O&?���<�א����><�א-/���2א'�א-/+�������
����D����EאC������'،�$א�� � � �� � � ���� �� � �� �� � ��� � �� � � ���� � �� � ��� �� �� � ��� � � ���� �� � �
����)(������./���A���������`�3א�/��$א��
R�1א��	�.//�
��9'�א������אQא��������� �� � ���� � ��� � � � �� � � �� � � � ��� ��� � �� � �� ��� � �� � � � �� ��� ����� ��� � � ��

K�/א�
R�1א��� � �� � �� �F�٢E�� �

)-�9����V�P9�a���Fא����!V$� � ���� ��� �� ��� ���� ��� ��� � �Helen Plamer�����LM�'2��S�����+�A������ ��� � �� ���� ���
��������������
����א�����������N(2$:�א�V�����א�0
�������F�E��3><�א � � �� �� � ��� � � � ��� � � �� � � �� � �� �� � ���� �� �� � ���� � � ������09/�.�א-/��2א'���� �� �� � ��� � � �

��'�(
�e�א���/�����א�y(2$)��א�>,����������12א-/+��،���(��c�c+�א������א ��� � ����� � � �� � �� � ��� �� � ���� � ��� � ��� � ��� � � �� � ���� � � � ���� �� � � � ��
�������:2$)�y9�a�J$�����&�،���+/-���12א��א-�q���+9�����)-א��J�B�،:)J�
���������������א- � � � ��� � � ���� � �� � � �� � ��� � � �� � ��� �� ���� � ��� � ��� � �� �� �� � �� � �
�./l2א'�א��><�$���)(���א�/���?e�����,<א�����
��'�א�0���A�
�א(
b�� � ��� ��� �� � �� �� � � ���� �� �� � �� � � ���� � � � ���� ��� � ���� �� ���� � ��� �� �

K�+/-א�� �� � �F�٣E�� �

�����
���������������$�������V!א�א-+����c��I�?��2���/��6א'�א� � ���� �� �� � �� � �� ��� � � �� ���� � �� � ��������V��'������Cא�D����E��������� � � � ��� �� �� � ��� � ��
������J�B$�����0��R-3/�����א)F$������������
������א����������������������������H������k$�،����J�B���/+�����א � �� � �� � ��� � ���� � � � � �� � � �� �� � ��� � � � ��� � � � �� � �� � � � �� � � ��
�������
���������F()���א�
��D��EאC����2$���o�'א#��#��9�UM	��א��
���F�D���E><�א � � � ��� � � �� � �� � �� ����� � �#����� ��#�� � � ��� �� �� �� � ��� � �� � � ���� � �� �

                                                 

) � (   :
�(��� $%���	 
�� @%7�                        &��8��7�9� ����'��
 "�����
 "����( �
����
 &�� ��0��
                                                    
 !
�����'� �'������3
ٕ� &����������	
               ٕ            "�����.�
 :���3
�� 
���� !���������
 ,���� �������
                                  �������� �        

 ��	�!� �%��" ��#����")	 ��
��	 �#!� ����(�� �#; �#��"��                                                        ����    .   

) � (   :8���# ����� +���- ����                    �����'��
 !
����'��
 
��� "�������
 "������� ������%� ����
��                                                  
���������
 ��������              ����%��" �����#����")	 �����
��	 ����#!� �������(�� ����#; �#�����"�� �������� �                                                         

 ��	�!�       ����    .   

) � (   :/	�������	 
������ 6#������ �����-��                       
�����'��
 6
��
 !
������'� ���������� ������:0�
 !���������%	
                                            

"���.�
 ����� ����� &�������	
 &��8�7�9�                                        ��#!� ���(� 6�����	 +��!%�	 ���5���	 �                                  

 ��	�!� �%��" ��#����")	 ��
��	                               ����     � � �      ���    :  ���   .  

o b e i k a n d l . c o m



٢٠ 

���������./�?05������./�����}�?�$�./�������b�E?�����אl/�.�$$א��������������������������������א � � � ���� � �� � ����� �� � � �� � ��� � �� � �� � ��� ��� � � �� � ��� � �� �� �� �� � �
������������$א��������d<�B������k$��()B����V�P�9�D!@�א��()����� � ����� � �� � �� � � ����� �� � � �� � �� �� � �� �� � � �������'��V�Wא$�_k��������������������� �� �� �� �� � �� �� � �� �

KEBא
�$�� � �� � �F�١E�� �

����������12�;�'������������P�5g9�'��12א

�Gא��A��P���M�'2�Sא�����!V$���������������� � � �� �� �� �� �� �� � �� � ���� �� �� � ���� � � ��� � ���� � �� ���� ��� � �
��)��	������P��e�������-������(2
������������������������א�
����D����EאC����������V�'א�V�������8����9א��7א�� � � �� � �� � ������ �� � ��� � ����� � �� ��� �� �� �� � ��� � �� �� �� � ��� � �� � � ��
�����A�.o�Z���-א��א
�Oא��	���V�?-8א'�$א&�?�<�א-/�2א'�$א�����������dא � � �� � �� �� �� ��� �� � � ��� � �� � � �� � �� �� �� �� � ��� �� �� �� �� �� � ��� � ����

f�[+9���+/-א�.V2א����$א���./+c%� �� ���� ��� � ��� � � �� � ��� �� ��� � �� ���K����
	$������ � �F�٢E�� �

��������D����E���
���������������������������&�������2��a���Jא�4�����������+9�LM�G)��B�����1-/���2א'�א� � �� � � ���� �� �� � �� �� � � �� �� ��� ��� � � ��� � �� � �� �� � ���� �
����������������אC����'،�)?/.�	�������.�������'�א���
�EBא-/+����4���3$	��������9(א���������7 � �� � �� � �� �� �� �� � � �� � � � ��� � � � ���� �� �� � �� �� � ��� � �� � � ��� � �� �� � �
������$�:2$)��y9�a�����F$�،���+/-א��א�Hא�d
��
��
��(
e�����!��&$�'���?1�-א������������������ � � � ��� � � � ��� � ��� � �� � � � � ��� �� � ��� � � � �� � � � ���� �� � � �� �� � � � �

K�o�)��?��.(������ �� � �� � �� �� � �F�٣E�� �

                                                 

) � (   :�#�� 
��� $��;                0����
 ����*� ���
��" &����?
 ���@�� &������
                                         -"���        $�!� ��!"�         

 

%�	 �/���� �#�-��	 �&#4�	 �6,��	                                   ��   �  ���	     � �    ���   .   

) � (   :+,�-� 
���� �
��                   
�� !�������
 ,�� �����
 ������� ���'��
 �������
 !������                                                     
�������
 ����1             *����?�	 

�%�	 ��#�����0	 $��!%�	� ��#����")	 ���
��	 +�7 @���	�
�	 ��!"� �                                                                   

� �%��" ��#����")	 ��
��	 �#!� ��(�                                    ��	�!      ����    � �   �
�   .  

) � (  :6�����#���� +�����47 8#����-�                    ,����� ��������
 ���������� �������'��
 �����������
 !
������'� 4��������                                              

!������
         ��	��!� �%��" ��#����")	 ��
��	 �#!� �6����	 +�!%�	 ���5��	 �                                                             ����     �  

� ���   .  

o b e i k a n d l . c o m



٢١ 

�����������������I�()F�������c%�L����9$א�
���D���EאC�����'�א-?��������� � ��� �� �� � ��� � �� � � ���� � � � �� � �� � � �� ������������
����V���א�0 � �� � ���� � �
����9
$$��92א�����?�V.�	�������'�א��+��������S�2א��&���UM$�I��b��	���� � � ������ ���� � �� � �� � �� ��� �� �� � �� �� � � �� ����� �� � �� � �� �� �� �� �� � �� �

KG2�/��D9�F�'אk����(2
�����Q��d<B��.�9(א���7 � �� � �� ��� �� �� �� ���� � ��� � �� ��� �� � ��� � � �� �F�١E�� �

������
�
`�F()�����א�
����D����EאC�������q)��F����������()�&�'א��/�$��������������������� � � � ��� � � �� � �� � �� � � �� �� �� � ��� � �� � � ���� � �� � �� � � ��
�L����9�)u�(��;����h��	��y
��������+��LM�������QRSא�����6&���א ������� �� ���� �� � �� �� � �� � � � �� ��� ���� �� � � �� �� ���� ��� �� �� �� � �

�Cא������I����b����	�������� ��� � �� � � � �� 
�������א��()�����א-/+�������������
�$�،D����xא�j���n�$�،������������������������� � �� � ��� � �� � ���� � ��� � �� �� �� � � �� ��� �� �� �� � � ��
�����Cא�E����0�א#�������א�j���&�#א�����א������������� �� � ��� � �� ����� � � �#�� �� �#�� �� �� 
א��א�
>���3'�א-������������������9R���1א$���������� � �� � � ���� ��� �� � � ���� �� � �� ��

K><א���� � � ��� �

�����������
�
`��������������).�א���8א��7א��
2)����������><�א/���?������&������������������������ � � � ��� � � ��� � ��� � ����� � �� � ��� �� � ��� � �� � �� � � �� ���� �
����
��(
b$������(2

א`�א�
�������א����V��I����b�G
����������`)��
����������א��������������������������א � � � � �� � ��� � ����� � �� � ���� �� � ��� � � � �� � � �� � � �� � � ����� � � �� �� � �

��2�Qא���P�$���� � � � ���� � � ����
�+�������

'���c%���Aא�V�7l��5����:��0�1!@�א��$�������� � � �� � �� � ����� � �� ������ � ��� �� �� � ��� � � �� �� �� � � � ��
�����������������
����א�����������������$�E��3�����f����2�Q��DNא��8א��$א-����QQR	���א � � �� �� � ��� � � � ��� � �� � � � �� �� �� �� � ��� � � �� � �� � � � �� � � ��� � �
�D�����E����
0�$
�������V�E!@�א����8א��7	�����M&?����<�א�����><��/����2א'�א��)(��������������������������������������� � �� � � ���� �� �� � �� � � ���� �� � ��� � �� � �� � ���� � �� � � � �� �� �� � ��

K'����Cא�� �� �� � �� �

��������$����d<Bא�
(�wא�?���7l���+��I9א�
2א��1'���� �� �� � ���� ��� ���� ��� ���� � � ���� � � �� � ��������
����א� � � �� �������?�����9א��������א�� � ���� � ��� �
������o<B������~��y�(����������� � � �� � �� � ��������������
�����א��������������V������א-/���2א'�����><�א � � �� �� � ��� � � � ��� � � ��� �� �� � ��� � � ����V2���א�$���� � ���� ����

��������	�P������5א

א��א�+*���($�6���������Gא�����
2)�6א-��������O�����9א�E���Jא���������A����������������������������������� � �� � �� ��� � � ��� �� � � ��� �� � �� ���� � � ����� �� � � ��� � �� � � ���� � ��
����������������א�0(3���א���X��X$א�(א9
��M�.��(�^��A&?��<�א���><�א-/��2א'�א-/+����$����������� � � �� � �� � ��� �� �� � ��� � � ���� �� � ��� �� �� � � �� � ��� ��� �� �������� �� � � ��

'����Cא�D��E�
��9+/��א-/�2א'�א-/+�����()���א� �� �� � ��� � �� � � ���� � �� � ��� ��� � ��� �� �� � ���� �������!�&$�،���� �� � � �����7l���5�')�/�������� ��� ��� � � � �

                                                 

) � (   :+������ +�����#� $#�	�����1                     ����'������� !���������
 ,���� �������
                            ���
����.?
          ��������%��
�           ����#!� �       

��")	 ��
��	             �+%���"�	 /�����	 ��(�� 9�#��� ����� ��	��!� ��%��" ���#��                                                   ����     � �    

�	�   .   

  (*)     /%0��
 ���
           � �   ��  � .   

o b e i k a n d l . c o m



٢٢ 

���1�������א�
2א����1א � ��� � �� � ������<������ � � 9
����א-/���2א'�א������)c�?���/��א����><������m���+V�������������������� � � ����� �� �� ��� � ���� �� �� � ��� � ��� �� � �� �
��'�������Cא�D�����E����
������������������-��F�����12()������א� �� �� � ��� � �� � � ���� � �� � �� � � �� ������(����c����:2����/-א�����V,)9��E���
�$��������������� �� � ��� ��� �� � ���� � � ���� � ��

�����E��A���:2���/-א���8א�7،�א�.����Q�$�D��N$���:2���/-א�،��������������������������������א�
>���3'�א � �� ��� �� � ��� � � �� � ��� �� � �� �� � � �� ��� �� � ��� � � � �� �� � ��� �� � � ��
���������������������Vkא�e���1���������������������������א-\����c،�$א��Q�3(�א�����V�������^��A!@�א-/���2א'� � � ��� � � ��� � �� � �� � �� �� �� � ���� � �� � � �� � ������ � �� �� �� � �� � � �

�א�+?6 � ���EGF�� �K�� �

��#�$א�5>�#�3 � � �����
��;����7l��5$�'��J���P+��')01א�
2א�1'�א�?�1���9 � � �� � ��� ���� �� �� � ���� ����� �� ��� � ��� �� �� � � � ����
��������D�����E����
������������/����2א'�א��
������א����������������������������������א������F�>����?&M�LM�^���A><�א � �� � � ���� �� �� � �� � � �� �� � ��� � � � ��� � � �� �� � ��� ��� � ����

K�o�)��?-(א��א����).�א�M$����(2
���אC�����I()F����'א�8א��7א�� �� � �� � ��� �� � ����� �� � �� �� ���� � ����� � �� ���� �� � �� � �� �� �� � �� �

W������	���
�����������א
��א������ ����� �� �� � �� � ���� �� � � �� � � � �� � �� �

���������(2

א��א�����8א��7א��R�����1א�E����V������������������� � ��� � ����� � �� � ��� �� � �� ��� �����(�����LM�G��� ��� � ��������
������������������F�>�����?&M><�א � � ��� � � �� �� � �����
���א � �'����Cא�D��E�
���������/�2א'�א� �� �� � ��� � �� � � ���� �� �� � �� �� �� ��؟� �

Ví‰]…‚Ö]<íéÛâ_<Vğ̂éÞ^m< < < << < < <<< < < < <<< ğ<< < <<< <

١�� J �'
�����א���1�� � � �� �������$�������(2
������������������������������V!@�א�
2אV������1���V������������/�������א����8א��7א�� � �� � ��� � ����� � �� � ��� � � � ��� � ��� ��� � ��� � �� � ����� �
��������������������������%�����c����P��9�./��?	����+��I����b�����5�c�M������M&?���<�א����><������� � � ���� �� � ��� � � ���� � � � �� � ��� � ��� � �� � �� � � ��� ��� � �
���،���0��R-����12א-/+�����א��א-�'����=���	�'������Cא�D����E���
���������������������/��2א'�א� � � ��� � ��� � �� � ��� � � �� � ��� � �� �� � �� �� �� � ��� � �� � � ���� �� �� �

��������V������������;����)����������k�6א �� �� � ��� � � �� � � �����������G!א-/+����א����.Vא�
���M$�><2)�6א����
���9��������������� � � ��� � � � ��� � � �� � �� �� � � ���� �� � � �
K#<���?��./�����	��+c;�:��0&�8&��I�r�#� �� �� � �� � �� � �� � �� �� � ��� �� � �� � ��� � �� �

٢�� J ���������5א
�������������
����א�
א���6���Fא�M��	����(2
�����������������V����א�8א��7א�� � � �� � � �� �� � ��� � � � ��� � �� �� �� � ��� � �� ���� � ����� � �� ���� �� � �
������
�������������������������A^����א-������12א-�
א$�����5א�
�����������Vא������D9א-�����Z-/+����א � � � ��� � � � �� � � � ��� ��� ���� � �� � �� � ��� �� � ��� �� ��� � � �� � ��� ��� � �


א��א-/+�����������O�9������V��������،���!א�)+����nא��������������א � � � ��� �� � � ���� �� �� � ��� � ������ � �� � �� �� �� � 
א���12��� � �������V!@�א-/+����������� � � � ���� �
��./�����}�?-�./lא�H���,<9/.�א-/�2א'�א-/+���א��?&M�d<B������k$���� � ����� �� � �� � ��� � �� � � � ���� ��� � ��� �� �� � ��� � ��� � ��� � � �� � �� �� �

K�+/-9/!@�א�I������א��� �� � ���� � ��� ����� ��� 

o b e i k a n d l . c o m



٢٣ 

٣�� J a
1� � �����������������������
����א���������������א�
2א��LM��1+�����א�Hא��א-/+���������6א � �� � � �� �� � ��� � � � ��� � �� ��� � � � ��� �� � ��� � � ���� ��� � �� � ��
��������0��R-א&�?��<�א-/��2א'�א������
�������������d<Bא�8א��7א��
2)����א�����?��� � ��� � ��� �� �� � ��� �� �� ��� � � �� � �� ��� ����� ���� � ����� � �� ���� � �

3<
�&�-/��:2	����c)��א� � � ���� �� � ��� � ��� �� � ����.���Q�$�DN$��	�:2�/-א�،�������������'�א �� � �� �� � � �� � ��� �� � ��� � �� �� �� � ��� �
K��c\-א�EA��	�:2�/-א�8א�7،�א�� �� � � ��� � �� � ��� �� � ��� � � �� �� 

٤�� J �������'��12א

��8א�
2א�1'�א����%���	���=���dא��8א��7א��
2)���������א���������������� �� �� � ���� � �� � ��� � ����� � �� � ��� �� �� � �� �� � � ����� �� �� � ���� �� �

א	/�����������VH�7א��8א�������I���b�G
�������
�&g������nא��������VHא'�אk������������������� � �� � � �� � �� � ��� � ��� � � � �� � � �� � �� � ������ � ������� �� � � ��� ��

KG)B���/�����><�����/����
	$��/�
l�	�G
-$��/������ � � ��� � � �� � �� � � ����� ����� � � ��� �� ��� �� � � � �� � � �� � 

]‚â_<Vğ̂nÖ^m<< < <<< ğ<< < <<Ví‰]…‚Ö]<Í<< < << < < <<<< <

���� � �����W������	���
��א��א
��א��� ����� �� �� � �� � ���� �� � �� �

١�� J �'א����><��/���2א�>���?&M����	������(2

�������א���8א��7א��	�G
����
��(
b�������������������� �� �� � �� � � ���� �� � ��� � �� � ��� � ����� � �� � ��� � ��� � �� � � �� � � �
K'����Cא�D��E�
��א� �� �� � ��� � �� � � ��� �

٢�� J �7א�8א��I()F����><�����/9�?&M��c%���א-/�2א'�א��.V��
(
b�� � �� ���� �� � �� � �� � � ����� ��� � ��� � � �� ����� �� �� � ��� � ��� �� �
������D�N$���	�:2��/-א�،���������������������א��
F����(2א-/��:2	����c)��א�
>��3'�א � � �� � ��� �� � ��� � � � �� �� � ��� �� � � ���� �� � ��� � ��� �� � ���� ���� � ���

�$�Q��.�א�8א�7 � �� ���� �� � ��KE��c\-א�EA��	�:2�/-א�،��� �� � � ��� � �� � ��� �� � ��� 

٣�� J ��������(2

���	�����א����8א��7א��R����?-2)�������א

�����V.�א�6������1Hא�����(
b��������������������������� � ��� � ����� � �� � ��� � �� � � � �� � ��� � ��� � ����� ���� � ��� � ��� � � �
K'����Cא�D��E�
��O&?�<�א��><��/�2א'�א� �� �� � ��� � �� � � ���� �� �� � �� � � ���� �� � � 

٤�� J �����������	������(2

�������א���8א��7א��	�������)u������������3'�א��

����V.�א-��(
b����������������������������� � �� � ��� � ����� � �� � ��� � ��� � �� � � �� �� � �� � ���� �� � � � ��� � ��� � � �
K'����Cא�D��E�
��M&?�<�א��><��/�2א'�א� �� �� � ��� � �� � � ���� �� �� � �� � � ���� �� � � 

٥�� J א���E���
0���f�����2���Q��LM�E�J��א������������ � � � ���� � � � �� � � ��� ��� � � �����><��F�>���?&O�����(2
�������������8א��7א�� � � �� �� � � �� � ��� � ����� � �� �
K'����Cא�D��E�
���������/�2א'�א��
���א���א �� �� � ��� � �� � � ���� �� �� � �� �� �� �� � ��� � � � � 

� �

o b e i k a n d l . c o m



٢٤ 

Ví‰]…‚×Ö<íè†¿ßÖ]<l^ãqç¹]<Vğ̂Ãe]…< < < << < << << < < < < < <<< << < < < <<< ğ<< < <<< <

�������G)��*+�2א����F�������1�1Hא�'���/�
�א-���A��������

����8א�+*()����א�������������������������� � � ����� �� � ��� �� �� � ��� �� � � � ��� � ��� � � �� ���� � � � ����� � � �
�$א����������
2א�1،�	 �� � � �� � ���� � ��� �����
� ���������D���I�0����7l���+א��E���b$�j�?0���c%��/�()F������������ � �� � ����� ��� ����� � �� � �� � � ��� � � ��� � �� �

���������
��������א��א�D3$א�d��xא� � �� ���� �� �� �� � �� ������������()*5�d<�B�����^�Aא����I���+(�`��1$�،��12א
���������������� � � � ��� � � �� � �� � ������ � � ���� � � � �� � � �� �
W��(��-�#��	$�P�12א
�������P���&����������א�+?�Iא ����� �#�� � � �� �� �� � ��� � �� �� � � � � �� � �� �� � ��� � ���� �

)5
�������G)���(������� �� � � � �� � ���(Goldner)�$��)���J�+
����������������W��א�+?����I=��������������א� ��� � ��� ���� � �� � � � � �� � ����� ���
���������'�3<������\cא���Z�Hא���� ���� �� �� � � �� � �� � � ��� �� � � �9����I��r����6�U�)Q+��E&$��/y
������� � � �� ��� � �� � �� �� � � ��� � � �

���������	�G)�BHא�)�J�+
2�$��������א�������������א��d<���1�2������א������������������ �� � � � ��� � ��� ���� � � �� �� �� � ��� � �� � � � � �� � � �� � ��� � �� � � ���v�05������ � ���
�����������P���	��Z����E��&��	���r��H�E�����I��?+א��E��Bא��)��/*(�.��u�����$�a��3א�������������������������������� � � �� � � �� � � �� � �� � �� �� � �� � � �� � ����� � �� �� � � ��� � �� � � �� � � ��
��������E���c����/��
U$�E�c&�I�?+א����	א��Z��Hא�@!�V�7�
(��H�E��$�@�$
A���������������� � �� ����� � � � � �� � � �� � ����� � �� �� � � ���� � �� � � ��� � �� �� � ��� � � �

KP
��� � �F�١E�� �

Z5���12�9?�
��+����������������������$M���0/�����א�+?���Iא �� � � ����� � � �� � �� �� � ��� � ����� � � � � �� ����Parsons����+
��P����?������ � � � �� � ��

������Vא�\�����cא������������cא���E����0א���������������o<B)�א������9��|$����
��������������������������� � �� ���� � � �� � �� � ���� � �� ����� � �� � �� ���� � �� ���� � �� � � � �� � �

��<��	�� � � �������������?(�^��{$�،)�BHא�m���1���	���/+��E�&�)u�(�^�{�)X&��$����������������� �� ��� � � � �� � � � ��� � �� �� � ��� �� �� � �� �� ��� �� �� �� ��� �
K�+c�-א�q)א���Ec9���
h�:2�Q9�./+��E&���� � � ��� � � ���� � ��� �� � ��� � � ��� � �� �� �F�٢E�� �

������12
5�?�G)����($��������� � � � � ����� � � ���Anderson�)����X&�������V�q�����?5H5*()������א����?������������������ � � ��� � �� �� �� ��� � � � ��� ���
�������@!��V���$�'������Cא�D����E���

א��#�$��������#�	����=����dא�R���1א�+*()���'�א��������������������������� � �� �� �� �� �� � ��� � �� � � ���� �� �� � �#�� ��� �� �#�� �� � �� ��� �� � � ���

                                                 

) � (   :A���,�	 
��� 
��� �6#�� 
���                            -"#��7��� ���>�" ��������	
 !�������
 #�
�1                                          ��������	         

 ������!� �?���	 �%���                      ����     � �    
�  .  

) � (   :�(�� +"          �3��� ����( ��
��                  �   :������       ����"�	 
��� ��"�� �                     ��������	 �
�#� 
��. �                     

 �8��%��	 �	
             ��	�     � �    ��  .   

o b e i k a n d l . c o m



٢٥ 

����=������c��I?5�$������C0?(�א�����d$�b��()*+א�� � � � � �� � �� � � � �� � ��� ��� � �� � ��� � � ��� ��� � �� �� �� � ������)J�+
�����א� � ��� ���� �
K����0�-א�� �� �� �� �F�١E�� �

����������P��������+9����V�I��?+א�����W@א������:)��c	�������I��?+5�������$*()����א�������������������������������� � �� �� ��� � �� � ����� ������ � � ��� � � �� � � �� � ����� � � � ��� � � ��
�������I����e���D����xא����	�G)��BHא��l������9א�������D����
5���?���:�
��|��l����$���������������������������� � � � ���� � �� ��� � �� � � � ��� ��� � ���� � � ��� � �� ��� ����� � � �� ��� �
���������Vא�
>�3'�$א�����0>'������9�������א��+���،�$���|��2אV�����א�+?�Iא � �� � � �� ���� �� �� � � ���� � �� � �� �� � ��� � ����� �� �� ��� � � �� �� �� � �� ����

�������1�1H���5'�א�c-א������0>'�����א�@!�V�8���
�$�P�lאZ����������������� �� �� � ��� �� � � � ��� � �� � � �� ������ � �� � � �� �� � �� � ����I��?+�������?�l)א�$������ � ����� �� ��� ���
�����3�����	��
9�D��./y
������$א����)��c�����=���������	)א������0�(��9 � � � �� � �� � ��� � �� � � � ��� � �� �� ���� �� � ��� � �� � � � � �� � �� � � ���� ����
����������I���e���j��&�E����./
	
�($���}�9�$�����(Z�	�6�5��$�)�/*��E�3Hא�����P��������������������� � � � ���� �� �� � � �� � � � � � � �� � ���� ��� � �� �� �� � �� � �� � � � �� � � ��� �� �� �
����������I��?5��$
��A����	�./03����3/.�����א<���
��b$�،���c;�p����SM¡����Q3��������������������������� � �� � ��� � � � �� � �� � � � �� � �� � ��� � � �� � � � �� � � � �� ��� �¡�� � � �

K#��	��u�:2)�-א�(��,�א-\�&��$א�#��� �� ���� � � � �� �� � � � � ��� � � � ��F�٢E�� �

�

א�����JLא��
0��%*
 
 

 

 
 


 
 




 
 
 




W��א����
MN�O���	


 







 


 
 


F�٣E�� �

F�١�E� K`א
VHא�I��b�� �� � � ��� �� �� �

F�٢�E� KI?+(א�2א��*������א1�	א¢��� � ����� �� � �� ��� �� �� � � �� � 

F�٣�E� K���2����א���D����cא��jnא'�א�
א����B$א �� � �� �� �� ��� �� ���� �� � ����� � �� �� ��� 

F�٤�E� KI?+א��E��c��������0zא�� � ����� � �� ��� �� �� �� � � 

                                                 

) � (   :����#� B��� ��� 
�#"��	 
��� �<
��� ��	 C	 
�� �� D��-                                                    ������ ������� !������(                     
-!������
 ,� ����
                     ����#�%�	 ����� �E�#��	                        ����     � �    ��  .  

) � (   :*���#; 8������ 
������               F�������	
 ������ 4�������                  �����#%��"�	 ����7�%��	 �	
 ��#�
������0	 �                                   

����     � �    ��  .   

) � (   :�������� +����� +����#� $#�	����1                           -!��������
 ,��� ������
 
��� �����'��
 ���������
                                         ���������	         

 ����#0	 ��� ����                 ���	     � �    �	  .  

o b e i k a n d l . c o m



٢٦ 

������������(2
����������������$�(�����V!@�א�+*()�����N��9~�א�+*�(:�א�\����������8א��7א�� � ��� � ����� � �� � ��� ��� � � ����� � ����� �� � ���� � � � ������ � �� ��� ��
��������Bא
�����������������������������������c�(�#<����c���#���5��&����/5�������=������������א�
+���J(�א-� � � �� �� ��� � ��� ���� � �� � � � � �� � �� � � ���#� � �� �� �#�� ��� ��� ���� � �

��$א-� ��������9�X������l�/+א���/����Q|�����c������\5�$�'������
����������������������$�������0א�������������9 � ��� �� � ��� ������ ��� � �� � � ��� � � ��� �� �� �� � ��� � � ��� � ��� �� � � ��
�����������	�~��N�-א����e+א������������k$�P����&g9�����*+א�����/��r�����א��'����)R-א����������������������������� � �� � � � ��� � ����� � � �� � � � �� � � � ���� �� ������ � � � �� � ���� �� � � � �

�WL��א��Ec\א���� ������ � � ��F�١E�� �

�א���{����������� ������ �

� �

� �

� �

�א���{����������� ������ �

١�E� WD�
א�<<�7


 
 
 
 
 
���������1�1��)��J�+������������(2

B>'�א���8א��7א����������c��$������������������ �� �� ��� � ��� �� � �� � ��� � ����� � �� � ��� � � � � �� � � ���
W�V�� �� �

����E�  �%(>>>)	
D�7�>>>�






 

 
 


 
 
 
 
����������\�$�W����F�E><�א�0 ���� � � �� � � �� ���L����

�א����/
-�9�����
��������������(�����3א�(א9 �� ���� � � � ���� � ��� ���� � �
�����'�����?1�-�9�./�(2
������������2�����Q+-�9:�א-�������<�������
�������אR�������������������������������� �� � � � ���� � ��� � � �� � � � � ���� � � �� ���� � � �� �� � ��� � � � ��

����������
��(

��������������א��
2)������������א� � �� � � � ���� � � �� � ��� � ������xא���� �������lא-/+����،�$&��!���א������'������������� � ��� ���� �� � � �� � � �� � ��� � �

��/
��9
����Eא����
2)���������\��(	��א����
�F�6(2\��(`�א-��������������� � � � ��� � � � ��� �� � � ���� � � � � �� � �� ��� � � ���� � � ���� J���`)��\����� � � �

������
�����/
�������������������������������������א-��KE������?1$&�����!���א-���������0א�Oא2)�������א-?�����{�����9- � � � ���� �� �� � ��� � � �� � ��� � � � � ��� �� � � ���� � � � � �
����1�-�9$?�'�א� �� � � � ����������E�/�?���������lא�����E����+0א���$

F�����(2א-?������������������ �� � ��� � � �� � ��� ����� � � �� ���� � � � �� � ���� � ��� � �

K���(2
��א�
�����א�� ���� � ����� ��� � ��� �

                                                 

) � (   :>��#7�� �������	 
����                  -"�������
 
8���7�( !
����'�                        � � ��������	 �         �   ���#�4��	 @	������	 ������                     

 ���	
F�        ����     � � �      ���    :  ���   .  

 مدخلات التدريب

 التغذية المرتدة

 مخرجات التدريب عمليات التدريب

o b e i k a n d l . c o m



٢٧ 

>���E�  �%#��
D�7��


 

 

 
 
 
 

2)$�6א-���������5�������QQR-א���5'�אZ�-א��	�EX���$�W���������� ��� � �� �� �� � � ���� � � � � ��� �� ��� �� ��� � �� �� ��� ��
������B����������k$������(2
���������������$א-?����
א'�א�� �� � �� � � � �� � ��� � ����� �� � �� � ����������>���c��Z���/W�d��א������7����58 � �� � ���� �� � �� � � � �� �

�(2
������א����� � � ������O������k$�'א
���
�/Z:��$�א���El����1$א�H$א'�$א-H����9������������� �� � � � �� �� � � �� �� �� � � �� �� ��� � ���� ���� � � � ����(א��������� �� �
���(2
�א�
�����א�� ���� � ����� ��� � ��K� 

�E_����>>>%����
D�7�>>>�






 
 
 

 
 

 
 
 
 
��������������������y���W���א����8א'�$א-
����2`�$א-/����2א'�א-������<� � � � � ��� �� �� � �� �� � �� � �� �� �� � ��� � � ����
����c%���א���
y$�2א��Qא����A�5$א�'<c\-9/�����><�$א�?&M���� � � �� ����� � � ��� �� � � � ���� � �� �� �� � � � � �� �� � � ����� ��� � �

K6(2
���9��/�<��� �� � ������� � � �� �

٢�E���D�>>�א����


 

 

 
 

�W��F�١E���������������(2
������\5������y������+�
�����C�
�������:2���������V$������������������������ � ��� � ��� � � ���� � � ���� � �� � �� � �� � �� � ��� �� � �� � �
�����+�$�'<B
�(א�א'���6���1�$
2)�����$��$א'�£���E�(�e�����0א-�M$��������� ��� �� � � � � ��� � � � ���� � ��� �� �� � �� �� � ��� � ��� ���� �� �� �� �� � ����.�?���� �

WEAא)��t<u�LM�� � �� � �� � ��� �� �

H

 J


W�*+א

א�)�3�

 
 
 


 

 
 
 
�:
���/�	�42�Y$��� � ��� �� �� � �� �(א�א'�M� �� �� � ���W�	�EX����� � �� �� ��
 


- K><�������(2
��'�א�����A�
�א(
b�� � � ���� ���� � ����� �� ���� � ��� �� � 

- K><������(2

א`����א��7��58א��VHא�$��`
oא�DN$�� � � ���� ��� � ����� � ��� ���� � �� �� � � ��� ��� � � ��� � � 

- K><א���'�����A��.l<-2)���א
���Q��.�א��7��58א�� � � ���� �� ���� � �� �� � ��� ��� � ����� � ��� ���� �� � � 

�

 J

W��<�=א�

א�)�3�








 

 
 
 
��2
�)�.�	�/���+�0!�א��7��58א�� � ����� � ��� ���� �� ����� �� �� ���E��0�א��P�	�t
r$���(�� � �� ����� �� �� � � � �� ��
K6(2
����9א��><�$�\(	��א��
F�6(2א-
�G��|�$��p�N��$�E�92א�� �� � ����� � �� �� ��� � � � � � ��� �� � � ���� �� � ����� � � � � � �� � � ���� �� �

Q

 J


א�)�3�
א�=��=�







 

 
 
 
W
���
&g�2)���$א�
9
��$���).�א��7��58א��������A)���V$�� � ����� �� ��� � ����� � ��� ���� �� � �� �� � ���� �� �� � � �� � �
����������������������j1��?Aא������d<�B��������k$�7���58).�א���><�$א-\�(	�������������� � �� � � � � �� �� � � ���� �� � ��� � � �� � �� � � � �� � �� � ���� � �� � � �� �

�:�

:��!����$�א¢

�)�jא����).�א-��d<B��� � � ��� ��� �� ���� � � ��� �� � ����� ��� � �� � �K7��58��9�� � ��� ���� �

                                                 

) �    (     :����������� 
�������( +����!#�                   ��������3����
 ����������
                  ���������      �6������( �#����� ���������� ���                   ����     �    

 �  ���   .   

o b e i k a n d l . c o m



٢٨ 

٣�E���D��(א��
 

 
 
 
 
�W��F�١E�������������'�����=�t<�u�����(2
��'�א��8א��7א��)£�E�\�$������������ � �� �� � � � �� � � �� � ��� � ����� � �� � ��� �� � � �� � � ��
W�V$�'��)R-א�� � � �� �� � � � �� �

��<�L<5
D��(R
EH




 



 

 
 
 

 
���������'��V�Wא���><��/��2א'���3$.�$א�>��?&M�W��V$�������������� �� �� �� �� �� � �� �� �� � �� � � ���� �� � ���� � �
���l���QB�$k���92
�����><��F�_א)��B�����+
������k$�:
��(
��`2���
�$������������������� ��� � �� � �� � �� � � � �� � � �� �� � ��� � � � �� � � � ��� � � � �� � �� � �

K��+/���(2�/������ � �� �� �� �� �

�%#��
D��(R
E�


 

 

 

 
 
 

 
������W�V$� ����� � �X�����-�7אl���+א���	�E��� � �� ��� ��� ����� � �������92
���������������1><�א-�� �� � � � ��� � � ���� �
�EX��6(2

�א�5�/������א��
9�� �� �� �� � ����� � �� �� ��� ��� � �����)(�א����2)(�$א�H$א'�א�>,��� � � ���� �� � � �� �� �� �� ����� �� � ���K.o�� �� �

R
EQ
 


�%����
D��(


 

 
 

 

 
������`2��
��������$��R����W�V	��M�:��(,&?��<�א���><�א- � �� � ��� � � ���� �� � ���� ��� �� � �� � ������ � �
�����،6(2
����������$א�8א'�b�65�¤?��א�
>�3'����9א���><�$�\�(	��א��� � �� � � ���� � � � � � �� � � ���� � �� �� � � ���� � � �� ��� �� �� � ��

�������'��V�W�
)�Eא�
�$�،��/����6(2
������������$���)(�א-/�2א'�א-(א��א��� �� �� � ��� �� � �� �� �� ��� �� �� � � ���� �� � ��� �� �� � ��� �� � ����><������ � �
K�92
��א-� �� � �� �� �

٤
E



W�>U� א�



 
 



F�٢E����E����0��$���(2
����������������$����V=�������א�*��($`�א�7����58��9������¢א���� � �� ��� �� ��� � � ���� � �� � ����� � �� ��� � � � ���� � � � � �� � �
��?3�LM�.?�+���V$�P
�� � � � �� ��� � � ���� � � �� � ��W����92
��Fא���{��א�
א\�$�E���B��Eא��><�א-� �� � �� ��� � � ���� � � �� ��� ��� �� ���� ������

	)����\�$����� � � � �������������������������������������������א������
F�6(2א-����
�E�92$א�
>�����3'�א�(��������$�j����Kא�( � � � ���� � � �� � � � ���� �� � � ��� ��� �� � � ���� �� � � ��
���������������Bא

א��א������Oא����+
������k$�6(2
��������������������������q)��F$�6�����1�$א���� � �� �� �� � ��� �� � � ��� � � � �� � � � �� �� � � ���� � � � �� ���� ������
��/
�����א- � � � �

K���(2
�(א��א�
�����א��O������ � ����� ��� � ���� �� � �� �

� J��F��������
��

�א��+*������$א����

����$א����xא�
��
2�������\�$�E��Eא����������������������������א���{����א � ���� �� � �� ������ � ���� �� � � �� ��� � ����� � � �� ��� � � � �� ��� � ����
�א�Oא2 �� � �G�K�� �

                                                 

) � (  :A��,�	 
�� 
��� �6#�� 
���                            -A�3< /�� ,���                 �  ��
   .   

) � (  :������ 
���( +!#�                   -A�3< /�� ,���                 �  ���   .   

o b e i k a n d l . c o m



٢٩ 

��������(2
���(א��א�
�������א��O����VZ�/Wא-�1?���'�א-��(א������+
������k$�������������������� � ��� � ����� � �� � ���� �� � � ��� � �� � �� �� � ��� �� � � � ��� � � � �� � � �

�$א-�1?��'�א��
�������א-�(א���������/
9
אV$��/�B!א�)?���א��+?���M���9�Iא2:�א-�������������� �� � ��� � � ��� ����� �� � � � �� �� � � � ���� �� ��� � �� �� ������ � � ���� � � ��� �� �� �

K�/9�6(2
���א�� ��� �� � ���� �

٥

E


א��


א�)&���%XY

 

 
 


 

 
W�F�١�E�����E��(2
9
�א����c���E+*����א��
F�6(2א��7���58א����������� ��� � � ���� � �� � ����� �� � ����� � � � �� �� � �� ��� ��� ��
����:�

א`�א¢����VH�9������(2
����'�א�+����������Wא�
�������א��)R-����52א������������������������� � � ��� �� � � ���� � ��� � ����� � �� � ���� � �� � ������ �� � � � ��� � � �� �
��������K:)����?���0��Q9�P���(

����������������������������?������7����58��#א����
2)����9$�6��א����(א`�$� � �� � �� � � ��� � �� � �� �� �� � � ��� �� �� �� �� � � ���� � �� � ��#�� �� �
�������E�����(2

����dא-?����0
)�������א���8א��7א��	���$�2�������`)��
�����������������������������V$Fא�� � ��� � ����� � �� � ��� � �� �� �� �� � ��� �� � ��� � � � �� � � �� � � ����� � � �

W��+
�� �� �� ����������+����1�6'�א��7��58א��
2)���א�?���I9$א¢�	*���������+���������� � � ���� � � �� � � �� �� �� ��� ���� ��� � ����� � ��� ���� ����� �� �
����
2)�����������Eא��1��(א2)��$א��]
�����������א��5�c�M$��2'�א��7��58א��� � ���� �� �� �� � �� � ��� � ��� � �� ��� � � ���� � ��� ���� ����� � �� �� � �� ���(����
��

K)(���א�$�� �� � ���� 

���P������e�������12א
�������������������$���V!א��������?���
��א� � �� � ���� � �� � ���� � � ���� ��� � �����������
�
����F><�א���($Z����������������������� � � � ��� � � �� � � � ��� �
�D��E�

����'�$א-
�2`�$א-/�2א'�א-/+���א���9��J()���א�-�9�K����������א � �� � � ���� � �� � ��� � �� ��� ��� � ��� �� �� � �� �� � �� � �� �� �� � �� � ����� �� �� �� � �

�����Cא��� �� � ������c�������(2

א�����6�����1R���1א�d<��B����������k$�'������������������ � ��� � ��� � ��� ���� ��� �� � �� ��� � � �� � �� � � � �� �~���Q(��� �� ����G
������� � �
����������������������������א������F�6א-���
��:8��B�E>2�������������d<��Bא-������12א-�
א�����5א-/+�����א������������ � ���� � �� � ��� � ��� �� ��� � � �� � ��� � � �� � �� � �� � ��� � ��� � � � � ���� � �� ��

������(2

@�������א&�?���<�������א-/���2א'�������d<��Bא��7����58א��������?������������������������ ��� � � ���� � �� � ���� � � �� � �� �� �� � ��� � ��� �� �� ��� � � ��� � �� ��
��
����א- � � �
���������D��N$����	�:2���/-א�،�������������������������������������������!�����E��Xא-/����:2	��������c)��א�
>���3'�א � � �� � ��� �� � ��� � � � �� �� � ��� �� � � ���� �� � ��� � ��� �� � ��� � � �� �� �

�$�Q��.�א�8 ���� �� � ��K��c\-א�EA��	�:2�/-א�7،�א�� �� � � ��� � �� � ��� �� � ��� � � �� �

�����������l�+א���)���J�+
�����������������=��������������א���������������������������������$)�������א�+?����Iא � �������� � ��� ���� � �� � � � � �� � � �� � �� �� � ��� � ����� � � ��
W��(����	���X��-���1�1אHא�'����
��$א� ����� �� �� ��� �� ��� �� �� � ��� ���� � ���F�٢E�� �

                                                 

) � (   :A��,�	 
�� 
��� �6#�� 
���                            -A�3< /�� ,���                 �  ��
   .   

) � (  :+,�-� 
���� 
���                  -����'��
 ��������
� ������
 ��
���
 ������
 ����                                                 ��������        �  

 �6�( �#� �����               ����     � �    
�  .  

o b e i k a n d l . c o m



٣٠ 

:�������	 
�����	 : 
��                   �     

W��(����	�EX���$�� ����� �� �� �� ���� �

F�١�E� 'א+;�א*
D�%�Yא�
 

 
 
 

 

 



 

�������&�I�?+א��א�)�	��'�
���$�'���zא��h)���V$�W��������� � �� � ����� �� � ��� �� �� �� �� �� �� ��� � � ��� � � ��
���y���D3��(�G!א��j?0�א��EXY���� � ��� � � ���� � ���� � � ����� ���+?�K./�<��0��d<B����P���b�Iא�� � �� � �� ��� � � �� � �� � �� � �� � ��� �

����`2����

`�א��7�����58א�����
M�LM���(2&?����<�א�����><�א-���/(�^����A�������������������������� � �� � ��� � � ���� �� � ��� ��� ��� � � ���� � �� � ���� � � ��� � �

:�א��><���?�$�،'����Cא�D��E�
��$א�8א'�$א-/�2א'�$�+/���/�2א'�א� � � ����� � �� � � �� � �� �� � ��� � �� � � ���� �� �� � ��� �� � �� �� �� � �� �� �� � ��

א`�������VHא���������VjK$א�2א���d������$�،������������������������������������������c)��א�
>���3'�א �� � � ��� � ��� � � � �� �� � ��� � �� �� �� � � � �� �� � ��� �� � � ���� �� � ��� � �

$�:�
|���(2

א`�א��7��58א��V����c�����])\9� ��� � � �� ��� � ����� � ��� ���� �� � ��� � � ��� ��� � � �����#<&�������eNא$�� � �#� � �� �� ��� � � ��
�������E����0��2א����FM����	�����k$�E�92
������������������������א������F�6א-���
�E>2$�\��(	��א��
F6(2א-�� � �� ����� �� ��� � �� � � � ��� �� � � ��� �� � ����� � � � � � ��� � � � � ���� � �� ��

K./+�9��9א��א$�� � ����� ��� ���� �

F�٢�E� Z%�>>א��


 


 
 

�����Q(	�'�אH	��(א����������b�����א�?����&���א��
�����������������������V$�Wא���א��� � �� �� � � ��� �� � � ��� � � �� � ���� �� � �� ���� � �� � ���� � � ��

+����א����Zא��א����><�א-���
��9��92א���
�א���������7����58��،�
9
��y/.�א����������������������������� � �� � ���� � �� � ��� �� � � � ��� � � ���� �� � ���� � � � �� � � �� ��� � � � �

K��&��?א��./��	)Q���:�
��א��
2)���א¢ �� � �� ���� � ��� � � ����� � � ��� ��� � ���� �

F�٣�E� א�
 


א�<<�*�*H
�>><�4





 
 
 
 


 


 
 

��������
(�G!א�������������
�����5�c-�9א���D��Nא��Q�($�W������������������ � ��� � � ��� � �� �� � ��� � � ���� � �� � ���� � � �� ��
����v�(��-�9����)($�P�A�Qא�?��1 � � ���� ���� � ���� ��� �� �� �� �� 
��dא�������	H/��א	�2$
����)�،�����א� ����� �� � � ��� � � �� � � ����� ��� � �� �

�������2$

�אM�^��A�@Z�&)-�P��<�A��א-$���5�cא���&�����R\9/��א�����(�������������� � � � �� �� � �� � ��� ��� � � ��� � � � �� � � �� ��� � � ���� � � ����� ��� � � �

��א�������I����b�LM�6א-�$�����5�cא���
�2$א-�����<����?(����+/	�K�����,<��������������������� � � � � ��� � � � ��� ��� � �� � ��� � � � �� ��� � �� ���� � � ���� � � ��� �� � � ��

���I��e����/+�� ��� �� � ����� ��K6(2
��א�Plא-/+��	��9�2�FM(�7��5א�� �� � ����� � ��� ��� �� ��� � �� �� � ��� �� 

F�٤�E� ��>>�א�



 
 


+����א����
�m����1�����N�������:2א���B()��$א�?����(:������/.،����$�W�������������������� � � �� � ��� � �� ��� �� �� � � ��� � �� �� �� �� � � ��� � � ���� � � �� ��
��������(2
���2��FM���	��	)�\-א�?��(:�������1&��'�א���><�$א��+
������������� ��� � � �� �� ��� � �� � � � � �� �� � � ���� ��� � �� �� �� ��� � �� ���� �� �

K�()Bא��m��1���N�����E�
(�� �� � � ��� � �� �� �� �� �� �� � � � 

o b e i k a n d l . c o m



٣١ 

F�٥�E� 

�>>�

א��]�<<�
*א�)& <<�
א�����







 
 
 

 

 
 


 
 

 


 

 
 
 

 
�������������������������������4���1��������������$�Wא�������6א � �� �� � ��� � �� ���� �� ��� � � �� � � �� ��
�����1��������������><����������������� ��� � � ��� ��� � � ������D����=�����������i����V$����?א��$��v+��C�4א����������������� � �� �� � �� � �� �� � � �� � ���� ��� �� ���

K)BH�� � � 

F�٦�E� Dא\א[>>Eא


 

 

 
 
������/�
R���?(��������9'�א���
���������������������������V$�W��E��X	����א-���5�c'��$�א� � � � �� ��� � ���� �� � � � ���� ��� �� �� � ��� � �� � � ���� � � ��
K@j(�
-�d�X���
א�tאAOא��)�
�����m��1אH	(א��& e���I?+א���� ��� � �� ���� � ��� �� � � �� �� � �� �� �� � � ��� � �� �� � �� � ���� � ��� 

���k��+
($�� �� �� �� ��p���M� �����������7���58��9��92

��א��Xא<�$א�
��<����Dא���><�א-�������������� � �� � ����� �� � � � ��� � � ���� � �� �� � ��� �� �� ������ ��
���������������א����
��E/��?������A���(2�������א������).���� �� � ����� � �� � �� � � ��� � � �� ��� � � ���������2���FM�d<��B������./������`א)��SHא$���������������� �� ��� � � �� � �� � �� � �� �� � � ��
K6(2
�����9�����0א��><�$�\(	��א�� �� � ����� � � � � � �� � � ���� ��� �� �� �� �

F�٧�E� D���>>Lא��


 
 

 
 


������y������/����)���?(������2א-��)����א��\��()��א�����Q-א����V$�W������������������� �� � ���� ��� �� � � ��� � ���� �� � ����� � � �� ��� � �� � ��� � � ��
K./Nא)K��I��e����/5��
R�?($�I?+א��� � � �� � ��� �� � ����� �� � � � �� �� �� � ���� �

����><�F������()�\��5'�א���c�Oא-�א$��2א$�L�-א�E(���א���	�EX���$�������� � � �� � �� �� � ����� ����� � � �� �� � �� � �� �� �� ��� �� � ����� � �� �� ���
���G
�/
������$�\(	��א���
F�6(2א- � � � � ���� �� � � ���� � � � � �–���$�E��?1�-א��� ��� � � � � ������
R��?�$�،����+0א���$
��������א-?��� � � �� �� �� � � � �� ���� � � � �� � �

K��(2
���I��b$�f��Oא��7��58א�� ��� � ����� � ��� ���� �� � � �� �� �� �
:� ������ ����	 ������ : �����                        �       

F�����E�  8�>>>�&א�



 

 

 
�������'�������
�������������������������������������V$�Wא�
��������א�������%�E����5�����/�()F�����������cא- �� � �� � ��� � ���� � �� � �� � �� � � �� � ���� � �� � ���� � � ��
�������$��#���QRS����M����k�.��($�I�?+א�����y����9�,��)א��d����$�'א��(א2א$�������������� ��#��� � � ��� ��� � � �� �� � �� � ����� �� � ��� ��� � � � ���� � ���� �� �� �� � ���

K�
�Cא�d�Q��������d<Bא � � � ��� �� �� ��� � � �� �� �

�����������������������/9������Q�-א$����������������� ��� � �� � ��� ��� � � � � �������������������dא-
�������'�$א����8א'������9א�����><������ � � ���� � �� �� � �� �� �� � �� � ��� �
����'�����Cא�D���E��
��������$�\(	��א��
O�6(2&?�9/.�א-/�2א'�א-/+�����()���א� �� �� � ��� � �� � � ���� � �� � ��� ��� � ��� �� �� � ��� � ��� � � �� �� � ����� � � � � �
������'�אSO(א	���א�0(�)��$אC������$)(א�����������������$א������.�����I()Fא � �� � �� �� �� �� �� � �� �� �� � � ���� �� �� � � ��� �� �� �� � ��� �� � �� � �� ���� ����

K��(2
����o<Bא��&��G��|�����Zא��7��58א�� ��� � ����� � ��� ���� � �� �� �� �� �� � ����� � �� �

o b e i k a n d l . c o m



٣٢ 

F�>���E�  
J>>Lא��
#*�>>3
�]��>>^







 
 




 
 
 
 

 
 


.���(����/�	$�W����� �� ��� �� � ����������y���2���*5��P��������������� �� � ��� �� ���� � � � ��LM�������Cא���� ��� � �� � �
§$�P�����*	�¢א$�@�$
A��(�§���0�&� � �� ��� �� � � �� �� ��� � � � �� ��� �� �� ���������@Z��Y���א��Pz�Q���(������� � ��� � � �� ����� � �� � �� ��

@jK�� �K� 


 
������$
��A�����������0e����92
���6����5��P*����2א����><�א-�����U�P��5�����+
��������������������������� � � � �� � � �� �� � ���� �� � � � ��� � � ���� �� ���� � � � ��� � �� � ��� � � �
����������
9���l2)�6א�����
�����������������������א��7����58א����
��d<��B����������k$���(2\��(	��א���� � �� � ��� � ��� ���� �� � � ���� � � � � �� � � �� � �� � � � �� ��� � � ���� � �� � ��

K.o��
��¨�Eא��><���9+*���א��
2)���א¢���A�`א)SOא�� � �� � � ��� ��� � ����� �� ������ � � ���� � �� �� �� �� �� � � �� �

F�_���E�  א
_�L<+א
`	
67���
 

 

 


 


 
 
 

��������d��Q���������������������V$�Wא�
������א�����)��.�	�/���א�����2[�$א �� �� �� �� �� �� � ���� �� �� �� �� � ���� � �� � ���� � � ��
2����������c%�P��5א�+*��(����������������LM�)��X&��$���������������������������������������5����9?�����א � �� � ����� � � �� � ��� � � � �� ��� � � ��� ��� �� �� �� ��� � � ��� �

K:
Aא$�:
A$���/5�������o<B��� � �� ��� � � ��� � ���� �� ��� � �� �

��6(2
��������������������$)����V�E�X!א�א������2[�$א���d���Q	�����>����3א��������6\��(	��א���� �� � � ���� � � � � �� � �� ���� � � � �� � �� �� �� �� �� �� �� � ���� � �� � � ���
��������������א�E��Bא��7����58א����
�،��(2	�c�����,א��א������9�d���Qא�� ���� � �� �� �� ��� �� ��� �� � �� � ��� � � ���� � �� � ���� � ����������$�6א-\��(`��� � � � �� �� � �

/��M�)*+א���c%�P5���+
�&����,א��א�V$�]���2!א�) ����� � ����� � � �� ���� �� ���� � � �� ���� � ��� �� ��� �������I�?5�.�/5������������� � ��� � ���� �� ��
K
Aא$�� � ��� �

F���E���D)א�א�א�
a�bא
 

 

 
 



 

 
��/�	�m�\(���א������
�����V$�Wא� �� �� � � ��� ����� ��� � ���� � � ����y����� � ���I?+א�� � �������2����B<����� �� �� � �
K@,��M�����E�
9
א��A����El$א��:
���9�.l<-א��� �� ��� �� �� � � ��� �� � ��� �� ��� ���� � �� ��� �� � �� �

��������6(2
����������������$א-����/9���Q���������A��Mא��0(��������א���><�$�\�(	��א��� �� � � ���� � � � � � �� � � ���� �� ��� � � ���� � ����� � �� � ��� ��� � � � � ��
F��(2
��������yא��7��58א�� � ����� � ��� ���� �� � ���E��������/9�E��
���./
�B����2א��(א2א'�א������+���61������� ��� � � ���� � � � �� � ������ ����� �� �� � ���� ���� �

K�V,��M�����./�2
3�65���LM���(2
���	���2�FMא��7��58א�� � �� ��� �� �� � �� � � �� ��� �� ��� ��� � ����� � ��� ���� �� ��� �� �

����)�J�+���������c�(�I?5����IX�+��'א2א)א���k�iא������������&�������� � ��� �� � �� � � ���� � ��� � �� ������ �� �� � ���� �� ��� ��� � �� ���� �
K��9��$�����0א������)	��� ��� � � �� �� �� �� �� �� � �� �


 



 


o b e i k a n d l . c o m



٣٣ 

W�"א���א
�c
�

א�����JLא��
�%(?<

א�7����� "H


 

 
 



 
 

 
 

 

 
 


 
 




 

 
 


 



 


 


 

 


١�� J �
��� ������������()F���/+��'��0��1א�+*()��'�א�����א�.�V������I?+5�8*()��א����������������� � �� � ��� �� �� � �� �� ��� � ���� �� � � ����� � ��� � �� � ����� �� � ���
���c�(�I?5��/5����������Cא�./	�.�(�^�A�'����Cא�D��E�
��א� � � ���� � ���� ���� �� �� � �� � ��� � � �� ���� �� �� �� �� � ��� � �� � � ��
�:����������������������������+��)��J	��G��،������0��������)��אC������'�א��
2)������א-� � � � � ��� � ��� � ����� �� �� � ��� ��� ��� � � � �� �� �� � � � � �� � ��� �� �
��������.��V$������)0א��q���?5Hא����������c���I��?+&���(2
��������������������������7����58��9א���� � � �� � � � � ���� �� �� ��� � �� � � ���� � �� �� ��� � � ���� � �� � ���

2
�����������������א������><�א-�����
$��92א-\����(	��Fא-���� � � ���� � � � � �� �� �� � � � ��� � � ���j(�����
�$�'������5�c�M$�E�9���������� ��� � � �� �� ��� � �� ��� �
����،G)�BHא�q��?5Hא������)u�(�q�?5Hא�@!V����I?5�Ec	�����Cא�������� � � � � ��� �� �� ��� � � �� �� ��� �� �� ���� � �� � �� � ��� � � �� � �� � �
����������9�E���c���������3א���(�P�	א
VH���(2
����������������$����I��bא��7���58א��� � �� � �� ����� � � �� � � ���� � �� � � �� ��� � � ���� � �� � ���� �� � �� ��

Kq�?5Hא�@!V�� �� �� ���� �� �

٢�� J ���(2
�����V�d<B!@�א�+*()��%��cא�+*(����y���LMא��7��58א�� ��� � ����� � ��� ���� �� � ��� ��� � ����� � � �� �� � ������ � �� � � �� �
��Cא�D���E��

א	M��V�P&?�<�$�+�����/�2א'�א�V��I?+&����� ��� � �� � � ���� �� �� � �� �� ��� �� �� � ��� � �� � �� � ��� � ����'��������� �� ��

KP�	��&2�\-א��><�א�G
��� �� �� � � �� � ��� � � ���� � � 

٣�� J ������E����g�א��I����b�����/5H�����(
��3�����()*+&�I���?+5*()�����א���
R����?�������������������������������� � ������ � � ��� �� �� � � � �� �� � � � �� �� � ����� � � � ��� � � �� �
K�/
��E��
��������א�������
א'�אA�����/���b�
�W$�،�	)
���א- � � �� � �� ���� ����� �� �� �� � ��� �� � � ����� ���� �� �� � �� � � � � � � 

٤�� J ����	�./���0�$����(2
�����(&V�Z!@�א�+*()������א����$�6אC�����א�� � �� � �� �� �� �� ���� � ����� � �� � �� �� ��� ���� �� �� �� � ������ � �� � � �
K��2����א�x��Dא � � �� ��� � �� � 


א�����JLא��
�%(?<
@�

א�"��#�9d�*H

 

 
 


 
 




 

 
 


 
 


 

 

 
 


 
 
 
W�"א���א
�c
�



 

 
 



 
 

 

 


١�� J ���:
�Aא$�:
�A$�./5��������(2
��������6Uא�+*(��LMא��><��7��58��9א�� � �� ��� � � �� � ���� �� �� ��� � ����� � ��� ����� � � ���� ��� � ����� �

א'�א�0(�������������Aא����������
�����LM�a���3א�������	�.���?�+�$��������c������������������������������� � � � � ���� �� � � ���� � �� � � �� ��� � � ���� � �� � � ��� �� � � �� ��

K?��(2
���?�����yא��7��58א�� ��� � ����� � ��� ���� �� � ��� �

٢�� J �����������}א����D����E����0�(�#���A��0��#����?5���(2

��������yא��7����58א������
(��������������������������� � ������ � �� � �� ���#�� � �� � �#�� � ��� ��� � � ���� � �� � ���� �� � ��� � �
K�/9�)ug�($��/�	�)u�(�P9����¢א��� ��� ����� ��� �� �� �� ��� ��� � �� � 

o b e i k a n d l . c o m



٣٤ 

٣�� J א�LM�)*+א���� ��� � ����P8א�B�P��Pא�k�
A��	�I?+&�E6(2

�F�>2\(`�א��-�� ��� � �� ��� ��� �� � �� � �� � �� ��� �� � ����� � � � ��� � � �

�2	���Pא���������H�P���Vא���2$@�$���!א�	�� ����V!@�א�Cא����6��5�$�P2א����/�$��������������������� � �� � ���� � �� �� ��� � � ��� � � �� �� � �� � � � ��� � ���� � � �� � � �� � �� �� � �

K��(2

����).�א��7��58א��+�����?zא��	�DN������
9��� ��� � ����� � ��� ���� �� � ��� �� �� ��� � ��� � �� � � ��� ��� �� 

٤�� J (��

�� �K��(2

�2��Q�����2א����I?+���3א��7��58א��Q��><א���� ��� � ����� � ��� ���� � ���� � �� ���� � �� � �� � �� � � � �� � � �� 

٥�� J �̀ 
/����?��I���?+&�E�92
�����������������א�+*���(��LMא�����><�Fא-���� � � �� � �� � �� ��� �� � � � ���� � � ���� ��� � ������6(2
��������������א����� �� � � ���� �
K���
��'�א��><�א�0���Aא�p��SM�����@)u�$�
l�
2$:��
(	��א�)N$����� � ���� � � ���� �� ���� ��� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ���� � � � � ��� � � � � 

٦�� J 2
�M�������yא��7��58א�� � ����� � ��� ���� �� � ��� �(���
(�`�1�I?+&����� � ��� � � �� � �� �� ���� ���W����� �� 

F�����E�  KE��c�א�������������2��������0zא�� � �� ����� � �� ���� �� � � � �� �� �� �� � �� �

F�>���E�  /0l��$א������	�I?+�5'�א��c���(2א)��*������א1	א¢�� � ��� � �� �� ��� � �� � ����� ��� � � �� �� �� � �� ��� �� �� � � �� �.�K�� �

o b e i k a n d l . c o m



٣٥ 

� �

� �

� �

� �

� �

îÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]< <

í‰]…‚Ö]<Üéâ^ËÚ< <

0��9�
WG�*H

 
 
 
 
 

G
 
 

א����%: 

 
 



 


�
א����% B��<Cא�
0��9�
WG��<�I
 


 
 




 
 


 



 
 
 
 
 

G





 


Kא�����
0��9�
WG�=��I


 

 
 


 
 
 
 
 

G





 


H

 J

K��

א�����D�e�
א��@%�4&
�c
0��9
א������



 

 

 
 


 

 
 
 



 

 
 


 
 


 

 
 


 
 
 
 

 


�

 J

KB��<Cא�
:���&*
Ff*
�c
0��9
א������

 
 


 



 

 
 

 

 
 
 

 
 


 

 
 


 
 
 
 

 


Q

 J

K��4)א�
63
�c
0��9
א������



 
 
 


 
 

 
 


 

 
 


 
 
 
 

 


o b e i k a n d l . c o m



٣٦ 

o b e i k a n d l . c o m



٣٧ 

Zò�aŠ‡Ûa@áîçbÐß@ @

��/+����y��������(2$)��א����yא��)���J�+

�א-���V��������.�V����0.�א����(
b������������������������������ �� � ���� � ���� �� � � � ���� � ��� ���� � ��� � �� �� �� � ��� � � � �� �
��
�(
e����3

����א�(Z-א�LM���XAא����_��r$�،������0Q9�����
����א���t�eא� � � � ���� � � ���� � �� �� � ��� ��� � �� ������ ��� � �� � � �� �� � � ��� �� �� ���� � � ���

K^{�G���/+�y�(���א��.�V�0-א$�'�e��Q-א�� � �� ���� �� � ���� ����� �� �� � �� �� �� �� � � �F�١E�� �

��^���Aא�����
���r����^���eא�����c���\��2������Bא�
���
9�G2$)���yא�������	��������������������������� � ������ � � �� ��� � ����� �� � � �� �� �� ��� � ��� � � � � ���� � �
���P�5��^��A�،PX{�p�N�������)-א�����
������א-�V�0.�א$���1�1Hא-�e��Q'�א� � ��� � � �� � �� �� � � � � �� � ��� � ��� �� �� ���� �� �� � � �� �� �� �� � ��� �� �� � �

��
��9�
��(
e�א�א�!��V�.��?א�������&����������� ����� � � � ������ � �� � ����� ������������P��X{�G)��U����^��A��������c������3����������������� � � �� � � �� � � �� ��� � ������ � � ��� �
��5����
���������������������������������4����1��������������E/���1$�،.�����1א�����(א�����9
�����א��2�M$�^���eא�mא- ��� � ��� �� � �� �� � ����� � ���� �� �� � ���� � � �� � � � �� � ��� �� � �� �� �� �

KPX{���c\��#�F���2א��/+��j�
��$אH	�2�cא����)()
�א���A^�א�� �� �� �� � � �#�� ���� ���� �� �� �� ����� � ������ �� ��� ����� �� � � ��F�٢E�� �

�������.�V������^�eא���.�V��0��
�(
b���������������
9
��א��G)(���&�������������� � ��� � �� � ����� �� �� � �� � � � �� � �� � �� ��� �� �� ���� � ��� � ���� �
�������V$������
���������������א�
������'�א-(���������9א���
�א-��+/�7א� �� � � �� � �� ���� � �� ��� � �� � ��� � ��� � ��� �� �� � �������������������:2����B�E��������������� � �� � �� � ��� � � � �� � �

����������#����5��
�b���/	�،�/��©��?��$���/N$)	�$����c\����I�3

�א�(
e�א������������� � �#�� � ��� � � �� � � �� �� �� � �� ��� ���� � � � � �� ��� �� � � ���� �� � ���� �� � ���
���~����?(�G!א����$�D���3א��א�
���(
b����	�
�����?������/5�������&��������N�-$����3א
��������������������������������א� � � ��� � � �� �� � �� ���� � � � �� � �� � �� ���� ����� � �� �� � � � � �� �� � � ��

K@jn�9��� � ��F�٣E�� �

��(Z�)א������1א��P5g9���/0-א�`)
($���� � � ���� ��� � ���� ����� � � � � ��� � � ��Symbolic��������/9��
���������א�����)?�� ��� � �� ��� � ��
����R-�2א���c	H$��5א���

���������jא-��������?5Oא��������������� � ��� �� � � �� �� ��� � ��� � �� �� ����� �� �� ����������@j��n���/����J�������n9����0���������������� � ��� � ���� ��� � ��� � � ��� � �

                                                 

) � (   :
��#"��	 
���� 
#��� $���(�                     ����3����3?
 ���������	
 �������
 
��� G��%��
                                     ������� ���������	 �                 

 ��#�-��	 �!"��	                ����     �     �        	�  .  

) � (  : +���!� +�����%��	 �����. ������� �$�����G @���%7� 
������                                       ��������
 G����%� 
���� 
�������
 $'������
                             

-"���������� ;<������� �������� 4����(" ����������	
                                       � � ����������	 �             �>����(�	 2	������ ��������                   

���
     � �    ��  .  

) � (   :>#,����( 
�������           �����������	
 G�����%��
 �
������? �������'���
 !
��������
 
��������
 G����%��
                                                     �  

 �+%��"�	 /����	 ��#�
���0	                           ����     � �    ��  .  

o b e i k a n d l . c o m



٣٨ 

������������lא��.�V����0-�8א���
�$�،P���9����)����������/0��~�����Q��E���c�$�،4����+א��������������������������������� � ��� ��� �� �� �� � ��� � �� �� � � �� ��� � �� � � � � �� �� � � �� � �� �� � �� ��
��+
������$��tא��zא$�Dl�3א��$����SHא��/�	�m�\����א��:�)x�0'�אQא��� �� ��� ��� � � �� � �� � �� �� ��� � ��� �� ��� � ���� �� �� � � ��� ������ � � ��� �� � ��

KP9�#!א��}�S�$���/+�
9��u��A�$���
��$א3 ��� ��#���� �� ���� ��� ��� �� �� �� ��� � � ��F�١E�� �

W��א����

א��9;�:��


א� �23[g(%
'�"

א���א"�hX;
\�f
�c*









 

 

 
 


 

 

 
 





 
 
 


 
 
 


 

 
 




 
 

 
 
 

 
 

 


#�$��#� � �K.(���0/���א���W�� �� � ����� � � � � ��� �

K��(2
��0��W#��5�u/���א��7��58א�� ��� � ����� � ��� ���� � � � � ��#������ �

K:2�/-0/���א��W#�X��u��� �� � ��� � � � � ��#������ �

����� J  K�������������0/���א-/��:2	����c)��א�
>�3'�א �� �� � ��� �� � � ���� �� � ��� � ��� �� � ��� � � � �� �

��>�� J  K7��58א��.��Q�$�DN$��	�:2�/-0/���א��� � ��� ���� �� � �� �� � � �� � ��� �� � ��� � � � �� �

��_�� J  K��c\-א�EA��	�:2�/-0/���א����� � � ��� � �� � ��� �� � ��� � � � �� �

��!��	 "�#$% :�
��              �   �W��Evaluation 

3�G��ª\���3א�F�P5g9�#�(�n��.(���א��`)�� �� ��� � ���� � � ��� ����#��� � ��� �� � ����� � ����P�5,$�ª�\���3$א��P���3�2
������ � � � �� � ���� � � � �� �� �� �� �
���������$�Eª�\א������3�
�(
b�G��،���-א�ª\א������.czא����).�א���y�($���������� � � � ��� � ���� � �� �� � � � �� ��� � � � � ��� � ���� �� �� � � ��� �� � ����� � � ���
����4���3$�E7���5)9�Lp$)�\��.(���F��
|�`
V�LM�.(���0/���א���j\(א�!V�������� �� � � ��� � �� � ��� � � � � � �� �� � ���� � � �� � � �� ��� �� � ����� � � � � �� � ���� �

K�/�������DN$���א`�א�
V���P���b�G
���� �� ��� � �� � � �� ����� �� � � ��� � �� � �� � �F�٢E�� �

                                                 

) � (   :������ 
������ ��������	 
�����                     
��������	
 G���%��
 �����7(                   � �   ��   �������� �������� ����������	 �                       

����    � �   ��
   .  

) � (   :8��#�!�	 
���� 
����. 
���(�                      ������.��
 �������              ���������	
 !            ���(� ������ ��	���!� ���%��" �                        

 �+%��"�	 /����	 9#����                       ����     � �    
 .  

o b e i k a n d l . c o m



٣٩ 

��������L)(
�����F�:2
������������������������������������$)\����jא�������).�	������
+����@�א���I�����b�LM�G����nא���������א-���� � �� � ����� � � � ��� � �� ���� � � � �� ��� � � ������� � � �� � �� �� � ����� � ��
��KE��X��� � �F�١E�� �

����������	)
��$��P�����3�LM�ª��\5?���6א�����+
��ª��\א������).���������3.�א�$�������������������������� � � � � �� ��� � � �� �� ��� � ���� � ��� � � � �� � ���� �� �� � �� �� � ����
K@2
3�2�/�M$�ª\א���� � � �� �� � �� �� � ��F�٢E�� �

��2�0���?&��4������3�`)���
($����������� � � � � � ��� � � �� �� � � ��Oxford���j����
�������UM�P���5g9�.(������א��������������� �� ��� �� ��� � ���� �� � ���
Kª\א�א�!V����8
���P%א-(א������ª\א�������32�� � ����� � �� � �� � ���� � � � ��� �� � ��� � ���� � �� � � �F�٣E�� �

�����?�($�4�����3�P��	)
($��������� � ��� �� � � �� �� � � � ��Webster's�����$��ª��\א�������3�
��(
b�P��5g9������������ ��� � ���� � �� �� � � � �� � ��
j�
����ª\א��.&� �� ����� � ���� ���K#�(�
��$��#���32�P+��#��� � � �� ��#��� � � �� ��F�٤E�� �

�����$��4���3�P�5g9����������
����א�
(`�א����).�	���4���3א(���&���������� ��� �� � �� � ���� � � �� �� � ��� � � � ��� � � �� �� � �� �� � ����� � � ���� �
�����KP�	א
V�$�P�Nא)K��7���58א��$��p$)�\-א�$��EB

�I�A�Gא����G��LM�)(
������������� � �� � �� �� � �� � ��� � �� � ���� ��� � � � � ��� ��� � � ����� � � �� � � �� ��� ��� �� � �

Kp$)\-א��$��7��58א�$��EB

���$��f���>��1	�E\א��(
e���9��V���$�� � � � � ��� ��� � ��� ���� ��� � � ����� � � �� ��� �� �� ��� ��� �� � ������ � ��� �F�٥E�� �

���������������������$)\����jא�����
����LM��א�������).��4�����3�����Vא�+� �� � �� � �� �� � ����� ��� ��� � �� ��� � ���j���K$�����9�K)-�7אl���������������� � � �� � � � � � ��� ���
�K:�n����`א
V��I�r�p$)\��$��7��5)9�E�
���9�K)-א����� ��� �� �� � ��� � � �� � � � � �� ��� � ��� ��� � � ��� �� � � � �� �

                                                 

) � (   :+�����!%��	 ����#��               2:�������
 4������� 
���� ��������
                       �  
������     � �    � � $���!%�	 �	
 �@�����#� �                      

����     � �    ���   .   

) � (   :���
���� $#�	�����1               -����������	
 ��������
 �������                         �/������!� �#����-��	 ������%�	 ����&#4�	 ����������	                                       

���
     � �    ���   .  

(3) Doniach: The Oxford English� Arabic Dictionary of current 

usage, New York, 1979. p.401. 

(4) The new international Webster's comprehensive Dictionary of the 

English language, 1999, p. 439. 

) 
 (  :�����	 >#,( 
��.                  -��������	
 ������
 4�����                          ���#%��"�	 ��7�%��	 �	
 ��#�
����0	                                 

����     � �    �	�   .  

o b e i k a n d l . c o m



٤٠ 

�G
�����
&g����d!�������0א���R-א���/Cא�P5g9��y(��`)
(���&�� � � �� � �� � ������ � ���� ����� � ��� � ��� � � � ��� ������ ���� � � ���� �

א`،��v0+�9$א-
+������()���#�	 �P�5א�
������א��������������������VHא�I���b���	�f��[+א������������������������� � �� � ���� � �� � ���� � �� �#�� �� � ��� � � � ��� � �� � �� � �� � � ��� � � � �� � �� �� ���

א`�����������VHא�I�����b�����	�f����[+א��������$�&��������3�
���(
b�����c%�����o<B������������������������������������ �� � � ��� � � � �� � �� �� ����� � � � �� ��� � �� �� � � � �� � � ��� � �

�N�-א� � � � �K�������F�١E�� �

�����������o<B�������d$����+�(�:)�����?�����������P���5g9�.(������א��`)���
(������&������������������������������������ � � �� � �� � �� ����� � �� � �� � �� � �� � ���� �� � ����� � � ���� �
�����c��\��������jug���א��)(
����$�،EB
����������������������א-��$����12א�
����5��w)����E\�����א���� �� � � �� � � �� ��� ���� �� � �� �� � � � � ���� � � ���� � � �� � � � ��� �� � � �� � �
�����������jug��א��.�/	�`
�/9��/&���1�E��
������������א�
����6U$�E��¨��8א-��$�42א� � � �� ��� ���� � � �� � � ���� � � �� �� �� � ��� �� � �� � ��� �� �� ��� � � �� �� � ��

KEB

א`�א��V��� � � ����� �� � �F�٢E�� �


()�����P5g9�P0אx/��א'�א�
�����א�������?�(������c%���&������ � ���� � ���� �� �� ���� �� � � � ��� ���� ����� � �� � ��� � � ��� ���4���3���� �� �
��jug��$�،E
	�

9$�d<B�au
A���א'�א�jn�א�$�a��b���א'�א�Z[+-א�.[A���� ��� � �� � � � �� � �� �� � � �� �� � �� ����� �� � ���� �� � � � �� ����� �� � �� ��� � �

K@!�0+�����`
oא$�P����+��#��	$�7��5)9��� �� ���� � �� � � �� �� ��� � ���#�� � � �� � ��� �F�٣E�� �

���:2
��3�������`)��
�������������������������$)+*��(�א����
����9�P����M�����2@��������1$?��/.�	����א�� � � �� � � �� � � ����� � �� � � ��� ��� � ��� �� �� ���� � ���� � �� ��� � ���
��������
	�G
�����4�����3�d<���B�������`א
���VHא�I�����b�����	�q����?5Hא�$�7�����58א�������������������������������� � ��� � �� � � �� �� � �� � � �� � �� �� � � ��� � � � �� � �� �� �� �� �� � �� � ��

��������6�����1�$��

��'�א���������������������������א ��� ���� �� �� � � ��� � ���� �� � � 
�G&�0)�/����$א-
����3'�א������������$��/%
������������ � ���� �� � � � �� ��� ���� � �� � � � ��� � �

                                                 

) � (   :������� $���G @�%7� 
����                       
��%��
 ,�������
 ������                     +����%�	 
�4%��	 ������ �����-���	 �                                

 ����-����� �#����")	 ��
�!�                            ���
     � �    ��	   .  

(2) Rosalie Ambrosino and Others: Social Work and Social 
Welfare An Introduction, Sixth ed Australia, Thomson, Brook, 

Cole, 2008, p.125. 

) � (   :������ 
���( +!#�                   -A�3< /�� ,���                 �  ���   .   

o b e i k a n d l . c o m



٤١ 

�����������V�������
���������������������������$��d���b�������$����/	����2���S������k:�$א��LM��e��N���4����3א�0 � �� � ��� � ���� �� � �� ��� ��� � � �� ��� �� ��� � � �� � � ��� � ��� ��� � � �� � �
KP	א
V��I��b��	�.(�������1$א��� � �� � ��� �� � �� � �� �� � ����� ��� �F�١E�� �

����6A���Q������א'�א�jn������������

�א��������א�0��(
b�.(�������9�
��Q�($��������������������� � �� ��� � ���� �� � �� ���� � �� � ���� � �� ���� � � � �� �� � ���� �� � � ��
�����������N���	�'�����Cא�D���E��
��9�I��
����������������אC/���א������!�d	��א�+�א��Aא������� � � �� � �� �� �� � ��� � �� � � ����� � � ���� � ���� � �� ����� � �� � ���� ����� � � � �


א`V�� �� � ���K�}א�������A�4�1�������
b����6U�����0��$$א-�1?��א���������� � �� �� �� ��� �� �� � � �� ��� � �� ����� � � � � ��� � �� � �F�٢E�� �


א`�������VHא�������
��

�Gא�����(<��$�א�������v�������������������V���!��&$����������������������������� �� � � ��� � �� � ����� ��� � � ���� � � �� �� ��� � �� � �� � �� �� � �
��������3
�9���1��(א$�2א�\�����d$א�����Q�(������N����������>����1g9������1)-א���������������������� � � ��� �� � � � ��� �� �� � �� � ���� � ���� � � � � � �� � �� �� � �� ���� � � � � � �

א`������VH�9�#)���y��#��F���2א����).���(����א�����
	���k����$�،`א
/�1�����������$א �� � � ���#��� � � �#�� ���� ��� ��� � �� �� � ����� ��� � � �� �� �� �� � �� � �� � �� � ��

K�/���bא-(א����� � �� � �� �� � �F�٣E�� �

��&�� ��������������c%����א�������
������������������)+*(�������).�����א�+�����Aא���P�5g9���(�9א� � � �� � ���� � �� � ���� � ���� � � �� ���� � � ������ � �� �� � ����� � ��
����������������V$�،�����1)-א`�א
��VHא�I����b�����2��������`)��
�������������������������������F()�/����א�� � �� � �� � � �� � � � � � � ��� �� � � ��� � � � �� � � � �� � � �� � � ������ � �� � �� �
����P�+�����?�c-8א'�א�R������c���/5����&�_�/+-(א�0+��2!�א�1�9��:)��?��������� � � �� �� �� � ��� �� � ���� �� � � ��� ����� � �� �� �� ��� �� ���� �� � �� ����� � �� �

K.�
��$)��������E&��/9א-
�.�$א-� �� �� �� �� �� � ��� � �� � ��� ��� � � ��F�٤E�� �

                                                 

(1)Richard. W. Scoot: Organizational Natural Open System, 

Prentice Hall Inc, N. J, 1987, p.64. 

) � (   :
���. �#
�	 6�( 
���                     ��������	
 ������
 ���%� 
� !������
 ,� ����
                                           ��%��" �        

 �+%��"�	 /����	 9#���� �(� ���� ��	�!�                                       ����     �  � �	�   .  

) � (   :��3� +!� 
���              -!�������
 ,�� �����
 ������ 
�� ������
� �
�.�
                                              ��
�� ��������	              

 ��(��      ����     �        �           ���   .   

) � (   :���%�" 
������ +�!��� ����#�� 
��#���	 
���� 
#����	                                         ������
 ������� 
���" /�������
� ��������
                                 

"����������
� �
�����.�
 
���������� !����������
 ,�����                                     ������#%��"�	 �����7�%��	 �	
 ��#�
�������0	 �                                   

����    �    �  ��  .  

o b e i k a n d l . c o m



٤٢ 

�G$
��Cא�)��()���P��5g9�.(�����א���$)��B¬�G)��($�������������� � � � ��� � � � ��� � ���� �� � ����� � � � ��� � � �������$�א���������$�א�+\���[��$�� ��� �� ����� ��� � �� ���� �

V��V!א�א�+\�[�+��I�r���א����2

+���4���9א�($�،�
��E
	�$��7��5)9�� �� ������ � ��� � �� �� � � �� ����� � � � ���� ��� ��� �� �� �� � � � �� � � �� ��� � ��� �

K�/���b�P+��D3��-א$�P��M�>�?+-א�E
����$�א��$��7��58א�0 � �� � �� �� �� � � �� �� �� ����� � � �� ��� � � ���� ��� � ��� ���� �F�١E�� �

���������A�����������\cא��`
���������������������������$א�������).��������Vא:�$����+/���7������)?����/ � �� � �� � �� � � ���� � � �� ��� � �� �� � �� � ���� ��� � �� �� � ����
���������\cא�����k���	�P����1$$�،��
��7���589���lZCא�$����cא��jug�א���������������� � � ���� � � �� � �� ���� � � �� � � � �� � �� � ��� � � � ��� ��� �� ���� ���������������� �

������4���3��������P�5g9���y(��`)�
($�،G�+
�������א-���G$א-������������������Aא���j�nא �� � �� � �� � �� � ����� ���� � � �� �� � � �� � �� �� � �� ��� � �� �� � ��� �� ����� � �� �
������I���b�G
2)����9/�
`�א����3`��������

א`��V�����I�b����G
���	)
-������������ � � � �� � � �� � � �� � � � ���� � � ��� ���� � ��� �� � ��� � �� � � ��� �� � � �� � � � �

K�	

א`�א-�(�:2	�����Bא��
2)�6א-?�/V������(2
��א�8א��7א�� � � � �� � ��� �� � ����� � � �� � ��� � � � ��� �� � � ��� ���� � ����� � �� ��F�٢E�� �

�������d���J$�G
����������.��cA�2א
��JM�.���(�����א��������
����������������������������$&��!�������Vא� � � � �� � � �� � � �� � � �� �� � ��� �� �� � ���� � �� � ���� � �� �� � �
H�����
�א� �� ��� � �������A��5א���\&������E�

א	/�،�$�
KH��/���b�G(אN/�،�$א�V�������� � �� � �� � � �� � � �� � � ��� �� �� � �� � � ��� � �� � �� � � � �� �� � �� �

K�Vj1���+u�����(2
���א�+���	��א�
�����א�� � � �� ������ ���� � ����� ��� � ���� � �� � ���F�٣E�� �


א`����������V������P����b�­�������	)
-�4���3�������?�P�5g9��y(��`)
($������������������ �� � ��� � �� � �� � �� ��� �� � � � � �� �� � �� � �� � ��� � ����� ���� � � ��
�،�����(2

��y��$������(2���������.�א-���
��92א�
א$����12א-��
$��92א���8א��7א��������������������� � � ��� � ����� � �� � �� �� �� � � �� �� � � �� ���� �� � � � ��� �� � ��� � � ��� �� � ��� � �

�����4�����3
�Gא������jugא����!�P���&)��Gא����������V$���������������������� ���� � � ��� � � ��� ��� ���� � � �� �� � �� � ��������&$��92

2)��������6א-��������������� � � � � �� �� � � � ��� � � �� �� �
��������������
���א�9/���	���א�)B����א������Qz�$���92א
������������������א���E�Qeא������QA/��א-�� � �� � ���� � ��� ���� � � � �� � ���� ��� � ��� ��� �� � � � ���� �� � �� ����� �� � ���

                                                 

) � (   :+���3�%�	 +������# 
#%����                   !���������
 ,���� �������
 ��������� ������'��
 ����������
 ������%�                                                �  

 ������!� �?���	 �	
 �������	                             ����     � �    ���   .   

) � (   :���%�" 
����� +�!��� �D���- ����� 
����� +�����	 
���                                            ������� 
��� �
���.�
� ��������
                         

!������������������
 ,������������� ����������������
                  ��������������#%��"�	 �������������7�%��	 �	
 ��#�
���������������0	 �                                   ���	     �   

 � �    ���   �  � ��  .  

) � (   :/����#��	 
������� 
������.                 2���������
� 
�����*��
 4��������
� ����������
                               ��  �  /����	��#�
�������0	�                  

 �*#
��	 +%��"�	                ����    ��  ��  .   

o b e i k a n d l . c o m



٤٣ 


:�$א-/������2א'�$א-
������2`�$א�������V�W'�א��������������(
Cא'�א�������
�������������������������������������א��
2)���������$א� � ���� �� �� � �� �� � �� � �� �� �� �� � �� ��� � � � ��� �� �� ��� �� � ��� � ���
K./&��1��	�t��zא�j�n������5$א���V��?�&א�� � � � �� �� � �� � �� ��� �� ����� �� � �� ��� � �� �� �F�١E�� �

��@!��V�����N����	�.(�����0/�����א���
��(
b�^��A��������c%�I���1����;$������������������������ � �� � � �� � �� �� � ����� � � � � �� � � � �� � ������ � � �� �� ��� �
�א�
2א1 �� � ��WL��א���e+א��������� ������ � ����� �� ��� �

���������:���0&�P�9�4������������1�1א�Hא:�א�Hא�א'��$�א)��Oא������=���V������������������� �� � �� � �� �� ��� � ���� �� �� � ����� � ��� ��� �� �� � � ��� � � � � �� �
�'����Cא�D��E�
��א�8א��7א��
����(2	��M&?�<�א��><�א-/�2א'�א-/+����� �� �� � ��� � �� � � ���� ��� � ��� �� �� � ��� � � ���� �� � ��� � �� ���� � ����� � �� ��
����92

א	����Pא��
���y��$�������(2����������.�א-����V��������I����b�������G
���������	)
-���������������������������������� �� � � � ��� �� � ��� � � ��� �� � ��� � ����� � �� � ��� � �� � � ��� �� � � �� � � � �

K���(2
��$א���l���SH�9(א`���������א�8א��7א�� ���� � ����� � �� ���� ���� �� �� �� � � ���� � ��� ���� �

� &'()��	 *%��+�	 "�#$% :�����                       �    

Training Program
 


������������
�9�
��0/���א��7��58א���
���(2	����V����N!@�א�
2א���1(
e������������������ � �� � � �� � �� � ����� � �� � � �� � �� ��� � � ���� � ��� ���� � � � � �� �� � ��
K6(2
���9���Q�-7��58��9،�$&!���א���Q�-א�
(
b�� �� � ������ � � � � ��� �� � � �� � � ��� ����� � � � � ��� �� �� �

H



 J  WB��<Cא�
0��9�

 
 


 



 
 
 
 

 


�������������
(`�א��7��58	���א-
]�.�א������9�D�h�P�5g9�Z(א��$�7
+���א(������������������ � � ��� � � �� �� � �� � �� � �� � ���� �� � � ��� � � � ��� � �� � ��� ���� � � �
K���E�
���א-(�����1 �� � � ��� � � � � � �F�٢E�� �


(���&� ���� ���P�5g9�������������(`�א��7��58	���
].���e��Q'�א�
����א � ���� �� �� �� � ��� � �� ���� �� �� � � �� � � � �� � �� � ��� ���� �
�v1Hא�)	�(���&�:��Q�-א`�א
VHא�I��e���P9�6א����������j1א�
��Eא��א � � ��� � � ���� � ��� � � � � ��� �� � � ��� �� � ���� ��� ��� ���� � �� ���� � � ���� �

                                                 

) � (   �������#����")	 @���������(��	 $#�������� :8�����#�!�	 
������� 
�������. 
������(�                                                 A������3< /������� H��������              �    

� �   ��   :  ��  .   

) � (   :�#"�����	 $���"%��	               ���������
 ����7� �������'�� -���������
 ����I��
 �������                                        ����������	 �           ����     �  

� ��  .  

o b e i k a n d l . c o m



٤٤ 

���:
���d<�B��/9�6א�������
���5א��Aא�+\�[�א��אW$�E�
�������א-�����O��1,�א� � �� � � ��� ��� ��� ���� � �� ���� �� ����� � �� ��� � � � �� � � ���� �� � �� � � � �� �
K�+�
������ �F�١E�� �

���������P5g9=��������א5H\���א�������
���א�
(	�4���3�Pא($���� � ���� � � �� ��� � �� � � � � �� ����� �� �� �� � ��� � � � ��� � � �� �� � � � ��

�� ����������������������=�$��w)���K�I�����e�������/���$��
9
���y/��א�������������
����������������������������������������� � �� � � � � �� ��� � � �� � � � ���� � � � � � �� � �� ���� � � ��� � � �� � �

Kwא)KHא�� �� � � �F�٢E�� �

������D�����E����

����0��8/������א��������7�����58א-�V����0.�א������1�1H	�����א�($���������������������������������� � �� � � ���� � �� �� �� � ��� �� �� � ��� � �� � �� � ���� � � � � �� � � ��
������Gא�����
�A�$���+/-א�E��
������1�1Hא�)J�+

�א�A��P5�&���k$�'����Cא������������ � � ���� � �� �� � � � ��� � � ���� �� �� � ��� � ��� ���� � ��� �� � �� �� � �� �� �� � �
�2$
������V�7��58א��

(�E9�،�����Cא�:��zא�����jug�א���	א'�א�������0k�� � � ���� �� � �� � ��� ���� � ��� ��� � �� �� � ������ ��� �� �� ������� � �� ��� �� ���� ��

�A� ������������E�&�P�5g9�7���58א��`)�
������������������������Pא-�����12א-/+������
���D���EאC�����'���!א�) � �� � ���� � �� � ���� � � ���� � �� �� �� � ��� � �� � � ���� � �� � ��� � � �� � ��� �
K�/	א
V��I��b�E����������Cא�P�
0��ªS��� � �� � ��� �� � �� � ��� � �� � �� � ��� �� � ��� �F�٣E�� �

������1�&�،'����Cא��$א)	H(�9)��12�%/��א���������V�7��58��	���� ��� � � �� � �� �� � �� �� �� � � ���� � � �� �� �� �� ��� ��� � �� � �� � ��� ���
���./�����A����	������VH����9®�א��Z�������V2�����9�������������������������������������������El���1$(א�9/.�א � ��� � �� � �� � � � � ��� ��� �� � � ��� � ���� ���� � �� �� � ��� � � ��� � �� ��� � �� �

&��V�P5g9�`)
($�،��5�?5Oא� �� � �� ����� � � �� �� � ���� �� ����E��
�������P9������ªS�G�$�ªS�EאC���������א��) � � ��� �� �� �� � �� � ��� ��� � � ��� � �� �� �� � ��
�������@!��V�aא���������$�K�/l���y���d������p����SM$����/���K2$����/����A�I����b����������������������������������� � �� � �� ��� � ���� ��� � ��� � � � �� ��� �� ��� ���� � � ��� ��� �� �� � � � �� � �

                                                 

) � (  ��.    :��
� +�� 
            �������	
 �����
 !�%��7� ����                              ������� ������ �@���#� �                      ����     �  

 �  ���   .   

) � (   :�����	 >#,( 
��.                  A�3< /�� ,���              � �    ���   .   

) � (   :$����� $#�	����1 +��!�                   &��������� ���������
 $�
�����
 �����7� !
����'� �������� $������� ���%�                                                         

 J��������� �     �����%��" ������#����")	 ������
��	 �����#!� ������(� 9��������	 +�����!%�	 ���5������	 �                                                            ��	�����!�       

����     � �    ����    .   

o b e i k a n d l . c o m



٤٥ 

��������.�u�D0+���9�E�c&������Cא$������Cא�����
�Aא�0(��א��א�������
����������������א�8א���7 � �� � ���� �� � � �� � �� � �� �� � �� � ��� � �� � �� ���� � � ���� �� �� � � ��� � �� ��
KD��xא#�����אjB��� � �� ��� �� �#�� � �F�١E�� �


���d$א�?����m$א�
>��3'�$א��8א'��������	Hא�E�&���V�P�5g9�`)
(���&���������������� �� � �� �� �� � � ��� �� � �� ��� �� �� � � ��� � �� � �� � ���� � � ���� �
������������א������������12�%/��א � � �� �� � ���)(
�������������N������	����������Cא�:������zא������V)	��$�������y�H������������������������������ �� � ��� � � �� � �� � � �� � ����� � ���� � � � �� �� �� � �

����'�א��Q($�����y�H��/��א�����y�H$א������I���b$��l���QBHא���0(������������Aא������������������������� � � ���� � �� � � � �� ��� � � �� �� �� � � ���� � � � �� �� �� � � ��� �� ���� �
KD��xא�j�n���	�.V�?�$�����Cא$�� � �� ��� �� ��� � �� � �� �� �� � �� � ��F�٢E�� �

��E����0�(������E��c��#<����S�#����=�����y�����������P��5g9����y(��`)��
($����������������������� � �� ����� �� � ��#� � �� �#� �� �� � � ���� � �� � �� � ����� ���� � � ��
©�y����/+��8
��א�EBאC����8B$�>2�W$�'�3<�$���\5�����'א'�) �� � ���� �� �� � ��� �� � � �� � �� � �� �� � � � �� � � ���� � �� �� �� � ��� � ����V���

�������k��7���58��	�K#����Nא����

��������Rא�$)+�0!$א��$�)���9����
��U���
+������������� � ��� � �� � ��� ��#�� � � � � ��� � ��� ��� ���� � � ��� ��� � � � ����� � �� � � � �� ��� � ��
K�/z�Q�$��/���K2$��/����A�I��e�������Cא�P(�������E&��V��� � �� � � ��� ���� � � ��� ��� �� �� �� � ���� � �� � ��� �� � ���� �� � �� �F�٣E�� �

����'������Cא�D����42���%�P������]���\5�P��5��������P����M��
�������������������������$)\���jא���� �� �� � ��� � �� � �� �� � � � �� �� ��� � ��� � � �� � ���� � �� ��� � ��
��P�������������$א�������������'�א�+0?�����$א�z�����9א����`
��/9�����k$�:jn��Qא���������������������� � � ��� � ��� �� � � �� �� � �� �� �� � ����� �� �� ��� � ��� � �� � � ��� � � � ��� � � ��

�����[���� � �� � ��K��y�Hא$�� �� � � ��F�٤E�� �

                                                 

) � (   :+��� +��#� $#�	��1                    ����'��
 ��'������� !�������
 ,�� �����
 4�(                                        ��	��!� ��%��" �               

 �+%��"�	 /����	 9#���� �(� ����                                ����     � � �      ���    :  ���   .   

) � (   :6�#���� +�47 8#-�                   !�������
 ,�� ����
 !�������                           �>��(�	 2	���� ������ ��������	 �                              

����     � �    ���   .   

) � (   :���#!��� +�
���              
8���7�(       "���������
 !
����'�� !�������"!������
 ,��� ������
                                           ���������	 �           

 �6�( �#� �����               ����     � �    ���   .   

(1) Annmenhan and Others: Community Development, in 

Encyclopedia of Social Work, Volume, N.A.S.W., 1999, 

p.213. 

o b e i k a n d l . c o m



٤٦ 


א`������VHא�I��b����א:�א��Hא���$������1א�P5������7��58א��LM�)*+($���������� �� � � ��� � � �� � ������ � ��� ��� ��� � ���� ���� �� �� � ��� ���� ��� � ���
��,���M$���\5H��12א�;�LM�G������א�$�،�/l�y��$�����C�9����)����א����� �� �� �� � � �� ��� � � �� �� ��� � � ��� ���� �� �� ��� � �� �� � �� � ���� ��� ��� ���

K���������א-/���א�����?/.�	���I��bא�+���א � �� �� � ��� � ����� �� � �� � �� � � ��� ����� �� � �� �

��$-��&���א��7��58	��א�
��D��EאC������V�'א������1א����)�.���� � �� ���� ����� ��� � ���� � �� �� �� � ��� � �� � � ���� � �� � ��� ���� �� ��� �
�����o<B������ � ��������:����(,�LM��

א`��LMא��א�KD��3	�� ����V!א�א��7����58)?����VHא����h)������������������������� �� � �� ��� � � ��� � �� � ����� � �� �� ��� � �� ���� ��� �� � � ��� � �

������'�
��
����Q3��I����e���'�����Cא�����y���G
��������������������א��8א'�$�+�����א-/���2א'��� � � � � �� � � ��� � � � ���� �� �� � ��� �� � ��� � � �� �� �� � ��� � � ��� �� �� � �
K���������א�+���א�+0?��$א � �� �� � �� �� � � ����� � ���F�١E�� �

�������tא
�AM�.��(�P��()F����������Cא�P�12�Y�G!א�+\�[�א��P9�
Q�($�������������� �� � ��� �� �� � �� � �� � �� � �� � ��� � � �� �� � ���� �� ����� ��� � � ��
���]����$�
�������א���j�nא-(�>�K	��P	��א���.�$א�
���א'�$א������� �� �� �� � ��� ���� �� �� �� ��� �� �� ���� � �� �� �� � � � � ��� �� ������א�?����mא�����­�������� �� � ���� � �� ��

�������Cא��(�c����A)-���9�?א��������������א&�?�9/��	���(א�EAא��+\{��א � �� � ��� �� � ��� �� � � �� � ��� ���� �� �� �� � ��� �� ������ � �� � �� � ��� ��� �� �
K����zא������ �F�٢E�� �


Wd<i	
G��N�5)א
B��<Cא�
'(�%*


 



G




 
 


 
 


 



 
 
 

F�٣E�� �

١�� J ��������Cא������y���������2
���Q�����������3'�א�<

�����d$א�?������m$א�	Hא�������������������������� � �� � ��� �� � ��� � �� � � ��� � ���� �� � � ��� �� � �� ��� �� �� � � �
K�����Cא-�א��3א�d<Bא��)	Hא��/(��($�� �� �� � ��� � �� � ��� � � �� �� � � ���� �� � ��� �

                                                 

) � (   :=��,�� 8��� �
"��                  �	
 #�
�1 
�� #���'��
 ������� 
������ $������ �������                                                 !������       

!�����������3�
 !��������.��
 2������� ������������
 ���
�����.?
                                          �������
��	 +�����7 @������	�
�	 ������!"� �                          

 ��	���!� ���%��" ����#����")	 ����
��	 ���#!� ��#������0	 $���!%�	� ���#����")	                                                                ����     � �    

���   .  

) � (   �@������"�	 9��� ����%�	 ����#��� ���#�4��	 ���������	 ������� :+��3�%�	 +�����# 
#%���                                                                     ,�����     
A�3< /��         � �    �
	   .  

) � (   +���47 8#��-�           :�	����� +7���-��	 ����"� �6���#����                             -!��������
 ,��� ������
 !���������                             

 �>�(�	 2	��� ����� �������	                            ���
     � �    ��	   .  

o b e i k a n d l . c o m



٤٧ 

٢�� J ����������$א���c��?א��'������A�
)(�א������� �� � �� �� �� � �� � �� ���� �� ���� � ��� �� � ����������
��������������$א���X	����$א� � �� � ��� �� � � �� ���� �� � � �
K���+�-5\���אH��12א�;�d<B�����/�/����$��א � ��� ��� � � �� ��� � � �� �� � � �� � ��� �� � �� � � 

٣�� J ���l��QBHא�P�����d<B�����/9����)(���$���\5H�0!�א+�$�.��Q����� ��� � � ��� �� � ��� � � �� � ��� ��� ��� ���� � �� � � �� ��� �� ��� �� �� � �
K����Cא$���y����P�
��?�$��� �� � �� �� �� � � ��� �� � �� � � 

٤�� J �������0��R-א�6�5א�Cא����������C5\������א�0(��$אH��12א�;�I�b���������� � ��� � ��� � �� � ��� � �� � �� � �� �� � � ���� � �� � � �� ��� � � �� �� � �
KD��xא�j�n���	�~Nא��א�)uHא�P����c(��;�� � �� ��� �� ��� � �� � �� ���� �� ��� ��� � � ���� 

٥�� J �����I�����e����l����QBHא�:
�����?���e���Nא'�$א�����B$�'א�א)����M�p���������������������������� � � � ���� ��� � � ���� � �� � �� � � �� �� �� � � � �� �� �� � ��� ��
�������������������������א������9�E����cא5H\�����$א�Cא�6��5א-(�������������+*�����'�5$*��.�������� � �� �� �� �� ���� � �� � ��� � ��� � �� � �� �� � � �� ��� � �� � �� ���

K�/9��J�B��� ��� � �� 

�



 J  W$%א����
0��9�

 

 
 




 
 
 
 

 


������������������\���V
����KKKK6(2
�������������������������kMא����
+����א�E��JHא���c��G���n�����א���� � �� � �� � ��� � � ������ �� � � ���� � �� ��� � � ����� � � ���� � ������ �
����I�()א�����V$�>2
����������G��E>2�Fא�����$��.�$�+/���א�� � � � ���� � � �� � � � ���� �� � �� �� � �� ��� ��� ���� � � �F�١E���������+
��ª�S������>2�$�������� � � � �� � �� � � �� � � �

�����)���� �� � �KP3!A$�P�� � � � � ��F�٢E�� �


א��אH	��(א������M�،���+
(�������Ec��\9��A<���J�2)��6
+���@�א
�������������������$א���� �� � � ��� �� � ��� � � � ��� �� �� � � ��� � � � � � ����� � � �� �� � � ���
����/��y����'��QQi��12�;$�:��0&$����� 9��+�
��d��א�����H�./��Vg�$������� �� �� ��� �� � � �� � � �� � ��� �� � � �� �� ����� ��� � �� �� � ��� �� � �� � ��� ���

                                                 

) � (   :+����(�	 
��#���	 
���� @��%7�                        K������� K�������(� :�������
 "������
 ,��� ����%�                                       ��#
�%����	 �            

 ��#�(��	 @	�
��	 ����                      ����     � �    ��  .  

) � (   :�(���	 �#!� 
���                  G��% 
��� ���� 
��3�
                      � �    � ���� �       9�#���!� @��������	 ���( ��                          

 ��(��	�        ����     � �    ��	   .  

o b e i k a n d l . c o m



٤٨ 


��א�
�.�א-���2��F� � � �� ��� �� ���� � ���F�١E���
�($Z���)��?-א�+\�[�א�P5�������
����،�$)+*(��P��Mא�� � � � ���� � �� � ��� �� ����� ���� �� �� � ����� ����� � ��� ��
E�����$אZ-�#�z�J�P�
W���8א'�א���א�0(���9-/�2א'�$א � � �� �� �� � �#�� �� �� �� � �� ����� �� � �� �� �� �� � ���� � � ����K�����F�٢E�� �

��
���/��P���5g9��������

]���.��Mא2:�א-����א��2א��\���()��$���S{���א���P���	)�$��������������������������� � � �� � ���� �� �� ���� � �� � �� �� � ����� � �� � ���� �� ��� � � � �� � � � �
�q)Fא��
R�1�9�./l2�$א�./��/���£������m��1�j�n$�/�2א'�א-����$��0 � � �� �� � �� ���� � ��� �� �� � ��� � � �� �� � � � � ��� �� �� � � �� � �� �� �� ���� � �
��E��

�H�./�}�/����0��£��(��S2M$����(2א��א�H���dא-���$��9	��#�-
�)�jא������ � � ���� ��� � �#�� � � �� �� �� � ��� �� � � ��� �� � �� � ���� ���� � ��� �� �� �� � �� �� ���� � �

Kd�����Ec\9�� � �� � �� � � �F�٣E�� �

��P��5g9�����������
�����א�
(	���4�����3�Pא($������������� � ���� � � �� �� � ��� � � � ��� � � �� �� � � � ����������Zא��
����.�א-/+�������������������� � � � ��� �� � ����� � �� � �
������P5����(����d<B�����9���-א-/�2א'�א$�'����
�������><��A^�)������א- � �� �� � ������ �� � � �� � �� �� �� � ��� �� �� � �� �� �� � �� � ��� � � �� ��� �� �� � � ��
���������k�)�/*($�K�<��
��������������4$2	��א��EQ0א�
2א��1	��א-����12א-���D���:)�Sא� � � �� � � �� ��� � � � ���� � ��� � ��� ��� � � �� � ��� � �� � �� � ���� � � ���� � �� � � �
�����E���
(�^���A��5א
����������	������4$2א����
2)�6א-����
�����א���������������������������#���1�1	����א � � ��� � � �� ��� � � ��� �� � � ���� � � � �� � �� � � �� �� � ��� � � � ��� � �#�� �� �

�������<���
�������������������א����><��a��bא��SO(א`�א-/+��������Dא� � � � ���� � �� � � � ��� �� � � ��� � �� � � �����$���������������������	������1?���'�א ��� � � �� �� ��� �� � � � �� �
K��������
���א��'�א�=���� �� �� � ��� � � � ��� � ��F�٤E�� �

��9�����
2)�6א��+��������א-+�*��������������א-
(	������$א-/�����2:���
����Q�(�������&������������������������������������ �� � �� �� � � � � ��� � �� � � ��� ��� � � ������ �� � � ����� � � ���� �
������
��E��
��$��6�������$א��G��(��c������R\��'�V�Wא�Hא��א��eQ~���א � � � �� � � ��� ��� � �� ��� �� � ���� �� � ��� � � ��� � ���� �� � � ��� �� �� � ��

K.��
���Z9�E��c�(����#����K��V$�،P)��:�$א1��(א2)��א�� ��� ����� �� �� � �� �� ��� ��� ��� � �� ����� �#����� �� � � �� � �F�٥E�� �

                                                 

) � (   :��
� +�� 
��.               �������	
 �����
 !�%��7� ����                              ������� ������ �@���#� �                      ��	�     �  

 �  ���   .  

) � (   :>��!#
� ����� �
��4�                
���3 ������� &��� �
�����
 #�
�1                          �+��-G�	 ������� ��
��	 �                      ��	�     �  

 �  ���   .   

) � (   :8���-�	 /#��             ����
 &�8.� ���.��
 ��
���
 #�
�1 ����                                     &���     ������� ������ �@���#� �                      

����     � �    
�  .  

) � (   :�����	 >#,( 
��.                  A�3< /�� ,���             � �   ���   .  

) 
 (   :���#� ����. 
����. �����#1                    �����
����
 !
�����:�
 #����� "������ 
����.�� ����������
 !�������%	
                                                         �  

 �����#����")	 �����
��	 ����#!� ��#�������0	 $����!%�	� ����#����")	 �����
��	  +���7 @�����	�
 ����!"�                                                                          

���	 

%�	 ��	�!� �%��"                        ����(%�	� �
             ����     � �    ���   .  

o b e i k a n d l . c o m



٤٩ 

����tא
AM�LM�#�1�1��`
/(�6(2
���	�� � �� �� � ��� ��#�� �� ��� � � ��� �� � ����'���j�n	��אH	(א��א�!)������ �� ���� �� � � ��� � �� �� ��� ��

:�$א&�?��<�8�Bא'���������(
��'�����
�������d��Qe���./�(2
�����J)0א��f������������������� �� � �� �� �� �� ��� � � � �� �� � �� � �� � � �� � � � ���� � ��� � � ��� � � � ���� ���

K����
09�I����$��12א���א-����./+cY������ � ��� ��� ���� �� � � �� � ��� � �� � �� �F�١E� 

������$)\�jא��
��e�����$�|�P5g9�P��M?��א�Hא������d<�Bא&�?��<��� �� �� ��� � � �� � �� �� � ��� � � ���� �� �� �� ����� ����� � ����� � ��
KL�zא�P��א�������	�@
�0���+�
��א�0(��-/�2א'�� �� ��� �� � �� �� ��� � ��� �� ��� ��� � �� �� �� � �� � � ��F�٢E�� �

)(����P5g9��y(��`)
($� �� � ��� ������ ���� � � ��������)X&��$�����1�9��)0א��m��1����+��$��� � �� �� ��� ��� ��� � ��� � � ���� � �� �� �� ���� �
������������������������������El����1$א�����
�E����5�El����1$�$��6(2א�����:8	������d����=א-
(	������$�א-/����2:،��$� ��� �� �� � ��� ��� � � � � ��� �� �� � ��� � ��� � ��� ��� � �� ��� �� � � ���� ��� �

KP�	�>�K)���2א�����
��I��b�w)n9�'�V�W���א �� �� � � � � �� �� ��� ��� � �� �� � �� � � ��� �� �� � �F�٣E�� �

'���V�W<������*�+-א������א��+�P��5g9�`)��
(�����&������������� �� �� � ��� � � ��� ��� � � ������ � ���� � � ���� ������$א-
���2`�$א-/���2א'���� �� �� � �� �� � �� � ��
�c���)0א���/�?�c(���א�$�m��?א��]��g9�����)-א� � ��� � � ����� �� �� ��� ���� �� � �� ���� �� ���� � ��� � ����$����/��,�� 9����(�� ��� � � � �� �� ���� � � �

K�����09��+�
���0��$����� �� ��� ��� � �� � �� �F�٤E�� �

����>2
����LM�>2
����/���+(������$�������:8B�P5g9�P	)�����m�+V$�������� � � � � �� ��� � � � ��� � � ���� �� �� � �� ��� � ��� � �� ����� � � � �� � �� ��� �
�P����1�$�E�
�'�א��=����:
(
��'����
��@
($Z��
Q�9�:)��?���0Q9�� ����� �� �� � � ���� � �� �� � ��� �� � �� �� � �� � ��� �� � ��� � � ���� � �� � �� � � �
��������m���?א���A��5א���
9�E(
�
��$����+�
��:2��/��P9��?&M�$��:2���-א�P�l�1$$���������������� � �� ���� � �� � �� � ��� �� � ��� ��� � �� � ��� �� � �� ��� � ��� ���� � � �� ��� ���� � �

��Q�-א�����.�א$�'���V�W��������$א �� ��� �� ��� �� �� �� � ���������#�����5�I����b�E��������������k$�P��(
��E���
��9���������������������� � �#�� � ��� � � � �� � ��� � �� � � � �� � � ��� � � ����� �

                                                 

) � (   :+��!#�"�	 ���#!� ����#�                   -���������	
 �������
 
��� �����
�?
 ��������
                                       /������	 ��#�
�����0	                  

 �*#
��	 +%��"�	                ���	     � �    ��  .   

) � (   :������� 
������ +������. ��
����4�	 
����� $#�	�����1 
�����.                                          ������.��
 ��
������
 #�
�1                      �	
 ����������	 �               

 ��#��%�	 �34��	                ����     � �    �	�   .   

) � (  �!�	 
���� 
����. 
���(�                   : 8��#     ���������	
 !�����>��
 #�
�1                         ����
��	 ���#!� ��	���!� ���%��" �                           

 ��(�� ��
� ��#����")	                      ����     � �    	�  .   

(4) J. Patrick: Training Research and Practice, London, Academic 

Press, 1992, p.2. 

o b e i k a n d l . c o m



٥٠ 

�����E�X�Hא��א
R��1�����������א���א	�I$א����9�E��0א��$��)0���I�r����P	���א�+/����(א � � � ��� �� � �� � ��� � �� ����� � �� � � ��� �� �� � � �� � � ���� ��� � �� ���� �� � �� ���
KE�
�����:�א� � � ����� � �F�١E�� �

������'�����
-�9�'�����Cא���$�א)�	Hא�
�($Z����������V�P5g9�`)����&������������ �� � �� � ���� �� �� � ��� ��� �� � � ��� � � � ��� � �� � �� � �� ����� � � ��� �
���אH	�(א���$��������V����c)�^��{�m���?א��$א��Hא�q(F$�'8א'�$א-/�2א�������������$א ��� �� � � ��� � � � �� � � ��� � � �� � �� ��� �� �� � ��� � � � �� �� �� � �� �� �� � ��

�Cא� � �K:��0&$�����
09�./0l���92��3)������א�������'������ �� � � �� ���� � ��� � � ��� � ��� ��� ���� �� �� �� � �� �� �� �F�٢E�� �

������£�]����\5�����/	������������
������א���9$+?������������
2)�6	�����א�������������������������� � � �� �� ��� � � �� � � �� �� � ��� � � � ��� � �� �� � � ���� �� �����

אjn��tא'�	��א��0(��$אC��������������A�5א-
�����'�$א��8א'�������AO�`
/(�������������� �� � �� �� �� � �� � ��� � � ���� � �� � �� � �� �� � � ���� � �� �� � ��� �� � � �� � � �
����������P���
9���������#���l�
��V�E!א�א��0(��U���;�E��
�'�$�q)�Fא�

��������������������$א-/�2א'�$� � � � ��� �� � ���#�� �� �� � � ����� � �� � � ��� �� � � ���� � � � �� � � � � � �� �� �� � ��

����������5M$�:��0c9���� �� �� ����� ��� �� � �K���F�٣E�� �


���(`��)�P���5g9�����yא�
��������א������������.������������o<Bא-��������12(������&��������������������������������� � � �� � ���� � � �� � �� �� �� � ���� � �� � ���� � ����� ���� � � ���� �

:�א�������������������6����?-��	
/���?��:�
��
���v��1�����/�	��
R���?�$�����5א
��������������������������א-� � � �� � �� ����� � �� � �� � � � �� � ��� � � �� �� � ���� �� �� � � �� �� �� � ��� �� �
���9�8א'�א-�
א�P9���?&M$�����5א-/���2א'�א�0+�����������@
��($Z�$�`2���
�����������������������א��1��
�<�א- � �� ���� �� �� � ��� ��� � �� �� � ��� �� ��� �� � �� ��� � � � �� �� � �� � ��� �� ��� �
��'����LM�G��(����P��QRS@�א-/+���������92�I�()Fא�+*()��������E(

�$���������� � � � ����� � � �� � � � �� � �� �� � ���� � �� ��� � � ���� �� ��� � � �� �� �� �� � ��

�����������������������d<�B����Iא����Zא����+/���7
�I���(���(2	������Sg9$�'��?1(א`��������������9 �� � ��� �� �� � � � �� � �� � � ��� ��� � � �� � �� �� �� � �� ��� � � �� � �� ��� �
K�+/��� �� �F�٤E�� �

                                                 

) � (   :+7�#��-�	 
�����              (
������� �������) �����.��
 4*����
 #�
�1                                     /#�
����	 @	�	
��-1 �!���!� �                        

) ������        � �(     ��!"��	 ����� �������	                       ����     � �    �

     

) � (   :$��� 
	57 
��. ��#!"�	 
�� 
��� 
(	�                                      ����.��
 ��
����
 #�
�1                      �����	 ��%��� ��������	 �                       

 �+��I�	        ����     �   �      ���   .   

) � (   :������ +"����	 @%!�                     ��������	
 ������
 "0��� 
�
�����
 "�����
 ����                                            ��%��" �        

 �+%��"�	 /����	 9#���� �(� ���� ��	�!�                                       � ��	    � �    �	  .  

) � (   :+�!� +���%��	 ��. ����                      ��������	
 ������
 "0��� 
�
�����
 "������
 �����                                            ��%��" �        

 �+%��"�	 /����	 9#���� �(� ���� ��	�!�                                       ����     � �    �
  .  

o b e i k a n d l . c o m



٥١ 

������l��QB�����+/-א��א
��Hא���	���1�1��������P5g9�P0()
���c%$���������� ��� � � ��� � � � ��� �� � � ��� � �� �� �� ��� ��� � �� ����� � �� � ��� � � �
�������������
���������א��8:�א��
����א�
`��6���F�>��?&M�LMא�/�������������������������א � �� � ����� � ��� � � �� �� � ��� � � � ��� � �� �� �� � ��� ��� � � ��� � �� �� � �
�P9���?&M�w)��09����QR������+/��`א)��S��a��b�����+/-����12א���א�>,��������������������������� ��� � ��� � � ��� � � �� �� � � � �� �� � ��� � �� � �� � ��� � � �� � ���� � � � ��

��א-/�2א'� �� �� � �K_)R�א��

9�P9�E�
�1�G!א��d�xא��	א$���א-/+��Z-���,<א��� � � ����� � ��� ��� � � �� �� � ���� �� ��� � �� �� � ��� �� �� � �� � � � ��F�١E�� �

�������

:�א������2�������d���Qe���6©)����$א3����?�����V�6(2
�����	���!������������������������� � � � �� �� � � � �� � � �� � � � ���� � �� ����� � �� � �� � �� �� � � ��� �� �� �

(	��א�+*()��$א-/��:2	��������P9�?&M$��/א��0�Q'�א-/+������-�9�I�
�(����	������ � �� � ��� �� � ���� ��� � �� ��� � ��� ��� � ��� �� � �� �� �� � ����� � � � � ���� �� ����� ��

K������
א�@�&��l�QBgא�O���,<א��� � �� �� ��� ��� � �� ��� �� � � �� � � � ��F�٢E�� �

#�	
V�'2)�����6א-/�2א

��8א��($�#�� � � �� �� �� � ��� �� �� �� � ����� �� �����������()F���	�7���58א`�א�
V������������ � �� � �� � �� � �� � ���� �� � ��� �
��������'<���0������'�����Cא�d<�B�����I��e�(���-���k$�،'����Cא�D��E�
����������������א� � � �� ��� � �� �� �� � ��� � � �� � �� � � ����� �� �� � �� � �� �� � ��� � �� � � ��
�>�?�&���J)0א��~����'����

�$��$����8B�dא'�$��$�v	�+�$�'�3<�$�� �� �� � �� � � � ���� ����� �� � �� � � �� �� � �� � ���� �� � �� �� �� � ���� �� �� � � �

K��!��61�+�����h�¯�+��2�FM��	����+�-א-/�2א'�א�� �� ��� � ��� �� � �� �� ��� �� �� ��� � �� � � ��� ��� �� �� � �F�٣E�� �

Wd<i	
G��N�5)א

א����%$'(�%*

 



G




 
 


 

 
 




 
 
 


 


١�� J :)��?�$�����+(��������� � �� � � �� �� ���� �� ��� �K�� �

٢�� J �K:�
|$��eNא`�$א
V��P����� � � � �� � � �� �� �� � ��� � 

                                                 

) � (   :+��3�%�	 +�����# 
#%��� �+��,#,� 
����� >������	 
����                                           �����'��
 ���������
 !
����'� ������                             

�����	
 
8�7�9�                 �6�( �#� ����� �������	 �                          ����     � �    �	  .  

) � (   :$#�	�����1 ������# 2����7�                   ���������
 !������>� 
���� 
�
�������
 "��������� ���������� !
����.>�                                                  �  

 ��	������!� ������%��" �������#����")	 �������
��	 ������#!� �������(� 9������	��	 +������!%�	 ���5�������	                                                               ����     �   

 �  ���   .   

) � (   @�������")	 
	
���1 +��7 �����4��	 ���#���� +�#�
��� J������� ���#!��7 :=���,�� 8����� �
��"��                                                                         

 ��#7	�(0	          A�3< /�� ,���              �   �  ���   .  

o b e i k a n d l . c o m



٥٢ 

٣�� J �����������P����	���
R����?-�6������1אH2)$�6א
��������������������������������G�����|���p����+��m����+Vא����� �� � � �� � � � �� � ��� ���� � �� �� �� � � ���� � � � �� �� � � ��� �� �
�K�92

��א-���F�D��61�+�(��� �� � �� ��� � ��� �� � �� � ���� 

٤�� J ������������א-/��2א'�א�����������א���><�=�>��?&M�`
/��?�����+	������������������������ � ���� �� �� � ��� � �� � � � � �� � � ���� �� � ��� � � �� ��� � �� �� ��� �
K'����Cא�D��E�

���I��F��12()���א����� �� �� � ��� � �� � � ���� � �� � �� � � �� � �� �� �� 

٥�� J ��G
/
�����.�V!@�א�
�����SM�ab(א`��/+�����1��QRא��&���� � � � � �� �� �� �� � �� � � �� �� �� � �� �� � ��� � �� ��� � ����� � �� ���$��
K�?1���� � � � �� �



B��>><Cא�
���>>�9�
8�>>3
�>>9��R

�Hא\@>>�
d>>f(

j
�>>�
\�>>f
�>>c*




















 
 

 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 


 

 

 


 
 

 
 
 
 

 


 

 
 
 

 
 

K?�
א����% B��<Cא�?
0��9�
l(

@4m

*א����%$

 


 
 




 
 


 




 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 




 


������������c��$�������£�)���J�+���������=�����V���(2
���������������������������$א��7�����58א����� � � �� �� � �� � � � �� � ��� �� � � � � �� � �� ��� � � ���� � �� � ���

א`��������V��I����e�������y�Hא�������
��
�����/�����
9
��y/��א�����D����������0��$��������������������������� �� � ��� � � � ���� �� � � ��� � �� � � ��� � � � � �� � �� ���� � � ��� � �� � � �� �� �

(���!9��V$�،:�
|���+�,�:�	�d<B��+�
���� �� ��� � � �� �� � � �� ��� � ��� � �� � � �� ��� 
�(`��������P�5א�
������א-+*���������������������� � � �� ��� � �� � ���� � ��� � � �� � �

���2`�$�/���2א'����3�$
2א'��$��	2��$��2���cא���Hא����������y
�������������������א�������c?���6א� �� � �� �� ��� ��� �� � ��� ��� �� � � �� ��� �� �� � � �� � �� � �� � � ���� � � ��� � ��
�������j�Q3�.���

���d�c�S������#<c�S�8א��(�����

��$�y��������א���E���������������� � � �� �� � ����� �� � ��� � �#� � � �� � � ��� ��� � ���� ���� � � � � � �� � � �� � �

KEy	��Ec\9א���H2`�$א�
��א-
Q��G�e���.?��א-/�2א'�$א- � � ��� � � ��� �� � �� �� � �� � �� �� �� �� � ��� � � ���� � � � �� � � �F�١E�� �


����?-�.���Q������א�א'�א�)���Oא������������=?�P��9�
��Q�($����������������� � �� � �� � � ��� � ���� �� �� � � ��� � �� � � � � ��� � �� � � ����:�אH	��(א���� �� � � ���
���������V$����+/-א�.��/lא�>,�����������)(���א�'���V�W��������������������������������א&�?���<�א-/���2א'�$א � � �� � � � ��� � ��� ��� �� � ���� � � � ���� �� �� � �� �� �� �� � ��� �� �� ��� � �
��`
��'�א-�
$��92א�����/����A����l<-א����R-2)��'�א
����=��������א�� � � ��� ���� �� �� � �� ��� �� ���� � �� � �� � ��� � � � � ��� ���� � ����� � �� � � � �

                                                 

) � (   :/���;	� +,����-� @�
���� ������"��	 +�#������	 ����#��                                      ���������?
 !�����0��
� �
������
 #�
�1                               �  

� 9#����	� �(�!� �#��%�	 ���(�	 �������	                                        ����     � �    �
�   .  

o b e i k a n d l . c o m



٥٣ 

���������d��=���	�./2א�
������������������+��LM��������G��?אl/�.�א-/+���$���y���א�+�$�.�/0������3 �� �� � �� � ��� � � �� � � ��� �� � � ���� � � ��� �� � � � ��� � ��� ��� � �� � �� �� ���� �
K?�
���� � �F�١E�� �

5?�P���5�����������(2
�������������������$)+*���(��LMא��7�����58א����� � ��� � � �� ��� � � ���� � �� � ���� ��� � ���������£$�`�����V�]����\����������� � � � �� � �� �� ��
�������[��5����V$�،:�
��|�����+�,�:���	�d<��B������(2

א`�א�
�������א����V��I����e��������������������������� � ����� � � �� �� � � �� � �� � ��� � �� � � �� � ��� � ����� � �� � ���� �� � ��� � � � ��
��9�d����-א�E��0�א��.�(�P�<B���$��92
��������(2
��'�א�����A�
�א(
b�� ��� � ���� ��� � �� ����� ���� �� � �� � � �� �� � �� ���� ���� � ����� �� ���� � ��� �� �

K?���(2
�������J�+��D�h(�א�
�����א�� � ����� ��� � ���� � ��� �� ��F�٢E�� �

�:
��?-�.�Q����א�א'�א�)�Oא�����=?�P5g9�P0()
���c%���&��� � �� � �� � � ��� ����� �� �� � � ��� � � � � ��� ����� � �� � ��� � � ��� �
������אH	��(א��������א&� ��� � � �� �� � � �����)(��������(2$)��yא��'���V�W�������������������?���<�א-
(	����$א-/���2א'�$א �� � ���� �� � � � ���� �� �� � �� �� �� �� � �� �� � � � � ��� �� �

�����./&����1�E(
��
�����	�
��������������������������אl/��.،�$&��!���א���8א'�$א��]���2<�א�������?���� � � � �� �� �� � ��� � �� � �� ��� � ���� � �� ���� �� �� � ��� �� � � �� � � ��� �
K?�?1�-א�°�Q��./���5�c�M����+�$��� � � � � ��� �� ��� � ������ � ��� �� ���F�٣E�� �

���������������������������$)��(א@�¬$)��B����������P��5=�������א�
������'�א��
��������א������)���.�9/�������� ��� �� �� � ���� � � ��� ����� �� �� � ���� � � � � �� � ��� � � �� � � � ����� � �
���������()���9����
��E�����'����}��?������������)��0א��E���Vg�$א��
���M����������������������� �� � ����� � � �� � � �� ���� �� � �� �� � ���� � � ���� � � ��� �� �� � ��،E��y	Hא������ � � � � ���

KP9�?&M�d<B��������������5M$�:��0&�G��?�$�8&א������d

�$�� ��� � ��� � � �� � �� �� ��� �� ����� ��� �� � �� � �� � � �� � ��� �� ��� � � � �F�٤E�� �

                                                 

(1) Malcolm payne: Modern social work Theory, Macmillan 

Publishing co, London, 1991, p. 190. 

) � (   :A���,�	 
��� 
�#���	 
��� 
��� 8��#                                 �  /���%�� 
������ $������ �
�����
 &��� ���0��                                       

-��������
 &������ &������
 &�������	
 &��8�7�9� ���'��
 ������
                                                                 +��!%�	 ���5���	               

 ��	�!� �%��" ��#����")	 ��
��	 �#!� ��(� 6
���	                                                ����     � �    ���   .   

) � (   :������ +,���-� 
����.                 -���������	
 ��������
 !������.� �������� #�
�?
                                           ��#�
�����0	           

��   �*#
��	 +%��"�	 /���                     ����     � �    �	
   .  

) � (   :+����!� 
#����� >�������7 ��������                     &�����������	
 &��8�����7�9� ������������
 !���������%	
 F������.1                                               

-
��������
 ����������                   ����%��" �����#����")	 �����
��	 ����#!� �����(� 9����	��	 +����!%�	 ���5�����	                                                        

 �$�#,�	 '�7 �������	                     ����     � �    ���   .  

o b e i k a n d l . c o m



٥٤ 

- K�()*+2`�א��
��א- �� � ����� � �� � �� �

- KPA�[+����,<$��9א��K)-א-/�2א'�א$�'�V�W���א � �� ���� � � � ��� �� �� � � � ��� �� �� � �� �� �� �� � �� �

��������c���+(���������P�5���������(2
����������$�LM�)*+(����m�+Vא��7��58א�� � � �� ���� �� � �� � �� � ��� � � �� ��� � ����� � ��� ���� ��� � ���� � �� ��� �
����H��92
����1&�������G)V	������א��א����><�א-����E(
��
�����o<B������.���(���������������������� � �� �� � � � ��� � � ���� �� ��� � �� � � � � �� � � �� �� �� � ���� � � �� � �� ��א���� �

���������Q�-א�EB
����������������o.�א��
��Ec\9����(2	�c($�Ey���d<�B��������kא��� � � � � ��� � � � ���� � � �� � �� � � �� � � �� �� � � ��� � � ��� ���� � ����� � �� � �
�������./0l�����$א�����.���o�~���������������b$���������0�$������l9/.��/����2א'���א����?&O�������������������������������� � � ��� � �� �� ��� � �� �� ��� � ���� � �� � �� �� �� �� � ��� ��� �� �� � �� � ��� � �

K����
	$�:��0c9������ � � ��� �� � �F�١E� 


א��א�������9�6-
������'�$א���8א'������`
/���?(���(2
����������������	���7����58א���� �� � �� �� �� � �� � ���� � �� ���� �� � ��� � � �� ��� ��� � � ���� � �� � ���
��r�����c�$�P�����}���?����������������/��M�_�����r������א-/����2א'�א�$������������������������ �� � �� �� ����� �� � �� �� � ����� ����� �� � �� � ���� �� �� � �������������Iא����7�����58 � �� � ���� �

����@!�V���	���+א���P�$���������
��א��l�QBHאr�����n�+(���k���(2
���������א�� � �� � �� � �� ��� � � ��� � �� �� � ��� ��� � � ��� � � �� ��� � ����� �� �� ��� � ���
�����V���(2
���������������������א�Cא6��5،�$א-?���/
`�א�����c(�^���{�P����M�d���J��א��7����58א���� � �� ��� � � ���� � �� � ���� � � ��� � � �� � ���� � � � ���� � � �� � �� �� � � �� � �
���LM�L��zא�P0�J$����?>2
������א������1א����cY++�����א��6�����9�d���5?א-� ��� �� ��� � � � �� � ��� � � �� ���� ��� ����� �� ��� ��� � ����� � �� ����� ��� � ��

K`
��$�P0Jא-?�/ � � �� � ��� � � �F�٢E�� �

������P��5g9�G)��B�����/�������`)��
(�����+�9���������������� � �� � ���� � � ��� � � �� � �� � � ���� ������7����5)9�����y�������*+������������������� � �� � ��� � � ���� � � �� �� � �
���������
�
:�����F><�א������?-�`
����/��������������������������������������������������£�������	������א-�1?�����'�א � � � ��� � � ��� � �� � �� � � ��� � � �� �� � ��� �� � � � ��� � �� � �
������������א&�?�<�א-
�2`�$א�8א'�$א-/��2א'�$א����.�	���£��������������������א � �� �� � �� �� ��� �� �� �� � �� �� �� � �� �� � �� � ��� �� �� ��� �� �� �� �� �� � �
�����������?1���m�����\��`א)����S��d<����B��������������������
�������א��'�א�����=��������������������������������������� � � � � �� � � � �� �� � ��� � � �� � �� � � �� �� � ��� � � � ��� � ��

K�����	$�:��0c9���+/-��12א������./�V�(��%��&�$����� �� � ��� �� � ��� ��� � ��� � � �� � ���� � �� � ��� � � �� ��F�٣E�� �

                                                 

) � (   :A��,�	 
�� 
#���	 
�� 
��� 8��#                                 3< /�� ,���           ��   � �    ���   .  

) � (   :�������#!� �#�K������� �������3�                �������������	
 !���������>��
 #�
�1                         �������#�!%�	 ������������	 ����������-���	�                           

��?#
��	        ����     � �    	�  .  

) � (   :$#�	��1 ���# 2�7�                   A�3< /�� ,���              � �    ���   .   

o b e i k a n d l . c o m



٥٥ 

9����y(��`)��
($�������� ���� � � ������?b�������><����5$א�����
��LM�`
��/����������P��5g���������������� � � �� � � �� � � ���� � � �� � �� ��� � � ��� � �� � �� � �

�������c(�
�3$�K./������
��������$���)(�$�+����8Bא�/.�$�/�2א�/.�3$
2א�/.�$,)��:�� � � ��� � � ��� � ��� � �� � ��� ��� � �� � ��� � � � �� � ��� �� � � �� � ��� � �� �� ��� �� �� � ��

�������������
���&g����./����V�W����1&/.��$�א�E(
��
��$��j��n�����y(��P��+��`
��oא�������������������������� � � �� � � ������ � ��� �� ��� ��� � � � �� �� �� � ��� ��� � ���� ���� � � �� � � �

KE�
��א�+�א��Aא���9�UO	��א� � � ���� � �� ���� � ��� � �� ���F�١E�� �

�>>c
�
א��<<��% B��>><Cא�
0�>>�9�
�>>%�n
2>>3� ��
@>>4m
J >>"
�>>o*


















 
 

 


 
 
 



 
 

 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 





 
 
 

 

 


 




Wא����
�pא��
��


א���א"�hX;
\�f

 





 
 




 

 

 
 

 
 




 
 

 
 

 


��><���F�:
�����?-�.����Q�������א��������R-א�א'�א)����Oא��������=�����V��������������������������� � � ��� � �� � �� � � ��� � ���� � � � � ��� �� �� � � ��� � � � � �� �

����d<�B�����'�����Cא�D��E�
������������א&�?�<��/�2א'�א��
���א���������א � � �� � �� �� �� � ��� � �� � � ���� �� �� � �� �� �� ��� �� �� �� �� �� � ��� � � � �

����������/���b2)�������(�����9-/��2א'�א-�(א��
��6����1�$���()*5�`2�
������=����������������� � �� � �� �� � ��� �� �� � ���� ��� � �� � ��� � ��� ���� �� �� � � � ��� � �� � �� � � � �


�:��8��B�:����(Zא�/�������|�����+�,�����B�2���FM����	�����k$���������������������� ��� � ��� �� � ���� � � �� � �� � �� � � �� �� ��� � �� � � ��3$
2א�/.���������א�����.������� �� ��� � � �� � ��� � � � ��

K���(2
����������o.�א�� � ����� � �� � �� �

@ñŠbè¾a@âìèÐß@Z�brÛbq@@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @@ �@@ @ @@Skill
 


�G��~�0������������9�G�����������nא���f<�����������J�
����������(`�?א-/�����������2:�	������������א��������������������������������������������������������������� ��� �� ��� �� � � ����� � � � � ��� � ��� �� � ���� � � �� �

ª\א���	�q!zא� � ���� � �� � � �F�٢E�:2�/��)/��P9�)/�$�xª\א��)/�z�d��($�،�� �� � �� � � �� ��� � � � ��� � ���� � � ��� �� �� ���W���2�J�،P�cA��� �� �� � � � � �

                                                 

) � (   :>��#7�� �������	 
����                  "�������
 
8���7�( !
����'�                     � �   �  ���#�4��	 @	������	 ������ ���������	 �                                

 ���	
F�        ����    � �   �	  .  

) � (  � �� ��� +�. �� 
���                     :��	��	 �
���	 
�                  C�%7�
 ����� ����                  ������� ����� �@��#� �                      

���
     � �    ���   .  

o b e i k a n d l . c o m



٥٦ 

�)V����������/	�#����3k�A�P���9�������������� � �� �� � � �#�� � �� �� �F�١E��?�:2����/��������&�����+
�������&�،����������������� �� � �� � �� �� � � ���� � �� Skillא�8א�������?����� � �� ����

Kq!zא$�� � � ��F�٢E� 

��3����/	)
($����� ��� � � � ��?����?�9$�4�������� � ��� �� � � �Webster�����J�B����(,��M�:2
��3����/5g9�?����������� � �� �� � � �� ���� � � ��� �����
K�J�B���\5���12�;��	��()Bא�0(�����א��Z�Y���?�c�$��u2א������ �� �� � � ���� � � �� �� � �� �� � � ��� � �� � � ���� �� �� �� �� � � �� �� �� ��F�٣E�� �

�������(Z�0א�F�m���?���.��*+���/5g9�p�����
(	/�����4���3.�א(���+�9�������� � �� �� ����� � �� ���� �� ����� ����� �� �� � ��� �� �� � � �� ��� � � � ���� ���
��Z�&)��$���
��`
V����PW�$�،.�
�����$�א����d<B����2����E�*0�����א�� � � ��� ��� � � �� � � �� � �� � �� �� � �� ����� ��� � �� � � �� � �� � � ���� � � ����� �


R�?($�،�
|�]�\5����� � �� �� �� � � � �� �� ��� ����$�����������������א-�LM�:2�S���~��Qא-/�2א'�א ��� � � �� �� � ��� �� �� � ��� ���� �� � ��� �� � � ���
K�()Bא��m��1��	�jug�.�א-�א$��3א�������	א-/�2:��� �� � � ��� � �� �� � �� ������ �� � �� � ��� ��� ��� � ��� �� � �F�٤E�� �

��������������:2
�����������������5/����א�����
�����א����������������������������$)\����M�j/�����4�����3א � � ��� � � ����� ���� � � �� � � �� �� � ��� � � � ��� � � �� ��� ����� � ��
�����y��$�:�
|��������
א`�אV��I��e���./
��E�
����א��B��9�d�Q()��$א� � � ��� ��� � � �� �� �� �� ��� �� � ��� �� � ���� � � � �� � � ��� �� �� � � ���� �� �� �

�����/�/	���c%���()�9�t
e�א-/�2:�א��@!V������� � � � �� � � �� � �� � ��� � � ������ �� � ���� �����Z��&א��$��e�N���9א��א��cא�$�������� � � � ��� �� � � �� ���� � ��� ���
K�()u�-א�+��4א������ �� �� � ��� ������ ��F�٥E�� �

                                                 

) � (   :���#� B�� �� 
#"��	 
�� ��#��� 
#%� �� ���#                                              
�� !������
 ,� ����
 !
��'�                            

���������	
 �������
                 ���#!� ��#������0	 $���!%�	� ���#����")	 ����
��	 +��7 @����	�
�	 ���!"� �                                                           

%�	 ��	�!� �%��" ��#����")	 ��
��	                                   �6
���	 

           ����     � �    ���   .   

) � (   :6���#� $���-�           2:������
" �
����
 4������                    �   -"
�����       � �  ���(�!� ���#�#���"�	 �	
���	 ����#�#��                               

�9#����	�         ����       �     �        
��   .  

(3) The new in international Webster's, Op Cit, p. 1178. 

) � (   :*#; 8��� 
���               A�3< /� ,���             � � �      ���    :  ���   .   

) 
 (   :�����	 >#,( 
��.                  A�3< /�� ,���              � �    
 ��  .  

o b e i k a n d l . c o m



٥٧ 

�����������()�Bא��D���E��

�9/���א���
�d�����������:2א��c0(،�$א��Q�(���&�������������������� �� � � ��� � �� � � ��� �� � � � ���� � �� ��� � � ��� � � ����� ��� � � ���� �
�������/0��>����1g9�4���+א��LM�t
��e���&�،���+�
�����������
א`�א��V��I����e���������������������� � � � � �� � �� ���� �� ���� ��� � � ���� �� � � �� � �� � � �� �� ��� �� � ��� � � � ��

K./�	�jug�9/.�$א��d�Q��
�q��J�j،�$א��
2:�����א�9�./��M��9��cא�$�� � �� �� ������ �� � ��� �� �� ��� �� ��� � � ��� �� � � �� �� �� ���� � ����� ���� ���F�١E�� �

���2

���(`��)5g9�����y/�����א������$���������������� � � ����� ������ ���� � � ��������������
09�����
��]����\5�!����0+���������:��������������������� � ��� � ��� � � �� �� ��� � � ���� � � ��
������^��A�����.�

�+��$�����Zא-/��2א'���9��9�/�����������+�,�:�	��	�����N��$������������ � � �� � �� �� �� ���� ������ ��� �� �� � ��� �� ��� �� ��� � �� ��� � ��� � �� � �� �� � � � � �
������������c%�'2א��/���+(
������~�N����+����QRS�����6�5א���m�9 �2א���+��~�?��������������������� � � �� �� �� � ����� � �� ��� � � �������� � � �� � �� � �� � �� �� � �� ��� ��� � � �

Ka3�2$א��)���/��
��� � � ���� � � � ��� � �� �F�٢E�� �

���������V�����������
�����א�
)(�����9!&(����א-/���2:�	����א�������V����;$������������������������� � �� � � �� �� � ��� � � � ��� � ��� �� � ��� ��� � � � ���� �� � �� � ��� �
�������������9(א�������א��l�����QBHא � ��� ��� � � ��� � �� �����)(
������$�d�����Q�����������������������������������������	������א����������9
��������'�א �� � �� �� �� �� ��� �� �� � ��� �� � ���� � �� � �� �

K����������'�$א-�א�j�n�$��2א���{��א���A�����א-\c>'�$א�(��9��9א �� �� � ��� ������� �� �� �� � �� � �� �� �� ���� � ��� ��� �� ��� �� � � � � �F�٣E�� �

��������������l��QBH2:�א
�3���/5g9����������
����א�����������������$�)	��y(��a	���א � � �� ��� � � ���� � � ��� ����� � � �� �� � ��� � � � ��� � ��� ���� � � � �

�/��	���א-�א���������3���?��$����/
��E���

)�m��1�Eא�q�?5Hא�����)�
���jug�א��������������� � �� � ��� � ��� �� � �� � �� ���� � � �� � �� ���� � ���� �� �� ��� � �� �� �� � ���� �����


��#�£����א-R�?����
Qא�� ��� ��� �#�� � � �� � �� �� � ��K�+/-א�P��
��P�12�;���+u��'8א�
�2`�$א�� �� � ��� �� � ��� �� � �� �� ������ �� � �� �� � ��F�٤E�� �

                                                 

) � (   :B��#��
 ����� +��#�#                ���������	
 �������
 !�%����7� ������                             � �   �  �����(�	 ���������	 �                  

 ��(�!� �#���%�	 �#�-��	                        ���	     � �    �
�   .  

(2) Neil Thompson: Understanding social work, preparing for 
practice, London, Macmillan press, 2000., p. 81. 

(3) Ropert L. Barker: The social work Dictionary, N.A.S.W, 1987, 

P. 444. 

) � (   :+��!� +����%��	 ����. ������                      
�������
 �������
 
��� ���������	
 �������
                                  � �   �  ���������	 �           

 �>�(�	 2	��� �����                   ����     � �    ���   .  

o b e i k a n d l . c o m



٥٨ 

������������������$&!������Vא���
2א'�א�����JHא-c�?����א��������cYא��0(�������������� � �� � � ���� � � �� � ���� �� �� � ��� ��� � ��� �� � � ���� � �� �� � �
��a�3$�p)1g9$��0�c��E3�$�
/��E3g9�#������$����&�#�()c	�،���E�א��������� � � �� � � ��� �� � �� ��� � �� �� � � �� � ���#���� � �� ��� �� �#��� � � �� �� �� � � �� �� �

K�+c;��
0+�$�
l����������
(�^�{$��c%����q�g9$��c;���� � �� � � �� � �� ��� �� �� ��� � � ��� �� � �� � � ��� �� � ��� �� � �F�١E�� �

2���/5���+
���e+א�א�!V�����:2�/-א$� � ��� ���� �� ��� � ������ � �� �� ��� �� � ���א���0c:�$א��C:�	��א�Hא������ �� � ��� � ��� � � �� ��� �� � ���� �
�������E���c�א�$��U2

�$א�&�?��<�א�����

��Ql�QB/��	���א��+*��.�א-e��$�������������� � �� ���� �� � � � � ���� �� �� � �� �� � � � ��� �� ������ � ��� � ��� � �� � � ���

KE?�?�א��$���+�Zא��� � �� ����� ��� �� � ��F�٢E�� �

����������������:2
��9$���12��-�9�6?�c(�m��1������/��M�)*+(���&���������� � �� � ��� ��� � � �� �� � � �� � ���� � �� ��� � �� �� �� ��� ����� � ����� �
�������������������������������א�Hא��	������Z�����2����F)�������7א-
(	�����$א����������c%$�،:8�������c��א-/����2:�� �� � ��� � � ��� ��� � � � �� �� � �� �� � � � � ��� � �� �� � �� �� ��� � �� �� � �

K��+/��$����?05�$����&)A����� � �� ��� �� � ��� ��� �� � �F�٣E�� �

������()�9��()�Bא��D��EJ2:�א�0(������א���א
3��/5g9�dא�����c%$������ � �� � ��� �� � � ��� � �� � �� ����� �� �� � � ����� � � ��� ����� � � ���� � � �
������g�9�Pא����Z�א��d<�B�����P���SM�I�b$�P�������$�P3��A$�P	א
V��I��b���������� �� �� � �� �� ����� � � �� � �� � ��� ��� � � � �� ����� �� � �� � � � � � �� � �� � ��� �� �

K�()B³����?+��9�2)N�G��I�r�� �� � � ��� �� ������ � � �� ��� � �F�٤E�� �

����������09���	)

א��א-R��12:�����א
��������$)(B¬�G($��א-/�5������:2/��א�� � �� �� ��� � � � � ��� �� � �� ��� �� ��� � � ����� ���� �� ��� �� � ��� � � � ��� � ��
���&�،d�����H���0!�א+�$�,����Oא����	��1$(����������������� �� � �� � � ��� � � ��� �� �� � ��� � �� � � � ������R��\2:�א�
��3�������
����
��������������������� � � ����� � � �� � � �� � �� ����

                                                 

) � (   :+,#,� 
��� >����	 
��                       ��������	
 ������
 
� ���'��
 �������
 !
��'�                                            ��������	 �           

 �6�( �#� �����               ����     � � �      ��   :  �
   

) � (  
��	 �&#� 2�3�.                :����"�	 ��
� $��� 6#�                       �
��.�
� ������
 ���� !
��'�                            ��%��" �        

 �+%��"�	 /����	 9#���� �(� ���� ��	�!�                                       ����     � �    ���   .  

) � (   �"���������	 @	����4�� @���#!��" �@������"�	 9��� ����%�	 +&���-�. :���#!��� +�
���                                                                   ,�����     

A�3< /��         � �    �	  .  

(1) Luciano L, Abate and Michael A. Milan: Hand book of social 

skills, training and research , New York, Awiley International 

publication, 1985, p.6. 

o b e i k a n d l . c o m



٥٩ 

��:2
�����א-/+��	��א���jc0א��א3
�،�$א��
2:�����א-+�3\��$א�zא�2א�0
��d$א��� � � ��� �� �� � ���� �� � �� �� � � ��� ��� �� ��� � � ��� �� � � � �� ���� � � ����� � �� �� � �
2:���������?�����
:�א����B()��	�����א-�א����������3
�����������������������������������������א����Q5O'�א�����א��،�$א����� � �� � ��� � �� �� � � ���� � �� � �� � � ��� � � ��� �� � � �� � ��� �� �� ��� � �

K�0��R-א�� � ��� � �F�١E�� �

��������������3��/5
2:�א��l�QBHא�������/��M��
����&���)\�jא�� � � �� � �� �� � ��� ��� � � ���� � � ��� ���� �� ��� ����� � ����� � ���� �
[/+��:2�Q9���+/-$����12א2@�א�;� � �� ��� � � ��� ��� � ���� �� � ��� � � �����P�l<���:
���?-��������)1$�:���$��������� � � � � ��� � �� � �� �� ��� � � � � ��� � � � �� �

���������������@!�V�:
����3$:�$�������P������א-?����:

א`��������א-?����V��I���b$���������������������� � ��� � ��� � �� � ��� � �� � �� � � � �� ��� �� � � ��� � �� � ��� � �� � �� �� � ��� � � � �
�����k����	�#��
R���?��'א���!א�����������������3
2א'���>�P��l	����א������+��d<��B������������������������ � � �� � �#�� � � �� � �� �� � ��� � � �� �� �� � ��� � �� � � � � �� �� � � �� � � ���� � �

K��+/-�2א���.�א�FM��	�Pא�א�

3$
2א��P$א1��P8א�B$�P	2�
������ � ��� �� ���� �� ��� � �� ��� �� � �� �� �� ��� � � � �� ��� � � �� � � �� �F�٢E�� �

�
����
�$�،E���
5\���[����3�$
2:�������א�����V$�������������� � �� �� �� � � � ���� � � ��� � � �� ��� �� ��� � �������/+c�$�،���	)
���������������א- �� �� �� � � � � � ��� � �
����6��U�E��9�،:
�����0����
).�א-?����c�����V
��A$����	)
�����������������������������H�،���/+��:Z��א- � �� � �� �� � �� � ��� �� � ���� � � ��� ��� � � � �� � � � � ��� � �� �� �� ��� � � ��
���������
�����
���kM�:2�/-�	،����12��-א�����	�����/�����$�����	)

א�����V!@�א-R����1א��������������������������� � � �� � �� ��� � ���� �� � �� � � � � �� � ��� � ��� � ��� �� �� � � � � ���� � �� �� � �� �

KP��
��Plא����	�42�����1א-�?A�� �� � ��� ��� ��� � �� � �� � ��� �� �� �F�٣E�� �

�������������l��QBH2:�א
�3���V�'�����Cא�D���E�
��������������$א-/��:2	��F()���א� � � �� ��� � � ���� � � �� � �� �� �� � ��� � �� � � ���� � �� � �� � ��� �� � ��
�������Cא�:
��?����� � �� � ���� � �� ��$����y�g&�����Cא�d<B������+/-א��/Nא)K��I��e�� ��� �� � �� �� � �� � ��� � � �� � �� ��� � ���� � �� � ��� �� �

K����C���3:�א�����}?��E�b$�����[&��� �� � ���� ��� �� ��� �� � �� � � � �� � �� � �F�٤E�� �

                                                 

) � (   :���������� =�����,�� 8������� �
����"��                          ,����� ��������
 
����� �
�����.9� ������������
 !
������'��
                                      

!������
         �+%��"�	 /����	 9#���� �(� ���� ��	�!� �%��" �                                               ���	     � �    ��	   .   

) � (   :������ $��G @%7� 
���                       � 
�� "�����
              !
����� ������" 
������	
 �����
 !
���'                                   
-"�������            �+%��"�	 /����	 9#���� �(� ���� ��	�!� �%��"                                             ���
     � �    ��  .  

) � (   ���������"�	 ������
� +����7 @�����#�=�� MI������� :+������� +������#� $#�	������1                                                   A�����3< /������ ,�������              �    

 �  ��  .  

(4) Philips, Helen: Whatis group work skill, inperspectives on 
group practice, N. Y. Macmillan, inc, 1980, p. 183. 

o b e i k a n d l . c o m



٦٠ 

��:8���B$�����	)
������V�$��I�������2:��������א�

���(`��)5g9�����y/�����א������$������������������������������� � � �� � � � � �� � �� ��� � �� ����� � � ��� � � ����� ������ ���� � � ��
��D���������������	�E���

2:�������א��+���0!�$א�Hא��&������5/����א-���
2:�������א�����$������������������������� � �� � �� � �� � �� � � ���� � � ��� � � � ���� ����� � �� �� � �� �� � � ������ � � ��� � � � �


����$%����cא���d<��B���������/��M�d���Jא������`
��V�I����e��������h������������������������� � � �� � ��� ����� � � � ���� � � � �� � � �� � � �� � � � ���� � ������12��-���� � � �� �
K����
��$א��
2)$�6א�������'�א� ��� � ���� �� ��� ���� �� �� � ����F�١E�� �

���m�����1��������jug����2:���������������.�א-�א$�����3א�
�������������������������������$&���!��������Vא����� � �� �� � � �� ��� ��� �� � �� � ��� �� � ��� � � ��� � � ���� � �� �� � �
�����a�3א�����	،�$�א-���9���9 �������א-/�,��M�����:2
����������א���()B	���V�:2�/-א�� � � ���� � � �� � �� ����� � � �� � ��� � � � ��� �� ��� �� ��� � � ���� � ��� �� � �� �� �� � � �

K��k�I��e����R\א��G
����K)א�����$�D��،�
��א¢ �� �� �� � ���� � � ���� � ��� �� � ���� � � � �� � �� � � � �F�٢E�� �

�L���G)($�� �� �� � ��Smally��QBH2:�א
�א-/�3��/5������:2 � � ���� � � ��� ���� �� ��� �� � ��������������lא � �� �� � ��� ��
������`
��V�I����e������/������������I����b�LM�d���J��������()Fא��
R���1א������������������������������� � � �� � � � ���� � � � � �� � �� � �� � � � �� ��� � � � ���� � �� � �� �� � �� ��� � �
������،��+�
�����
B�$��7���589����)���`
�oא�א!V����^�A���������
���א�������������א � � �� � �� � � � �� ��� � �� � ��� ��� � �� � � ���� � �� ��� �� �� �� �� �� � ��� � � � �

�2�0�S$�42����/	)
(���&�� � � �� � �� � � � ��� � � � ���� �Sheafor- Morales�����������:2
�������������5/���א��� � � ��� � � ����� ���� ��
K����
09�EB

א��א-
�2`��6���1�$א��R�1א������ � ��� � � ����� ���� �� �� � �� � ��� �� � �� �F�٣E�� �


��(`�א-/�������#���y(�$���������� � ��� � � ��#�� ��������G!א�+\���[�א���������I��1�+�������*5����/5��������:2�������������������� � � ��� �� ����� � �� � ���� �� �� ���� ���� � � ���
��������E���0�(���
�+����������
���$��V�~��Q!@�א-/��2:�א��`
V�I��b�`
/�?(���������������� � �� ����� � � � �� � � �� �� ���� �� � ���� � �� �� �� �� � � �� � � �� �� � �� � � �� �
�P9����(�����9�.l2:����א�/��P+��6���(���������	(���B��D(�$)����9+\�[�א ��� � � ���� �� ��� ��� ����� �� � �� �� �� �� ���� � �� �� ��� �� ���� � � �� �� � ��� � �� � �

                                                 

) � (   :��������� 6����#���� +����47 8#���-�                          !���������
 ,���� �������
 !	������� 4����(                             ����%��" �        

 �+%��"�	 /����	 9#���� �(� ���� ��	�!�                                       ����     � �    ���   .  

) � (   :���-��	 ����. 
����� @�
���                      ����M 
������?
 ����7�	
 ������� 
��� ����
��" ������
 ���I�                                             
-"
�*��
          � � �#��%�	 �#��	 ����"� �������	 �                                �  ����     � �    ��  .  

(3) Barry R.C ournoyer: Social Work Skills, 5th  ed, Australi, 

Thomson Brooks Role, 2008, p.4. 

o b e i k a n d l . c o m



٦١ 

�����������@!�V���!�9�I��e���PF��\5�2��?��~e�Q��$���V�P��
0(�������9$�)BHא�0(��א����������������������� � �� �� � �� � � ���� � �� ��� �� � �� � � ��� �� � �� � � � ���� �� � � �� � � ��� � � ��
K��lא-�א�� � ��� � �F�١E�� �

�������$	����v�05א�?���� ���� � ��� � ����������	)

א��)+�����9-
�������������������q)(א���Vא����
��������5/���א�1� � � � � ���� � ���� �� � �� ���� ���� � � �� � �� ���� �� ��� ��
�������+�������Cא����
B�'�������12�;$�I������	�)/*($��()����9�E�Q($�������� � ���� � �� � ��� � � � �� ���� � �� � � �� � �� ��� ��� � �� � � �� �� �� � ������ � � ��

KD��xא�j�n���	���V�?-א$�����Cא�0(��$א�� � �� ��� �� ��� � �� � � �� � �� �� � �� � �� �� � � ��F�٢E�� �

��������،j���n�$א������א�+����������j��?��$�D��	��������:2
���������������������������$&��!�������Vא���� � �� ���� �� � ����� � ��� � �� � ��� �� � � �� � � ��� � � ���� � �� �� � �
،�/l�y��$�����C2:�א
3��$
A��	���/����:)��?א�$� �� ��� � �� �� � �� � ���� � � �� � � � �� � ��� � ��� ��� � �� ��������./���3�F�d<n��1א$������ � ��� �� �� � � �� ��


����א�
>���3'�א�����������F�����y�(�����k�������S��$�،���c;�
��A����Q3��LM����������������������� � ���� �� � � ���� � ��� �� � � ���� � � �� ��� � �� � �� � � � �� � �� � � ��� �
��،j����n�$א�������א�א�+!���V�t$
���z��������Cא$��l����QBH�����9א������������6���U������������������������������ � �� ���� �� � ������ � �� � � � �� � �� � �� �� ��� � � ��� � �� � � ��� ��� �

KP?05�a3א����	��l�QBH/�2:�א�����א&�?�<�$�+$�� � � ��� � � ���� � �� ��� � � ���� �� � �� �� ��� �� �� �� ��F�٣E�� �

����	�'������Cא�D����E���
�������1�1Hא-/���2א'�א����~��y�(�I���1����;$�������������������� � �� �� �� � ��� � �� � � ���� �� �� � ��� �� �� � ��� ��� � ���� �� ��� �
�������
���א���א �� �� � ��� � � � ����������������V=������א���V�W'�$א�H����d$א�?���&��'�א����������� � ���� ��� � �� ��� �� �� � � �� �� �� �� � ��� � � � � �� � ��

�������`
����/9���������Cא�'����������������������d<����Bא�����������������������������������������12�%/��א��l�����QBHא � � ��� � �� � ��� �� �� �� ��� � � �� � �� �� � ��� ��� � � ���� � � ��
���I����b�������������Cא�����y���:

א	/��$�?������V��I����b��������/�
����?����������������������� � � � �� � � �� � �� � ��� �� � ���� � �� � � ��� � �� � ��� � � � �� � � ��� �� � �� �

K����Cא�d<B������QR\/.�א�	א
V���� �� � ��� � � �� � �� �� � � ���� � � �� � �F�٤E�� �

                                                 

) � (   :/���#�� 
������( ������"                 ����������	
 ��������
 
���� G�����% �������� ��������
 ����������
                                               �  

 �*#
��	 +%��"�	 /����	 ��#�
���0	                                  ����     � �    ��  .   

) � (   :B����#��
 +������#��	 +�������.                     ��
 !
�3��������
 ���                  ���������
 "0����� "������31 
����� ����������                           

-!�������
 ,�� �����
 !
��'� �������	
                                      ���
��	 ��#!� �����(�� ��#; �#���"�� ������                                      

 ��	�!� �%��" ��#����")	                        ��	�     � �    ��  .   

) � (   ���#����")	 ���
��	 �#��� +�7 @�����"�	 9�� ���%�	 :
���. �#
��	 6��( 
���                                                                  ,����     
A�3< /��         � �    ���   .  

) � (  "��	 
������� ��#�������� 
#%������ ������� ��������#                             :��������#� B������� ������� 
�����#                 A������3< /������� ,��������              �    

 � �    ��	    :  ���   .   

o b e i k a n d l . c o m



٦٢ 


W�&qא
�c
0��9
א������

א+"�"��r��
א�s�	
Ft<
uH
@4m*


 

 


 
 


 

 
 


 
 
 
 
 

 

 

 
 


 
 
 
 


 
 


 
 


 


 
 
 
F�١E�� �

- K�����	$�:��0c9���/-2:�������א��א
��א�� ��� �� � ��� �� � ��� �� � ��� �� ��� �� ��� � � ��� �

- K���N�-א�!א���$א�pא
9O$��3א
��A?��א�Hא��$א�?(���$א� � � � � � �� �� ��� ���� �� �� �� �� � � ��� �� � � � ��� �� �� � ��� � �� �

- K��+/-א��	)
��א��
�I���������:2א- ��� � ��� � � � � ��� ��� ��� �� ��� � � �� 

- K��?�c-א$��u$2�-א��l�Q�
א��א�\��QR$א
�1�
�����א��
��� �� �� � �� �� �� � � � ��� ��� � �� �� � � � ���� �� � �� � ��� �� �� � �� � 

- K�	)

�.�א-/��d<B����:2א��
2)$�6א��+���א-���c%�� � � � � ��� ������ �� �� � ����� � � �� � ��� �� � ��� �� ��� � � 

��c%�I�1������N��	$�� � � �� �� ��� �� � � �� � 
��0/����א-/��5�������:2/�����������(
b�^�A������������������� ���� � � ��� �� � ��� � � � � �� � � � �� � ����
������P��	�>��K)-א�jug��א��tא
�AO�~���5�d�
	����h�d�Q����3א�M�����:2
������������א�� � � �� � � � � ��� ��� ���� �� � � �� � �� �� �� � �� � �� �� �� ���� � �� ��� �� ��� � � ��
���:)�S������//���(א�א'�$��Oא'�$א���
�א(
b�����:2
���������Dא�B()�،�$א�� � ��� ��� � �� � �� �� �� �� � � �� �� �� � � ��� �� � �� �� ��� � � ��� �� � �� � � ��� �

K
/Cא$�a3�������NM��$��`א
VHא�I��e���� � � �� �� � � ���� � �� ��� � � �� �� � � ��� �� � �� 





(!�

א����<<�Dא��<<��א
s>>�	
:�;�>>9�
�>>�%
�>>��c
l(>>�<
'�>>"*




















 
 


 
 

 
 


 

 

 
 


 
 


 

 

 
 

 
 



 

 

 
 
 


 
 
 

�>>�%



 
 

KD�
��Eא
F�

א���6
 

 

 
 


 
 

 
 
 


 


����� J  K�������������0/���א-/��:2	����c)��א�
>�3'�א �� �� � ��� �� � � ���� �� � ��� � ��� �� � ��� � � � �� �

>���� J  K7��58א��.��Q�$�DN$��	�:2�/-0/���א��� � ��� ���� �� � �� �� � � �� � ��� �� � ��� � � � �� �

_�� J��K��c\-א�EA��	�:2�/-0/���א����� � � ��� � �� � ��� �� � ��� � � � � 

                                                 

) � (   � ��������"�	 ������
� +����7 @�����#�=�� MI������� :+������� +������#� $#�	������1                                                    A�����3< /������ ,�������              �  

� ��  .   

o b e i k a n d l . c o m



٦٣ 

W��

א�����D�e�
א��@%�4&
�c
0��9
א������
EHF

 

 

 

 
 


 

 
 
 



 

 
 


 
 


 

 
 


 
 
 
 
 




 


��
��א�EJHא���c��G�n���א�
>�EI��F����I�\���3$א�
>09��3�~�א� � ���� �� ��� � � � ��� ��� �� ��� � �� �� � �� � � � ���� � �� ��� � � ����� � � �
��3<�����+
������ � � �� � � ��LM�j��\�����
��������������������א������2[�$א��
��������ª��\9�I،�$א�
>c9����3?��(�א� ��� � ��� � ���� � � ��� � � � ��� �� �� �� � ��� � � ���� �� �� �� � ���

K]�?��3א���$�4א�<��� � � ��� �� � � ���� � � �F�١E�� �

��������/5g9�����������������������א�
>����3'�א�
���(`��4������3א�
�������א($��������������������������� ����� � � �� �� � ��� �� � � ���� � � �� �� � ��� � � � ���� � � �� �� � � ��
�������
��F������g��\+������א�$�D����xא����	א��)��	H�2א-�������������9א���uא���($א$��9א���������������������������� � ��� �� � ��� ���� � ��� �� � �� ��� � �� �� � � ��� � �� � � ���� ��� �� � �� �� ��� � � �

����א�����/.�$�����1�A�$�.V)��\��d?/.�	��א�x�V$�،D!@�א � � �� � � �� ��� � �� � � �� �� �� �� � � � �� � �� � ���� �� � � �� �� �������M�'��3<
�������� ��� �� � � �
K:)S����jK�$��:)Sא������
V�$��:��+9���c���� � ��� �� � �� ���� � ��� �� � �� � �� ���� ����� � � �F�٢E�� �

����QRS��9�����������������E��0����_k����Vא�����$א�
>�3'�א � � � �� ��� � �� �� � ��� � �� ����� � � � �� � �� �� �� �� � ��� �� � � ���
���������E������e�א'�א�
����A$��������:
����A$������?9��_k������+א�א�!����V�E����X%$�)����X&��$����������������������������������������������� � �� ����� �� � � �� � ��� � � �� � ���� � � � ������ � �� � � � �� � � ��� �
��������א�?�����1��،�&���������G��+���/5א���d�Qא���o`،�$א-
(	���א-?�������� � �� � ��� � � � � �� �� � � �� ��� �� �� ��� �� �� � � ����� ����� � �� � � � �� �� � � ��

K)BHא��R\א��m��?9�� � � ��� � � ���� � �� �F�٣E�� �

$�������?5M����9�G)��W��������3'�א�<
�����������LMא����������������������\���jא�
>���3'�א �� ���� � �� � � �� � ���� �� � � ���� ��� � � �� �� � ��� �� � � ���� � �
��4���1Hא����V�'���3<

�/+�9�������E����0$א��V$��9�[���1!@�א�����(�^���{�)��B�$����������������������� �� � ��� � �� �� � � ����� � � �� ��� �� �� �� � �� ���� � ����� � � ��� � � �� � ��

K������������אC�d$H���Dא�
����'�א �� �� � ��� ���� � ���� �� � �� � � �F�٤E�� �

����g\+���V$�D��xא��	א��)	H�2א-���������9א�uא�($א$��9א���V$�� � ��� ���� � � �� � �� ��� � �� �� � � ��� ��� �� ���� ��� ��� �� �� ��� � ���� � �
�A�$�.V)�����\��d�������$�./����������
�����א��F�������������� �� �� � � � �� � �� � �� �� �� � ��� �� �� ��� � ����./���y
9�m����c�A�1?���/.�$א����������� � � � ��� �� �� �� �� � � ��

                                                 

) � (   :��	��	 �
���	 
�� ��� +�1 �� 
���                                   A�3< /�� ,���              � �    �	�   .   

) � (   :������ ���
� $#�	��1                      A�3< /�� ,���              � �    ���   .  

) � (   :*#; 8��� 
���               A�3< /�� ,���              � �    ���   .  

) � (   :��
� +�� 
��.               �������	
 �����
 !�%��7� ����                              ������� ������ �@���#� �                      ����     �  

 �  ���   .  

o b e i k a n d l . c o m



٦٤ 

�������'����3<
������9
��א������0�������$�)���BH/.�	�����א�x�����Z���($�،Dא��אV��������א������������������������������������ �� � � ���� �� �� ��� �� � � � �� � � �� ��� � �� � � � �� ��� � � �� � � ��� � ����
�����y������9�E����0�א��P��+�����\c(�G!א������������������������m����?��9א���������������������א �� � ��� � �� � �� ����� � � �� � � ��� � � ��� � �� �� � ��� � �� ����� � � �� �� � �
�:����P����I��(�����V$���������
��א�
>�3'�א��F�./0��`
/9�'����Cא��� �� �� ��� �� �� ���� �� � � �� �� �� �� � ��� �� � � ���� � ��� �� � � ��� � � ��� �� �� � �

����������������>��1��EאC�������c%$א�����2א�0{��א �� �� � ��� �� ���� ���� ��� � � � �� � �� � ��� � � �� � �� ���t
�r�:
A$�)nJ����� � � ��� � � �� � � �
K�()B��9א�0(��$א��E��0�א���/�	�� �� � � �� �� � � ���� ��� � �� ������ ��F�١E�� �


��\(�a9�u�)F�E	���1Fא��&���5��I?5��/5g9��y(��`)
����&����� �� �� � ��� � � � �� � � ��� ����� � � �� � ���� ������ ���� � � ���� �
��������������3�$����
�������Vא��e��Q��$����+�
��:�����./�9)���E�����h�$���(�)�	�������������������� � �� �� ��� � � �� �� �� ��� � �� � �� ��� � �� � ��� �� �� � � �� � ��� �� �� �� ��� �� � �
����������
��I�?5���V�E'��3<
��3
:����G�F���/5��6�5�¤�./����0א��Ec\���+�
����������������� � � �� � ��� � ��� �� � � ���� ����� ���� � �� �� � � � �� ����� � �� �� � � ��� ��� �

���������������א��א�����'�$א-?��{���� �� � �� �� �� � �� ���� ����E��&�����c(�^���{��	)���������++������0��$�$��'����������������� � �� � � ��� � � �� � � � ���� � �� � �� � �� � �� ��� �
K)Bא��(`�א������/lא�g9��Z���`)F�� � � ��� � � ���� � ��� ��� ���� � �� �� � �F�٢E�� �

��:)���S���������()�9�g���\+�������������������������������Aא�
>����3'�א��	������������������������� � ��� �� � �� � ���� ���� � � �� �� ��� � �� � �� � � �� �� � ��� �� � � ���
�����3��(�'���3<
���������������������2���Q9$:��?����(:�����9אH	��(א��$אC�������،'	��V�f���[+!@�א� � � ���� �� � � ����� � �� �� �� �� � �� �� � �� �� �� � � ��� � ��� � �� � ��� � � ��

K�
9
y/.�א���@�Wא��)	Hא�'�	)Q������� � ����� � � � ����� �� �� � � ��� �� � � ��� ��F�٣E� 

c���	�:2�/-א����)����&� ��� � ��� �� � ��� ��� ���� ����������:2
����9�������������������)��א�
>�3'�א � � ��� � � ����� � � �� �� � ��� �� � � ���� ��
�����$��������������������א���I?+9�d�Qא��
���1�Eא��&���	�(���$�1���$������h?���א ��� � � �� �� ��� � � � � �� ��� � �� �� ��� � � �� �� �� �� � �� � �� ����� � ���� �� �� �

                                                 

) � (   :+���� +��� ���� �/��"� ��#�� 
����                              ������
 !���0��� �������
 ��
����
                               ���������	 �           

 � ��(� ��� ��
� �9#����	� �(�!� �",�	 �	
                                          ��  .  

) � (   :
#����� E������ �������"              �����������	
 !������0��
� �����������3��
                               �
�������0	 �           �����7�%��	 �	
 ��#                

 ��#%��"�	          ����     � �    ��	   .   

) � (   :C	 
��� ��#�%�	 
��� ��#!"�	 
��� ���                                   ������ 
�� ��3�����
 ���<���
 "����( �
�����
                                        

�������
 ���*��
 2���� ���������	
 !
����'��
 �������� ��������
 ������                                                        +���!%�	 ���5����	 �                 

 ��	�!� �%��" ��#����")	 ��
��	 �#!� ����(%�	 +��
�	                                                    ����     � �    ���   .  

o b e i k a n d l . c o m



٦٥ 

���%���X���5*����א���d��Q	���א-�����������12��V�E&��א�^�A�P��&g9�D��=�������������� � � �� � ��� � �� �� �� ��� � � ���� � � �� �� � � � �� � �� ��� �� �� �� � ���� � ��
K���
��א� � �� ��F�١E�� �

�������l���QBH����9א�t
��r�G!א�+0?����א����E����0�א�����y(�����/9�
��Q�($������������������������� ��� � � ��� � �� � � �� � � ��� � � ����� � �� ������ ����� ��� � � ��
�������$�����1�Pא��&���	(�����א � � �� �� �� �� � �� ��� � � �� � �� �� � ����#��N)K�G���(�E��0�א�א�!V$�،���h�$������#�� � � �� � � � �� � �� ������ � � �� � � �� �� �

K�
|�w)K�P��P����E��0���/	��+/-א�P��M�`
/��#�+�
��� � � �� � � �� ��� � � � �� � �� ��� � � �� �� � ��� ����� � � ��#���� �F�٢E�� �

�����������:2
�����������LMא���������������������������$�\���jא-/����:2	��������c)��א�
>���3'�א � � ��� � � ���� ��� � � �� �� � ��� �� � � ���� �� � ��� � ��� �� � ��� � ��
������������1�'���3<���(���c�$�'�3א
��Qא��
����$�'<��Qא��.��
�������������������������א-�����2:�	������� � ��� �� �� � � �� �� � �� �� �� �� � ���� � � � �� � � ���� �� � � �� � ��� � �� � �

K�()Bא��D���9�UOא�E��0��3א�/��א��� �� � � ��� � �� ��� � ��� � �� ������ � �� �F�٣E�� �

�M�)���*+(������&���������� � ����� ��������
���������
����������������������������/�����א�����
����������5/�����א���1�]��9'�$�\�����(�א05 � � ��� � ��� � ���� � �� � � �� ���� �� ���� ���� � � �� � �� ���� �
��������������$��0����
����������4���1א�?�����mא5O?�����5	����א-�א����3אR+���$���������������������� � � �� �� � ��� � �� � ��� � �� ��� �� ��� � �� ���� �� ��� � � �� � � ��� �� � � �� �
���0،�$�����)��
��������Pא��1�]��9'�א05
������،�$�j���n��6��?A�����kא-�א������3��R-א������������������������ � �� � ��� �� ��� � � �� � � � �� � � ��� � ���� ���� �� ��� � �� � ������ � �� � � ��� � �
��������
���
�$��/����d�Qzא��	��5?�O�6אK)(���א��'���zא$���������������א � � �� � �� �� ��� ��� �� � � � ��� � �� �� �� ��� � � ��� ����� �� �� �� �� �� �� �� � �

��������א�������X$א�����Aא�� �� � � �� �� � �����������y�Hא�$��E�����
����������������������$אz()�����א-���������������9א��l����QBH$א� �� � � ��� ��� � � � ��� �� ��� � � ��� � �� � � ���� ��� � � � ��
K����Cא$��� �� � ��F�٤E�� �

                                                 

(1)Mariao, Neil. Mcmahon: The General method of social work 

practice N.J, Prentice hall, Englewood cliffs, 1990, p.90. 

) � (  :������� 6�#���� +�47 8#-�                          �������
 ��'������� !�������
 ,�� �����
 ������                                           �  

 ��(�� ��
� ��	�!� �%��"                        ���
     � �    ��  .   

) � (  :���� �#�� ������                 � �
�����
          ������� �������
 ����� 
�� ���'��
 
��� :��3���
 ;<���                                               
&��������*3��� ������������	
 !
�������'��
                             �������
��	 ������#!� �������(� 9������	��	 +������!%�	 ���5�������	 �                                         

 ��	�!� �%��" ��#����")	                        ����     � �    ���   .   

) � (  :>�	��	 
�� $�-�                  ���.��
 !������ 2�� �������	
 ����8���
 ����� 4���� ���7�                                                        

��*���70�
 
��������
               
 ����!"� �         ����#!� ��#�������0	 $����!%�	� ����#����")	 �����
��	 +���7 @�����	�                                                 

 ��	�!� �%��" ��#����")	 ��
��	                               ����     � �    ���   .   

o b e i k a n d l . c o m



٦٦ 

W��<i	

א���א"�hXw
G��c*
��

א�����D�e�
א������x

א� �23���%*


 




 
 

 
 




 
 
G

 
 
 

 

 

 

 
 


 

 
 
 




 

 
 

 
 





 
 
 


 


��������9�UM�'����3<��������3O�E�����0�א�$�d����Q�����3
2:�א���������������6א���������������������������� � ��� ��� �� � � �� � �� � �� � �� ���� �� �� �� ��� � � �� � �� ����� � �
��l���QBHא�D���$�،><א����������P��l<�,�D�������()zא��$א���A������������������������3א�/����א������X$א ��� � � ��� � � �� � � � ���� � �� � � � � �� � �� � � � �� �� �� � � �� �� � ������ � �� �

�������������א �� � ���������
9�.l2)�6א������
��������������������������1�-�9?����'�א��
��D����$�،������(2\���(`�א����� � �� � ��� ��� ���� �� � � ���� � � � �� � � �� � � ��� � ����� �� � � � ���� �
�����������1�&���(2
��������������אSH(א`������
2)�6א��><�$����k	����2��FMא��7���58א��� ��� � � �� ��� � � ���� � �� � ���� �� ��� � �� � � � �� � � ���� �� � ��� �� �� �� � � �
��������'�����3<
�����������	����������c)��$�+�������א������������������������������������O&?����<�א�����><�א-/����2:�א �� � � ���� � � ��� �� �� � ��� � �� � � �� �� � ���� �� � ��� � � ���� �� � �

K�e���������א�+�����א � ������ �� �� �� � �� �



WB��<Cא�
:���&*
Ff*
�c
0��9
א������
E�F

 
 


 



 

 
 

 

 
 
 

 
 


 

 
 


 
 
 
 
 


 

 


�$�D���N$�:2����/�������y������������� �� � � ��� �� � �� � � ������l����QBH2:�א
���3�G
�����������������������Q��.�א������7�����58 ��� � � ���� � � �� � � �� � �� � ���� �� � �
������E��
������������Q��.�א��d<�B�@!�0+�$�7��58א-\���D����&2	�I�()א��������������א � � ���� � � � �� � �� � � �� � ��� � � ��� �� ��� �� � ��� ���� �� � ��� �� �� � �� �� � �

K��1�1Hא�P	א
V�$�P��+��#���F���(2
����$א��><�א-����)���7��58��9א�� �� � ��� � �� � �� �� � � ���#�� �� �� ��� � ����� � ��� ����� �� � � � � ��� � � ���F�١E�� �

������\5Hא��������5/�����=g9�7�����58א��.�����Q�$�D���N$�:2����/��`)���
�$�������������������������� � � �� ��� � � � � ��� ����� � �� � ���� �� � �� �� � � ��� �� � �� � � ��
�Hא�:
�����?��!���0+�$�.����Q�������8א'�א����������������������$א ���� � �� � �� � ��� �� � � ��� � ���� �� � ���I�����b�LM�`
���/�$��l����QB����������� � � � �� ��� � � �� �� ��� �

K����Cא$���y�������+�א��+\{��$א��� � �� � �� �� �� � � ��� �� ����� �� �� ����F�٢E�� �


א`����������VHא�I���e���P�9�6א���������
(`��j�1���/5g9א�
���Eא��א����&������������������ �� � � ��� � � � ���� � �� �� � ���� � �� ���� � � ���� � ��� ����� � � ���� �
��������A���5א��
��b$�d�����Hא�,����O����1���-א�v��1Hא�)	���������&�،:����Q�-א�������������������������� � �� � �� � � � �� �� � � ��� �� � �� � � � �� ��� � � ��� � � � ��� � �� �� � � � � �

�+���،�$)���y����D��N$א���8א�����������7��:
����d<��B����/9�6א������������������������������������������א�+\���[�א��א � �� � ��� � � �� � � ��� �� � � �� � ��� � �� � � ��� ��� �� � ���� � �� ���� �� ���

�W��?�l2����A�5��� �� ��� �� ��� ������������א�+����Aא���h)����V�L$Hא��LM�7���58א-\�($��'�א������������ � ���� �� � � � � ��� ��� � �� � ���� � � ��� � �� � � ��� �� ����

                                                 

) � (   :6���#���� +���47 8#��-� �$����G @��%7� 
�����                                    !	������
 
��� !
�3������
 �������� #�
�1                                  
�������
 �������	
                   �>�(�	 2	��� ����� �������	 �                              ���
     � �    �	  .   

) � (  :
#���� E����� ������"              �������
 ���������              !���������
 ,����            +%�����"�	 /�������	 ��#�
������0	 �                            

 �*#
��	        ����     � �    ���   .  

o b e i k a n d l . c o m



٦٧ 

������@!���o������+�,������B�D���N$������5�Xא�������A�+א�������y��$�،����/9א��������������c%�������������������������������������� � �� � �� � �� � � �� � � �� � ������� � � ������ � � ��� �� �� ��� �� � ���� � �
K'��$)\-א�� �� � � � � �F�١E�� �

��3
2א'������������5\�������+��:
��������y�������B����/5�����������/��M�)��*+($��������������������������� �� � � �� � � ����� � � ����� � �� � � ���� � � ��� ���� � � ��� ����� � ���
���`
�V�P���\5�����]�\5�Ec����c(��g9�.�/(����6U$�،P2א��/�$��)א�0������ � � �� �� � ���� � �� �� ��� � ��� � � ��� ���� �� ��� ��� � � �� � ��� �� � � �� � � ��


��$���)(א���א|��� � �� ��� �� �� � �����D�(�+�א���:�א�)��D�����k$���\5H��9א�.K�+�א�$�E��c���������� � � �������� �� � �� � �� �� � �� � � �� ��� ��� � ������ �� � �� ��
KE�-א$�2א)c����#��+W�� �� �� �� �� � ����#����F�٢E�� �

����LM�`
�����������������������������$&���!��������V=��������������א5H\������א-+*������$א��������/��� ��� � � ��� � ��� �� � � �� ��� � � �� ��� � �� � � � � �� � �� �� � �
K�+�

א`��V��LM�d�Jא���� ��� � �� �� � ��� ��� � � � ��F�٣E�� �

��$��m2
�����NO�9$	���LM�)*+(���k�LMא���9�7��58���2@�א-0/����$�א-� ��� � � � ��� ��� � � � � ���� ���� ���� � ��� ���� ��� � ���� �� �� ��� � �� � ���
��Pא$������G��b���א��:�)xא�:)c0א���� � � ��� �� �� � �� �� ������ � � ���� � � �����!�0+�$�D�N�������0א���R-א�]�\+������� � ��� �� � � ��� ����� � ��� � ��� �� ��

��!�+��./���K2�p��SM$�./����A���9��-��l�QBHא�:
��?�$�����Cא��	)
����� � � �� � ���� � �� ��� �� �� � ��� �� �� ���� � �� ��� � � ���� � �� � � �� � �� � ��� � � � �
K@!�0+��.�(����LM�7��58א���	�jc0�א���
9��� �� ���� ���� ��� ��� � ��� ���� � �� � � ����� � �F�٤E�� �

���&�G)($�� �� �� � ��Klein������#2$א����o�7���58א��.���Q�$�DN$��	�:2�/-א����������#�� � � ��� �� � �� � ���� �� � �� �� � � �� � ��� �� � ��� �

����א���.�א-(�K<�	�/��$א������?�����(
��j	����	�#���V����� �� ��� � ��� ��� �� �� � � � � ��� �� ���� � �� �� � �� � � ��� � �#�� 
����������א��0(��������������� � � ���� � �� � � ��

�W�V�.א����@!V$�،Ec&�����Cא���$��� � �� �� ����� � � �� � � � �� � �� � ��� � �F�٥E�� �

                                                 

) � (   :B#��
 ��� +#�#                A�3< /�� ,���              � �    ���   .   

) � (   :$"� $#�	��1 �#
�	 2�#3                        ������� ��
��� ����� ��
�� �������	
 !������
                                              ��
�� �       

 ��(��      ����     �      �         ���   .  

(3) David rayse: Program evaluation, Brooks/cole/ Thomson, 

U.S.A, 2001, p.5 

) � (   �@����"�	 9� ��%�	 ������ :
#� E�� ���"                                        -A�3< /�� ,���                 �  ���   .  

) 
 (   :������� �
�"�	 
�� 
��� $��                            !������
 ,� ����
 
� ���'��
 �������
 !�����                                             �  

 �+%��"�	 /����	 9#���� �(� ���� ��	�!� �%��"                                             ����     � �    ��  .  

o b e i k a n d l . c o m



٦٨ 

١�� J K4�+א��D���QRS�jK$�8&��#��Qא��)	���� ������ � �� � � � �� � � �� � ��#� �� ���� � � �� �

٢�� J K��r$)��#���3$�#�r$)����y������ � � ��#�� �� � �#�� � � ��� � � ��� �

٣�� J K�/9�)ug�א�$��/�	)
-$��?1�-�9�]���2<�����1$��� ��� ������ ��� �� � � � � �� � � � � ���� ���� � ��� ��� � 

٤�� J K#�
��'����Cא�.N�����E�
��#�� � �� �� �� � ��� � �� �� �� � � � 

٥�� J K����������+����/�2א'�א �� �� �� ��� �� �� � �� � �� 

٦�� J #�
���+(�����)*5�'�/�$�G$k�#�J�RS��D�W�#�� � �� ������ �� � ��� �� � � �� � � �#�� �� � ��� � �K� 

W��<i	

א���א"�hXw
G��c*
B��<Cא�
:���&*
Ff*
����x

א� �23���%*


 




 
 

 
 




 
 
G

 
 
 

 
 


 



 

 
 

 

 
 
 


 

 
 

 
 





 
 
 

 

���.���Q�$�D�N$��	�./2א�
3����+������><�����l�QBHא�:
��?������� �� � �� �� � � �� � �� � ��� � � �� �� ���� �� �� � � ���� ��� � � ���� � �� �
������P��l<�,�D���������+�-5\�����אHא����	א-\���2&���d<��B������@!���0+�$�7����58א���������������������������� � � � � �� � �� � � ��� ��� � � �� ��� � �� � � �� � ��� � � �� � ��� � � ��� �� � �� � ��
�����N����	�����k$�����1�1Hא�P��	א
V�$�7����58א��p���+��#�����F����?1�-א�����y��$���������������������� � � �� � �� � � � �� �� �� � ��� � �� � �� �� � �� � ���� � � ��#�� �� �� � � � � ��� �� � ��

��
��א� � ��KE��(2
������א��
F����(2א��7��58א�� ��� � ����� � ��� ����� ���� � ����� �� �

W��4)א�
63
�c
0��9
א������
EQF



 
 
 


 
 

 
 


 

 
 


 
 
 
 
 


 

 


�����������A�$��j�?0��LM�����A���	�����K���3����/5g9���c\-א�`)
��������������� � �� �� ��� � � ��� ��� � �� �� � �� � �� �� � � � ��� ����� �� � � ��� � � �
�����������6��U�����$��l���&����V���������9��,א�����א�$��q���?��
��א����q���0$�א��������������������������������������� ��� � ��� � �� ��� �� � ��� �� � �� � �� � ���� ��� �� �� ��� ��� �� �� ��� � � �� �

K��c(�� � � �F�١E�� �

�����،D�����xא�،�������Cא����0(�،�אF�P����	�Z���[
(�����3�������V���!���&$������������������������������ � � �� ��� � � �� � ��� � � � ����� � � �� � � ��� � � � �� � �� �� � �
�������E���?1�-א����� �� � ��� � � � � ��EB
�9�����1�+���������09
2א����Pא-�������;����)���������6�P���/��������������������א � � � �� � � ����� �� � ��� ��� � �� � � ��� �� ��� �� � �� �� ��� � � � ��

                                                 

) � (   :>�����G ������. $K������	 
������                   #�
�?
� ����������
 !���������(                        �  � �  �����7�%��	 �	
 ��#�
�������0	 �                         

 ��#%��"�	          ����     � �    ���   .  

o b e i k a n d l . c o m



٦٩ 

��(�)	���c\��LM�.?�+����c\-א$�،�/�/�
��������Pא��?-�^��u�`)F���� � � �� �� � � �� ��� � � ���� �� � � �� �� �� �� � �� � �� �� �� �� � �� � �� ����� � �
K��?1�����c\��$����
��=���c\��$������h���c\��$��� �� � � � �� �� � � �� ��� �� � �� �� �� � � �� ��� �� �� �� �� � � �� �F�١E�� �

�������������c���:)V�������/5g9�����������
]��.�א-�e���Q'�א����/	)
($������������������ � �� � � ����� � �� ��� ����� � � �� �� � ��� �� �� � � ��� � � � ��� � � � ��
��;$�،�c9���\���Dl���3$�$��tא
��A��:
�������������� � �� � � ��� �� �� ��� � �� ��� �� � ���� ���،a��3���0:������א�����/��y
�9�،����Z������������� � � � ���� � ��� � ���� � � ���� � � �

���������E��3��/��A�6
�Q($������Cא�$���)א��0�P��������������������$)c�+0/��א�n����w$א����v،���א � � ��� � � �� � � �� �� � �� � ��� ��� � � ���� � �� ��� � �� ��� �� � � � ����� � ��� ��

(	�����9����1/��$א�*��($`�א�LM�d���J�����/�����b$����/9������¢א��3�k���i(א����2������������������������ �� � �� �� ��� ��� � � � ����� � ��� � ��� ��� � �� ��� � � � ��� ��� ���� ��� � � � �

K�/5g\9��� ��� �F�٢E�� �

���
�+��a�5�c����2א'�א�

�א��()������Iא��?��������V���c\-א$������ � � �� � � � ��� ����� �� � � ���� �� ��� �� � ���� � ��� �� � �� � �� �� � � ��
����
�����$�،P���	�>���K)��`
��V�I����e����)��0א������������������ � � �� �� � � � �� � � � � �� � � �� � � � ���� � � �������

�א���0(���+����+����c��\-א������������� � � � �� � � ���� � � �� �� � � �

K�+�
��:)c	�$��`
V�LM�d�Jא���P��$�|�d<B����'������3<(����� � ��� � � �� ��� � � �� ��� � � � ���� ��� �� �� � � �� � �� ��� � �� � � �F�٣E�� �

� !	���"#���� ��� �� � � ��Gates��W$%&	������'א�� � � �� �� �� � � �� �

������
�|�`
�V�P���������c(���
+������)0����?+��9���c\-א�
������������� � � �� � � �� � �� ��� � � ���� � �� ��� �� � � ��� �� ������ �� � � ��� � � �
���������E��A�LM������zא�g��\+�$�،P��(
�����	��g-א�m����?�2א����Q9�P��K��9�P��+c%������������������������������ � �� ��� � �� ���� ��� �� � � � ��� � � ��� ��� � �� ���� � � ��� � � ���� � � � ��

�+V���c(���
+����c\-א��� �� � � ���� � �� �� �� � � 
��I���b�E���1�wא�kM������،w)�0א������(�Il���m����������� ���� ��� � � � ���� � � � �� ��� �� � � ��� ��� ��
K��c\���´���c����!l
+
	�#�A��0�$�#א
/;�I()א�����&���� � � �� � �� � � ��� �� �� �� � �#�� � �� � � �#�� � � �� �� � ���� ��F�٤E�� �

                                                 

) � (   :6�#���� +�47 8#-� �$��G @%7� 
���                                   A�3< /�� ,���              � �    ��  .  

) � (   � �<��I >�� 9"�� :��
� +�� 
��.                                ���   .  

) � (   :+,����-� +���,�� 
�������                   "�����3
ٕ� !���������
 ,���� �������
 ��������� 
����'��
 ��������
      ٕ                                        

��3��.��
 ���% !
����'� "����.�
 !�������                               ; �#����"�� ������� �                  ����
��	 ���#!� ������(�� ���#                       

 ��	�!� �%��" ��#����")	                        ����     � �    ��  .  

) � (   :=��,�� 8���� �
�"�� �+���� +���#� $#�	��1                                       !
���'��
� �������
 !�������
� ;<�����
                                    
������
 ���� 
� ���
�.?
                         �
(��	 ����� �E�#��	 �                       ����    � �   ���   .  

o b e i k a n d l . c o m



٧٠ 

������?(2���G)��($������� � � �� �� �� � � �Garrison�������������G����r����3���E�����W���V���c��\-א��������������������� � � �� � � � �� � � � �� � � ��� � �� �� � � ��� �
K`
oא�I��b����Z[
3
2א'�א�0(�����c�$�،P���bא��)(�`
V�� � � ��� �� � �� � �� � � ��� � � ���� �� � � �� � �� �� � � �� � �� �� ��� � �F�١E�� �

��������������������!3**�2א
0�1**/��**.�א
**"�,�א
**-,��**",��+�א'�**����(�"א)� � ��� �� � � ��� ��� � � �� � � ��� �� � ��� � �� � ������ � ����+��4**�5�6�**	������ ��� � � �6��
�W+%�7��� � � �F�٢E�� �

١�� J �����?+��9�PA�N$��

������،`
oא�I��b��

9����)����c\-א������� �� ������ � � � � �� � � ���� ��� � � � ��� �� � �� � � ��� ��� ��� �� � � ��� �
K`
oא�א!V�I��b�El�1$�m2א�M������)02:�א�
3��

��$��،�)0���� � � ���� � �� �� � �� ��� � �� �� � ��� �� �� � � ����� � � �� � � ��� ��� � � � ��� �

٢�� J �����~���Q��������zא�P2א���
��)?������Dא���0(����א�/����א-��9����3���
��+����������������������� �� ��� � ��� ��� � �� � � ��� � � � ��� � � �� � �� � � ���� �� �� ��� ��� � � �
K:
����LMא-?���A��	�~�Q($���c\��P(
���� � �� � ��� ��� � �� �� � �� �� �� �� �� � � �� �� �� �

٣�� J �I���b�E3)
(�Il������$��� � � � �� � � � ��� ��� �� � � �����������������c�\������$�LM�G���(�`א
�VHא������������ �� ��� �� � � �� � � � �� ��� � � � �� �� � � �
K��?5Oא�� �� �� � 

٤�� J �����/����`)�

��V$א��(
b��)0�����6א�
Q(���c\���3א���m�+V������� ��� �� � � ���� ��� � �� � �� � � ���� �� �� � � ��� �� � � �� � �� � �� ���
K�/	א
V�����1�$��� � �� � ���� �� � � 

٥�� J ������������/9����)��(�:)V�����~���Q���،���3�-א��$
��A���c��\-א�G
��
���
��3����������������������������� ��� ��� � ��� � �� �� �� ���� � � � � ��� � � � �� �� � � ��� � � ���� �
��'������Cא��$א)��	Hא�P���
א�t$��א����c9���\�������c��SM����3א��A������������������ �� �� � �� �� �� � � ��� � �� ��� � ��� �� �� ���� � ��� � �� � � �� �� � �

LM�E�����������J�����E�������������e�2א$�������������1א�
���������������������������������������������$�LM�_�������������bא� ��� � � ����� � �� ���� �� � �� � ���� ��� �� � ��d�������������A�������������� � � � �� �
K�/9��J�B��� ��� � �� 

                                                 

) � (   :�������� 6���#���� +���47 8#��-�                          ��
 ������ �������� 
��� !��������
� ;<������
                                    ������     �  

 �+%��"�	 /����	 9#���� �(� ���� ��	�!� �%��"                                             ����     � �    ���   .  

) � (   :=���,�� 8����� �
��"��                   ���.�����
� ������
 "���� 
��3��3�� ��������
 
8���7�( �
������
                                                   

����8
��?
 !
����'��
 6���@��
 "����3
ٕ� ���������
                              ٕ           ���#!� ������(�� ���#; <	������
 ������� �                                 

 ��	�!� �%��" ��#����")	 ��
��	                               ����    � �   ��  .   

o b e i k a n d l . c o m



٧١ 

��������������
���������������������������5$*��(א#�����E����0א�����l.�����9א���0(��$א���{���،�	 ������P��5א���� ��� � ��� ���� � �� � �� �� � � ����� �� � � ���� � �� ��� ���� � �� ����#�� � ��
���������+��(����P�+��6���������א�$�،����c�SOא-�א���3א����
(

��������������)�א��Pא���9��)0 � ����� ��� � � �� � � ���� � ��� �� � ���� � � ��� � �� � ��� � �� �� � ����� � � ���� � �� �
����������������������������������א����1א��]����
�+�����	���������A/�،��$��������א��E���3H������W�`)���Q�(@�א-�����������3 � � � ����� �� � � ���� ��� � � ��� � � �� ��� �� � � �� � �� � �� � �� �� ���� � �

�������������������������א����B�d<��B������L�c��SHא'��+��������+*�����������P��9�G	����א�+/������ ����� � �� � �� � � � �� � � �� �� � � � �� �� �� � � �� � � �� � �� �� � � ��LM����(����� ��� � �
K��c\-א�EA�LM�EJ��א�א-��3،��$�א�!V��/�������א � � ��� � �� ��� � � ����� ��� � � � � ���� � �� � � �� � 


(`��/��EA�:2א-\5��������c/��אx�����א����)����9/���א��0(�����$������ � � ����� ��� � � ��� ����� � � � � ���� ���� �� �� �� � � ��� � ��� �� � �� � � ��

��/��$א-/�2א'�א����א&�?��/�����P��I�1���2`�א��

��#�א-
����'�$א-R�?������ �� �� ��� ����� �� �� � �� ��� � �� ��� ��� �� �� ����� � �� � �� �� �� � �� � ��#�� � � �� �
�������،P�����:)���?א����	�P���`��g���j�K$�
(
��Ec\9��3�������6�n�א������������������ � � �� ��� � �� ���� � �� � �� � ��� �� � � �� �� � �� � � ��� � � � �� �� �� �� ����� �

�LM�d�Jא��$�� ��� � � � ���KP��EA�� ��� �F�١E�� �

��������������c�\����.���?א��m2א�Oא���+
����c�\-א�E�A�:2��/�������&���������������� � �� �� � � ���� ��� ���� �� � � ��� � � ��� �� � � ��� � ��� �� � �� ���� �
�����D��N$�D�������/�C�
-�d����zא�f)��F$����/����5$����/�
��F�������`)��
���������������������������d<��Bא�� � � �� � ��� �� �� � �� � � � ��� � � � ��� ��� � �� ��� �� ��� �� � � �� � � ����� � �
�����c%�����א`�א�
��VH�2א�����Bא�.��u�،d����zא�@!��o�������¢�7אl����+א�$�Elא
�����������������������א���� � � �� � ���� �� � � ��� �� �� ��� � �� � � � � ���� � �� � � �� ��� ��� ���� �� ��� � ��

K
l�
����/���b	��u�I�1������N.�����.�א� ��� ���� ��� ��� ��� �� ��� �� � � �� � ��� � �� �F�٢E�� �

�8��9:�/0�1
�����&;��א �� � �� � ������ � � ��W�9<=���
���0@�א'�������&��6?-<�א
��א ����� � �� � ����� � �6�� � � �� �� � � ��� �� �

�d��zא�f9��1/��$א�3א���	)
�$���c\-א�
(
b�����62:�א����
3�� � �� ��� �� � �� ��� ���� ��� � � � � � �� �� � � ��� �� � �� �� �� ��� ����� � �
K�/%��������E�
���א-+���o���1$�+�0!�����א�d��z$א� � � � ��� �� �� � � ��� �� � �� ��� ���� �� ��� ��� �� �� ��� �� �

� �

                                                 

) � (  � 
%�     :
�#� 
��         www.drmosad.com) .(    

(2) Gittenman Alex: The life model of social work practice, 

Columbia university press, N.Y, 1998. p. 130. 

o b e i k a n d l . c o m



٧٢ 

� �

oÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]< <

<høŞÖ<íéfè…‚jÖ]<sÚ]�Ö]���	א<<íéÂ^Ûjq÷]<<
Jl^Â^Û¢]<ÄÚ<ØÛÃÖ]<íÏè†�<…ç¿ßÚ<àÚ< <

�����

 
 
 
 

G�*H
G
 
 

W

H
K$%א����
���;

 

 
 




 

 
 

G��<�I
G





W

K$%א����

H;�א'
 

 
 




 

 
 
 

G�=��I
G





W

K$%א����
y#� �

 

 
 




 
 


 

K$%א����
D�9���&
WG��	א�

 

 
 




 

 


 


G

 


 

K$%א����
D�;�zא
WG�L��7

 

 
 




 

 

 


G

 
 

 

K$%א����
(%�!&

��א67WG�"#�"

 

 
 




 

 
 


 
 

 
 

G

 
 

 

K$%א����
$���"H
WG��	�"

 

 
 




 



 


G

 


 

G����I
G


 


W

KD�
��Eא
F�

א���6��%(�
���5
�c
Dא����א
��


א����%$�9L�c

 

 

 
 


 
 

 
 
 



 
 

 
 

 

 


 
 

 

 

 
 


 

 

 

 
 




 
 
 

 

Cא�
X�9�&*
:���&
WG��"�&
 



 

 


 

 

 
 


G

 
 

KD�
��Eא
F�

א���6��%(�
�c
�
א����% B��<

 

 

 
 


 
 

 
 
 



 
 

 
 

 
 

 


 
 




 
 

 

KD�
��Eא
F�

א���6��%(�
�c
�
א����% B��<Cא�
:%��&
WG1)א�


 

 

 
 


 
 

 
 
 



 
 

 
 

 
 

 


 
 




 
 


 



 

 
 


G

 
 

 

KD�
��Eא
F�

א���6��%(�
�c
�
א����% B��<Cא�
D�e���
W()

{#�3

 

 

 
 


 
 

 
 
 



 
 

 
 

 
 

 


 
 




 
 


 



 

 
 
 
 


 
 
 

 
 

 









F>>>�

א���<<<6�>>>�%(�
�>>>c
�
א��<<<��% B��>>><Cא�
|�>>>}
~*(>>>1
W(>>>)

�<�>>>I






































 
 

 
 
 



 
 

 
 

 
 

 


 
 
 



 
 

 
 



 

 

 
 
 
 


 
 
 

 



KD�
��Eא

 

 

 
 
 

o b e i k a n d l . c o m



٧٣ 


 


o b e i k a n d l . c o m



٧٤ 

o b e i k a n d l . c o m



٧٥ 

Zòß‡Ôß@ @

��	�6(2

�א��
(�� � �� �� � ����� � �,���	���D�hא-/���$����V�:2$)N�)N�z3$�+��א�� � � ��� �� �� � �� � � � � �� � �� ��� � � � �� � �� ������ �
����������'�����

�א��
��l.�א����1�1Hא������
���������E+�����א-
(	���$א-�A��@2�����9�������������������� �� � �� � �� �� � � � � ��� � � ���� � � �� � � ��� � ���� �� �� � ��� ��� � � ��� � ���� ���� ��
��������.���1�>���1g9�P������Bא�����kM�،(א��	2א'���
����������������$א-/�2א'�$א��V�W'�$א��� ��� �� � �� ���� � �� � � ��� ��� ��� � �� � � ��� �� � � ��� �� �� �� � �� �� �� �� � ��

KP+��:�n��-א`�א
VHא�I��e���� �� ���� ��� ��� �� � � ��� �� � ��F�١E�� �


2)��6������������������1�1א�
������'�א������)/���.����9�����	������������������ �� �� ��� � ���� �� �� � ���� � �� �� �� ��� � �� � �� �� � � ���������d�}��?-א�P������ � �� � �� � ���
������^����A�����12��-א��������������=��������`)���\(�G!א�����`)���\-א�$��E����
�������������������������������א� ��� � � �� � � �� � ��� � �� � � � � �� � � �� � � ��� � � ��� � � � ��� ��� � � ��
������������������א��
��6(2��������.V��?	���M&?��<�א���><�א-��
��92א-
��2`�$א��8א'��������� �� � �� �� � �� � ��� �� � � � ��� � � ���� �� � ��� � �� � �� ��� � �� � �� �� � ���
�����������J��
א`�א�VHא�I���b�E��������./��12�;$�./���
������������������$א-/�2א'�א-(������9 � �� ��� �� � � ��� � � � �� � ��� � �� � �� � �� � �� � � � � ��� � ��� � ��� �� �� � ��

�������������������������]����dא�
����I����b���!��&$�،Eא��+������א-/+�����א�>,�����-����)������א���� � � � ��� � �� � � � ���� � �� � ��� � � ������ � � � �� �� � � �� � � � ���� �� ���������9���� � ��
Kd���Hא�� �� � � �F�٢E�� �

�����������J)0א�����}�/��E�����������
��?(�`����V�]���\+&�6(2
���������������������������$)�����gא���� � � � ���� � �� ��� � ��� � �� � � ��� � �� �� �� �� �� �� � � ���� ��� �
������P��(
�������j��n($�2����($�d
��
($�
��(Z($�6��?�c(�����&�����?5�������1�+-א������������������������ � �� � � ���� �� � �� �� � � �� �� � � �� �� � � �� �� � �� ���� � �� �� �� ��� �� ��� �
�P��r����������0e�����l2:��א�Q9�'�V�W�$�2/�2א'�$א�c	�$�'����
��� � � � ��� �� �� �� �� � ���� � ��� ��� � � ��� �� �� �� �� �� �� � � �� �� � �� �� �� � �� �

K�/+��
(Z-א�I��e�����������lא��q<�5<�$�'א,��M������ �� �� �� � ��� �� � ���� �� � ���� ��� �� � � �� �� �� �� �� ��� �F�٣E�� �

                                                 

) � (   :����#���	 @#����� ����#��7                   
��������
 ��������
 
���� 
�
�������
 "��������� 2�����.�1 �������                                               ����!"� �       

	 ����#!� ��#�������0	 $����!%�	� ����#����")	 �����
��	 +���7 @�����	�
                                                    ����%��" �����#����")	 �����
��                       

 ��(� 9����	 

%�	 ��	�!�                         ���
     � �    ���   .  

) � (   9������� ��������%�	 +������7 8	�������(F� �������#�#����	 @	��������4��	 :������������ =�������,�� 8��������� �
�����"��                                                               

 �@����"�	          A�3< /�� ,���              � �    �	�   .  

) � (   :�K�� +��N�	 
��� 
���                    N������
� 4���
 "������
                     � �   �  2	
�	 �#���� ����� ��������	�                           

��#����	�         ����     ��   ��    

o b e i k a n d l . c o m



٧٦ 

<��µ$��� � ��������������
�����������������`����א����
c(�6(2?���6א����><�9
����א-
���2`�א� � �� � � �� ���� � �� � ��� � ��� � � ���� � � ��� �� � � ���� ���

�$M&?���<�א����><�$א�
א����12-/+�������($Z��LM�`
��/(����y(��P��5 	�،P���<B��������������������� � � � �� � � �� ��� �� � � ���� �� � �� �� � � � ��� ��� � � ���� ���� � �� �� � � � �
��	��/�������c%���א-/�2א'�א-/+���$א���������[����������
���א���א � ��� � ��� ��� � � �� ���� �� ��� � ��� �� �� � ��� � �� � � � � � �� �� �� �� � ��� � � � �
�����������
���א�3
�6��F�:2א�����Z�&א���LM��	�NO�9�:�

������א���3� � � �� �� � ��� � � � ��� ��� ��� � � �� �� �� �� � ���� ��� � �� � ����� � � �� �� � �� �

�2���B���	��א ���� � ��� ���������P�(
����A��-א�'�����
����������������א��א�����9א��c.�א�����E�l�oא-
��2`�$א- � � ��� � ��� ��� �� � �� � �� �� � �� � ��� � �� � �� ��� � ���� ��� � �� ��
K�12��-א��	�P/������c|���B�DN����Ezא-\c>'�א������א � �� � ��� � �� � � �� ��� ����� � � � � ��� � �� � � � �� � � �� � � �F�١E�� �


א�������������M�'�����A�����������V������A�6(2
������������������������������$�������V!א�א-+�����E��X%�Iא���� �� � ��� �� �� �� � �� � �� �� � �� �� �� � � ���� � � �� � � �� ���� � �� � �
����G!א����)��S�-����9א�X��6(2

�א������
($�،����������
�����א�������������������������6����F�����QRSא � � ��� � � � ��� � ��� �� �� � � ���� � �� �� � � � �� �� � ��� � � � ��� � �� �� �� � �


�Gא1���0:�א�������6��~N�(� � �� ��� ����� �� �� ��� � � �� � � ������������א-�א��א�+*()��א�������
�42	����2��FMא-��א���������� �� � ��� �� ��� � �� � � � �� � ���� �� � ����� �� � �
���Q�-א��א����6،�$א-�א��א-/+���א
�M��	�L$Hא����zא�

��א���1g?���א����� �� �� ��� ��� � ��� �� � �� �� � ��� ���� �� � ��� � �� � � ��� � �� ��� � ��� ����� �� �� ����
��S�$�،2�FOא�א!V��	���5�Xא�����zא�

��������$א������
���א����q)�9א � � � �� � �� � ���� � �� � �� �������� � �� ��� � ��� ���� �� �� �� �� � ��� � � � ��� � � �

����2`�$א�������.��������-�9��$Z����א��LM�������A�����	������������
������א���������������������������������������6�����Fא �� ��� �� � �� � ���� � � � ���� ��� � �� �� � �� � � �� �� � ��� � � � ��� � �� �� �

���$א-/�2א'�א �� �� � ���E�c�?(����D���?(���A���������
���א������1�1H-����12א � � �� ��� ��� �� �� ��� �� �� �� �� �� � ��� � � � ��� � � �� � �� �� �� �
������������א��7��58א��
2)���0��9(3���א���X��X$א�(א9
���	�����1?��'�א-�����12א-/+��������� � �� � ��� � � �� � ��� �� � � � �� � �� � ��� ��� �� �������� �� � � ����� ��� � ����� � ��� ��

K���+�-א�� � � ��� �F�٢E�� �


`��M�#��1�1&?��<�א���><�������/��?������(2
���������������L����9$	 ��א��8א��7א�� � � ���� �� � ��#�� �� ��� � � �� ��� � ��� � ����� � �� � ��� �� �� ������
�R\א���(���c������()*+2`�א����

א��א-R���1א$�I������������	�c8:�א��������������������א � ���� �� � ���� � � � ����� � �� � ��� �� � �� �� �� � �� ���� � � �� ����� � ������Q���� ��

�������V����!���9א������?�c��������������
������א���������������������������א-/+������א-��������������c><�א � � � ��� �� � ��� �� �� ���� � � �� �� � ��� � � � ��� � � ��� � � �� �� ��� � �� � �

                                                 

) � (   
�����     :�������"�	 �
����4�	                ������
����
 !
������:�
 �������                        ������#���!� +����!%�	 /�������	 ����������	 �                                   

 �9#����	� �(��	�                 ����    � �   ��  .   

) � (   :
������ 6����#�	 
������ ������#1                        !
�����'� 
����� ����������	
 ��������
 "0���� "������� #������                                           

������'��
 ����������
                 ����#!� ��#�������0	 $����!%�	� ����#����")	 �����
��	 +���7 @�����	�
 ����!"� �                                                         

")	 ��
��	           ��#�(%�	 

%�	 ��	�!� �%��" ��#����                                    ����     � �    	��   .   

o b e i k a n d l . c o m



٧٧ 


א�V.��������12א-/+����$א&�?��9/.�א-/��2א'�א-/+������()����������M��	��J�B������������ � �� � ��� � �� � ��� �� �� � ��� � ��� �� �� �� � �� � ��� � � �� � ���� � � �� � ��� � �� � ��
K'����Cא�D��E�
��א� �� �� � ��� � �� � � ��F�١E�� �

ZkíŠ‡nÛa@òîàçc@Z�üëc@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@@ �@ @ @@ @


W�5

א����%$���;H
F�(&


 


 

 
 




 

 
 


 
 
 
F�٢E�� �

١�� J K�92
2)�6)?��
�����,)��:���5�c�M$�'�3�F'�א-�
��א�� �� � �� ��� ����� � �� �� �� �� ��� ��� �� �� �� � �� ��� �� � ���� �

٢�� J �������j(��
������/9�d��J$��92א��
2)�6)?��
�����2	���D/��2א'�א-��
��������������א�� ��� � ����� ��� � � � ��� �� �� � � � ��� �� �� � �� � � �� �� �� � �� ��� �� � ���
Kd���Hא��א�H��9���-א�� �� � � ��� �� � �� �� �� � � 

٣�� J �><א�����G
2)�6)?����
�������,)����:�א���8א'�$�+����pא-/���2א'����
��������������������א���� � � ���� � � �� �� �� � ��� � � �� �� �� � ���� �� � �� � � �� � �� ��� �� � � ��
����9
���������א����8א'��$�)(�����K��	�����א&�?����<���������
����������������������������א����!)��)��� �� �� ��� � �� � � � � ��� ��� �� � ��� � ��� � �� �� � � �� ���� �� � �

K�/9���

:��NO�9	�����/�2א'�א����)���(
�����/�2א'� ��� � � �� ���� ����� �� �� � ���� � �� � ����� �� � �� �� �� � 

٤�� J �
����?(�6(2
������א���� � �� ��� �� � � �����d<��B������./8א���B������+�$�)(�������������92
������������������א-��� � � �� � �� � ��� � �� � � ��� �� �� � ��� � � �� �� � � � �
K�12��-א�d�[������)-א���5א
�9�8א'�א-��.V
($Z��� � � �� � ��� �� � �� � ��� � ��� ���� �� ��� �� � ���� � � �� � �F�٣E� 

                                                 

) � (   :
���(��	 
%��� C	 
����                    �������
 !�������� "0��� �
����1 
��� 
�
������
 "�������
 ��������                                                    

����������	
          �����
��	 ����#!� ��#�������0	 $����!%�	� ����#����")	 �����
��	 +���7 @�����	�
 ����!"� �                                                                

 ��(� +��?�	 

%�	��	�!� �%��" ��#����")	                                         ����     ��   �
�   .   

) � (  ������      :����#�%�	 
����� ����#!"�	 
�����                        
����� &����������	
 &��8����7��
 "������� $�
����� ��������                                           


���������
 ��������
 
���� !���������
 ,���� �������
 �������� ���������                                                  �#;��#�����"�� �������� �                    

 ��	�!� �%��" ��#����")	 ��
��	 �#!� ����(��                                            ����    � �   
�   

) � (  :6��. 
��� �
��               ����
 �%� �������	
 �����
 "0� !�)���
 4����                                           
�
�����
 "��             �  

 �������	 �%��" ��#����")	 ��
��	 �#!� �6
���	 +�!%�	 ���5��	                                                             ����     �  � ���   .   

o b e i k a n d l . c o m



٧٨ 

٥�� J �����������	�:���0cא��:���(Z��.��Q(�#��(�9)�$�#������(א�א#��>M�8��
(�6(2
������������������א�� � ��� �� � ����� �� � ��� � � ��#�� � �� �� �#�� � � � �#�� �� � ��� � � ��� �� � ���
������.�����
���������Z���&)(�6(2
����������،�&���������א����������������������������������א�������0>'�א �� � ��� � � �� � � ��� �� � � ���� ���� � �� � � � �� �� � ��� � � �� ���

K�
���3�-���1�+��:
(
��'��&��1�� � � �� � � � �� �� ��� ��� �� � �� ��� � ��F�١E� 

٦�� J ��������
������?(���������� � �� � �� ������'<c����\-א�jug�����9�j����Q��א&�?�����<�א�0/����.�$א����������������������������� � � � � ��� ��� ��� � ����� �� � � ���� �� �� ���
K'�
��xא$�'����Cא��$א)	Hא���������������א �� � �� �� �� �� �� � �� �� �� � � ��� �� �� �� �� �� � � 

٧�� J ��62`�$א�+*()����'�א�����������12/��א�����������

����������E�����cא-�����?(��������������������������� � �� ����� � � � �� � ���� �� � � ���� �� � �� � ��� � �� ��� � � �� � �� �
K#�������/�����$�#���� � ��� � ��� �� 

٨�� J �����
�
��	��;��q)F��12אR�?����א-/�2א'�א�����+������
��?(���� � � � ��� � � �� � � �� �� � �� � � �� ��� ����� �� �� � ��� �� ���� �� �� � �� �
K������������א �� �� � �F�٢E� 

;H
rt�&
J	�Lא�
l(א��
8�7
@�*
 


 
 



 


 



 
 
 



 
 
 

 
 




��>!�

א����% �<�Bא�C>א�
���







 
 
 


 
 


 
 




 
 

 
 


 



W��%
��g
��

א��������Aא


 




 
 

 

 

 

 
 


 
 
 
 
F�٣E�� �

١�� J ������	������()*+א��.�V�����0-א�I����������#������=��������(2

������8א�����8א��7א������������������������������������� � �� � � � ����� �� �� � ��� � �� ���#� �� �� � ��� � ����� � �� � ��� � � �
K�12��-א�� � � �� � �� �

                                                 

(1) Ronald To Seland: Social Skill Training "Encylopedia of social 

work", N.Y, N.A.S.W. "v2", 1987, p. 654. 
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 أه�اف ا���ر��

 ا������
ت

 ا���رب

ا����ر��� 
 (ا����ف �����)

ا���
رآ� ��� 
 ا���رب وا����ر���

تحقيق الأھداف فى الوقت والتدفقات الخاصة  -١
  بھا.

 مشاركة المدرب والمتدربين فى تحقيقھا -٢

اھتمام المتدربين لارتباطھم بھا فى (المناقشة 
 الابتكار فى عرض الأفكار) - والحوار

الأسلوب المناسب والقدرة على  -العلاقة الطيبة
الفھم والوضوح فى عرضه الاستجابة للأسئلة 

 والتعليقات

ضوعات التعليقات الأسئلة المستمرة حول المو
المبنية على موضوعات التدريب التعبير اللفظى 

 وغير اللفظى

استمرارية المشاركة فى مواقف تدريبية التفاعل 
الإيجابى من خلال المشاركة الاستجابات 

 الفردية والجماعية

 ��ردود ا#"!
ل �
 � ا���ر��ا*'��
ء %

التأكيد على اكتساب خبرات جديدة من البرنامج 
دة التدريبى والرغبة فى المشاركة فى برامج جدي

 والتحدث عن المھارات والخبرات الجديدة
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