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áeó≤ŸG

 á£îdG q¿C’ ;Ió«L âfÉc Éª¡e ÉæJÉ«ëd ÉgÉæ©°Vh »àdG á£îdG íéæJ ’ ób ,»≤«≤ëdG ºdÉ©dG »a{

 ¿ÉÑ°ùëdG »a ™°†f ¿CG Öéj ,Gòd .kÉªFGO π°ûØdG Égô«°üe áë«ë°U äÉjƒdhCG ≈dEG ô≤àØJ »àdG Ió«édG

.zÉæJÉjƒdhCG »a ô«μØàdG ≈dEG ÉæàLÉM kÉªFGO

á£«°ùH IóYÉb -

?kÉ q≤M ¬ªq∏©J ∂d »¨Ñæj Ée ∫hCG ƒg ∂∏NO IOÉjR á«Ø«c áaô©e ¿CG º∏©J πg

 ∫ÉLQ QÉ¨°U óYÉ°ù«d ;¿ÉμeE’G Qób á«°SÉ°SCGh á∏¡°S IôμØdG √òg õ«ªªdG ÜÉàμdG Gòg π©L ó≤d

.É¡MôW »a ¿ƒÑZôj »àdG á∏¡°ùdG á£«°ùÑdG QÉμaC’G º¡a ≈∏Y ø«ëLÉædG ∫ÉªYC’G

 ,¬«∏Yh .√ qó°TCG ≈∏Y É¡«a ¢ùaÉæàdGh ,á«°SÉb IÉ«ëdG q¿CG ¿hô«ãc ó≤à©j ;∫Éë oªdG øe ∫ÉëdG ΩGhO

 º¡JÉ«M ¿hô«ãc ≈æaCG ó≤d .¢û«©dG Ö°ùc »a QGôªà°S’G øe ø qμªqàdG á«Ø«c ∑GQOEG ≈dEG áLÉM »a øëæa

 »æL πLCG øe ;á∏jƒW äGƒæ°S GhôLÉgh ,º¡HÉÑMCG GƒcôJ º¡°†©H q¿EG ≈àM .πFÉW ¿hO πª©dG »a ¿ƒMóμj

 ,É¡°ùØf áHôéàdG â°†N »æfC’h .ø«°ù∏Øe ,∞°SC’G ™e ,GƒëÑ°UCG ájÉ¡ædG »a º¡æμd ,∫ÉªdG øe ójõe

 kGô«ãc »Ñ°ùc ¿CG á∏gh ∫hCG âææX ó≤d .¬H âª p¡rdoCG …òdG Gòg »HÉàc ∫ÓN øe »JGôÑN ∑QÉ°TCG ¿CG âÑÑMCG

 á«ªgCG ôãcCG Ée kGôeCG ∑Éæg q¿CG âcQOCGh . q≥M ≈∏Y øcCG ºd »ææμd ,á«dÉªdG »JÓμ°ûªd k qÓM ¿ƒμ«°S ∫ÉªdG øe

.∂dP πÑb

 AÉ£NC’G »a ´ƒbƒdG ∂Ñæéjh ,∑ôªY äGƒæ°S øe ô«ãc ô«aƒJ ≈∏Y ÜÉàμdG Gòg ∑óYÉ°ùj ób

 kGó«Øe ÜÉàμdG Gòg ¿ƒμ«°S .âbƒdG øe kGô«ãc ∂∏ªf ’h ,Iô«°üb IÉ«ëdÉa ;É¡H º∏Y ∂d ¿ƒμj ’ »àdG

 »a π°üëj Éªd IQƒ°U »g á∏ãeCG øe ¬«a ì pô oW Ée q¿EÉH kÉª∏Y ,¬æe âª∏©J ¿EG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ∂d
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 ¿ƒÑZôj øjòdG ø«ëLÉædGh ,kGQÉÑch kGQÉ¨°U ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ÜÉàμdG Gòg øe ±ó¡dG ¿Éc ó≤d .™bGƒdG

.¬H ®ÉØàM’G øe π¡°SCG ∫ÉªdG Ö°ùc q¿CG ôcòJh .»dÉªdG º¡aóg ƒëf º¡àHôéJ AóH »a
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ÜÉàμdG Gòg πª©à°ùJ ∞«c

.áæ«ÑªdG äGƒ£îdG ∫ÓN øe πª©dG CGóHG ,á«dÉààe äGƒ£N (çÓK) ≈dEG ÜÉàμdG Gòg º°ù≤j

 á°Uƒ°üîªdG ∂JóYÉb É¡qfEG  .ÜÉàμdG øe (CG  Iƒ£îdG) ≈dhC’G Iƒ£îdG »g (∂°ùØf Ü qQO)

 Iƒ£îdG ∫hÉæàJ .á«fÉãdG Iƒ£îdG √ÉéJG »a ∂à∏MQ πLCG øe ;kÉ£«°ùHh kÉ q«°SÉ°SCG kOGóYEG ∂°ùØf OGóYEÉH

 ∂dƒ°Uh ≥«©J ób »àdG ÜÉÑ°SC’G π«∏ëJ ∫hÉëJh ,»°üî°ûdG ∑OGó©à°S’ kÉcQóe ∂∏©L á«Ø«c (CG)

.ìÉéædG ƒëf ∂≤jôW »a á«fÉãdG Iƒ£îdG ≈dEG

 ,§«°ùÑdG ¢SÉ°SC’G ∫hÉæàJ »àdG ,(Ü Iƒ£îdG) á«fÉãdG Iƒ£îdG ƒ¡a »dÉªdG ∑OGó©à°SG É qeCG

 øe .∂Ø©°Vh ∂Jƒb •É≤f π«∏ëJ ≥jôW øY ,∂H á°Uƒ°üîªdG á«dÉªdG á«dÓ≤à°SÓd ∂≤«≤ëJ á«Ø«ch

 Iƒ£îdÉH ∂eÉ«b óæY π¡°SCG ∂JÉ«M π©éàd ;≈dhC’G Iƒ£îdG QÉμaCG »a ô¶ædG º©æJ ¿CG ø°ùëà°ùªdG

.É¡d á≤aGôªdG QÉμaC’G ≈∏Y kAÉæH ,ΩÉ¡e çÓK ≈dEG âª°ùb »àdG ,á«fÉãdG

 »àdG á≤jô£dG øY á£«°ùH á«°SÉ°SCG  kGQÉμaCG  (ê Iƒ£îdG) áãdÉãdG Iƒ£îdG ¢ûbÉæJ ø«M »a

 É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG .á«fÉãdG Iƒ£îdG »a kÓ©a ¬à≤≤M Ée ∫ÓN øe kÉ©jô°S ƒªædG É¡dÓN øe ™«£à°ùJ

.á«YGóHEG IQƒ°üH ô«μØàdG OôéªH ,áëHôe QÉμaCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ™jô°ùàdG øY çóëàJ

 äÉjƒdhC’G áaô©e ≈∏Yh ,ìÉéæH ∂aóg ƒëf á«°üî°ûdG ∂à£N ™°Vh ≈∏Y ÜÉàμdG Gòg O uó°ûj

 ≈àM á«°üî°ûdG §£îdG π°ûa ÖÑ°S »g á≤ qaƒªdG ô«Z äÉjƒdhC’G ¿EG å«M ;k’hCG É¡Ñ°ùc Öéj »àdG

.Ió«L âfÉc ƒd

..™àªà°SG
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∂°ùØf Ü qQO :CG Iƒ£ÿG

»°üî°ûdG ∂∏jƒ“ øY á£«°ùH IóYÉb

.(¬à«ªæJh ¬H ®ÉØàM’Gh ∫ÉŸG ¥ÉØfEG á«Ø«c áaô©e :»°üî°ûdG πjƒªàdG)

 á£«°ùH IóYÉb -

 ;AÉªdÉH IQƒ°ùμe ¢SCÉc Aπe ádhÉëe »°üî°ûdG πjƒªàdG ≈æ©ªd Éæàaô©e ΩóY ¬Ñ°ûJ

 ìÓ°UEG ƒg ¬∏©a ∫hÉëf Éeh .IQƒ°ùμe É¡qfC’ máWÉ°ùÑH ;Å∏àªJ ø∏a É¡ pÄr∏ªd âdhÉM Éª¡ªa

.»°üî°ûdG πjƒªàdG ≈ qª°ùj …òdG ,Qƒ°ùμªdG A»°ûdG Gòg

 ≈∏Y π°üMCG âæc ó≤a ;kGó«L »°üî°ûdG πjƒªàdG ≈æ©e ∑QOCG ºd ,IóY äGƒæ°S òæe

 qπëJ ¿EG  Ée ,¬∏¡LCG  ÖÑ°ùdh .É¡«a â∏ªY »àdG  äÉcô°ûdG  π°†aCG  ióMEG  øe kG qóL m∫ÉY πNO

 q¿CG  ßMÓà°S  ,∂dƒM øe øjô«ãc  ∫Éëch .¬d  »aô°U ¬LhCG  øY âdAÉ°ùJ  ’EG  ô¡°ûdG  ájÉ¡f

 ≥WÉæeh ,¥ƒ°ùàdG õcGôe »a øjô«ãc óéà°Sh ,ÖJGôdG ºq∏°ùJ Ωƒj »a á¶àμe Iô«ÑμdG ¥Gƒ°SC’G

 ô«fƒ«∏ªc  º¡fCG  hCG  ,Ö«°üfÉ«dG  GƒëHQ  ƒd  Éªc  º¡fCÉH  ô©°ûà°Sh  ,Éªæ«°ùdG  QhOh  ,ΩÉªéà°S’G

 ,ÖJGôdG ºq∏°ùJ øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G »a ºë∏dG πcCÉJ á∏FÉ©dG âfÉc ,≈°†e Éª«a .óMGƒdG Ωƒ«dG

 áHôéàdG √ò¡H qôe Éæ©«ªL .™HGôdGh ådÉãdG ø«YƒÑ°SC’G »a äGhGô°†îdG πcCÉJ ¿CG åÑ∏J Éeh

 ºd ø«M ,ô¡°ûdG øe Iô«NC’G nΩÉjC’G á«æ¡ªdG »JÉ«M ∫ÓN âaôY ó≤d .âfCGh ÉfCG º¡«a øªH

 ∫ÓN É¡H äQôe »àdG á°ü≤dG √ò¡H ºcQÉÑNEG q¿CÉH ô©°TCG .∫ÉªdG øjóà°SCG øjCG øe ±ôYCG øcCG
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 .¬æe qôØe ’ …òdG ™bGƒdG ¬qfEG ;á≤Ø°ûdGh áHBÉμdG ≈dEG ƒYój ôeCG πÑb øe IÉ«ëdG »a »àHôéJ

.»°üî°ûdG πjƒªàdG øY ∂KóMCÉ°S ,¿PEG

 ô«ãc ôLÉg ,…ó∏H »a .»°üî°ûdG πjƒªàdG øY √ÉjEG  ∂àcQÉ°ûe OhCG  ôNBG  ∫Éãe

 øe Gƒæμªàj ºdh ,º¡JÓFÉY øY Ghó©àHGh ,ó«L ôLCG πHÉ≤e πª©dG ≈dEG »FÉbó°UCG øe

 GƒfÉc ÉeóæY ,¿É«MC’G ¢†©H »ah .çÓK hCG ø«àæ°S Qhôe ó©H º¡JOƒY óæY ’EG º¡àjDhQ

 q¿CGh ,ôª©dG »a Gƒeó≤J ób º¡HÉÑMCG q¿CG  ¿ƒ¶MÓj GƒfÉc ,º¡JÓFÉY IQÉjR ≈dEG ¿ƒJCÉj

 πëf º¡fCÉc ºgô©°ûJ äÉ¶MÓªdG √òg âfÉc .k’ƒW ¿hOGOõj º¡JÉæHh º¡JƒNEG AÉæHCG

 Ωƒ¡ØªH ájGQO ≈∏Y GƒfÉc ƒd kGó«Øe ¿Éc ºch .á∏jƒW Ióe ∑Éæg »≤Hh ,Ió uªée ≈dEG nπ pNOoCG

 ,∫ÉªdG øe »Øμj Ée Ghô qah ¿CG ó©Hh ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a øμdh .»°üî°ûdG πjƒªàdG

 ¢ù∏aCG ó≤d ;á°ùFÉH âfÉc º¡àjÉ¡f øμdh ,á«°üî°ûdG º¡dÉªYCG ¢ù«°SCÉàd ;ºgó∏H ≈dEG Gƒ©LQ

 Ée .ºgôØ°S πÑb Égƒ¡LGh »àdG ∂∏J øe Ö©°UCG á«dÉe äÓμ°ûe »a GƒbôZh ,º¡ª¶©e

 ô«Z πªY ∫Éée »a Gƒ∏NO º¡fCG ΩCG ?ÖFÉîdG QGô≤dG GhòîJG πg ?√ƒÑμJQG …òdG CÉ£îdG

 !ƒªæjh OGOõj ∂dÉe π©éJ ¿CG kÉ°†jCG º¡ªdG øe øμdh , qº¡e ∫ÉªdG ô«aƒJ ,º©f ?Ö°SÉæe

 PEG .√Éæ©e GƒaôY º¡fCG ƒd á«ªgC’G øe ¿Éc …òdG ,»°üî°ûdG πjƒªàdG ≈Yóoj Ée Gògh

 ∫ÉªdG ∑ô«aƒJ q¿EG :áMGô°U qπμH ∂d É¡dƒbCG .áë«ë°üdG á≤jô£dÉH ¬à«ªæJ Éæ«∏Y Öéj

 ƒg ´QÉ°ùàdÉa .á«dÉªdG á«dÓ≤à°S’G ≈dEG π°üàd á∏jƒW á«∏ªY ¬à«ªæJ »a ™jô°ùàdG ¿hO

 IQÉ«°ùc ƒ¡a .á«aÉ°VEG π«¨°ûJ nIQób ∂JGôNóe AÉ£YEG øe ∂æμªj ôeCG π©a ≈∏Y ∂JQób

 ,kÉ≤M’ .kÉJÉÑK ôãcCGh ´ô°SCG IQƒ°üH ô«°ùàd ;É¡©«ªL É¡JÓéY πª©J »àdG »YÉHôdG ™aódG

 q»dÉªdG ∂dÓ≤à°SG ≥≤ëàd ;∂JGôNóe á«ªæJ ™jô°ùJ á«Ø«c øY ÜÉàμdG Gòg »a º∏©àà°S

.øeõdG øe Iô«°üb I qóe »a

 ™«£à°ùj ød .áªμëH πN qódG  IQGOEG  ≈∏Y IQó≤dG ƒg »°üî°ûdG  πjƒªàdÉa ,¿PEG

 ¢†©H ∂«dEGh .¬«∏Y á¶aÉëªdG á«Ø«c ±ô©J ºd Ée ,∂JÓμ°ûe qπM ∫ÉªdG øe ≠∏Ñe q…CG

:É¡YÉÑJG ∂fÉμeEÉH »àdG íFÉ°üædG
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 n∂æ«ÑL ¥ôY øe ¬nàÑ°ùc ó≤d  ;ádƒ¡°ùH »JCÉj ’ ∫Ée øe »æéJ Ée ¿CG kÉªFGO ôcòJ

 øμa ,∫ÉªdG øe Qó≤dG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe ∑ôªY nâ«æaCG ó≤d .¢ùØædG u≥°ûH

.¬æe ¢ù∏a qπc ¥ÉØfEG á«Ø«c »a kGQòM

.’ ΩCG É¡©«ªL âfÉc  áqjQhô°VCG ¢SQOGh  ,∂JÉ≤Øf ¬LhCÉH º∏Y ≈∏Y øc

 ¢ù«dh  ,¬«dEG êÉàëJ Ée ≈∏Y ∂∏ªY øe ¬«∏Y π°üëJ …òdG πNódG ≥ØæJ ¿CG Öéj

.¬«a ÖZôJ Ée ≈∏Y

 ºcGôàj ób Ió«Øe ô«Z QƒeCG ≈∏Y ¬≤ØæJ ¢Tôb qπc q¿CG »a kÉªFGO ôμØJ ¿CG Öéj

 .iôNCG QƒeCG »a √QÉªãà°SG ™«£à°ùJ ≠∏Ñe ≈dEG πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y

 ¿ƒμj ób .É¡YÉÑJG ∂fÉμeEÉH »àdG á«ÑgòdG óYGƒ≤dG ¢†©H »g íFÉ°üædG √òg q¿EG

 √òg ´ÉÑJG êÉàëj ’h . kÓ¡°S ôeC’G hó¨«°ùa √OÉà©J r¿EG Ée øμdh .¬àjGóH »a kÉÑ©°U ôeC’G

 ™«£à°ùJh ,∂dòH ΩÉ«≤dG »a áÑZôdGh ±ó¡dG o∂∏ªJ nâæc ¿EÉa ;¥QÉN ¢üî°T ≈dEG íFÉ°üædG

 .»dÉªdG ∫Ó≤à°S’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ´ô°SC’G ná∏«°SƒdG »g √òg ¿ƒμà°ùa ,∂JÉ«M »a É¡≤«Ñ£J

!É¡H ΩõàdG πH ,áàbDƒe IQƒ°üH QÉμaC’G √ò¡H Ωƒ≤J q’CG πeBG

?»g Ée ,á«dÉŸG áaô©ŸG

.(¬fƒjO øe hCG ¬JGôNóe øe ƒg ¬≤Øæj Ée ¿Éc GPEG Éª«a OôØdG áaô©e »g)

 á£«°ùH IóYÉb -

 ,äGôNóe É¡fCG ¿ƒæ¶j Ée ¿hôà°ûj º¡fEÉa ,∫ÉªdG ¢UÉî°TC’G º¶©e ≥Øæj ÉeóæY

 ¬bÉØfEGh ∫ÉªdG AGô°T øY IQƒ°ûªdG ÖàμdG √òg ∂d Ωó≤à°S .¿ƒjO á≤«≤ëdG »a É¡qfCG ™e

 ¢ù«FôdG ±ó¡dG ƒg Gòg q¿EG å«M ,πHÉ≤ªdG »a kÉMÉHQCG ∂d ≥≤ëJ »àdG äÉéàæªdG ≈∏Y

 º¶©e :iôNCG I qôe .∂JÉaô°üJ »a AÉcP ≈dEG Oƒ©j É¡©ªLh äGôNóªdG øjƒμàa .OôØ∏d

.¿ƒjO ™bGƒdG »a É¡æμdh ,äGôNóe É¡fCG ¿ƒæ¶j Ée AGô°T ≈∏Y ∫ÉªdG ¿ƒ≤Øæj ¢UÉî°TC’G
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:´É£àb’Gh π°UCÓd á£«°ùÑdG óYGƒ≤dG ∞jô©J ∂«dEG

∫ƒ°UC’G

 ∫ƒ°UC’G øe ∂à«H qó©J πg .∂Ñ«L »a ∫ÉªdG ™°†j Éeh ,íHôdG ∂d ≥≤ëj Ée ƒg

!’ :hCG º©f :ÜGƒédG ¿ƒμj ób ?∂H á°Uƒ°üîªdG

 á«æHC’G áÑjô°V ™aóH ¬«∏Y ≥ØæJ âfCÉa ; kÓ°UCG ’ kÉYÉ£àbG »°üî°ûdG ∂à«H qó© oj ób

 Gògh ,ôNBGh ø«M ø«H áeÉY áfÉ«°U ≈dEG áLÉM »a ¬qfCG ≈dEG áaÉ°VEG , kÉ qjƒæ°S (äÉØ q≤°ùªdG)

 ô«LCÉJ näQôb r¿EG ∫ƒ°UC’G øe qó© oj ¬æμdh .ádÉM qπc »a ∫ÉªdG ¥ÉØfEG øe ôØe ’ ¿CG »æ©j

 ™°†j Ée ƒg ,áWÉ°ùH πμH π°UC’Éa ,¿PEG .Ée ô pLCÉà°ù oªd ¬«a IOƒLƒªdG á«aÉ°VE’G áaô¨dG

.∂Ñ«L »a ∫ÉªdG

 ≈dEG ô£°†e âfCÉa !’ ÉªHQ ?k’ƒ°UCG ∫ƒªëªdG ∂ØJÉgh ,áLÓãdGh ,RÉØ∏àdG qó©J πg

 »a ,πª©J »c Oƒbh ≈dEG áLÉM »a IQÉ«°ùdGh ,áLÓãdGh ,RÉØ∏àdG áfÉ«°U ≈∏Y ∫ÉªdG ¥ÉØfEG

 ó°übCG ’ .kÉ qjô¡°T ∂JÉ≤Øf ±õæà°ùj ¬fC’ ;Ωƒ°üîdG uódCG øe ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG qó©j ø«M

 É¡qæ¶J nâæc »àdG AÉ«°TC’G ∂d í°VhCG »ææμd ,AÉ«°TC’G √òg AGô°T øY ∞bƒàJ ¿CG ∂dòH

.´É£àbG á≤«≤ëdG »a É¡H PEGh ,k’ƒ°UCG

 É¡fCG ∂d øgôÑà°S »àdG ,¿ÉÑ°ùëdG »a ÉgòNCG ÖZôJ ób »àdG ∫ƒ°UC’G ¢†©H »JCÉj Éª«ah

:ìÉHQC’G kÓ©a ∂d ≥≤ëà°S

 ≈dEG ¬Ø«°†J kÓNO ¬æe ≥≤ëJ ô«¨°U πªY RÉ«àeG AGô°T ∑QGô≤c :™°VGƒàe RÉ«àeG

 ,ôLôÑeÉ¡dG hCG ,πaGƒdG hCG ,êhO äƒ¡dG ™«Ñd ô«¨°U ∂°ûc πãe ,kÉ q«dÉM OƒLƒªdG ∂∏NO

.∂dP ≈dEG Éeh ,∂©μdG hCG

 ,Ö∏ZC’G »a íHôdG ≥ q≤ëj á«dÉªdG ¥GQhC’G AGô°T q¿EG :á«dÉªdG ¥GQhC’G ¢†©H AGô°T

 »a ô«ÑN IQÉ°ûà°SG ∂«∏Y ø«©àj ,Gòd .∂dòH ΩÉ«≤dG óæY kGQòM ¿ƒμJ ¿CG Öéj øμdh

 .¿CÉ°ûdG Gòg
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 ¬æe »æéàd ;Ée ¢üî°T hCG á¡L ≈dEG √ôLDƒJ QÉ≤Y AGô°T πãe :äÉμ∏àªªdG ô«LCÉJ

. kÓNO

 ∂H ¢Uƒ°üîªdG ô«¨°üdG ∂Yhô°ûe AÉ°ûfEG hCG AGô°T ∂fÉμeEÉH :ô«¨°U ´hô°ûe

.ôNBG ¢üî°ûH kÉæ«©à°ùe ¬JQGOEGh

 q¿CG ƒd π«îJ .¿ÉÑ°ùëdG »a ÉgòNCÉJ ¿CG ∂æμªj »àdG ∫ƒ°UC’G ¢†©H ’EG √òg â°ù«d

 ∫ÓNh .kÉ q«aÉ°VEG kÓNO ¬æe ≥≤ëàd ;∫ƒ°UC’G øe ¬FGô°T ≈∏Y Qó≤J Ée AGô°T ∂àYÉ£à°SÉH

 øe á«°üî°ûdG ∂dƒ°UCG √ qQóJ ÉªH kÉ«Øàμe ,Égó©H πª©dG ≈dEG êÉàëJ ’ ób ,Iô«°üb Ióe

.Oƒ≤f

´É£àb’G

 ≈æ©e ∑QóJ ¿CG ∂d »¨Ñæj , kÉ≤HÉ°S Éæ°ûbÉf Éªc .∂Ñ«L øe ∫ÉªdG êôîoj Ée ƒg

 ∂JÉ«M ∫GƒW πª©à°S ∂fEÉa ,É¡°†©H âμ∏àeG ∫ÉM »a hCG ,k’ƒ°UCG ∂∏àªJ ºd r¿EG .´É£àb’G

 .äÉYÉ£àb’G äÉ≤Øf πªëJ ≈∏Y ∂JQób Ωó©d ;∂∏ªY øY AÉæ¨à°S’G ≈∏Y QOÉb ô«Z

 ºcGôàà°ùa ,É¡JÉ≤Øf O qó°ùJ ºd r¿EG »àdG äÉYÉ£àb’G ∫Éμ°TCG óMCG á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG qó©J

 ô«Z ájô¡°ûdG á∏FÉ©dG äÉÑ∏W ¢†©H qπ©dh .OGó°ù∏d ∫ƒWCG âbh ≈dEG êÉàëà°Sh ,ÉgóFGƒa

 IóYÉ°ùe ΩóY »HÉàc »a ∂«dEG Ö∏WCG ’ ,ójóL øe .kÉ°†jCG ´É£àb’G ±Éæ°UCG óMCG ádƒ≤©ªdG

 Ωƒ≤Jh ,§≤a ∂YÉ£àbG »©J ¿CG ≈dEG áLÉM »a ∂fCG ó°übCG »æμdh ,∂FÉbó°UCGh ∂jhP

 .¬dÉ«M Ée A»°ûH

 ∫ƒ°UC’G ≈∏Y ∂dƒ°üM ¿ÉÑ°ùëdG »a ™°Vh ,¬≤ØæJ Ée qπc øe áæ«H ≈∏Y kÉªFGO øc

.»dÉªdG ∂aóg ≥«≤ëJ πLCG øe ;äÉYÉ£àb’G ’
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 íéf óbh .∂JÉYÉ£àbG ¢†Øîd §«£îàdG á«Ø«c øY QÉμaC’G øe ójõe ∑Éæg

 É¡JÉLÉM πLCG øe ∫ÉªdG ¢†©H »JódGh â«£YCG ó≤d ?∂©e íéæ«°S π¡a ,»©e ôeC’G

 ,ÉgóMh  Ió∏ÑdG  »a  É¡JÉbhCG  º¶©e  ≈≤ÑJh  , qø q°ùdG  »a  áeó≤àe  É¡fEG  å«M)  á«eƒ«dG

 ºdh  ,º«¶Y  ôeCÉH  ºbCG  ºd  .(…ódGh  IÉah  ó©H  ÉædõæªH  ájÉæ©dG  »a  kÉªFGO  ÖZôJh

 kÉ£«°ùH  πªY ΩÉ¶f ¬d  â©°Vhh  ,kGô«¨°U kÉYhô°ûe äCÉ°ûfCG  πH  ,∫ÉªdG  øe kÉ¨∏Ñe  ™aOCG

 ´hô°ûªdG CGóH !áYô°ùHh .ôcòj ó¡L ¿hO ´hô°ûªdG IQGOEG ¬dÓN øe »JódGh ™«£à°ùJ

!¿B’G  ∫ÉªdG  »dEG  π°SôJ  »àdG  »gh  !ô¡°T  qπc  »a  kÉ°†jCG  ÉfCG  q»∏Yh  É¡«∏Y  ∫ÉªdG  tQój

?kÉ©FGQ Gòg ¢ù«dCG

 :á£«°ùH IóYÉb

¢UÉî°TC’G º¶©e É¡ÑμJôj AÉ£NCG

?¢UÉî°TC’G º¶©e É¡ÑμJôj »àdG AÉ£NC’G Ée ,∑OÉ≤àYG ‘)

.(OÉØæ∏d á∏HÉb ÒZ º¡dGƒeCG q¿CG ¿ƒæ¶j ÉeóæY :ÜGƒ÷G

 á£«°ùH IóYÉb -

 ,Ohóëe ô«Z º¡àbh q¿CG ¿ƒæ¶j º¡fEG ,ô«aƒàdG »a á∏WÉªªdG ¿ƒÑëj kÉªFGO º¡fEG

 ™°†f ¿CG Öéj .¿GhC’G äƒØj ¿CG ≈dEG ΩÉjC’G ≈dGƒàJ ø«M »a ,Gò¡H ΩÉ«≤dG »a ¿hôªà°ùjh

 á©LGôe ≈dEG  áLÉM »a ÉæfCGh ,Ée kÉeƒj óYÉ≤àdG ≈dEG  ∫Éëoæ°S ÉæfCG  kÉªFGO ¿ÉÑ°ùëdG »a

 …òdG Ωƒ«dG q¿CG ≈°ùæf q’CGh ,ôª©dG »a Éæeó≤J óæY ÉfóYÉ°ùà°S âfÉc GPEG É qªY Éædƒ°UC’

 ≈∏Y ∫ÉªdG ¥ÉØfEG øY ´Éæàe’Gh ,ÉæJÉ«M øe Ωƒj qπc QÉªãà°SG Éæ«∏Y ,Gòd .Oƒ©j ød ≈qdh

.ájQhô°†dG ô«Z AÉ«°TC’G
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á«≤«≤M á°üb

 ´ÉæbEÉH  ∂dP »a πWÉªæa ,(ó¨dG)  ≈àM QÉN qO’G π«LCÉJ  »a É qæe ¿hô«ãc ÖZôj

 …òdG âbƒdG »JCÉj ≈àM ( k’hCG ∂°ùØæd ™aOG) ∂∏°ùe ∂∏°ùf ’h ,kGóZ ôN qóæ°S ÉæfCÉH Éæ°ùØfCG

 Éª«a É¡«∏Y óªà©f ∫ƒ°UCG q…CG ∂∏ªf ’h ,ôª©dG øe ø«©HQC’G ≈∏Y ÉæaQÉ°T ÉæfCÉH ¬«a ô©°ûf

.ÉfôªY øe Éæd ≈≤ÑJ

 Overseas Contract Workers) êQÉîdG »a ¿ƒ∏ª©j »Jó∏H øe »FÉbó°UCG ¿Éc

 ≈dEG  ô°ûY á°ùªN øe º¡dƒNO â¨∏H óbh ,(OCW’s)  (êQÉîdG »a ¿hóbÉ©àªdG ∫Éª©dG

 »a º¡ÑJGhQ ¿ƒ≤Øæj GƒfÉch ,Ió∏ÑdG »a º¡∏ªY óæY ¬fƒ°VÉ≤àj ób Éªd kÉØ©°V øjô°ûY

 kGô«ãc  iôà°TG  ¬fCG  º¡°†©H  qøX óbh  .≠∏Ñe  q…CG  ô«aƒJ  ¿hO  äÉYÉ£àb’G  ≈∏Y  ô¡°T  qπc

 ∫Gõj’  ™°VƒdGh  ¿ƒæ°ùdGh  Qƒ¡°ûdG  ä qôeh  .º¡d  äÉYÉ£àbG  ¿ƒμJ  ób  »àdG  ∫ƒ°UC’G  øe

 ô°ûY ó©H kÉYhô°ûe ¬H CGóH ,kGó«L kÉ¨∏Ñe »FÉbó°UCG óMCG ô qah ,ßëdG ø°ùëdh .¬dÉM ≈∏Y

 .Ió∏ÑdG  »a  ¢UÉîdG  ¬∏ªY  ≈∏Y  ±ô°û«d  ;¬∏ªY  ∑ôJ  Qôb  , mòFó©H  .πª©dG  øe  äGƒæ°S

≥HÉ°ùdG  ¬∏ªY  ≈dEG  IOƒ©dG  Qôbh  ,Gòg  ¬Yhô°ûe  ÖÑ°ùH  ;ô¡°TCG  áà°S  ó©H  ¢ù∏aCG  ¬æμdh

.ójóL øe

á°ü≤dG øe OÉØà°ùŸG ¢SQódG

 É sª«°S’h .∂H ¢Uƒ°üîªdG π°UC’G AÉ°ûfEÉH CGóÑJ ≈àM kÓjƒW ô¶àæJ q’CG ∂«∏Y

 ∂∏J  ∫GƒW  ôNBG  ¢üî°T  ÜÉ°ùëd  ∂∏ªY  ºμëH  IôÑN  q…CG  ∂cÓàeG  ΩóY  ∫ÉM  »a

 q¿C’  ;¬∏ªY  ¢SCGQ  ≈∏Y  ƒgh  ,¬∏°UCG  AÉ°ûfEG  πLôdG  Gòg  ≈∏Y  ¿Éc  ,πbC’G  »a  .IóªdG

 Gòg ¿Éc ó≤a ,∂dP ™eh .¬Yhô°ûe »a ≥FÉY q…CG  ∫ƒ°üM óæY kÉ q«dÉe ¬ªYó«°S ¬∏NO

 πª©∏d  á°UôØdG  ¬jód  ∫GõJ  ’  å«M  ;¬JQÉ°ùN  øe  ºZôdG  ≈∏Y  kÉXƒ¶ëe  ¢üî°ûdG

 ó©H ¬Ø«XƒJ »a óMCG  ÖZôj ºdh , qø q°ùdG  »a kGô«Ñc ¿Éc ƒd  GPÉe ,øμdh .iôNCG  Iôe

?ôª©dG Gòg
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:É¡≤«Ñ£J ∂fÉμeEÉH »àdG QƒeC’G ¢†©H ∂«dEG

�   ∂fÉμeEÉH ¿ƒμ«°S ,∂dòH Ωƒ≤J ÉeóæYh .kÉHƒàμe »dÉªdG ∂aóg ¿ƒμj ¿CG Öéj

 ΩCG Üƒ∏£ªdG Ωó≤àdG ≥≤ëJh ,í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y âfCGCG Éª«a ™LGôJ ¿CG kÉªFGO

. q’EG ¢ù«d •ÉÑ°†fG ádCÉ°ùe É¡fEG . kÉªFGO ∂«æ«Y ΩÉeCG ¬àÑàc Ée ™°Vh øe ócCÉJh .’

�    .k’hCG ∂°ùØæd ™aOG

 :»g ádOÉ©ªdGh

.äÉahô°üªdG = äGôNóªdG - πNódG

�   ¿ƒμJ ¿CG Öéj .äGhóædG »a ∑QÉ°Th ,á«dÉªdG äÓéªdGh ÖàμdG øe kGô«ãc CGôbG

 hCG  , kÉÑ«ÑW ¿ƒμJ ób .∂ª¡a ájGóH »g IAGô≤dGh ,á«dÉªdG áaô©ªdG ≈∏Y kÉ©∏£e

 ,Gò¡d .á«dÉªdG áaô©ªdÉH ¬q∏c Gò¡d ábÓY ’ øμdh ,kÉbƒeôe kÉfÉ qæa hCG QÉª©e ¢Sóæ¡e

.áq«dÉªdG ÉjÉ°†≤dG äÉq«ã«M ≈∏Y ™∏ q£àd ôªãà°ùJ ¿CG ≈dEG áLÉM »a ∂qfEÉa

�   ¢UÉî°TCGh  ,¿hQOÉÑe  ∫ÉªYCG  ∫ÉLQ)  ∫ÉªdÉH  á∏°U  …hP  ¢UÉî°TCÉH  §∏àNG

 øe  á∏°S  »a  áëdÉ°U  áMÉØJ  ™°Vƒa .∂d  øjó°Tôe º¡æe  π©LGh  (¿ƒ∏FÉØàe

.∂FÉbó°UCG AÉ≤àfG óæY QòMG ,∂dòd .kÉ°†jCG áæØY áëdÉ°üdG π©é«°S øØ©dG ìÉØàdG

�   á°Uƒ°üîe á£«°ùH ádOÉ©e ™°V ,πLCG .É¡©Ñààd ∂H á°Uƒ°üîe á£«°ùH ádOÉ©e ™°V

 IGOCG »¡a ,Ωƒj qπc É¡àæjÉ©e ≈∏Y ¢UôMGh ,ábQh ≈∏Y É¡ÑàcG .É¡H ΩõàdGh É¡©ÑJG ,∂H

.É¡H kÉeõà∏e ≈≤ÑJ »c ;∂eÉ¡dEG hCG ∑ô«còàd

 øμªJCG ¿Éμe »a É¡©°Vhh ,Iô«Ñch á£«°ùH áXƒë∏e áHÉàc Iôμa »fOhGôJ Ée kÉªFGO

 ,IóMGh I qôe ´QRG ! kÉ q«æZ »æ∏©é«°S ¿B’G ¬H ΩƒbCG Ée :»JCÉj Ée âÑàc .Ωƒj qπc É¡àjDhQ øe

 »a √òg »JÉª∏c ™°VCG . kÉ q«eƒj s» pa kÉª«¶Y kGô«KCÉJ äÉª∏μdG √ò¡d q¿EG ...óHC’G ≈dEG ó°üMGh

 ÉeóæY ΩÉ¡dE’ÉH ô©°TCG ?±É£ªdG ájÉ¡f øY GPÉeh .É¡àjDhQ óæY ΩÉ¡dE’ÉH ô©°TCGh ,»Ñàμe

.¬∏©a »∏Y Öéj ÉªH ΩƒbCG
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!Üƒ≤ãe »Ñ«L

 . kÉªFGO ∂Ñ«L ‘ ∫ÉŸG øe kGÒÑc kÉ¨∏Ñe ™°†J ÉeóæY ∑Qƒ©°T Ée)

.(?Üƒ≤ãe ¬fCG ∞°ûàμJ ,Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘h

 á£«°ùH IóYÉb -

 …òdG ¬°ùØf Ωƒ«dG »a ∫ÉªdG óéJ ¿CG kG qóL kÉÄ«°S ¢ù«d .QÉªãà°S’ÉH ádCÉ°ùªdG ≥∏©àJ

 ∂fCG »©J ¿CG ¿hO I qóY äGƒæ°S qóéH â∏ªY ó≤d ?∂dP ∞«c :ƒg ∫GDƒ°ùdG øμd ,¬«a ¬Jó≤a

 ¬fCG ø¶J Ée ∂∏ªY ΩÉjCG øe ≈≤ÑJ Éª«a …ôà°ûJ ÉªHQ hCG ,∂∏Ñ≤à°ùªd ≠∏Ñe q…CG ôN qóJ ºd

.kÉJÉàH áq«≤«≤M k’ƒ°UCG ∂cÓàeG ΩóY kGôNCÉàe ∞°ûàμàd !π°UCG

 ÉæfÉμeEÉH »àdG AÉ«°TC’G á≤«≤Mh ,QÉªãà°S’G á≤«≤M π«∏ëJ »a áHƒ©°U Éæ°†©H ¬LGƒj

 ó°ü≤jh ,º¡©«ªL OGôaC’G óæY IOƒLƒe áØ°U ¢ùØædG AÉ°VQEG q¿EG .É¡«∏Y º°S’G Gòg ¥ÓWEG

 ,Gòg »a á∏μ°ûe ’ .áª«b GP kÉaóg É¡≤«≤ëJ πHÉ≤e π«ªL A»°ûH ∂°ùØf ÅaÉμJ ¿CG É¡H

.¢ùØædG AÉ°VQEG øY Ió«édG á°ü≤dG √òg ∂«∏Y q¢übCÉ°S »ææμd

 qπc »ah .kG qóL m∫ÉY πNO πHÉ≤e πª©j ¬fC’ ;¬°ùØæH Qƒîah ó«©°S πLQ ∑Éæg ¿Éc

 çóMCG ÉªHQ hCG  ,ójóL (OƒH …BG)  hCG  ∫ƒªëe Üƒ°SÉM AGô°ûH ¬°ùØf ÅaÉμj ¿Éc ,ô¡°T

 ô©°ûj ¿Éch ,¬«∏Y »g Ée ≈∏Y QƒeC’G äôªà°SGh .ô«¨°U ôNBG RÉ¡L q…CG hCG ,∫ƒªëe ∞JÉg

 á≤«≤ëdG »a É¡æμdh ,∫ƒ°UCG É¡fCG -kÉªgGh- ø¶j AÉ«°TCÉH ¬°ùØf ÅaÉμj ¬fC’ ;IOÉ©°ùdÉH

 ¿EG kGó«L ôeC’G ¿ƒμ«°S .∂©eh »©e π°üëj Ée ≈∏Y ó«L ∫Éãe Gòg qπ©d .∂dòc â°ù«d

 ±ô©J ¿CG Ö©°üdG øe ¢ù«d .kÉMÉHQCG ¬æe ≥≤ëJ ,πbC’G »a Ée QÉªãà°SÉH ∂°ùØf äCÉaÉc

 kÓ°UCG ¬fƒc øe kÉ≤KGh ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG áLÉM »a âfCG πH ,¬jôà°ûJ »c Ö°SÉæªdG QÉªãà°S’G

.πHÉ≤ªdG »a k’Ée ∂«∏Y Q qój

 ¿C’ âbƒdG ¿ÉM ?∂dòc ¢ù«dCG , kÉHƒ≤ãe ∂Ñ«L ¿ƒμj ¿CG ójôJ ’ ∂fCG ócDƒªdG øe

 Ée kÉeƒj ΩóæJ ±ƒ°S ∂fCG »æbó°U .∑QÉªãà°SG ¢üëØàJ ¿CG iôMC’ÉH hCG ,∂Ñ«L ó≤ØàJ

.kGôNCÉàe ∂dP âØ°ûàcG r¿EG
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:É¡YÉÑJG ∂fÉμeEÉH »àdG íFÉ°üædG ¢†©H ∂«dEG ,¿B’Gh

�   ±ô©àd ;ájGóÑdG òæe á£N ™°Vh ≈dEG áLÉM »a âfCG .ájGóÑdG òæe á£N ™°V

 ´ô°SCÉH ∂dÉe ≥Øæà°ùa ,ájGóÑdG øe ∂dP π©ØJ ºd r¿EGh .∂JGôNóe QÉªãà°SG á«Ø«c

.∂dP ∑QóJ ¿CG πÑb ∂æμªj Ée

�   á≤jô£H kÉMÉHQCG ∂d ≥≤ë«°S ¿Éc ¿EG ô uμa ,A»°T q…CG ∂FGô°T πÑb .AGô q°ûdG πÑb ôμa

.É¡H Ωƒ≤J AGô°T á«∏ªY q…CG óæY ´Éaóf’G øe kÉ°†jCG kGQòM øch ,Ée

:AGô°ûdG óæY ´Éaóf’G ÖæéJ øe ∂æμªJ »àdG Ió«édG ≥FGô£dG ¢†©H ∂«dEG ,¿B’Gh

 • »bÉÑdG ∑ôJGh ,§≤a √ójôJ Ée AGô°ûd Oƒ≤ædG øe ¬«dEG êÉàëJ …òdG Qó≤dG Ö∏LG

.∫õæªdG »a

 •.∫õæªdG »a á«fÉªàF’G ∂JÉbÉ£H ∑ôJG

 • ∂àLÉM »a ôμah ,kÉ≤«ªY kÉ°ùØf ¢ù qØæàa ,AGô°ûdG óæY ™aóæà°S ∂fCÉH äô©°T GPEG

 ≈∏Y ¬≤Øæà°S ∂fCG ôμa ?ôeC’G Gòg á«ªgCG Ée ,Gòg øe ºgCG ôeCG »a ∫ÉªdG ≈dEG

.íHôdÉH ∂«∏Y Oƒ©j QÉªãà°SG

 • ,É¡«a ∑OƒLƒH AGô°ûdG »a ™aóæà°S ∂fCG  ±ô©J »àdG øcÉeC’G ÖæéJ ∫hÉM

.á«∏≤©dG ∂Jƒ≤H Qƒ©°ûdG Gòg ô¡≤J ¿CG ájGóÑdG òæe ∫hÉMh

�     .áfÉ«°U hCG ΩÉ©WEG ≈dEG êÉàëj ôeCG »a ôªãà°ùJ ’

 ≥Øæà°S ∂fEÉa ,¬«∏Yh .∫ÉªdG øe kÉ¨∏Ñe ∂Ø∏μ«°S áfÉ«°U ≈dEG êÉàëj Éª«a QÉªãà°S’Éa

?âbƒ∏d á©«°†e ¢ù«dCG ?Gòg »ª°ùJ GPÉe .QÉªãà°S’G Gòg áfÉ«°U ≈∏Y ∂MÉHQCG

�     .äÓéY ≈∏Y A»°T »a QÉªãà°S’G ΩóY ∫hÉM

 .OGôaC’G ¢†©H iód ≥«Ñ£à∏d kÓHÉb ¿ƒμj óbh ,¬à©HÉàe øe øμªàJ ’ hCG ,øμªàJ ó≤a

 ∂H »¡àæj ’ ≈àM ;äÓéY ≈∏Y A»°T »a ôªãà°ùJ ’ , q»æH Éj :»d ∫ƒ≤J »eCG âfÉc

.(kÉ°ù∏Øe íÑ°üJ ¿CG hCG) ∂dÉªH k’ qƒéàe Iôe qπc »a ±É£ªdG
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23  ∂°ùØf Ü qQO :CG Iƒ£ÿG

 »ah .¬d IôLCG IQÉ«°S ≈∏Y á∏eÉc áæ°S »≤jó°U πªY :á«≤«≤ëdG á°ü≤dG √òg ∂«dEG

 ó≤d .iôNC’G »a ôKC’G ójó°T Ö£Y ≈dEG iOCG Ée ,iôNCÉH ¬JQÉ«°S âeó£°UG ,ΩÉjC’G óMCG

 ,¬JQÉ«°S ≈∏Y kÉæ«eCÉJ ∂∏àªj ºd ¬æμd ,çOÉëdG ∂dP »a óMCG Ö°üj ºd PEG ;kÉXƒ¶ëe ¿Éc

!IQÉ°ùN øe É¡d Éj ;¬æ«ÑL ¥ôY øe ø«àæ°S Ióe iôNC’G IQÉ«°ùdG ∂dÉªd ™aój ôªà°SÉa

Ú«ØîŸG ¢Uƒ°ü∏dG QòMG

.(ºgóMCG ¿ƒμJ óbh ;∂eÓMCG ¿ƒbô°ùj l¢UÉî°TCG :¿ƒ«ØîŸG ¢Uƒ°ü∏dG)

 á£«°ùH IóYÉb -

 ôeCG  √ÉéJ ¢SÉªëdÉH Éfô©°T ,ÉæHQÉéJ ∫ÓN É¡H ÉfQôe »àdG äÉbhC’G ¢†©H »a

 ô«Z ÉæëÑ°UCGh ,¢SÉªëdG Gòg qπb ,âbƒdG Qhôe ™eh .√RÉéfEG ójôfh ,¬H ΩÉ«≤dG qOƒf Ée

 ≈dEG Oƒ©j ∂dP AGQh ÖÑ°ùdG q¿CG kÉcQóe ¿ƒμJ ’ ób ?kÉÑjôZ ™°VƒdG iôJ πg .¬H ø«dÉÑe

 ,kÉ°üî°T »ØîdG ¢ü∏dG Gòg ¿ƒμj ób .∂æe ∂aóg ¿ƒbô°ùj øjòdG ø««ØîªdG ¢Uƒ°ü∏dG

 A’Dƒg áaô©e óæY øμdh ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¬cQóJ ’ ÉªHQ kÉæ q«©e kÉ©°Vh hCG , kÉÄ«°T hCG

.º¡∏FÉÑM »a ´ƒbƒdG ΩóYh ,º¡æe ¢ü∏îàdG øe øμªàà°S ,¢Uƒ°ü∏dG

 ,ÜÉÑ°ûdG  á∏Môe »a :πÑb øe É¡à¡LGh »àdG  á∏ãeC’G  ¢†©H »a ∂àcQÉ°ûe OhCG

 á£Nh  ,á£N  …ód  âfÉc  .kG qóL  áëLÉf  »àcô°T  ¬«a  íÑ°üJ  …òdG  Ωƒ«dÉH  âª∏M

 . q…ód  âfÉc  »àdG  QÉμaC’ÉH  ¥ƒ°ùdG  äôÑàNG  ,AóÑdG  »a  .èjQóàdÉH  ÉgRÉéfE’  πªY

 ¿É«MC’G  ¢†©H  »a  ôeC’G  »H  π°Uhh  ,ICÉéa  »eÓMCG  â°TÓJ  ,ΩÉjC’G  »dGƒJ  ™eh

 ,ÜÉàμdG  Gòg  ∂JAGôb  øe  AÉ¡àf’G  ó©Hh  .ácô°ûdG  ¥ÓZEG  »a  »àÑZQ  ≈dEG

  . kÉ≤M’ É¡°ûbÉææ°S »àdG á∏ãeC’G ∫ÓN øe â∏°üM »àdG AÉ£NC’G ∞°ûàμà°S

:º¡ÑæéJ á«Ø«c øYh ,º¡«dEG ô«°TCG øjòdG ø««ØîªdG ¢Uƒ°ü∏dG A’Dƒg √ÉfOCG á∏ãeC’G ø«ÑJ
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 É¡àMôW »àdG á∏ãeC’G ÖÑ°S •ÉÑME’G ¿Éc ó≤d .ΩGhódG ≈∏Y ∫hC’G ¢ü∏dG :•ÉÑME’G

 øe kGô«ãc  â©°Vh  ó≤d  .¬æe  Ühô¡dG  ™«£à°ùf  ’h  ,Éæ«∏Y  øª«¡e ¬qfEG  ;πÑb  øe É¡q∏c

 √ô«KCÉJ ≈°TÓJ ¿CG ≈dEG ,»≤jôW »a •ÉÑME’G â¡LGh ≈àM ,»àcô°T πLCG øe §£îdG

 …òdG ¬LƒdG ≈∏Y íéæJ ºd É¡JGƒ£N ¢†©H øμd ,»à£N π°ûØJ ºd ,º©f .Ωƒj ó©H kÉeƒj

 âfÉc ó≤a ,â©bƒJ Éªc QƒeC’G pôéJ ºd .¬H äô©°T …òdG •ÉÑME’G ∂dP ÖÑ°ùH ;äOQCG

 ÖæéJ ≈∏Y iƒ≤f ’ ,á≤«≤ëdG »a ,•ÉÑME’G Gòg ™e »YGô°U ÖÑ°ùH »d áÑ©°U kÉeÉjCG

 :ƒg ∫GDƒ°ùdGh .¬d Éægôch •ÉÑME’G »fÉ©æ°Sh ,ô°ûH Éæ∏μa ,ÉæÑ«°üJ »àdG äÉWÉÑME’G √òg

 ºK ,π°üM …òdG CÉ£îdG πq∏Mh ,ô qμa ºK ,∞bƒJ :ƒg ÜGƒédGh ?¬àehÉ≤e ÉæfÉμeEÉH ∞«c

.áØ∏àîe ÉjGhR øe ôeC’G ≈dEG ô¶fGh ,¬q∏ëH CGóHG

 ∂fCÉH ô©°ûJ ,∂JOhGQ Iôμa ∂FÉbó°UCG ™e ¢ûbÉæJ ÉeóæY :∑DhÉHôbCGh ∑DhÉbó°UCG

 øe øμªàJ ød ∂fCÉH ∑hôÑNCG ÉªHQ ?π°üM …òdG Ée .ICÉéa Égƒëf ¢SÉªëdG äó≤a

 áë«°üædG Ö∏W .á«Ñ∏°ùdG ô¶ædG äÉ¡Lh øe kGô«ãc º¡æe â©ª°S ∂qfCG hCG ,∂dòH ΩÉ«≤dG

 .kGóHCG ∂H ≥ãj ’ ôNBG øe hCG ,ºFÉ°ûàe ¢üî°T øe É¡Ñ∏£J ¿CG pQGòM øμdh ,áÄ«£N ¢ù«d

 øe É¡Ñ∏WÉa áë«°üf Ö∏W »a kÉÑZGQ âæc r¿EG ?Gòg ÖqæéJ ∂fÉμeEÉH ∞«c :ƒg ∫GDƒ°ùdG

 ábÓY ’ øªe Ö∏£dG ÉeCG .¬æY åjóëdG ójôJ Ée kÉeÉªJ ¿ƒaô©jh ,á∏°U …hP ¢UÉî°TCG

?kÉë«ë°U Gòg ¢ù«dCG .¬æe ≈éJôoJ IóFÉa ’h ,¬«a πFÉW Óa ôeC’ÉH ¬d

 Éª¡fEG  ;É¡cGQOEG  ≈dEG  êÉàëJ »àdG QƒeC’G øe π°ùμdGh ∞jƒ°ùàdG :∂Ø©°V •É≤f

 ,Ée kÉeƒj kÉ q«æZ íÑ°üJ r¿CG âª∏M r¿EÉa .∂eÓMCG ¿Ébô°ùj øjò∏dG øjôÑcC’G ø«°ü∏dG ¿G qó©oj

 .¬≤«≤ëàd πªY ¿hO kÉª∏M qπ¶j º∏ëdÉa ;º∏ëdG Gòg ≥≤ëàd ;Ée A»°ûH Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏©a

 ≈∏ëàJ ¿CGh ,∂aóg √ÉéJG »a ≈dhC’G Iƒ£îdG òîàJ ¿CG ∂«∏Y ;∞jƒ°ùàdG ¬«ª°SCG Ée Gògh

 ™«£à°ùj ’ .±Gòée ÓH lÜQÉb πªY ¿hO oº∏ëdÉa ;¬∏©a ∂«∏Y Öéj ÉªH Ωƒ≤àd ;•ÉÑ°†f’ÉH

.≈dhC’G Iƒ£îdG ƒ£îj ¿CG ¿hO ¿Éμe q…CG ≈dEG ÜÉgòdG AôªdG
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 ?kÉ°†jCG ¢Uƒ°üd º¡fCG ø¶J πg :(?∂JÉ«M I/∂jô°Th) á∏«ªédG äÉbhC’Gh RÉØ∏àdG

 ∂àμjô°T hCG ∂FÉbó°UCG ™e á∏«ªL kÉJÉbhCG »°†≤J πg ?RÉØ∏àdG ΩÉeCG »°†≤J áYÉ°S ºc !πLCG

 ¿ƒμj ¿CG »a ÖZôJCG .¬H á°Uƒ°üîªdG ¬JÉjƒdhCG •É°ûf qπμ∏a ;∂à£°ûfCG ø«H ¿RGh ?kÉªFGO

 nôNBG q»dÉªdG ∂dÓ≤à°SG ≥«≤ëJ ¿ƒμj ¿CG »a ÖZôJ πg ΩCG ?∂JÉjƒdhCG ôNBG AGôqãdÉH ∂ª∏M

.ôª©dG »a Ωó≤àJ âfCG ?∂aGógCG

 Qƒ£àd ;äGQhódG ióMEG »a ∑ôà°TG hCG ,∂àbh º«¶æJ ø°ùMCG :âbƒdG º«¶æJ Aƒ°S

 É¡dÓN øe øμªàJ »àdG äGAGôLE’G ¢†©H ∂«dEG .âbƒdG º«¶æJ »a ∂JQÉ¡e É¡dÓN øe

:á≤aƒe IQGOEG ∂àbh IQGOEG

 ;Ωƒ«dG ∫ÓN ∂WÉ°ûf áªb »a ¬«a ¿ƒμJ …òdG âbƒdG ±ôYG :≈dhC’G Iƒ£îdG

.á°VÉjôdG á°SQÉªe hCG ô«μØà∏d ¬°ü«°üîJ øe øμªàJ ÉªHôa

 ¬°ü q°üîJ ób ÉgóæYh ;áMGôdG áª≤H ¬«a ô©°ûJ …òdG âbƒdG ±ôYG :á«fÉãdG Iƒ£îdG

 »àbh º«¶æàH kÉªFGO ΩƒbCG ,Gòd .π°†ØªdG …RÉØ∏àdG ∂éeÉfôH IógÉ°ûe hCG ,ΩÉªéà°SÓd

 çÓK ¢ù∏LCÉa ,kÉMÉÑ°U á°ùeÉîdG »a ß≤«à°SCGh , kAÉ°ùe Iô°TÉ©dG »a ΩÉfCG  :»JCÉj Éªc

 É¡æ«Mh ,ô°ü©dG π«Ñbh Iô«¡¶dG óæY »à©WÉ≤e ™ qbƒJCG) »Ñàc ∞«dCÉàH É¡«a CGóHCG äÉYÉ°S

.»àcô°T IQGOE’ Égó©H ÖgPCG ºK (áHÉàμ∏d âbƒdG ∂∏àeCG ød

∂àbh ájOhófi ±ôYG

.(¬HÉÑ°T ‘ QÉªãà°S’Gh QÉN qO’G ¬«∏Y q¿CG §≤a ±ôY ƒd)

 á£«°ùH IóYÉb -

 ø«KÓKh kÉ©°ùJ ôª©dG øe kÉ q«dÉM ≠∏HCG ?ºdÉ©dG Gòg »a âbƒdG øe ∂jód »≤H ºc

 »dÉªYCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,»JÉcô°T AÉ°ûfEG πLCG øe …óæY Ée ≈°übCG É¡«a âdòH óbh ,áæ°S

 »a ôμaCG ∫GRCG Ée ,¿B’G ≈àMh .»JGôÑN øe kGô«ãc âª∏©J ó≤d .»HÉÑ°T »a á«°üî°ûdG

.á°UôØdG »d âëæ°S r¿EG É¡«a kÉμjô°T ¿ƒcCG iôNCG äÉYhô°ûe
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 äCÉ°ûfCG ó≤d ?ó≤àYCG Ée ≈∏Y √ôªY øe ø«KÓãdGh á©°SÉàdG ≠∏H ¢üî°ûd kÉÄ«°S ¢ù«d

 óbh - ôª©dG øe ø«KÓãdGh á©HGôdG »a âæc ÉeóæY - äGƒæ°S ¢ùªN πÑb ≈dhC’G »àcô°T

 çhóM ∫ÉM »a Ée A»°T π©a øe øμªJC’ ;∂dP πÑb É¡Ä°ûfoCG  ¿CG q»∏Y ¿Éc ¬fCG âææX

 âbƒdG ∂∏eCG âæc ßëdG ø°ùëd »æμdh , kÓ©a π°üM Ée Gògh ,»Yhô°ûe »a IQÉ°ùN

.É¡ª«¶æJ ≈∏Y πªYCGh ,ójóL øe ¢†¡fC’

 ¿EG  ô r« n°V  ’  ,∂dP  ™eh  .ájQÉéJ  ∫ÉªYCG  AÉ°ûfEG  ø°ùdG  QÉÑc  ≈∏Y  Ö©°üdG  øe

 (Sanders) RQófÉ°S ó«≤©dG CÉ°ûfCG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a . uø u°ùdG ô«Ñc âfCGh ∂dòH âªb

 kÉXƒ¶ëe  ¿ƒμJ  ’  ób  ∂æμd  .√ôªY  øe  äÉq«æ«à°ùdG  »a  ƒgh  (KFC)  »°S  ±EG  »μdG

 øe  øμªàJ  ød  ,ôª©dG  »a  ∂e qó≤J  ÖÑ°ùHh  ,π°ûØJh  kÉ°†jCG  ∂dòH  Ωƒ≤àd  »Øμj  ÉªH

 ∂àbh ájOhóëe ±ô©J ¿CG kG qóL º¡ªdG øe ¿Éc ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .¬Jô°ùN Ée OGOôà°SG

 »°üî°ûdG  ∂∏ª©d  §«£îàdG  ∂«∏Y q¿EG  …CG  ;∂H ¢Uƒ°üîªdG  ∂Yhô°ûe AÉ°ûfEG  óæY

 ôª©dG º¡H Ω qó≤J øªd ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ìÉéf náÑ°ùf q¿EÉa ,∂dP ™eh .∂àbh ≈∏Y AÉæH

 . lá°†Øîæe

 âbƒdG  ∂∏ªJ  âdR  Ée  âæc  GPEG  Éª«a  äôμa  πg  ?¿B’G  ôª©dG  øe  ≠∏ÑJ  ºc

 ô«Z Éæ°†©H ∫GR Ée GPÉªd .¿B’G ƒg ∂à∏MQ ¬«a CGóÑJ âbh π°†aCG  q¿EG  ?∂dòH ΩÉ«≤∏d

 º¡àÑZQ  ÖÑ°ùH  ÉªHQ  ?ôª©dG  »a  ¬e qó≤J  øe  ºZôdG  ≈∏Y  πª©dG  ∑ôJ  »a  ÖZGQ

 ƒg ∂∏ªY ÖÑ°S  ¿Éc  ƒd  GPÉe  ,øμd  .ó«L ôeCG  Gòg ,kÉªFGO  ø«dƒ¨°ûe  Gƒfƒμj  ¿CG  »a

 ∂FÉæHCG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ójôJ  ÉªHQ  hCG  ?á«≤ÑàªdG  ∂eÉjCG  »a  ¬≤ØæJ  Ée  ∂∏ªJ  ’  ∂fCG

 GPÉe  øμdh  (áëdÉ°U  º¡àjQP  âfÉc  ¿EG)  ∂dP  AÉæHC’G  ¢†©H  ™fÉªj  ’  ?∂àdÉYE’

 QOÉb âfCGh ,¿B’G òæe ô«aƒàdG »a ÖZôJ ∂fCG øXCG ?∂dòc Gƒfƒμj ºd r¿EG º¡H qπë«°S

.∂dP ≈∏Y
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 äGƒæ°ùdG »a º«ª°üàdÉH á°UÉîdG »àcô°T ôjOCG âæc ø«M ∞bƒªdG ∂dP ôcPCG âdR Ée

 ≈∏Y ôeC’G â°VôY ºK ,∂jô°T hCG ôªãà°ùe øY É¡æ«M åëHCG âæch ,»Yhô°ûe øe ≈dhC’G

 øe ø«à°ùdGh á°ùeÉîdG É¡æ«M ≠∏Ñj ¿Éc) kGô«ÑN kGQÉª©e ¿Éc óbh ,≈eGó≤dG »FÉbó°UCG óMCG

 iƒà°ùªdG ≈∏Y ¢ù«d ,»àcô°T »a ô«Ñc AõéH áªgÉ°ùªdG ¬àYÉ£à°SÉH q¿CG ±ôYCG âæc ,(ôª©dG

 kÉY qQòàe ¢Vô©dG ¢†aQ ,¬«∏Y ôeC’G â°VôY ÉeóæYh .kÉ°†jCG º«ª°üàdG πH ,Ö°ùëa »dÉªdG

 áª«¶Y á°Uôa É¡fCG  âææX Éªd ;É¡æ«M á°ûgódÉH äô©°T ó≤d .ôeC’ÉH ΩÉªàg’G Ωó©H

 ∂àaô©e ≈∏Y ∫Éãe Gòg .¬æ°S ôÑc ƒg ¬°†aQ ÖÑ°S q¿CG âØ°ûàcG ,âbƒdG Qhôe ™eh .¬d

.∂àbh ájOhóëªd

 ºd º¡fC’ ;ΩóædÉH ¿B’G (ºgôªY øe äÉq«æ«à°ùdG »a) »FÉbó°UCG øe ô«ãc ô©°ûj

 ,GhôNqO’ º¡H qπë«°S GPÉe GƒaôY ƒd ;¿B’G º¡fhóYÉ°ùj ºgDhÉæHCG .º¡HÉÑ°T ΩÉjCG Ghô uaƒj

.º¡HÉÑ°T »a Ghôªãà°SGh

:É¡YÉÑJG ∂fÉμeEÉH »àdG íFÉ°üædG ¢†©H »JCÉj Éª«ah

 »a äCGóH Éª∏c . q»dÉªdG ∂dÓ≤à°SG ¬«a ≥≤ëà°S …òdG ôª©dG øY kGQGôb òîJG

.ìÉéædG äGƒæ°S ¢†©ÑH ´Éàªà°S’G ∂fÉμeEÉH ¿ƒμ«°S ,ôμÑe âbh

 âbh π°†aCG  ≈dEG  π°üàd ;πjƒW ôNB’Gh ,ióªdG ô«°üb ∫hC’G :ø«aóg ™°V

 ±ó¡dG √ÉéJG »a Iƒ£N ƒg ióªdG ô«°üb ±ó¡dG q¿EG . q»dÉªdG ∂dÓ≤à°SG ¬«a ≥≤ëJ

.á«©bGh É¡©«ªL ∂aGógCG ¿ƒμJ r¿CG ¢UôMGh .ióªdG πjƒW

 ≈dEG áLÉM »a ∂fCG ô qcòJ .¿Éc ÖÑ°S q…C’ ¬æY ±Gô°üf’G ΩóYh ∂aó¡H ΩõàdG

 ¿ƒμJ ø«©e ôªY ≈dEG mòFó©H π°üàd ,∂aóg ójóëJ πLCG øe ∂©°Sh »a Ée π°†aCG ∫òH

.√RÉéfEG äOQCG Ée ¬«a â≤ q≤M ób
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 ≥MÓJ âæc ¿EG ÖfQC’G ≥ë∏J ’ :π«b Éªch .¬≤«≤ëJ ∫hÉëJ Ée ≈∏Y kGó«L ó ucCG

 QƒeCÉH ΩÉ«≤dG »a º¡àÑZôd ¢ù«FôdG º¡aóg ≥«≤ëJ ƒëf ºgQGô°UEG ¿hô«ãc ó≤Øj .á∏ n« pØdG

.¬ÑæéJ ∫hÉëf Ée Gògh ,¬°ùØf âbƒdG »a I qóY

 .kÉªFGO ¬∏jó©J ∂fÉμeEÉH .∂aóg øe ¬à≤≤M Ée ™LGQ ,∂àbh ájOhóëe ≈∏Y AÉæH

.á«∏°UC’G ∂££îH ΩGõàd’G ≈∏Y kÉehO ¢UôMG øμdh

 ÜÉàμdG Gòg ±ó¡j .É¡YÉÑJG ∂fÉμeEÉH »àdG Ió«ØªdG íFÉ°üædG ¢†©H »JCÉj Éª«ah

 .É¡jóg ≈∏Y ô«°ùdG ∂fÉμeEÉH »àdG á∏¡°ùdG óYGƒ≤dG QÉμaCG øe ójõe ºjó≤J ≈dEG kÉ°SÉ°SCG

 É¡H ºb .âbh ∂eÉeCG  ∫GR Éªa ,π¡°SCG  ∂JÉ«M íÑ°üàd ;è¡àÑe âfCGh Égò«ØæJ ∫hÉM

!™àªà°SGh ,¿B’G

kÉÑgP ô£“ ’ AÉª°ùdG

.(ΩGÎMÉH ∂dÉe ™e πeÉ©J)

 á£«°ùH IóYÉb -

.kÉ≤«ªY ≈æ©e äÉª∏μdG √ò¡d q¿EG ; kÉÑgP ô£ªJ ’ AÉª°ùdG :∫ƒ≤f kÉªFGO

 . q»°SQóªdG »ahô°üe IOÉjR É¡«dEG Ö∏WCG âæc ÉeóæY »eCG √OOôJ âfÉc Ée Gòg

 πH ,ô°ùjh ádƒ¡°ùH ∫ÉªdG ≈∏Y π°üëf ’ ÉæfCG  ≈∏Y áWÉ°ùÑH q∫ój ≈æ©e äÉª∏μdG √ò¡d

 ,á«ëdG äÉæFÉμdGh ΩÉ©£dG ≈àM ,¢VQC’G ≈∏Y Ée qπc Qó≤f ¿CG Öéj .¬«æL ≈dEG êÉàëf

 r¿CG ≈dEG ,óØæj ’ ¬fCG ≈∏Y ∫ÉªdG ¥ÉØfEG »a kÉfÉ«MCG ±ô°ùf .Ée Ωƒj »a Égô°ùîæ°ùa ’EGh

 §≤a mòFóæY .kGóMGh kÉ°ù∏a ¬«a ∂∏ªf ’h ,¢SÓaE’G ≈dEG  ¬«a π°üf …òdG Ωƒ«dG »JCÉj

.∫ÉªdG áª«≤H ô©°ûf
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:É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch ,∂¡LGƒJ ób »àdG ä’ÉëdG ¢†©H √òg

 ìÉHQC’G øe kGô«ãc »æéJ ∂fCG ∑DhÉHôbCGh ∑DhÉbó°UCG ±ô©j ÉeóæY :ΩôμdÉH »gÉÑqàdG

 øjóà°ù«d ºgóMCG »JCÉj ,kG qóL m∫ÉY ÖJGôH áØ«Xh »a πª©J ∂fCG hCG ,¢UÉîdG ∂∏ªY øe

 …òdG ≠∏ÑªdG ¬«£©J ∂qfEÉa ,∂eôc Ió°T ¬d ø«ÑJ ¿CG ójôJ ∂fC’h ,∫ÉªdG øe kÉæ«©e kÉ¨∏Ñe

 √óæY øμj ºd ¿EG ,’ :∫ƒb ºq∏©J ?∞bƒªdG Gòg »a ±ô°üàà°S ∞«c .¿Éc Éª¡e ¬Ñ∏W

 ∂fCGh , kÉÑgP ô£ªJ ’ AÉª°ùdG ¿CG ºgQÉÑNEG »g ≈∏°†ØdG á≤jô£dG ¿ƒμJ ób .∂dòd QôÑe

 ¿Éc ¿EGh ,¬≤Øæ«°S ∞«c ±ô©J ¿CG ó©H) ¬«dEG ¿ƒLÉàëj …òdG ∫ÉªdG Gòg Ö°ùc »a ìóμJ

  .( kÓ©a ¬æe ó«Øà°ù«°S

 Qó≤à°S ,É¡æ«M .§≤a ¬æe kGô«ãc ∂∏ªJ ∂fC’ ;ádƒ¡°ùH ∂dÉe »£©J q’CÉH ∂ë°üfCG

.ôqHóàH ¬©e πeÉ©àà°Sh ,∫ÉªdG áª©f

 øe kGô«ãc »æéJ âæc ¿EG ≈àM :√Qób q≥M ∫ÉªdG Q qó≤J ’ âfCÉa kÉaô°ùe âæc ¿EG

 ∂dòH ΩÉ«≤dG ∂fÉμeEÉH .¬«a ÖZôJ Ée qπc AGô°T ∂àYÉ£à°SÉH q¿CG »æ©j ’ Gò¡a ,∫ÉªdG

 ÜÉÑ°SCG óMCG ƒg Ωõ∏j ’ Ée AGô°ûa .∂dòd ó«L ÖÑ°S ∂jód ¿ƒμj ¿CG ≈æªJCG »æμdh ,kÉ q≤M

 ∂fC’ ;É¡FGô°T »a ÖZôJ ¥ƒ°ùdG »a IójóL ádBG  ∑Éæg âfÉc r¿EG  Éªq«°S’h ,±Gô°SE’G

.É¡æªK ™aO ≈∏Y ∂JQó≤d É¡μ∏àªj øe ∫hCG ¿ƒμJ ¿CG ójôJ

 øY á«aÉc IôÑN …ód :á©àªªdG äÉbhC’G ,á©àªªdG äÉbhC’G ,á©àªªdG äÉbhC’G

 øe kGô«ãc ¬«a ¿ƒ≤Øæ«a ,kÉ q«eƒj ™àªe âbh AÉ°†b »a º¡°†©H ÖZôj .´ƒ°VƒªdG Gòg

 ≈àM º¡«ØμJ  º¡ÑJGhQ  q¿CG  kÉªFGO  ¿ƒæ¶j º¡fC’  ;OÉØæ∏d  πHÉb  ô«Z ¬fhôj  …òdG  ∫ÉªdG

 ¿CG hCG ,ICÉéa GƒM qô°ù oj ¿CÉc ,Ée áeRC’ Gƒ°Vô©J r¿EG º¡dÉM »a GhôμØj ºdh ,ô¡°ûdG ájÉ¡f

 äÉbhC’G √òg »°†≤J ¿CG π«ªédG øe .ójóL øe πª©dG á°Uôa - º¡¶M Aƒ°ùd - Ghó≤Øj

.§≤a É¡«∏Y ô°üà≤J ’ IÉ«ëdÉa ,ôjòÑJ ¿hOh ,∫GóàYÉH
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 ≈dEG π«ªJ Ée kÉfÉ«MCG .™«ªé∏d kÉahô©e ΩÓμdG Gòg ¿ƒμj ób :á©°VGƒàªdG á«fGõ«ªdG

 ∑QóJ ,ô¡°ûdG ájÉ¡f óæYh .ÖJGôdG ¢†Ñb øe »fÉãdG ≈dEG ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ±Gô°SE’G

 á©°VGƒàªdG ∂à«fGõ«e ƒg ÜÉÑ°SC’G óMCG ¿ƒμj óbh .¬æe √ôN qóJ Ée ∂∏ªJ ’ ∂fCG ICÉéa

 êÉàëJ Gòd ;¬æY º∏©J ’ kÉahô°üe ∑Éæg q¿CG øe óH ’ .∂à∏FÉY ≈dEG hCG ∂«dEG áÑ°ùædÉH

 Öjô°ùàdG ÖÑ°S ¿Éc ¿EG ócCÉJh ,kÉªFGO ∂dÉe º¶©e ≥ØæJ âæc ¿EG ±ô©àd √ó≤ØàJ ¿CG ≈dEG

. kÉ qjQhô°V Gòg

 ,π¡°SCG  πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ∂JÉ«M íÑ°üà°S ,ôtHóàH ∫ÉªdG  ™e πeÉ©àJ ÉeóæY

 ∫ƒ°Uƒ∏d á©jô°S á∏«°Sh ,∫ÉªdG ¥ÉØfEG á«Ø«c áaô©e q¿EG .Ió«L ¥ÉØfEG äGOÉY ∂∏àªà°Sh

 πeÉ©àJh ,∫ÉªdG Qó≤àd kÉÑgP ô£ªJ ’ AÉª°ùdG q¿CG kÉªFGO ôcòJ . q»dÉªdG ∂dÓ≤à°SG ≈dEG

.∑Oƒ≤f ¢†©H ô«aƒJ »a ≥«aƒàdÉH ∂d ƒYóf .á«fÓ≤©H ¬©e

Ió∏ÑdG πjƒf ÉHÉH Qhõ«°S

 ´Éaóf’ÉH ô©°ûJ ÉeóæY ,∑ôYÉ°ûe ≈∏Y Iô£«°ùdG ∂nàdhÉfi q¿EG)

.(º∏©ààd á©FGQ  lá∏«°Sh AGô°ûdG óæY

 á£«°ùH IóYÉb -

 ,ÜÉ«¨dG øe äGƒæ°S çÓK ó©H ,IRÉLEG ≈∏Y É¡«a â∏°üM »àdG äGôªdG ióMEG »a

 »a á∏μ°ûe ’ ,º©f .óMGƒdG Ωƒ«dG ô«fƒ«∏e »æfCÉch ,ÉjGó¡dG AGô°T πLCG øe ¥ qƒ°ùà∏d âÑgP

 äÉbhCG ∑Éæ¡a ;º qμëJ ádCÉ°ùe É¡fEG . kÉà sbDƒe »°ùØf ≈∏Y Iô£«°ùdG äó≤a »ææμd ,ÉjGó¡dG AGô°T

 ™«£à°ùf ’ iôNCG ¿É«MCG ∑Éægh ,ÉfOƒ≤f ≥Øæf ÉeóæY Éæ°ùØfCG ≈∏Y Iô£«°ùdG É¡«a ó≤Øf

. kÓ°UCG É¡«dEG êÉàëf ’ ób äÉLÉM AGô°T óæY ÉfôYÉ°ûe »a º qμëqàdG É¡«a
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:äÉMôà≤ªdG ¢†©H ∂«dEG

 ƒg ∂Ø©°V •É≤f ióMEG q¿CG  ±ô©J âæc r¿EG .∂©e ∫ÉªdG øe kGô«ãc Ö∏éJ ’

 Éªq«°S’h ,∫ÉªdG øe kGô«Ñc kÉ¨∏Ñe ô°†ëJ q’CG π°†aC’G øªa ,kÉfÉ«MCG §Ñ°V ¿hO ¥ÉØfE’G

 ,∂Ø©°V •É≤f ±ô©J âæc ¿EG .¬æe ô«ãc ¥ÉØfEG ≈dEG ¬«a π«ªJ ¿Éμe ≈dEG kÉÑgGP âæc GPEG

 ΩóY »a ôμah ,∂àØWÉY ≈∏Y ∂∏≤Y Öu∏¨ oJ ¿CG ∫hÉM ?»≤£æe Üƒ∏°SCÉH ∂dòH º≤J ’ nºp∏ na

.Ωõ∏j ’ Ée …ôà°ûJ ’ »c ;¬æe ô«ãc Ö∏L

 RÉØ∏àdG  IógÉ°ûe  ø«H  ábÓ©dG  øY  ∫AÉ°ùàJ  ób .kGô«ãc  RÉØ∏àdG  IógÉ°ûe  ΩóY  ∫hÉM

 ,QÉÑNC’Gh á«≤FÉKƒdG èeGôÑdG É qª«°S’h ,RÉØ∏àdG ógÉ°ûJ ¿CG ó«édG øe .¬æY çóëàf Éeh ,IôãμH

 »a  ôμØJ  ∂∏©éà°S  »àdG  äÉfÓYE’G  IógÉ°ûe  ƒg  RÉØ∏àdG  IógÉ°ûe  Ωó©H  √ó°übCG  Ée  øμdh

 ∂d  ÖÑ°ùj  Ée  ƒg  É¡FGô°T  ΩóY  ¿ƒμj  ’  ób  .É¡©«ªL  áãjóëdG  äÉYôàîªdGh  ä’B’G  AGô°T

 .èàæ oªdG ∂dP AGô°T ≈dEG áLÉM »a ∂∏©éj äÉfÓYE’G øe ô«ãc IógÉ°ûe q¿CG âÑKoCG øμdh ,¥QC’G

 √òg øe ¢ü∏îààdh ,ø«ªãdG ∂àbh ≈∏Y ßaÉëàd ;É¡«dEG êÉàëJ »àdG Ió«ØªdG èeGôÑdG ógÉ°T

.IójóédG É¡JÉéàæe AGô°T ≈dEG ∂©aóJ »àdG äÉfÓYE’G

 ,kG qóL Ö©°U ìôà≤ªdG Gòg q¿CÉH ô©°ûJ ób .kGô«ãc ¥ qƒ°ùqàdG õcGôe ≈dEG ÖgòJ ’

 ∫hÉM πbC’G »a øμdh ,kÉJÉàH ¥ƒ°ùàdG õcGôe ≈dEG  ÜÉgòdG ΩóY ∂«dEG  Ö∏WCG ’ »ææμd

 É¡«dEG ÜÉgòdG ∂fÉμeEÉH »àdG øcÉeC’G øe kGô«ãc ∑Éæg q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG .∂dP øe π«∏≤àdG

 IQÉjRh á«°VÉjôdG õcGôªdGh áeÉ©dG ≥FGóëdGh ,äÉÑàμªdG :ájQÉéàdG õcGôªdG øe k’óH

.¥qƒ°ùqàdG õcGôe øY áÑ°SÉæe ∫GóHCG É¡©«ªL √òg ,AÉbó°UC’G óMCG

 ,¬«dEG êÉàëJ ’ Ée AGô°T ≈dEG ô£°†à°S ∂fC’ ;¥ƒ°ùdG ≈dEG ∫ÉØWC’G Öë£°üJ ’

.¢SÉædG ø«H »dÉ©dG º¡≤«YRh º¡FÉμÑH ∂fƒLôë«°ùa ¬fhójôj Ée º¡d pôà°ûJ ºd ¿EGh
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 πg ;¬«dEG  êÉàëJ ’ Éªe kGô«ãc …ôà°ûJ ób ,kÉfÉ«MCG .§≤a ¬«dEG  êÉàëJ Ée pôà°TG

 êÉàëJ πg ΩCG ?…Qhô°V Gòg πg ? q»°üî q°ûdG ∂dÉª©à°S’ ø«JQÉ«°S ≈dEG áLÉM »a âfCG

 »a âfCG  πg ?kGô«ãc Gòg ¢ù«dCG  ?ádƒªëe ∫É°üJG Iõ¡LCG áKÓK hCG  øjRÉ¡L ≈dEG  kÉ q≤M

 ?kG qóL ™FÉL ∂fCG ∂æ¶d º©£ªdG ≈dEG ∂HÉgP óæY I qóY kÉaÉæ°UCG Ö∏£J ¿CG ≈dEG áLÉM

 ¢ü«∏≤J ÉæàdhÉëªHh  .É¡æe áKÓK hCG ø«æKG Éæe ô«ãc ∂∏àªj ób »àdG AÉ«°TC’G ¢†©H √òg

 »a √QÉªãà°SG øe Éææ qμªj ,∫ÉªdG øe ó«L ≠∏Ñe QÉNOG øe øμªàæ°ùa ,ÉæJÉjôà°ûe ºéM

.áëHôe iôNCG äÉYhô°ûe

 §£îJh ,Ée mA»°T AGô°T »a ÖZôJ ,¿É«MC’G ¢†©H »a .∂dÉÑH ô£îj Ée ∫hCG pôà°TG

 ∂æμdh ,ój áYÉ°S AGô°T »a kÓãe ÖZôJ ó≤a ;ôNBG kÉÄ«°T …ôà°ûJ ,kGô«NCGh ,á∏jƒW I qóe ¬d

 Gòg â∏©a ¿EG ∂fCG ócDƒªdG øeh ,(πªLCG ¬JóLh ∂fC’ ÉªHQ) É¡æe k’óH kÉªJÉN …ôà°ûJ

 ;ájGóÑdG òæe ¬«∏Y ∫ƒ°üëdG äOQCG Ée AGô°ûd ;iôNCG Iôe ¬°ùØf ôéàªdG ≈dEG Oƒ©à°ùa

.kÉ°†jCG âfCG ∂©e π°üëj óbh ,¢SÉædG ¢†©H ™e π°üM Ée Gòg .áYÉ°ùdG

 äÉbÓ©dG øe ójõe ,±ô©f Éªc .(∫ÉLôdG á°UÉîH) §≤a IóMGh ábÓ©H ΩõàdG

 ,∂àμjô°ûd kÉ°ü∏îe øc .É¡«∏Y ¥ÉØfE’G ≈dEG ô£°†J »àdG äÉYÉ£àb’G øe kGójõe »æ©j

.kÉ≤o∏ oN ø°ùMCG ¿ƒμà°S ∂fC’ πH ,§≤a ∫ÉªdG øe ójõe ô«aƒJ øe øμªàà°S ∂fC’ ¢ù«d

 ,º∏©ààd  Ió«L  á∏«°Sh  AGô°ûdG  óæY  ∂J’É©ØfG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  ádhÉëe  q¿EG

 ,π°†aCG  ¢üî°T ≈dEG  ∫ƒëàdG øe øμªàà°ùa ,á«Ñ∏°ùdG ∑ôYÉ°ûe ≈∏Y ô£«°ùJ Éeóæ©a

 ∂∏°ùJ  ¿CG  hCG  ,QÉμaC’G  √òg  ™ÑàJ  ¿CG  ’EG  ∂«∏Y  Éªa  ,∂dP  ≈∏Y  kGQOÉb  øμJ  ºd  ¿EÉa

 ≈∏Y  Iô£«°ùdG  ó≤Øà°S  Ée  ¿Éμe  ≈dEG  ∂HÉgòH  ¬qfCG  äô©°T  ¿EGh  . kÉ q«≤£æe  kÉμ∏°ùe

 ´ÉaófÓd  πb  ;ájGóÑdG  òæe  ôeC’G  Gòg »a  ôμØJ  ’  hCG  ÖgòJ  Óa ,∂JÉÑZQh  ∂°ùØf

!’ :AGô°ûdG óæY
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âbƒdG ≈¡àfG ó≤d ,∂°ùØf ≈∏Y ≥Ø°TCG

.(∂aóg ≥«≤– ƒëf ∑Ò°ùe ‘ ∂≤«©j ±ƒ°S mó©e l¢Vôe A§ÑH ∑ôëàdG q¿EG)

 á£«°ùH IóYÉb -

 q¿EG .»dÉªdG ∂dÓ≤à°SÉH ≥∏©àªdG ∂aóg √ÉéJG »a kÉ©jô°S ∑ôëàJ ¿CG ó«édG øe

.¬≤«≤ëJ äOQCG Ée ƒëf ∑ô«°ùe »a ∂≤«©j ±ƒ°S mó©e l¢Vôe A§ÑH ∑ôëàdG

:áYô°ùH ∑ôëààdh ∂°ùØf º«¶æàd É¡YÉÑJG ∂fÉμeEÉH »àdG •É≤ædGh QÉμaC’G ¢†©H ∂«dEG

 å«M ;∂°ùØæd kÉ q«æeR k’hóL ™°†J hCG ,∂àbh º¶æJ ¿CG ó«édG øe .kÉ q«æeR k’hóL ™°V

 ¥GQhC’ÉH ∂Ñàμe Å∏àª«°ùa ,kÉÑJôe øμJ ºd r¿EG . kÉé°†f ôãcCGh kÉª«¶æJ ôãcCG íÑ°üà°S ∂fEG

 .¬æY åëÑdG »a ∂eƒj ™«°†«°ùa ,ø«©e ∞∏e ≈dEG áLÉM »a âæc GPEGh ,ájQhô°†dG ô«Z

 á°SQÉªªd kÉ«fÉKh ,πª©∏d kÉàbh ¢ü q°üN .(πbC’G »a) A»°T qπμd kÉ q«æeR k’hóL ™°†J ¿CG Öéj

.kÉª«¶æJ ôãcCGh π¡°SCG ∂JÉ«M íÑ°üàd .Ö©∏d ôNBGh ,áMGô∏d kÉãdÉKh ,á°VÉjôdG

 ¿Éc ¿EG  π©Øà°S GPÉe .¬≤«≤ëJ »a ÖZôJ …òdG ∂aó¡d kÉ q«FÉ¡f kGóYƒe OóM

 GPEG áÑ°SÉæe áYô°ùH πª©J ±ƒ°S ?¬q∏LDƒà°S πg ?¬«a ÖZôJ A»°ûH ΩÉ«≤∏d m±Éc âbh ∂jód

 äGôjƒ£àdG ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG ≈dEG êÉàëà°Sh ,√RÉéfEG ójôJ Ée RÉéfE’ kÉ q«FÉ¡f kGóYƒe äO qóM

 Ωƒ≤J á«cP Iƒ£N »FÉ¡f óYƒe ójóëJ q¿EG .»FÉ¡ædG ∑óYƒe ≈dEG π°üJ r¿CG ≈dEG kÉ q«eƒj

 .ójôJ Ée AÉ¡fE’ ôÑcCG kGó¡L ∫òÑà°S ∂fC’ ;É¡H

 ,á∏«ªL äÉª∏c kÉªFGO ÖàcCG  ¿CG  qÖMCG .á nª p¡∏ oªdG äÉª∏μdG ¢†©H áHÉàc »a ´óHCG

 Éª«a qôªà°SC’ ΩÉ¡dE’Gh Iƒ≤dÉH »fóªà°S É¡fC’ ;Ωƒj qπc ÉgGQCG »c ;»æ«Y ΩÉeCG É¡©°Vhh

 ∂¡ÑæJ É¡qfEG ; kÓ©a á©LÉf É¡fƒμd ;á≤jô£dG √òg ø«ëLÉædG øe ô«ãc Ωóîà°ùj .¬H ΩƒbCG

.∞©°†dÉH ô©°ûJ ÉeóæY
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 »a ºgOƒLh q¿C’ ;kGô«ãc º¡∏ªY ¿ÉμªH OGôaC’G ¢†©H ºà¡j .∂∏ªY ¿ÉμªH ºàgG

 ÖZôJ ∂∏©d ,Ée A»°T áHÉàc äOQCG ƒd πq«îJ .á«LÉàfEG ôãcCG º¡∏©é«°S Ió«L πªY áÄ«H

 ∑ô©°ûJ á°û©æe áëFGQ ∂H §«ëJh ,Ió«L IAÉ°VEG äGP ,áØ«¶f πªY áÄ«H »a ¿ƒμJ ¿CÉH

 âæc r¿EG ´É« q°†dGh ÆGôØdÉH ô©°ûà°S ,πHÉ≤ªdG »ah ,ÖJôeh ∞«¶f ¿Éμe »a OƒLƒe ∂fCÉH

 áÄ«ÑdG q¿CG ócCÉJCG ÉeóæY »JÉHÉàc »a ´óHCG Ée kÉªFGóa ,ÉfCG ÉeCG .áª¶æe ô«Z áÄ«H »a πª©J

 »≤∏à°SCG) áμjQC’G OƒLƒHh ,»àaôZ »a IRÉàªe IAÉ°VE’G q¿CGh ,»dƒM øe áFOÉg ájOÉªdG

 ¬fEG) π«ªL ô¶æe ≈∏Y π£J IòaÉf ≈dEG áaÉ°VEG ,(áMGôdG øe kÉ£°ùb ∫ÉfCG ÉeóæY É¡«∏Y

.(IOƒL äGPh áæ°ùM áZÉ«°U QÉμaC’G áZÉ«°U ≈∏Y π«ªédG ô¶æªdG ¬«a ∑óYÉ°ùj Üƒ∏°SCG

 øeh .∂à£N øe kGAõL õ«côàdG ¿ƒμj ¿CG Öéj .∑ô«μØJ â«à°ûàH óMC’ íª°ùJ ’

 »a ∑AÉbó°UCG ôÑîJ ¿CÉc .∂à«H »a Ée A»°ûH ΩÉ«≤dG ójôJ ∂fCG ™«ªédG ΩÓYEG π°†aC’G

.IQÉjõdÉH hCG ∫É°üJ’ÉH ∑ƒéYõj ’ »c ;âbƒdG Gòg »a Ée ôeCÉH ∂dÉ¨°ûfG øY ôμÑe âbh

 ¿CG  ∂d π°†aC’G øªa ,∂aóg ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©J ÉeóæY .∂WÉ°ûf ≈∏Y ßaÉM

 ∑Qóà°ùa ,ìÉÑ°üdG »a Ée A»°ûH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y q¿CG ±ô©J ÉeóæYh .•É°ûædÉH kÉª©Øe ¿ƒμJ

 ∂fCG ≈dEG áaÉ°VEG .ΩOÉ≤dG Ωƒ«dG »a ∫ÉÑdG ÇOÉg ¿ƒμàd ;kGôμÑe ΩƒædG ≈dEG áLÉM »a ∂fCG

.Ö°SÉæªdG ΩÉ©£dG âdhÉæJ r¿EG ∂WÉ°ûf ≈∏Y ßaÉëà°S

 âæc GPEG Éª«°S’h ,RÉéfE’ÉH ô©°ûJ AÉNôà°S’G ∂∏©é«°S .áMGôdG øe kÉ£°ùb rπnf

 AÉNôà°SÓd ;Ée Iôμa áZÉ«°U »a kGô«Ñc kGQhO ¬d q¿CG ∂dP ≈∏Y OR .∂aóg ≥«≤ëàd qóéH πª©J

.∂MhQh ,∂ª°ùLh ,∂∏≤Y »a ô«Ñc ô«KCÉJ ó«édG

 ¿ÉeOEÉH πH ,¬JGP qóM »a RÉØ∏àdG IógÉ°ûe »a á∏μ°ûªdG â°ù«d !RÉØ∏àdG ∑GP ≥∏ZCG

 ΩÓaC’Gh Ió«ØªdG èeGôÑdG ógÉ°T .¥ÓWE’G ≈∏Y âbƒ∏d ¥QÉ°S ôÑcCG  ¬ qfEG  ,¬«dEG  ô¶ædG

 »a »g á∏μ°ûªdÉa ,∂dP øe ôãμJ ’ øμdh .âbƒdG ¢†©H AÉNôà°S’G πLCG øe ;Ió«édG

 äógÉ°T ƒ∏a .∂dP ≈dEG √ÉÑàf’G ¿hO á∏jƒW kÉJÉbhCG RÉØ∏àdG ¿hógÉ°ûj ¢UÉî°TC’G º¶©e q¿CG
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 !´ƒÑ°SC’G »a káYÉ°S øjô°ûYh ióMEG â«°†b ób ¿ƒμJ ∂qfEÉa ,kÉ q«eƒj äÉYÉ°S çÓK RÉØ∏àdG

.kÉÑjô≤J ø«∏°UGƒàe ø«eƒj RÉØ∏àdG IógÉ°ûe Iôμa - ˆG ∑ÉYQ - πeCÉJ

 ôcòJ .´ô°SCG  øeõH ∂aóg RÉéfEG  øe øμªàà°S ,á«JB’G íFÉ°üædG ∂YÉÑJG óæY

 ,óØæj âbƒdÉa .iôNCG Iôe ÉÑ q°üdG ™JGôe ≈dEG Oƒ©J ødh ,ø°ùdG »a Ωó≤àJ ∂fCG kÉªFGO

 ¿EG ∂°ùØf øY kÉ«°VGQ ¿ƒμà°Sh .∂dh »d º¡e Ωƒj ƒg Ωƒj πμa ,áYô°ùH »°†ªj ôª©dGh

  !ôªà°SÉa ;´ô°SCG IQƒ°üH â∏ªY

∂eÉbQCG ±ôYG

.( q‹ÉŸG ∂dÓ≤à°SG ≥«≤– ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ¬qfEG ;kG qóL º¡e ôeCG »HÉéjE’G …ó≤ædG ≥aóàdG)

 á£«°ùH IóYÉb -

 ≈∏Yh ,∂dGƒeCG ºéM ≈∏Y kÉ©∏£e ¿ƒμà°S ,…ó≤ædG ∂≤ qaóJ QGó≤e ±ô©J ÉeóæY

 øμªjh .º«¶æJ ≈dEG êÉàëj Ée º¶æà°S ,¬«∏Yh .É¡q∏c ≥aóàdG Gòg Ö«°üJ »àdG ôFÉ°ùîdG

 ábÉ£dG Qó°üe ¬fEG .∂«¡W QÉfh ,∂ª°ùL AGòZh ,∂JQÉ«°S OƒbƒH …ó≤ædG ≥aóàdG ¬«Ñ°ûJ

.∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæJ ™jô°ùJ πLCG øe Üƒ∏£ªdG

:É¡JÉ«HÉéjEG ±ôYGh ,á«JB’G •É≤ædG ≈∏Y O uó°T

�   á¶ë∏dG √òg »a ∂fÉμe áaô©e ≈dEG áLÉM »a âfCG .ájó≤ædG ∂JÉ≤aóJ π«∏ëJ

 .»dÉªdG ∂aóg ≥«≤ëàd ¬«dEG êÉàëJ …òdG ¥É°ûdG πª©dG QGó≤e ÜÉ°ùëH AóÑdG πÑb

 »æ©j Gò¡a ,∂aóg øY kG qóL kGó«©H âæc r¿EG ,á«dÉëdG á«dÉªdG ∂JÉ≤aóJ ≈∏Y kAÉæHh

 ≈∏Y óªà©J É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG .É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d ôãcCG πª©J ¿CG ≈dEG áLÉM »a ∂fCG

 ∫ƒ°UƒdG øe øμªàà°S ,á≤jô£dG √ò¡Hh .É¡≤«≤ëJ ≈dEG ±ó¡J »àdG äGRÉéfE’G ºéM

. q»dÉªdG ∂dÓ≤à°SG ≈dEG

�   ∫ÉªdG ™°VƒH ∫ƒ°UC’G ¬«Ñ°ûJ øμªj .äÉYÉ£àb’Gh ∫ƒ°UC’G ø«H ¥ôØdG áaô©e
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 áLÉM »a âfCG .∫ÉªdG Gòg Öë°S »¡a äÉYÉ£àb’G É qeCG ,»aô°üªdG ∂HÉ°ùM »a

 øe ¢ü∏îàdG ™«£à°ùf ’ ÉæfC’h .íHôdG ∂d ≥≤ëj …òdG π°UC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG

 ∫ƒ°UC’G øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG ±ó¡f ÉæfEÉa ,øjó°TGQ ÉæØ°UƒH ÉæJÉYÉ£àbG

.ÉæJÉ«M Üƒ∏°SCGh ÉæJÉYÉ£àbG ºYO É¡fÉμeEÉH »àdG

�   ¿ƒdhDƒ°ùe ÉæfEÉa ,Gòd .¢SÉædG iód Ωƒ°üîdG ôjOÉ≤e ∞∏àîJ .∂eƒ°üN π«∏ëJ

 GPEG Ée áaô©e ∂fÉμeEÉH . kÉYÉ£àbG ΩCG kÓ°UCG ¬jôà°ûf Ée ¿Éc GPEG Ée áaô©e øY

 kGô«Ñc kÉ¨∏Ñe ™aóJ πg :á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’ÉH k’ƒ°UCG ∂JQÉ«°S hCG ∂dõæe ¿Éc

 kGô«ãc ∂Ø∏μj πg ?Ée áeóN Ωƒ°SQ hCG ,áfÉ«°üdG Ωƒ°SQ hCG ,äÉØ s≤°ù oªdG áÑjô°†d

 ∑hôàe ôeC’G ?kÉ q«YƒÑ°SCG ∂JQÉ«°ùd É¡«dEG êÉàëJ »àdG OƒbƒdG á«ªc Ée ?∫ÉªdG øe

?´É£àbG ¬fCG ΩCG lπ°UCG kÉ q≤M π°UC’G q¿CG ø¶J âæc GPEG Ée π«∏ëàd ∂d

�   ºZôdG ≈∏Y ¬fCG , kÉeƒj â¶M’ πg .á«fÉªàF’G ∂JÉbÉ£H äÉ©aO øe kGójõe O uó°S

 ºd ∂fEÉa ,á«fÉªàF’G ∂JÉbÉ£Ñd áHƒ∏£ªdG äÉ©aódG IóY äGƒæ°S òæe O qó°ùJ ∂fCG øe

 qπ≤j ’ Ée Oó°ùJ ¿CG ∂«∏Y .≠∏ÑªdG øe ≈fOC’G óëdG O qó°ùJ ∂fC’ ÉªHQ ?ó©H É¡æe p¬àæJ

.øjóe ô«Z kÉÑjôb íÑ°üàd ,≈fOC’G …ô¡°ûdG qóëdG øe Iôe áÄe çÓK ≈dEG ø«àÄe øY

�   ΩóY ÖÑ°S øY Éæe ô«ãc ∫AÉ°ùàj ,ô¡°T qπc ájÉ¡f »a .∂bÉØfEG »a π∏îdG áaô©e

 á¨dÉÑªdG ≈dEG ôeC’G hõ©J ób .¬«∏Y π°üM ÖJGQ ôNBG øe ≠∏Ñe q…CG QÉNOÉH ¬eÉ«b

 Qó≤Jh ,É¡«∏Y ∫ÉªdG ≥ØæJ »àdG AÉ«°TC’G áaô©e ≈dEG áLÉM »a ∂qfEG .¥ÉØfE’G »a

 øμªe âbh ÜôbCG »a É¡ª«¶æàH ∂ë°üfCG ?É¡dÉ«M Ée qπëH ΩÉ«≤dG ∂àYÉ£à°SÉHCG

.á«dÉªdG á«dÓ≤à°S’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∂aóg ¿Éc GPEG

�   OGôaC’G ¢†©H …ôà°ûj .∂«∏Y Éeh ∂d Ée ±ôYGh ,QòëH ∂WÉ°ùbCG  ™e πeÉ©J

 . kÉÑjô≤J q»∏°UC’G ≠∏ÑªdG ∞©°V ¿ƒ©aój º¡fCG º¡cGQOEG ¿hO §«°ù≤àdÉH º¡JÉLÉ«àMG

 ∂«∏Y Éeh ∂d Ée ±ô©J ¿CGh ,É¡H ΩGõàd’G πÑb •É°ùbC’G Ö°ùëJ ¿CG ∂«∏Y ,Gòd

.kÉ≤Ñ°ùe
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�   ≥«≤ëJ äOQCG GPEG áfGóà°S’G ≈dEG Aƒé∏dG ÖqæéJ áªμëdG øe .¿ƒjódG øY ó©àHG

 ´ô°SCG »a ∂fƒjO Oó°ùJ ÉeóæY ≈cPCG ¿ƒμà°S .∂dP ∫hÉM ;áYô°ùH q»dÉªdG ∂aóg

 ≠dÉÑªH ø«æjóªdG øe ô«ãc ÉeCG .á«≤«≤M ∫ƒ°UCG ≈∏Y π°üëJ ¿CG πÑbh ,øμªe âbh

 ¿RƒdG á∏«≤K áÑ«≤M kÓeÉM …ôéj øªc ∫ƒ°UCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ádhÉëe qó©àa ,Iô«Ñc

.¬Øàc ≈∏Y

�   áëHôªdG º¡dÉªYC’ GƒÄ°ûæj ¿CG AÉ«cPC’G á«ÑdÉZ π°†Øj .íHôe ∫Éée »a ôªãà°SG

 ¢Uƒ°üîªdG π°UC’G ¿CG ºgOÉ≤àYG ≈dEG Oƒ©j Gògh ,º¡dRÉæe AGô°T πÑb ájGóÑdG »a

 ójôJ Ée ¿Éc ¿EG kGó«L ¢SQóJ ¿CG ∂«∏Y ,Gòd .ihCÉªdG º¡d øeDƒ«°S …òdG ƒg º¡H

.’ ΩCG ∂dP πHÉ≤e kÉMÉHQCG ∂d ≥≤ë«°S √QÉªãà°SG

�   ∂ÑJGQ øe QÉNO’G ádhÉëe OôéªH ô«Ñc ´hô°ûe »a ôªãà°ùJ ¿CG ∫hÉëJ ’ .´ uô°S

 âHQÉb ∂fCG ™e ,ó©H »dÉªdG ∂aóg ≥≤ëJ ºd ∂∏©dh ,ó«Mh πNO Qó°üe øe hCG

 ∂àLÉM ƒg ´QÉ°ùàdGh .∑QÉNOG »a ´ uô°ùJ ¿CG ƒg πëdG q¿EÉa ,∂dòd .óYÉ≤àdG ≈∏Y

 π°†aC’G øeh .âfCG Ö°ùμJ Éªe kÉJÉÑK ôãcCG IQƒ°üH Ö°ùμJ ∂JGôNóe π©éJ ¿CG ≈dEG

 Iôé°ûc ƒgh .πHÉ≤ªdG »a kÉëHQ ∂d ≥≤ëj §«°ùH …QÉéJ πªY »a QÉªãà°S’G

 Iôe ìÉHQC’G √òg Ωóîà°ùJh ,íHôdG ≥«≤ëàd ∂JGôNóe Ωóîà°ùJ å«M ,∫ÉªdG

 á≤jô£dG √ò¡Hh ,ìÉHQC’G øe ójõe sºK øeh ,iôNCG ìÉHQCG ≥«≤ëJ πLCG øe iôNCG

.´ô°SCG IQƒ°üH »dÉªdG ∂aóg ≥«≤ëJ øe øμªàà°S

 øμªàà°S ,…ó≤ædG ∂≤aóJ IQGOEG ∂fÉ≤JEÉHh .∂∏ªdÉc »HÉéjE’G …ó≤ædG ≥aóàdG qó©j

 ójõe ôKEG ójõe ≈∏Y π°üëàd ™«£à°ùJ Ée ≈°übCG ∫òHG .∂aóg ƒëf ô«°ùdG á©HÉàe øe

 ∂dÓ≤à°SG ≈dEG É¡dÓN øe π°üJ IócDƒe á≤jôW √òg q¿C’ ;»HÉéjE’G …ó≤ædG ≥aóàdG øe

.´ô°SCG øeõH q»dÉªdG
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∂°ùØf ΩÎMG

.(∂°ùØæH pÏYG ;∂JGQÉªãà°SGh ∂dƒ°UCG rO pR , nâfCG)

 á£«°ùH IóYÉb -

 π«∏≤àdG ádhÉëªH hCG ,∫ƒëμdG øe ô«ãch äGQóîªdÉH ∂°ùØf ≈dEG IAÉ°SE’G ∫hÉëJ ’

 Oƒ≤J ∂fCG §≤a π«îJ .ójôJ å«M ≈dEG ∑Oƒ≤à°S »àdG ádB’G âfCÉa .∂°ùØæd ∂eGôàMG øe

 ∫ƒ°UƒdG ∂fÉμeEÉH q¿CG ø¶J πg .ó«©H ¿Éμe ≈dEG ¬éàeh ,kÉeÉY ¿hô°ûY ÉgôªY IQÉ«°S

 π°üàd ¬«°TQƒH äGQÉ«°ùd º«ª°üJ çóMCG Oƒ≤J ∂fCG π«îJ :πHÉ≤ªdG »ah ?ójôJ å«M ≈dEG

.Öéj Éªc ¢û pYh ,∂àë°Uh ∂°ùØæH pøàYG ;∂∏J ∂à¡Lh ≈dEG

:É¡YÉÑJG ∂d øμªj »àdG QÉμaC’Gh •É≤ædG ¢†©H ∂«dEG

�   πjƒW ´ƒÑ°SCG ó©H ™àªe ôeCÉH ΩÉ«≤dÉH ∂°ùØf ÅaÉμJ ¿CG π«ªédG øe .∂°ùØf ÅaÉc

 ,∂°ùØf ICÉaÉμe ∫hÉëJ ÉeóæYh .∂°ùØæH É¡æ«M ôîØà°S å«M ,¥É°ûdG πª©dG øe

.πÑb …P øe kÉWÉ°ûf ôãcCG ó«cCÉàdÉH hó¨à°Sh !É¡à∏©a ∂fCÉH øWÉÑdG ∂∏≤Y ôÑîJ ∂fEÉa

�   ∫ƒ°üëdG Ωó©H ∂°ùØf ≈dEG IAÉ°SE’G ∫hÉëJ ’ .áMGôdG øe m±Éc §°ùb ≈∏Y π°üMG

 kÉ q«eƒj äÉYÉ°S ™Ñ°S ΩƒædG ∫hÉM .ΩƒædG øe Éªq«°S’h ,áMGôdG øe »Øμj Ée ≈∏Y

.≥MÓdG Ωƒ«dG »a •É°ûædÉH ∑ô©°ûj á«aÉc I qóe ΩƒædÉa ;(∑ôªY Ö°ùëH)

�   ∫hÉæJh ,∂d ó«ØªdG AGò¨dG ´ƒf øe áæ«H ≈∏Y øc .º«∏°S »FGòZ ΩÉ¶æH ΩõàdG

 ¿CG Öéj .∫hôà°ù«dƒμdGh ¿ƒgódG øe π«∏bh ,±É«dC’G øe ô«ãc ≈∏Y …ƒàëj kÉeÉ©W

 ¬«°TQƒÑdG Oƒbh ƒg º«∏°ùdG AGò¨dG q¿CG ôcòJh .áªFGO IQƒ°üH áfRGƒàe áÑLh πcCÉJ

.∂H ¢Uƒ°üîªdG

�   ΩÓaCG  øe ô«ãc IógÉ°ûªd ¿ƒμj ¿CG  øμªªdG øe .Åu« s°ùdG  ô«KCÉàdG  øe ¢ü∏îJ

 ô«KCÉà∏dh .∂££N QÉ°ùe øY mòFóæY ±ôëæJh ,∂eƒj ó°ùØàa ,Åu«°S ô«KCÉJ ∞æ©dG

 øe â°ü∏îJ ¿EG ∂fC’ ;É¡©«ªL É¡æ«H õ««ªàdG »g ∂àª¡eh ,IóY ∫Éμ°TCG »Ñ∏°ùdG
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.á©àe ôãcCG ∂JÉ«M íÑ°üà°ùa »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG Gòg

�   áë«°üædG ¿ƒe qó≤j hCG ,∂fƒ©é°ûj AÉbó°UCG QÉ«àNG ó«édG øe .AÉbó°UC’G QÉ«àNG

.IÉ«ëdG øe kÉ q«Ñ∏°S kÉØbƒe ¿ƒØ≤j øjòdG ∂ÄdhCÉH •ÓàN’G ΩóY ∫hÉM .kÉªFGO ∂d

�   ≈àM ,kÉªFGO á«∏ÑédG äÉLGQódG ÜƒcQ á°SQÉªe qÖMCG .ΩÉ¶àfÉH á°VÉjôdG á°SQÉªe

 ,á©FGQ IQƒ°U »a ô qμaCG , mòFóæY .kÉ q≤M π«ªL Qƒ©°ûH ô©°TCGh ,»æe ¥ô©dG ÖÑ°üàj

 ,kÉ q≤M á©àªdÉH ∑ô©°ûJ á°VÉjQ QÉ«àNG ∫hÉM .πª©dG ≈dEG »fõ qØëj •É°ûæH ô©°TCGh

.Ö°ùMh á°SQÉªªdG πLCG øe É¡°SQÉªJ q’CGh

�   q…CÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y QOÉb ô«Z ∂fCG kÓ°UCG ±ô©J »àdG QƒeC’G øe ≥∏≤J ’ .≥∏≤J ’

 ,kGô«ãc ≥∏≤J ¿CG øe k’óHh .á≤jô£dG √òg øe Ö©à«°S ∂ª°ùL q¿C’ ;É¡dÉ«M A»°T

 √òg øe ¢ü∏îààd ;âbh ÜôbCÉH äÓμ°ûe øe ∂≤jôW ¢Vôà©j Ée qπM ∫hÉM

.á«Ñ∏°ùdG QÉμaC’G

�   ó≤ØJ ’CG ∫hÉM øμdh) kÉÑ«ÑM hCG kÉ qÑëe âæc ¿EG ΩÉ¡dE’ÉH ô©°ûà°S .kÉÑ«ÑMh kÉ qÑëe øc

.(∂aóg ƒëf ójó°ûdG ∂eÉªàgG

�   ∂eƒj áÄ«°ùdG QÉÑNC’G π©éà°S .πbC’G ≈∏Y ∫hÉM ;áÄ«°ùdG QÉÑNC’G øe ¢ü∏îJ

 π©éà°S πH ,∑ó«ØJ ød »¡a ,áÄ«°ùdG QÉÑNC’G ≈dEG ´Éªà°S’G ΩóY ∫hÉM .Oƒ°SCG

.É¡dÉ«M A»°T q…CÉH ΩÉ«≤dG ∂fÉμeEÉH ¢ù«d QƒeCÉH k’ƒ¨°ûe ∂ægP

�   ∂ë°üfCG .∂ª«∏©J »a QÉªãà°S’G ∂«∏Y ,kGô«NCGh .QGôªà°SÉH º«∏©qàdG »a ôªãà°SG

 ,∫ÉªYC’G »a IQhO Qƒ°†M ;º∏©à∏d ∂∏NO øe πbC’G »a 3% ¬àÑ°ùf Ée ¢ü q°üîJ ¿CÉH

 ó«L ÜÉàc AGô°T ádhÉëe hCG ,Ée Ihóf »a ∑Gôà°T’G hCG ,äGòdG á«ªæJ øY iôNCGh

!kÉæ°ùM ,πbC’G »a √CGôbG ;∫ÉªYC’G ∫Éée »a áª¶àæe IQƒ°üH

 ’EGh  ,∂°ùØf πgÉéJ kGóHCG  ∫hÉëJ ’ .∂°ùØæd QÉªãà°SG º¶YCG  ∂fCG  kÉªFGO ôcòJ

.kÉëdÉ°U øc ;kÉªFGO kÉ q«HÉéjEG ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y .Ωóæà°ùa
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  q‹ÉŸG ∂dÓ≤à°SG øY á£«°ùH IóYÉb

á«dÉŸG ∂àjôM ƒëf á∏¡°ùdG á«°SÉ°SC’G äGOGóYE’G :≈dhC’G áª¡ŸG

.(¬∏LCG øe πª©∏d QGô£°V’G ¿hO ∂JÉ«M Üƒ∏°SCG ºYój πNO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »g á«dÉŸG ájô◊G)

 á£«°ùH IóYÉb -

 ∂JÉ≤Øf á«Ñ∏Jh ∂JÉ«M »a ójôJ Ée πªY øe ¬≤jôW øY øμªàJ …òdG πNódG ¬qfEG

 …òdG ¢üî°ûdG iód q¿CGh ,á«dÉªdG ájôëdG ≥«≤ëJ Ö©°üdG øe q¿CG iôj ,º¡°†©H .á«eƒ«dG

.kÉ≤M’ ÜÉàμdG Gòg É¡Mô°û«°S »àdG ,á«dÉªdG ¢ù°SC’G »a á«°SÉ°SCG áaô©e ∂dP øe øμªàj

 √ôªYh á©eÉédG »a êôîJ π«Ñf πLQ É¡∏£H ,á«dÉªdG ájôëdG øY á°üb ∂«dEG

 π°üM »àdG äÉ«bôà∏d kÉ≤ ra nh ôNBG ≈dEG πªY øe ¬JÉ«M »a π q≤æJ .áæ°S ¿hô°ûYh ióMEG

 πLCG øe ∂dòH ΩÉb ó≤d .IOÉjõdG »a ¬∏NO òNCG ó«cCÉàdÉHh ,á«æ¡ªdG ¬JÉ«M ∫ÓN É¡«∏Y

 ≠∏Ñj .π°†aCG IÉ«M Üƒ∏°SCG ≈∏Y π°üëJh ,¬à∏FÉY ™àªààd ∫ÉªdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 áØ∏àîe ∞FÉXh çÓK ¬jódh ,ôª©dG øe ø«°ùªîdGh á°ùeÉîdG ¿B’G π«ÑædG πLôdG Gòg
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 Gòg ≈∏Y ∫ÉëdG ¬H »¡àæ«d É¡¡LGh »àdG á∏μ°ûªdG Ée :¿ƒdAÉ°ùàJ ób .¬à∏FÉY äƒb »Øμàd

 ®ÉØëdG øe øμªààd ;¬∏©ØJ ¿CG Öéj Éªd á£«°ùÑdG óYGƒ≤dG ìô°ûj ,ÜÉàμdG Gòg ?ƒëædG

 ∂æμªj »àdG ,á«FÉ¡fÓdG âbƒdG ÉjGõe ∂d ø«Ñj Éªc ,∑ôªY øe Iójóe äGƒæ°S ≈∏Y

.á°UÉîdG ∂JÉ«M »a É¡≤«Ñ£J

 âaôY ¿EGh ,∂dòH ΩÉ«≤dG á«Ø«c âaôY ¿EG á«dÉªdG ájôëdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∂æμªj

 å«M ,∂°ùØæH Gòg ßMÓà°Sh ,¿Éμe qπc »a ÉgóéJ á≤«≤M √òg .∂dP »a π qé©J ∞«c

 øμd ,Gòg »a á∏μ°ûe ’ .πª©∏d º¡ÑJÉμe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ¿ƒYô°ùj øªH áªMOõªdG ´QGƒ°ûdG

 á°SQÉªe hCG ,∂HÉÑMCGh ∂à∏FÉY ™e ¬«°†≤J ¿CG øe k’óH ∂àbƒH »ë°†J ∂fCG ƒg º¡j Ée

 kGó≤Y âbô¨à°SG ó≤d . qôëdG âbƒdG Gò¡d ÜGƒédG »g á«dÉªdG ájôëdÉa .¬H ÖZôJ Ée

 »dÉªYCG »a »JÉMÉéfh ,»∏°ûah ,»HQÉéJ ºμcQÉ°TCG ÉfCÉa ,Gò¡dh .á«dÉªdG ájôëdG º¡aC’

.á«°üî°ûdG »JÉ«Mh

 ÉæÑLGh Gòg .kÉ q«dÉe kGQGôMCG  ¿ƒμæd ;á«JGòdG ¬à£N ™°†j ¿CG  Éæe qπc ≈∏Y Öéj

 :kÉªFGO Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf ¿CGh ,∂∏ªf Ée IQGOEG ø°ùëf ¿CG Éæ«∏Y .Éfô°SCGh Éæ°ùØfCG ƒëf kÉ©«ªL

 á«Ø«c áaô©e ≈∏Y Éædƒ≤Y ÖjQóàH ΩGõàd’G Éæ«∏Y ?∫ÉªdG øe ójõe »æL Éææμªj ∞«c

 ôμØJ ¿CGh ,∫ÉªdG ô«aƒJ ≈∏Y ∂°ùØf ºZQCG .øëf ¬«a ´óÑf ÉªH ∫GƒeC’G øe ójõe »æL

 ød √óMh ∂∏ªY q¿EG :∫ƒ≤dG ¿õëªdG øe PEG .á«YGóHEG á≤jô£H ∂dP ≥«≤ëJ á«Ø«c »a

 ∫ÉªdG IOÉjR øe ∂æμªJ »àdG óYGƒ≤dG ±ô©J âæc GPEG ’EG ,á«dÉªdG ∂àjôM ∂d ≥≤ëj

 :»JCÉj Ée π°üë«°ùa ,QÉNO’ÉH º≤J ºd ¿EGh .¬Ñ°ùμJ …òdG

 • ∂HGôàbG óæY Éªq«°S’h ,∫ÉªdG ôNóJ ºd ∂fC’ ;∂JÉ«M ∫GƒW ΩóædÉH ô©°ûà°S

.óYÉ≤àdG qø°S øe

 • á«dÉªdG ∂àjÉØc ΩóY ÖÑ°ùH ;•ƒ¨°†dG ¢†©H ¬«a »fÉ©à°S …òdG âbƒdG »JCÉ«°S

.∂Jô°SCG ¿hDƒ°T ôtHóJ óæY
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 • äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd »Øμj Ée ∂cÓàeG Ωó©d kÉªFGO áªjõ©dG §Ñãe íÑ°üà°S

.∂Jô°SCG

 • øe  ∫ÉªdG  ±Óà°SG  ≈dEG  kÉªFGO  ô£°†J  ób  ∂fC’ ;∂JGP  ΩGôàMG  ô°ùîà°S

.á«dÉªdG ∂JÓμ°ûe ÖÑ°ùH ;OGó°ùdG øY kGõLÉY íÑ°üJh ,øjôNB’G

 ¢†©H ∂«dEGh .kÉ q«dÉe kÉ«Øàμe íÑ°üJ »c ;kÉaóg O qóM ,¬∏©a ∂«∏Y ÉªH ºb !±ô°üJ

:É¡H πª©dG ∂fÉμeEÉH »àdG íFÉ°üædG

 • ,Gòd ,ôª©dG »a ôÑμà°S Ée Ωƒj »a .óØæj ød ¿B’G ¬Ñ°ùμJ Ée ¿CG kGóHCG qø¶J ’

.¿B’G òæe QÉNO’ÉH AóÑdG ∂«∏Y

 • ∑QÉNO’ ∂∏NO øe áÑ°ùf ¢ü«°üîJ ≈dEG áLÉM »a âfCG .k’hCG ∂°ùØæd ™aOG

 CGôbGh ,Ωƒj qπc º∏©J .πÑ≤à°ùªdG »a ôªãà°ùàd ¬eóîà°ùà°S …òdG »°üî°ûdG

.º«∏©àdG »a ôªãà°SGh ,∫ÉªYC’G øY äGhóf »a ∑QÉ°Th ,∫ÉªdG QÉÑNCG

 • AÉ°†≤dÉH ó°ü≤j ’ .º¡«∏Y AÉ°†≤dG á«Ø«c á°SGQóH CGóHGh ,∑AGóYCG  ±ôYG

 É¡dÓN øe øμªàà°S »àdG á«Ø«μdG »a ô qμa øμdh ,º¡dÉªgEG ádhÉëe º¡«∏Y

 .Ωƒ°üîdG √òg ¢†jƒ©àd »aÉ°VEG πNO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 •.∂JÉÑZQ ≈∏Y ’ ∂JÉLÉ«àMG ≈∏Y ∂∏NO ≥ØfCG

 âe hCG ,¿B’G ôNOG ,QÉNOÓd kÉ££N ¿ƒμ∏ªj ’ øjòdG ∂ÄdhCG Ωóæj ¿CG øe óH ’

 q¿EG :π≤æd .É¡æY çóëàf »àdG á«dÉªdG ájôëdG √ÉfOCG ∫ÉãªdG ∂d í°Vƒ«°S .∫hÉëJ âfCGh

 :≈∏Y kÉ qjô¡°T ≥Øæj Iô°SC’G qÜQ

ΩÉ©£dG350 -kÉ q«μjôeCG kGQ’hO

∫õæªdG øgQ600 -q»μjôeCG Q’hO

IQÉ«°ùdG ¢Vôb300 -q»μjôeCG Q’hO

á«∏°ùàdG100 -q»μjôeCG Q’hO

´ƒªéªdG1350kÉ q«μjôeCG kGQ’hO
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 ø«°ùªNh áÄe çÓKh kÉØdCG §«°ùÑdG »°SÉ°SC’G ∫ÉãªdG Gòg »a á∏FÉ©dG äÉ≤Øf ≠∏ÑJ

 ∂à∏FÉY πLCG øe ∫ÉªdG øe Qó≤dG Gòg ø ueDƒJ ¿CG ≈dEG áLÉM »a ∂fEG q…CG . kÉ q«μjôeCG kGQ’hO

 ø«eCÉJ  ≈∏Y kGQOÉb âæc GPEG ¬fCG »æ©J á£«°ùÑdG á«°SÉ°SC’G á«dÉªdG ájôëdG q¿EG .ô¡°T qπc

 ∫ƒ°UC’G øe q…CG hCG ,∂JGQÉªãà°SG óMCG øe kÉ q«μjôeCG kGQ’hO ø«°ùªNh áÄe çÓKh m∞dCG ≠∏Ñe

 øe øμªàà°S ∂fEÉa sºK øeh ,¿B’G ó©H πª©dG ≈dEG ∂àLÉM ΩóY q»∏édG øe q¿EÉa ,ájQÉéàdG

 øe ∞∏àîJ á«dÉªdG ájôëdG q¿EG .IÉ«ëdG ióe ∂à∏FÉYh ∂°ùØf ™e âbƒdG øe ójõe AÉ°†b

 ∂JÉ«M Üƒ∏°SCG ¿Éc Éª∏μa ;™ qÑàªdG IÉ«ëdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y óªà©J É¡fEGh ,ôNBG ≈dEG ¢üî°T

.É¡«dEG êÉàëJ »àdG äGQÉªãà°S’G øe kGójõe ∂dP Ö∏£J ,á«gÉaQ ôãcCG

 .∂∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y âeO Ée É¡æe ó«Øà°ùJ ¿CG øμªj »àdG ¥ô£dG óMCG ƒg QÉªãà°S’G

 »àdG óFGƒ©dG ≈ª°ùJh ,±ô°üªdG »a ∫ÉªdG ô«aƒJ »a ÖZôJ ó≤a ,IóY ∫Éμ°TCG hP ¬qfEG

 Égô«LCÉJ ∂æμªj »àdG äGQÉ≤©dG ¢†©H …ôà°ûJ ¿CG hCG ,ô nªrã nà r°ù oªdG ∫ÉªdG óFGƒa É¡«æéJ

 Ée ≈∏Y ¿’Éãe äGQÉªãà°S’G øe ø«YƒædG øjòg q¿EG .íHôdG ∂d ≥ q≤ëj kGQÉªãà°SG ¿ƒμàd

.…ô¡°ûdG ∂∏NO øe IOÉØà°SÓd ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ∂æμªJ »àdG ,∂∏NO IOÉjR ¥ôW óMCG ájQÉéàdG ∫ƒ°UC’G qó©Jh

 ,ájQÉéàdG ∫ƒ°UCÓd á£«°ùÑdG IóYÉ≤dG »æ©Jh .…ô¡°ûdG ∂∏NO ÖfÉL ≈dEG »aÉ°VEG πNO

 ød kGóMCG q¿CG í°VGƒdG øªa .¬«a ácQÉ°ûªdG ≈dEG êÉàëJ ’ …òdG ∫ÉªYC’G øe ´ƒædG ∂dP

 ¿ƒμ«°Sh ,…ô¡°T ÖJGQ ≈∏Y ¬dƒ°üM OôéªH á«dÉªdG ¬àjôM ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe øμªàj

 ¿CG Öéjh .ìóμjh qóμj ƒgh äƒªj ¿CG hCG ,Ée á≤jô£H πNódG Gòg øe IOÉØà°S’G ¬«∏Y

 äGAGôLE’G òîàJ ¿CGh , q»dÉªdG ∂dÓ≤à°SG ≥«≤ëJ ¿hO ∫ƒëà°S »àdG äÉÑ≤©dG kÉ°†jCG ∑QóJ

.´ƒ°VƒªdG Gòg ìô£æ°S ,kÉ≤M’ .É¡«∏Y Ö∏¨àdGh É¡H ´ƒbƒdG ¿hO ádƒ∏«ë∏d áeRÓdG
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,..∂°ùØf ±ô©àd á∏¡°S IóYÉb

 ...∂Jƒb •É≤f

.(∂aóg ≥≤ëàd ∂H á°Uƒ°üîŸG ájƒ≤dG ô°UÉæ©dG »g á«∏NGódG ∂Jƒb •É≤f q¿EG)

 á£«°ùH IóYÉb -

 ,∂∏NGO »a OƒLƒe Iƒ≤dG √òg ¢†©Hh ,á«dÉªdG ∂àjôM ≥«≤ëàd kG qóL áª¡e Iƒb

:™HÉæªdG ∂∏J »JCÉj Éª«ah .É¡d kÉcQóe ¿ƒμJ ’ ób ∂æμdh

 • å«M ;áÑ≤Y q…CG ∑ô«°ùe ≥«©J ød ,Iƒ≤dG √òg ∂cÓàeÉH .∫DhÉØqàdGh áq«HÉéjE’G

 .¬fhO ∂JQÉ«°S ô«°ùJ ¿CG øμªj ’ …òdG OƒbƒdÉc Gòg »HÉéjE’G ∂cƒ∏°S íÑ°üj

 kÉØbƒe ∞bCGh ,º«¶Y ôeCG ≥«≤ëàH kÉªFGO º∏MCG âæc ,á©eÉédG »a oâæc ÉeóæY

 Ée Ωƒj »a ¿ƒcCÉ°S »æfCG »a ôμaCG âæc óbh .IÉ«ëdG »a »aóg √ÉéJ kÉ q«HÉéjEG

 , kÉªFGO ¬«a äôμa ¿EG q»HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdG Gòg ∂∏àªà°S .¬H âª∏M πLQ π°†aCG

 øe øμªààd ;∑ó¡L ∫òÑJ ¿CGh ,ójôJ Ée π°†aCG  »a ôμØJ ¿CG  ’EG  ∂«∏Y Éªa

.¬≤«≤ëJ

 • oâæc ó≤d ?∂ª∏M ≥«≤ëJ ≈∏Y ∂æ«©j ¿CG kÉeƒj ≈dÉ©J ˆG äƒYO πg .áq«fÉMh qôdG

 ójôJ Ée ƒëf ¢ùØædG »a kGô«KCÉJ AÉYó∏d q¿EG ;»JÉ«M ∫GƒW ∂dP ≈dÉ©J ˆG ∫CÉ°SCG

.∫ó©H ™«ªédG á∏eÉ©e ≈dEG ¬éàà°S »fÉMhôdG ∑ƒ∏°ùdG Gò¡Hh .¬≤«≤ëJ

 • »a ¬qfEG  ,™«ªédG óæY ÉgóéJ ’ áÑgƒe ƒgh ,ìhôdG AGòZ ´GóHE’G .´GóHE’G

 .ΩGh qódG  ≈∏Y  π≤©dG  ÖjQóJ  ∫ÓN øe ,á«eƒj  IQƒ°üH  ôjƒ£àdG  ≈dEG  áLÉM

 .á∏eÉc IQƒ°üH É¡Ø«XƒJ á«Ø«c âaôY ¿EG kÉ q«æZ ∂∏©éJ ¿CG ™«£à°ùJ Iƒ≤dG √òg

 íÑ°üJ  ,´GóHE’G ¿hO øeh .º¡©«ªL ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ É¡μ∏àªj ¿CG Öéj áÑgƒe

 ´GóHE’G q¿EG .∂dP ≈∏Y IQó≤dG ¬cÓàeG ¿hO Ée A»°T π©a ójôj …òdG πØ£dÉc

 ¿ƒμJ  ¿CG  ≈∏Y ∂°ùØf  ôÑéJ  ¿CG  Öéj ,Gòd  .∫ÉªYC’G  øe ô«ãc  AÉ°ûfEG  ÖÑ°S

CHICKEN OR EGG.indd   45CHICKEN OR EGG.indd   45 11/25/14   11:00 AM11/25/14   11:00 AM

o b e i k a n d l . c o m



?á°†«ÑdG ΩCG áLÉL qódG 46

 ´GóHE’G q¿EG .Ée kÉeƒj kÉ q«æZ ¬ÑÑ°ùH íÑ°üJ kGójóL kÉÄ«°T ∞°ûàμJ ób ∂fC’ ;kÉYóÑe

 ìô°ûd kÉ«aÉc √óMh ÜÉàμdG Gòg ¿ƒμj ’ óbh ,IOhóëe ’ »fÉ©e √ÉjÉæK »a πªëj

.É¡æY åjóëdGh ,É¡à«ªgCG

 • óFÉ≤dG  ΩGOÉªa .IOÉ≤dG  É¡H  ™àªàj  »àdG  ÉjGõªdG  »g Iô«ãc .ájƒ≤dG  IOÉ«≤dG

 øe kG qóL áª¡e IOÉ«≤dGh .¬fƒeôàë«°S º¡fEÉa ,øjôNB’G ¥ƒ≤M Ωôàëj ó«édG

.á«dÉªdG ∂àjôM ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d OGóYE’G πLCG

 • »a âÑZQ ó≤a ;…ô¨°U òæe ójóL qπc πªY »a âÑZQ Ée kÉªFGO .áYÉé°ûdG

 »ææμd ,äOQCG Éªc ôeC’G p¬àæj ºd ÉªHQ ,»∏Ñ≤à°ùe ø«eCÉàd ;êQÉîdG ≈dEG ôØ°ùdG

 º¡æμdh ,º¡°ùØfC’ Ée A»°T π©a »a ºdÉ©dG »a ¿hô«ãc ÖZôj .πbC’G »a âdhÉM

 âæc ÉeóæY .áYÉé°ûdG ≈æ©e º¡a º¡«∏Y Ö©°üj ¬fC’ ÉªHQ ,kGóHCG ¿ƒdhÉëj ’

 Ió«L áæ¡e ∂∏ªj …òdG »∏ªY ÖMÉ°U ™e πª©dÉH kG qóL kGó«©°S âæc ,kGôaÉ°ùe

 ?…óMh »æ°üîj A»°ûH ΩƒbCG  ’ nº pd  :»°ùØæd â∏b .Iô«Ñc kÉMÉHQCG  ¬«∏Y qQóJ

 ≈dEG  ∂H π°ü«°S …òdG ´QÉ°ùàdÉc ôeCG  áYÉé°ûdG q¿EG  ?»d ácô°T Å°ûfCG  ’ nº pd

 ójôJ ¿Éμe q…CG ≈dEG ∑Oƒ≤J »àdG ∂∏NGO »a QÉædG Iôμch ,¬≤«≤ëJ äOQCG Ée

.¬«dEG ∫ƒ°UƒdG

 • qπc ≥«≤ëJ øe ∂æ uμªojh ,ó«L ôeCG A»°T qπc RÉéfEG »a áYô°ùdG q¿EG .áYô°ùdG

 Ωƒ≤j Ée √ÉéJ ¬°SÉªM AôªdG ó p≤ rØ oj ¬fEÉa ,A§ÑH πª©dG É qeCG .IÉ«ëdG »a ±óg

 .áLGQO ≈∏Y ó«©H ¿Éμe ≈dEG ÜÉgòdG hCG ,áÄ«£H IQÉ«°S IOÉ«b qOƒj óMCG Óa .¬H

 ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ õéæj ,kÉªFGO .A§ÑH ¬«dEG ¬àÑ∏W Ée ∂≤jôa òØæj ¿CG πÑ≤J ødh

 â∏ªY r¿EG .º¡JÉbhCG áYÉ°VEG »a ¿ƒÑZôj ’ º¡fC’ ;º¡æμªj Ée ´ô°SCÉH º¡dÉªYCG

 .QGƒLÉédG IQÉ«°ùμa kÉ©jô°S âæc ¿EGh ,IÉØë∏°S ∂fCÉH ô©°ûà°ùa A§ÑH

 • º¡fC’  ;á«dhDƒ°ùªdG  π qªëJ  øe  ¢SÉædG  º¶©e  ±Éîj .á«dhDƒ°ùªdÉH  Qƒ©°ûdG

 ¿EG á«dhDƒ°ùªdG AôªdG πªëàj ¿CG ó«édG øeh .º¡JÉ«M »a kGô«Ñc kÉÄÑY É¡fhôj

 ™æ°ü«°Sh ,è°†ædÉH á«dhDƒ°ùªdG πªëJ ∑ô©°û«°S .ìÉéædG ≈dEG ¬H …ODƒà°S âfÉc
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 ’h ,É¡H Ωƒ≤J »àdG ΩÉ¡ªdG á«dhDƒ°ùe kÉªFGO πªëàJ ¿CG Öéj .kÉ°†jCG kGóFÉb ∂æe

.»¡à°ûJ Ée p≥ ra nh ≈∏Y QƒeC’G ô°ùJ ºd r¿EG øjôNB’G ºo∏ nJ

,..∂°ùØf áaô©Ÿ á£«°ùH IóYÉb

...∂Ø©°V •É≤f

.(¬∏©a ∂æμÁ Ée ≈cPCG »g Iƒb •É≤f ≈dEG É¡∏jƒ–h ∂Ø©°V •É≤f áaô©e q¿EG)

 á£«°ùH IóYÉb -

 ≥«≤ëàd §«£îàdG óæY É¡àaô©e Öéj »àdG ∞©°†dG •É≤f ¢†©H Éæe qπc πNGO »a

.kÉeó ob q»°†ªdG πÑb Iƒb •É≤f ≈dEG É¡∏jƒëJh ,É¡æ«°ùëJ ≈∏Y πª©dGh ,á«dÉªdG ájôëdG

:É¡°†©H ∂∏àªJ hCG ,É¡μ∏àªJ ób »àdG ∞©°†dG •É≤f á∏ãeCG ¢†©H »JCÉj Éª«ah

 • kÉªFÉ°ûàe ¿ƒμJ ¿CÉc ,∂jód áq«Ñ∏°S kÉª«b Gòg øª°†àj ób .¬«∏Y âfCG  Éªc âfCG

 ∂≤«©j Gògh ,Ée ôeCÉH ΩÉ«≤dG »a kGO qOôàe ∂∏©éJ á«Ñ∏°S kGQÉμaCG πªëJ hCG ,kG qóL

 ∂«∏Y iôNCG  ∞©°V á£≤f  π°ùμdG  q¿CG  ≈dEG  ∞°VCG  .¬d  â£ q£N Ée RÉéfEG  øY

.¬H qóà© oj ¿CÉ°T …P môeCG ≥«≤ëàd ;kÉªFGO ≈©°ùJ r¿CG ∂«∏Y .É¡àehÉ≤e

 • ô«ãc ø«H Iô°ûàæªdG ∞©°†dG á£≤f »g √òg .AÉ£NC’G »a ´ƒbƒdG øe ±ƒîdG

 kÉªFGO á«fÉK kIôμa º¡jód q¿CG óéJ ,Gò¡dh . qó°üdG øe º¡aƒN ÖÑ°ùH ;¢SÉædG øe

 º¡fEÉa  Ée ôeCÉH  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ ΩÉb GPEG  ,πHÉ≤ªdG  »a .á qª¡e q…CÉH  ΩÉ«≤dG  øY

 º¡fC’ ;π°ûØdG øe ¿ƒaÉîj ’ º¡qfEG  .IQƒ°U π°†aCG  ≈∏Y √RÉéfEG  ICGôL ¿ƒμ∏àªj

 ΩÉ«≤dG º¡«∏Y Ée ¬æe ¿ƒª∏©à«°S º¡fC’ ;¬H ¿ƒMôØjh ,IÉ«ëdG »a kÉ°SQO ¬«a ¿hôj

 ¬eGóîà°SG øe kÉfÉ«MCG øμªàà°Sh ;ø«ªãdG CÉ£îdG Gòg øe º∏©àà°S .¬ÑæéJ hCG ¬H

 kGô«ãc äôÑàNG ó≤a ;π°ûØdG »a Iô«Ñc IôÑN …ód , kÉ q«°üî°T ÉfCG  .∂àë∏°üªd

 ÉeóæY äGQÉªãà°S’G ¢†©H äô°ùNh .áLGQO Oƒ≤j kÓØW âæc ¿CG òæe ºdC’G øe
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 kÉfÉ«MCG äô©°T óbh ,ájGóÑdG »a kÉªdDƒe ôeC’G ¿Éc ó≤d .á°UÉîdG »àcô°T äCÉ°ûfCG

 øe  º∏©JCGh  , kÉe oó ob  »°†eCG  âæc  »ææμdh  ,»∏ªY  ∑ôJ  »a  á«≤«≤ëdG  »àÑZôH

 »æqfEÉa ,AÉ£NC’G ∂∏J øe ºZôdG ≈∏Y ,¿B’Gh .iôNCG Iôe É¡«a ™bCG ’h ,»FÉ£NCG

 .ΩÉeC’G ƒëf å«ãëdG ô«°ù∏d kGó«L kÉ©aGO AÉ£NC’G iQCGh ,á«fÉãdG »àcô°T ôjOCG

 ƒg πª©dG øY ∂Øbƒàa ;IÉ«ëdG RÉéfEG  É¡fCÉH AÉ£NC’G ™e πeÉ©àJ ¿CG  ∂ë°üfCG

.á«≤«≤ëdG ∂JQÉ°ùN

 • ∂fC’ ;É¡cGQOEG ∂«∏Y »àdG ∞©°†dG •É≤f ióMEG »g .A…OôdG ¥ÉØfE’G IOÉY

 ≈àM ,Üƒ≤ãe Ö«L »a ∫ÉªdG ™°†j øªc ¿ƒμà°ùa ∂ëHQ IQGOEG ø°ùëJ ºd r¿EG

 »a kÉfÉæa πªYCG  âæc ÉeóæY øjQ uòÑªdG øe oâæc ó≤d .kÉ«dÉY ∂∏NO ¿Éc ƒd

 Éª∏μa  ,óØæj  ød  ¬≤ØfCG  …òdG  ∫ÉªdG  q¿CÉH  ô©°TCG  âæc  »æfCG  hóÑj  ,IQƒaÉ¨æ°S

 ∂dÉe  ™e  πeÉ©J  .É¡jôà°ûj  øe  ∫hCG  âæc  ,¥Gƒ°SC’G  »a  IójóL ádBG  äóLh

 É¡H ™àªàJ »àdG äGõ«ªdG π°†aCG óMCG ∫ÉªdG ™e Ö°SÉæªdG πeÉ©àdÉa ,ΩGôàMÉH

.∂MÉéf ≥≤ëàd

 • kÉμÑJôe ∂∏©é«°S QGô≤dG PÉîJG »a DƒWÉÑàdG q¿EG .Ée QGôb PÉîJG »a DƒWÉÑàdG

 ,¬«dEG êÉàëJ QGôb qπc ≈∏Y ójó°ûàdG kÉªFGO ∂d π°†aC’G øe ,Gòd .∫ƒWCG I sóe

.á©jô°S ∂àHÉéà°SG ¿ƒμJ ¿CGh

 • ójôj  …òdG  ó«MƒdG  ôeC’G  ¿ƒμJ  ¿CG  √òg  ∞©°†dG  á£≤f  OÉμJ  .âbƒdG  ™«H

 áë∏°üªd OÉédG  πª©dG  ∫ÓN øe º¡JÉbhCG  ¿ƒ©«Ñj  º¡a .¬H ΩÉ«≤dG  Ö∏ZC’G

 º¡fCÉch ä’ÉëdG ¢†©H »a hóÑj ôeC’G øμd ,∂dP »a CÉ£N ’ .ôNBG ¢üî°T

 »a kÉMƒªW hCG kÉaóg ¿ƒμ∏ªj ’ º¡a ;¬H kÉªs∏°ùe kGôeCG áæ«ªãdG º¡JÉbhCG ¿hòNCÉj

 áq«é«JGôà°SEG  ,Ée ƒëf ≈∏Y ,âbƒdG ™«H qó©jh .¿GhC’G äƒØj ¿CG  ≈dEG  ,º¡JÉ«M

 ¢†©H ™«Ñj .OGôØfG ≈∏Y Oôa qπc ≈∏Y ∂dP óªà©jh ,IÉ«ëdG »a kÉeó ob »°†ªdG

 ôeC’G Gòg ¿ƒμj óbh ,Ée kGôeCG Gƒª∏©àj ¿CG ¿hójôj º¡fC’ ;º¡JÉbhCG ¢UÉî°TC’G
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 ÉæJÉbhCG ™«H ΩóY Éæ«∏Y .πÑ≤à°ùªdG »a º¡°ùØfC’ Ée ôeCÉH ΩÉ«≤∏d º¡nà«é«JGôà°SEG

.§≤a kÉà qbDƒe âbƒdG ™«H ¿ƒμj ¿CG »æ©j Gògh ,ºq∏©à∏d ’EG

 • kÉªFGO ôªãà°SG .∂°ùØf ≈∏Y πîÑJ ’ .º∏©àdG πLCG øe âbh ¢ü«°üîJ ΩóY

 øe ∂«ªëj º∏©dÉa ;¿CÉ°ûdG Gò¡d ∫ÉªdG øe kGO qóëe kÉ¨∏Ñe ¢ü q°üNh ,º∏©àdG »a

 ,∫ÉªYC’ÉH ábÓ©dG äGP äÓéªdGh ÖàμdG pôà°TGh ,äGhóædG »a ∑QÉ°T .ô≤ØdG

 √òg »a ¬æY πjóH ’ ;¬«a QÉªãà°S’G ∂æμªj Ée π°†aCG ƒg º∏©àdÉa ,ÉgCGôbGh

  .IÉ«ëdG

 • A»°T q…CG áHÉàc ¿hO ,¿ƒª∏ëjh ,¿hôμØj ,¢SÉædG Ö∏ZCG .±GógC’G ójóëJ ΩóY

 å«M ,kÉ q«eƒj ÖàμJ Ée IAGôbh ,∂ægP »a ±óg qπc áHÉàμH ∂ë°üfCG .ásàÑdG

 ∂aóg ¿ƒμj ¿CG Öéjh .∂à∏«îe OhGôj kÉª∏M ≈dhC’G Iƒ£îdG øe ∂dP π©éj

 kGóYƒe ™°†J ¿CG  ƒg ∂dP øe ºgC’Gh .Ée á≤jô£H ≥«≤ëà∏d  kÓHÉbh ,kÉ q«©bGh

 πjƒWh ,óeC’G ô«°üb :±GógC’G øe ¿ÉYƒf ∑Éæg .√RÉéfE’ kGO qóëe kÉ q«FÉ¡f

 ô°ûY »æK’G ∫ÓN √RÉéfEG  ™«£à°ùJ …òdG ƒg óeC’G ô«°üb ±ó¡dÉa .óeC’G

 ∫ÓN √RÉéfEG  ™«£à°ùJ  …òdG  ƒ¡a  óeC’G  πjƒW ±ó¡dG  ÉeCG  .áeOÉ≤dG  kGô¡°T

 ±ó¡dG RÉéfEG ƒëf ¢SÉ°SC’G ôéM qó©oj óeC’G ô«°üb ±ó¡dG q¿EG .äGƒæ°S ¢ùªN

.óeC’G πjƒW

 • πªY πLDƒJ  ’  ;kGóZ ¬∏©a  ∂«∏Y Ée  ¿B’G  π©aG .∞jƒ°ùqàdGh  á∏WÉªªdG  ΩóY

.ó¨dG ≈dEG Ωƒ«dG

 • π°†aCG kÉ°üî°T ∂æe π©é«°S lôeCG kGóFÉb ¿ƒμJ ¿CG .kGóFÉb ¿ƒμJ ¿CÉH »©°ùdG ΩóY

 øμdh  .øjôNB’G  ≈dEG  QƒeC’G  ¢†©H  ¢†jƒØJ  ∂æe Ö∏£à«°Sh  ,πÑ≤à°ùªdG  »a

 ∂fE’ ;øjôNB’G øe ΩGôàM’G Ö∏£J ’ .kGóFÉb íÑ°üJ »c øjôNB’G áeóN ∂«∏Y

 íÑ°üàd qó péH IOÉ«≤dG ¢SQÉªJ ¿CG ∂«∏Y .kGóq«L kGóFÉb âæc r¿EG ¬«∏Y π°üëà°S

.kÉ©HÉJ íÑ°üJ q’CGh ,óFÉ≤dG QhO á°SQÉªªH ∂ë°üfCG .Ée kÉeƒj kÉëLÉf kGóFÉb
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 • r¿EG ?iôÑμdG ∂à«æeCG Éªa ,äÉ«æeCG çÓK nâ«£ rY oCG r¿EG .äÉ©bƒàdG ∞≤°S »qfóJ

 ,Gòd .§≤a ¬«∏Y ’EG Gƒ∏°üëj ø∏a ,∞≤°ùdG »qfóàe ƒg Éª«a kÉªFGO ¢SÉædG ô qμa

 kÉeõb ∂∏©é«°S π«Ä°V ƒg Éª«a ô«μØàdÉa .º¡JÉMƒªW iƒà°ùe ™aôH º¡«∏Y

 »a ô«μØàdG q¿EG .QÉÑédG â«dƒL ∂∏©é«°ùa ô«Ñc ƒg ÉªH ô«μØàdG É qeCG , q’EG ¢ù«d

 ∂dP ≥«≤ëJh ,kÉMƒªW ∂∏©é«°S íHôdG øe kGójõe ∂d ≥≤ëà°S »àdG ∫ÉªYC’G

.§«£îàdGh ô«μØàdG ≥ëà°ùj

 • ¿ƒKóëàj øjòdG ¢UÉî°TC’G º¡qfEG ;Q rò n¡dÉH ¢UÉî°TC’G ¢†©H º°ùàj .π©a ÓH ∫ƒb

 Ée ôeCG øY åjóëdG »a ¿hôªà°ùjh ,ôcòoj π©a q…CG πª©H ΩÉ«≤dG ¿hO ,kÉªFGO

 º¡nà n© né r© nL ™ª°ùJ ,A’Dƒg .¬≤«≤ëàd ≈dhC’G Iƒ£îdÉH ΩÉ«≤dG ¿hO I qóY kGQƒ¡°T

.kÉæ rë pW º¡d iôJ ’ ∂æμd

 øgòdG AÉØ°U ≈dEG áLÉM »a ∂qfEG .É¡q∏c ÉgÉfôcP »àdG ∞©°†dG •É≤f ô««¨J ∂«∏Y

 ≈∏Y πª©J ºd ¿EG kG qóL kÉÑ©°U kÉàbh ¬LGƒà°S ∂fC’ ;á«dÉªdG ∂àjôM ≥«≤ëJ »a QGôªà°S’G πÑb

 øe øμªàJ ø∏a , kÓãe ∞fC’G ¿Ó«°Sh ,ΩÉcõdG »fÉ©J âæc ¿EÉa .√òg ∞©°†dG •É≤f ô««¨J

 §«£îàdG ∂àq«f »a ¿Éc ¿EGh .Éª¡æe ≈aÉ©àJ ¿CG ó©H ’EG πcCÉJ Éªd »≤«≤ëdG º©£dG ¥ qhòJ

 Oƒ°ü≤ªdG kGó«L ∑QóJ ∂fCG øXCG .øg uòdG AÉØ°üH ∂«∏©a ,áæ°ùM IôμØH êôîàd Ée ôeC’

.á«dÉªdG ∂àjôM ≥≤ëJ »c ;É¡q∏c ∂Ø©°V •É≤f øe ¢ü∏îàJ ¿CG ∫hÉM .∫ÉãªdG Gò¡H

... sÒ¨ nJ :á∏¡°S IóYÉb

.(¿GÒ£dG øe øμªàà°ùa π°†aC’G ƒëf ∂°ùØf qÒ¨J ÉeóæY)

 á£«°ùH IóYÉb -

 Ée ±ô©à°S sºK øeh ,∂Ø©°Vh ∂Jƒb •É≤f kÉeÉªJ ¿B’G ∑QóJ ∂fCG ó≤àYG !¿B’G ôq«¨J

 OGó©à°S’G Gòg qó©oj ?’ ΩCG ,á«dÉªdG ∂àjôM ƒëf ≈dhC’G Iƒ£îdÉH ΩÉ«≤∏d kG qó©à°ùe âæc GPEG

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe øμªàJ »c ;OÉ¡àL’Gh qóédG ∂«∏Y øq«©àj ;Ée ¿Éëàe’ OGó©à°S’Éc
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 ∂à£N »a ¬H Ωƒ≤J πªY π°†aCG Iƒb •É≤f ≈dEG ∂Ø©°V •É≤f πjƒëJ q¿EG .Ió«L áLQO

.á«dÉªdG ájôëdG √ÉéJG »a

:∂aóg ≥«≤ëJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ób »àdG QÉμaC’Gh •É≤ædG ¢†©H ∂«dEG

 ≥FGôW ióMEG  èeGôÑdG  √òg »a ácQÉ°ûªdG  qó©J .äGòdG  ôjƒ£J èeGôH »a ∑QÉ°T

 äGòdG ôjƒ£J èeGôÑd øμªj å«M .Ωƒj qπc º∏©àJ ∂fCG ócCÉàJ ¿CG Öéj ,Gòd .äGòdG ôjƒ£J

.ôªà°ùªdG º«∏©àdG ∫ÓN øe ´ô°SCG IQƒ°üH ∂Ø©°V •É≤f ô««¨J ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe

 ,º°ùédGh π≤©∏d kAGòZ ∑Éæg q¿CG Éªμa ,∂dP n¢ùæJ ’ .ìhôdG AGòZ ;»MhôdG πeCÉàdG

 »æeõdG ∂dhóL »a ¬d âbƒdG ¢†©H ¢ü«°üîJ ∂«∏Y ;ìhôdG AGòZ ƒg πeCÉàdG q¿EÉa

.kÉªFGO ¢UÉîdG

 â©£à°SG GPEG .π°†aC’G ƒëf ∂°ùØf ô««¨J ó©H ¬H ΩÉ«≤dG ∂æμªj Ée π«∏ëJ

 , mòFóæY .π°†aCG ¢üî°T ≈dEG ∂°ùØf ô««¨àH ∂«∏©a ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG »a ÖZôJ Ée Qƒ°üJ

  .ΩÉ¡dE’ÉH ô©°ûà°S

 ó«édGh .¬H á°Uƒ°üîe Ihób Éæe ¢üî°T qπμd qπ©d .¬H …óà≤J êPƒªf øY åëHG

.Üƒ∏£ªdG ƒg Gòg .kÉ°†jCG ¬JÉMÉéf ó«∏≤J ∫hÉëf πH ,§≤a ¬H ø«Ñé©e ¿ƒμf q’CG ôeC’G »a

 âbƒdG ôaGƒJ GPEG §≤a ,ø«ëLÉædG øe º∏©àf ¿CG Éææμªj .ø«ëLÉædG IÉ«M á°SGQO

 º¡JÉcÉëe ™«£à°ùf »àdG QÉμaC’G ¢†©H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe ;º¡Jƒb •É≤f ¢SQóæd Éæjód

.É¡dÓN øe

 ,¢ü∏îe º∏©e ∂jód ¿ƒμj ¿CG Ö°SÉæªdG øe .¢ü∏îe º∏©e hCG ó°Tôe ∂jód øμ«d

.»dÉªdG ∂aóg ≥«≤ëJ ƒëf kÉªFGO ∑ó°Tô«d ;∫ƒ°UƒdG ójôJ å«M ≈dEG π°Uh ¢üî°T

 á«dÉN ,áª«∏°S áÄ«ÑH ∂°ùØf áWÉMEG ∫hÉM .áª¶æeh Ió«L áÄ«H »a ¢û«©dG ôàNG

 A»∏eh º¶æe ô«Z ¿Éμe »a õ«côàdG ∂æμªj ∞«c PEG .á«Ñ∏°ùdG QOÉ°üªdGh äGôuKDƒªdG øe

?áeÉª≤dÉH
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 ,ø«ª¶æªdG ¢UÉî°TC’G Iô°TÉ©e ∫hÉM .ø«ª¶æeh ø«Ñ«W m¢SÉfoCG ™e ¢û«©dG ôàNG

 øjôNB’G  äGôLÉ°ûe  äGƒ°UCG  ¬«a  ƒ∏©J  ¿Éμe  »a  Ió«L  IQƒ°üH  πª©dG  ™«£à°ùJ  πg

?º¡JÉæMÉ°ûeh

 ;∂«a º«îªdG  ô«KCÉJ  øe CÉLÉØà°S .áæ°ùdG  »a Iôe äÉª«îªdG  óMCG  »a ∑QÉ°T

 ,∂aóg √ÉéJG »a ∂°ùØf §«°ûæJ ≈∏Y ∑óYÉ°ù«°Sh , kÉ q«MhQh kÉ q«∏≤Y ∂æ«μªJ øe ójõ«°S

.πÑb øe É¡à∏ØZCG QƒeCG ≈∏Y ∂°UôM øe ójõ«°Sh

 •É≤f Éæjódh ,ô°ûH Éæ∏μa ,ÉgÉë°Vh á∏«d ø«H OGó©à°S’G Gò¡H ΩÉ«≤dG øμªj ’ ób

 q¿EG .π°†aC’G ƒëf ô«¨àf ¿CG ’EG Éæ«∏Y Éªa ,IÉ«ëdG »a kÉ q«Ñ∏°S Éæcƒ∏°S ¿Éc Éª¡eh .∞©°V

.ó«cCÉàdÉH π°†aCG kÉ°SÉfCG Éæ∏©é«°S ∂dòH ΩÉ«≤dG

,á∏¡°S IóYÉb:á«fÉãdG áª¡ŸG

q‹ÉŸG ∂dÓ≤à°SG ≥«≤ëàd á q«°üî°T á∏Ä°SCG

.(á«dÉŸG ∂aGógC’ § q£N ,QòëH)

  á£«°ùH IóYÉb -

 ,∂Ø©°V  •É≤æH  ±GôàY’G  ∫ÓN  øe  á«dÉªdG  ∂àjôM  ≥«≤ëJ  øe  øμªàà°S

 ô«Zh ,kÉÑ©°U ∂∏ªY ¿ƒμ«°S ,∂dP ¿hO øªa ,Iƒb •É≤f ≈dEG É¡∏jƒëJh ,É¡æe ¢ü∏îàdGh

.á n©« p≤ pH lÜGô°S ¬qfEG ; pΩÓMC’G çÉ¨°VCÉch ,πYÉa

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ƒg áWÉ°ùÑH »dÉªdG »aóg ¿Éc ,á©eÉédG »a kÉÑdÉW âæc ÉeóæY

 ≥∏©àªdG Éª¡∏ªY »a …GódGh ¢ù∏aCG ÉeóæY .kG qóL AÉ«æZCG øμf ºd , q…ódGh óYÉ°SC’ ;∫ÉªdG

 »a »H ¢Uƒ°üîªdG »∏ªY AÉ°ûfEG  ójQCG  : kÉeƒj »°ùØæd â∏b ,π«¨°ûàdG •ƒ£Nh π≤ædÉH

.ójóédG Éª¡Yhô°ûªd ∫Ée ¢SCGQ ô«aƒJ ≈∏Y ÉªgóYÉ°SCÉ°Sh ,kÉ°†jCG πÑ≤à°ùªdG
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 »a ô£N Ée ∫hCGh .∫ÉªdG øe kGô«ãc Ö°ùcCG ¿CG âbƒdG ∂dP »a »dÉªdG »ª∏M ¿Éc

 »a â∏ªY ó≤a ;kÉ q≤M ¬à∏©a Ée Gògh ,ô«Ñc πNO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe ôØ q°ùdG ƒg »dÉH

 .»∏NO øe I qóY äGQÉ≤Y âjôà°TG »æfEG ≈àM ,kÉeÉY ô°ûY »æKG ≈∏Y ójõj Éªd IQƒaÉ¨æ°S

 Éªd kÉcQóe øcCG ºd »æfC’ ;âbƒdG ∂dP »a kG qóL kÉëLÉf øcCG ºd »æfEG :∫ƒ≤dG »æØ°SDƒj

.¿B’G √ôcPCÉ°S …òdG ,»°üî°ûdG πjƒªàdG ≈Yóoj

 »æfCG í«ë°U .»aÉμdG Qó≤dÉH øμj ºd á≤«≤ëdG »a ¬æμdh ,∫ÉªdG Ö°ùcCG âæc ó≤d

 ; q»∏Y äÉYÉ£àbG âëÑ°UCG πH , kÓ©a k’ƒ°UCG øμJ ºd É¡æμd ,äGQÉ≤©dG »a ôªãà°SCG âæc

 É¡«a äôªãà°SG »àdG äGQÉ≤©dG √òg øμJ ºd .kÉ qjô¡°T »ÑJGQ øe É¡JÉ≤Øf ™aOCG âæc »æfC’

.ìÉHQC’G »d ≥≤ëJ ºd - Ée ƒëf ≈∏Y - É¡fC’ ;á«≤«≤M k’ƒ°UCG

.πÑ≤ªdG π°üØdG »a á«≤«≤ëdG ∫ƒ°UC’G øe ójõe ≈∏Y ™∏£à°S

:»dÉªdG ∂aóg ≥«≤ëàd §«£îàdG óæY É¡àaô©e ≈dEG êÉàëJ ób »àdG íFÉ°üædG ¢†©H √òg

 •  .á«dÉªdG ∂aGógCG ≥«≤ëàH CGóÑJ ¿CG πÑb ∂Ø©°V •É≤f âcQOCG ób ∂fCG ócCÉJ

.øμªe âbh ÜôbCG »a É¡àédÉ©e ∫hÉMh ,É¡æe kGQòM øc ,πbC’G »a

 • ¬àÑàc Ée ™°Vhh ,¬àHÉàc ∂«∏Y Öéjh ,kÉ q«©bGh »dÉªdG ∂aóg ¿ƒμj ¿CG Öéj

 π°†ØªdG ∂°SÉÑàbG ¬àëJ ÖàcGh ,kÉªFGO ¬JAGô≤d ø«©dG iCGôe ≈∏Y ¿Éμe »a

.»dÉªdG ∂aóg ≥«≤ëàd kÉªFGO ΩÉ¡dE’ÉH ô©°ûàd

 • ÉeóæY .É¡≤«≤ëJ πLCG øe á«dÉªdG ∂aGógCG ≈∏Y kGó«L O uó°ûJ ¿CG Öéj .õ qcQ

 ó≤ØJh ,∂ÑJôà°ùa ,äGQÉ«îdG hCG ,á«dÉªdG ±GógC’G øe ô«ãc ≥«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùJ

 áLÉM »a ∂æμdh ,ôNBG QÉ«N ∂jód ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øe .õ«côàdG ≈∏Y IQó≤dG

 áeóîH ΩÉ«≤dG øe øμªàJ ød ∂fCG  ôcòJ .¬H ΩGõàd’Gh ÉªgóMCG RÉéfEG  ≈dEG

.õ«côàdG ≈∏Y ∂JQób ó≤Øà°ùa ∂dP â∏©a r¿EG ∂fC’ ;kÉ©e ørj nó u« n°S
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 • ¢†©H »a kÉ q«∏ªY kGôeCG Gòg ¿ƒμj ób .»dÉªdG ∂aóg øY ¬H ≥ãJ kGóMCG ôÑNCG

 ø¶à°S .É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ∂«∏Y qí∏jh ,kÉªFGO ∂aGógCÉH ∑ôcò«°S ¬fC’ ;¿É«MC’G

 Gòg  øe  πéîdÉH  ô©°ûà°S  ∂fEÉa  ,»dÉªdG  ∂aó¡H  Ωõà∏J  ºd  ¿EG  ∂fCG  kÉªFGO

 RÉéfEG »a kÉ©jô°S âæc Éª∏μa .ìÉëdE’Gh á«dhDƒ°ùªdÉH ô©°ûJ ¿CG Öéj .¢üî°ûdG

.π°†aCG Gòg ¿Éc ,∂aóg

 • É¡°Vôa øe øμªààd á∏jóH á£N kÉªFGO ™°†J ¿CG Öéj .á«WÉ«àMG á£N ™°Vh

 »c ;á«©bGh á£îdG √òg ¿ƒμJ ¿CG Öéjh .≈dhC’G á£îdG íéæJ ºd ¿EG ádƒ¡°ùH

.(ê)h (Ü)h (CG) :§£îdG ™°†J ¿CG ó«édG øeh .É¡H ΩGõàd’G øe øμªàJ

 ∂à£N ™°Vh óæY É¡≤«Ñ£J ∂æμªj »àdG á∏¡°ùdG á«°SÉ°SC’G íFÉ°üædG ¢†©H √òg

 º∏ëdG q¿CG kÉªFGO ôcòJh ,±ó¡dG Gòg ƒëf ≈dhC’G Iƒ£îdÉH QOÉH .»dÉªdG ∂aóg ƒëf

 ∂fCG ôcòJh ,QòMh x¿CÉàH ∂à£N ™°V .™bGh ≈dEG ¬∏jƒëàd äGƒ£îH º≤J ºd r¿EG kÉª∏M ≈≤Ñj

.á«dÉªdG ∂àjôM ≈dEG ,¬≤«≤ëàH ,π°üà°S ±óg ÖMÉ°U ∂fC’ ;∂°ùØæH ôîàØJ ¿CG Öéj

?‹É◊G ‹ÉŸG »Øbƒe Ée

.(º«μM âfCÉa ∂aóg ƒëf ≈dhC’G ∂Jƒ£N ≥Ñ°ùj …òdG âbƒdG ‘ ‹ÉŸG ∂Øbƒe âaôY r¿EG)

 á£«°ùH IóYÉb -

 ;…Qhô°V Gògh .AóÑdG òæe ¬MôW øe qóH ’ ∫GDƒ°S ? q»dÉëdG q»dÉªdG »©°Vh Ée

 π«Ñ°S ≈∏©a .kÉe oó ob ô«°ùdG øe øμªàJ ¿CG  πÑb ∂Øbƒe ±ô©J ¿CG  ≈dEG  áLÉM »a ∂fC’

 O qóëe ´ƒf »¡£H CGóÑJ ¿CG πÑb ô«°†ëàdG á≤jôWh ,äÉfƒμªdG áaô©e øe qóH ’ ,∫ÉãªdG

 ,ø«©e ¿Éμe ≈dEG ÜÉgòdG »a ÖZôJ ÉeóæY ∂qfCG ƒg á∏¡°ùdG IóYÉ≤dG ∫Éãeh .ΩÉ©£dG øe

 ±ô©J âæc ¿EG ô«°ùdG áeRCG øe »dÉîdG π°†aC’G ≥jô£dG QÉ«àNG ∂«∏Y π¡°ùdG øe q¿EÉa

 .§Ñ°†dÉH ¿B’G âfCG øjCG
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 ∂Jƒ£N ≥Ñ°ùJ »àdG á¶ë∏dG »a »dÉªdG ∂Øbƒe âaôY r¿EG áªμM ôãcCG ¿ƒμà°S

 π°üM ó≤d .QÉ¡ qædG í°Vh »a ΩƒÑdG ó«°U ójôj øªc ¿ƒμà°ùa ’EGh ,∂aóg ƒëf ≈dhC’G

 QÉμaC’G ¢†©H ò«ØæJ ÖMCG âæc ó≤a ,∫ÉªYC’G ºdÉY »a ≈dhC’G »àHôéJ ∫ÓN »©e Gòg

 kÓ©a π°üëj Ée Gòg .É¡MÉéfE’ OQGƒªdG øe »Øμj Ée ∂∏eCG âæc GPEG Ée á°SGQO ¿hO

.º¡∏°ûa ≈dEG …ODƒj Ée Gògh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ QÉ¨°U ™e

 AÉ°ûfEG »a ¿hôμØj øjòdG ¢†©H ™e π°üëJ »àdG á£«°ùÑdG óYGƒ≤dG á∏ãeCG ¢†©H

 √ò¡d kG qóL Ö°SÉæe ¬fCG ø¶j ¿Éμe »a äÉeóN ácô°T AÉ°ûfEG ºgóMCG ójôj :º¡dÉªYCG

 ¬Øbƒe Ée :ƒg §«°ùÑdG »°SÉ°SC’G ∫GDƒ°ùdG øμdh .∂dòH ΩÉ«≤dG ó«édG øe ,º©f .áeóîdG

 òæe ¬dÉªYCG ºYO ™«£à°ùj πg øμdh ,kG qóL Iõ«ªe ¬Jôμah kGó«L ¿ƒμj ób ?¿B’G »dÉªdG

?QÉªqãdG ∞£b á∏Môe ≈dEG π°üj ≈àM ,ájGóÑdG

 ΩóY ∑Qój ¿CG ó©H ¬àcô°T ¥ÓZEG ≈dEG ôeC’G ¬H »¡àæj ób hCG ,ø«Jôe ôμØj ób

 øe ¬°ü∏î«°S ,ájGóÑdG òæe åëÑdG Gò¡H ¬eÉ«b q¿EÉa ,Gòd .á«aÉμdG OQGƒªdG ¬cÓàeG

.∫ÉªdGh âbƒdG ≈∏Y ßaÉëj sºK øeh ,á«dhC’G AÉ£NC’G ¢†©H

:kÉ q«dÉM »dÉªdG ∂Øbƒe ±ô©àd É¡≤«Ñ£J ∂fÉμeEÉH »àdG äGƒ£îdG √òg ∂«dEG

 ∂JÉeGõàdG »g äÉYÉ£àb’G ¿EG .¿B’G É¡μ∏àªJ »àdG äÉYÉ£àb’G OóY »a ôμa

 hCG ∂à∏FÉY √ÉéJ á«dÉªdG äÉeGõàd’Gh ,á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdGh ,¢Vhô≤dG :πãe) ájô¡°ûdG

 ≥∏≤J ’ .»dÉªdG ∫Ó≤à°S’G ≥«≤ëJ øY ¿hó«©H ÉæÑ∏ZCG q¿CG ô©°ûJ ób ,(ïdEG ...,øjôNB’G

 ób .∂à∏MQ »a ≈dhC’G ∂Jƒ£îH CGóHGh ,»dÉªdG ∂aó¡d §«£îàdG óæY kGQòM âæc r¿EG

 ΩõàdG .™«ªédG ™e π°üëjh ,»©«ÑW ôeCG Gòg øμdh ,∂≤jôW »a äÉWÉÑME’G ¬LGƒJ

  .ΩÉeC’G ƒëf ô«°ùdG »a ∂àjQGôªà°SG ≈∏Y ßaÉëJ »c ;•ÉÑ°†f’ÉH
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 øe Gòg π©é«°S .kÉ q«dÉM É¡μ∏ªJ »àdG  OQGƒªdGh ∫ÉªdG QGó≤e õ«ªJ ¿CG  Öéj

 kGó«©H âæc GPEÉa ,¿B’G »dÉªdG ∂Øbƒe ≈∏Y óªà©«°S ¥É°ûdG ∂∏ªY q¿C’ ; ká∏¡°S ∂JÉ«M

 ∫ƒ°UC’Gh ,¢VQC’Éc IóY k’Éμ°TCG OQGƒª∏d q¿EG .ôãcCG óéH πª©J ¿CG ≈dEG ô£°†à°ùa ,kG qóL

 ;kG qóL ájQhô°V OQGƒªdG √òg .äGQÉ≤©dG øe Égô«Zh ,äƒ«ÑdGh äGQÉ«°ùdG πãe áàHÉãdG

 .πÑ≤à°ùªdG »a ¬«dEG êÉàëJ ób …òdG »dÉªdG ∂WÉ«àMG ;É¡fC’

 ¬«∏Y π°üëJ …òdG ∂∏NO ÖfÉL ≈dEG kÉ q«aÉ°VEG kÓNO ∂d ôaƒJ ∫ƒ°UCG q…CG ∂∏ªJ πg

 ∂∏NO ÖfÉL ≈dEG πNO ô«aƒJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ób k’ƒ°UCG ∂∏ªJ ¿CG ó«édG øe ?∂∏ªY øe

 ∂MÉHQCG øe Gòg ójõj ó≤a , q»FõL ΩGhóH iôNCG k’ÉªYCG ó pLƒJ ¿CG AÉcòdG øeh ,…ô¡°ûdG

 πq«îJ ;Iô«Ñc áaRÉée Gòg »a q¿C’ ;§≤a πNó∏d óMGh OQƒe ≈∏Y róªà©J ’ .ájô¡°ûdG

!ICÉéa πNódG Gòg äô°ùN ƒd

  ?IQhô°†dG óæY É¡æe ∫ÉªdG ±Óà°SG ™«£à°ùJ ,Ée á°ù°SDƒe hCG ,¢üî°T ∂jód πg

 . q»FõédG ∂∏ªY ´hô°ûe äô°ùN ∫ÉM »a •É«àMG ’EG Gòg Ée

 êÉàëJ ób .∂ª¡a ájGóH ƒg ´ƒ°VƒªdG Gòg øY ∂dDhÉ°ùJh ∂dƒ°†a q¿EG ?¿B’G ÉfCG øjCG

 ∂bÓ£fG á£≤f ¿ƒμ«°S ¬æμd ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLE’G »a kGô«Ñc kGó¡L ∫òÑJ ¿CG ≈dEG

.á«dÉªdG ájôëdG ≥«≤ëJ »a ∂aóg ƒëf

?kÉ q«dÉe k qÓ≤à°ùe ¿ƒcCG ¿CG ≈dEG êÉàMCG ºc :∂°ùØf ∫CÉ°SG

.(ôNBG ≈dEG ¢üî°T øe ‹ÉŸG ∫Ó≤à°S’G ≥ q≤ëj …òdG QGó≤ŸG ∞∏àîj)

 á£«°ùH IóYÉb -

.∂JÉ«M Üƒ∏°SCG ≈∏Y ≥ØæJ Ée QGó≤e ≈∏Y ¬«dEG êÉàëJ …òdG QGó≤ªdG óªà©j

.ôNBG k’Éãe òNCÉæd
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:Q’hódÉH kÉ qjô¡°T ™aóJ , nâfCG

.á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG §°ùb , 200

.á≤°ûdG QÉéjEG ,600

.á«∏°ùàdG πFÉ°Shh ΩÉ©W ,400

.(AÉªdGh AÉHô¡μdGh ∞JÉ¡dG :(ô«JGƒa) ÜÉ°ùM ¿É«H πãe) áYƒæàe äÉ≤Øf ,200

.äÉ°ù°SDƒªdG /øjôNB’G ™e äÉeGõàdG ,500

.Q’hO 1900 = ´ƒªéªdG

 ( kGQÉªãà°SG) kÓ°UCG ∂∏ªJ ¿CG πLCG øe ;§«£îàdG øe øμªàà°S ,QGó≤ªdG Gòg ∂àaô©ªH

.≠∏ÑªdG Gòg ∂d ôaƒj ¿CG øμªj

 ™°ùJh kÉØdCG É¡æe ≥Øæà°S ∂qfEÉa ,kÉ qjô¡°T Q’hO »ØdCG ≈∏Y π°üëJh ,kÉØXƒe âæc ƒ∏a

 IógÉ°ûeh ΩÉ©£dG ∫hÉæàd ∂«ØμJ §≤a Q’hO áÄe ∂©e ≈≤Ñ«°Sh ,ô¡°T πc Q’hO áÄe

 âæμªJ ¿EG ≈àM ,QÉNO’G øe øμªàJ ød ,ájÉ¡ædG »ah .Éªæ«°ùdG »a π°†ØªdG ∂ª∏«a

 ∂dP q¿CG ø¶J πg ?áæ°ùdG »a É¡Yƒªée ¿ƒμ«°S ºμa ,ô¡°T qπc »a Q’hO áÄe QÉNOG øe

.ihóL ¿hO kÉãg’ ìóμJ âfCGh äƒªà°S ÉªHQ ?kÉ«aÉc

 øe øμªààd ;¬jôà°ûJ π°UCG »a ô«μØàdG »g É¡H Ωƒ≤J ób kAÉcP AÉ«°TC’G ôãcCG q¿EG

.∂JÉ«M Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ≈∏Y ∑óYÉ°ùj »aÉ°VEG πNO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¬dÓN

 ∑óYÉ°ùj kÓNO ∂«∏Y qQój ¬qfEÉa ,πaGƒdG hCG êhO äƒ¡dG ™«Ñd k qÓëe âjôà°TG ƒ∏a

.¬∏«¨°ûàd Ée kÉ°üî°T óéJ ¿CG ƒg ¬«dEG êÉàëà°S Ée πch ,∂JÉeƒ°üN ¢†©H ™aO ≈∏Y

 …QÉéàdG ∂Yhô°ûe ¬H …ôà°ûà°S …òdG ∫ÉªdÉH ∂d øjCG øe :ƒg º¡ªdG ∫GDƒ°ùdGh

 »dÉªdG »Øbƒe Ée :¿GƒæY âëJ kÉ≤HÉ°S ´ƒ°VƒªdG Gòg ¢ûbƒf ,ÖÑ°ùdG Gò¡d ?ô«¨°üdG

 øe øμªàà°ùa ,áàHÉK k’ƒ°UCG hCG iôNCG QOÉ°üe ∂∏ªJ âæc ¿EG ∂fCG ±ô©J ¿CG Öéj ?»dÉëdG
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 ∑DhÉbó°UCG ¿ƒμj ób .kÉ q«aÉ°VEG kÓNO ∂d ≥≤ëJ IójóL á«ëHQ ∫ƒ°UCG AGô°ûd ∫ÉªdG ø«eCÉJ

 áfGóà°SG óæY ôJƒàdÉH ô©°ûà°S ∂fCG ∑QóJ ¿CG Öéj øμdh ,∂d iôNCG QOÉ°üe ∂HQÉbCGh

 qOQ øe øμªàJ ºd r¿EG hCG , nâ©bƒJ Éªc QƒeC’G ô°ùJ ºd r¿EÉa ;∂HQÉbCG Éªq«°S’h º¡æe ,∫ÉªdG

!IQÉ°ùîr∏ nd Éj ;ºμæ«H ábÓ©dG Aƒ°ùà°ùa ¬«∏Y ≥ØàªdG âbƒdG »a º¡dÉe

 ≈dEG êÉàëj ’ πªY AÉ°ûfEG ƒg πNódG øe ójõe ≥«≤ëàd iôNC’G QOÉ°üªdG óMCG

 π°Uƒààd á«YGóHE’G ¥ô£dG ¢†©H »a ô«μØàdG q’EG ∂«∏Y Ée .¬∏«¨°ûàd ∫ÉªdG øe ô«Ñc ≠∏Ñe

 Ée IôμØH êhôîdG ∂«∏Y øq«©à«a ,Ée A»°T »a kÉ°ü°üîàe âæc r¿EGh ,QÉμaC’G √òg ≈dEG

 …òdG ´GóHE’G øY åjóëdG π q°üØæ°S .¥ƒ°ùdG »a ¬©«Ñd ∂H ¢Uƒ°üîe èàæe áYÉæ°U øY

.kÉ≤M’ ∂dƒM øe ¢UôØdG RÉ¡àfG á«Ø«ch ,¬H ΩÉ«≤dG ∂æμªj

 ¿CÉc .É¡H ™àªà°ùJ »àdG AÉ«°TC’ÉH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ∂fEÉa ,kÉ q«dÉe k qÓ≤à°ùe ¿ƒμJ ÉeóæY

 ∫ƒWCG kÉàbh »°†≤J ¿CGh ,kÉeÉªJ IÉ«ëdG »a ∂JÉÑZQh ,∂àbh »a ºμëàdG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμJ

 IôμØdG .iôNC’G á£°ûfC’G øe ô«ãμH Ωƒ≤Jh ,∞dƒédG Ö©∏Jh ,∂FÉbó°UCGh ∂à∏FÉY ™e

 k qÓ≤à°ùe íÑ°üàd ∑Rƒ©j Ée áaô©e ≈dEG áLÉM »a ∂fCG »g ´ƒ°VƒªdG Gòg »a á°ù«FôdG

 mòFóæY ,Q’hO áÄe ™°ùJh kÉØdCG ∂d ≥≤ëj π°UCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe âæμªJ GPEÉa .kÉ q«dÉe

. q»dÉªdG ∂dÓ≤à°SG ≥ q≤ëà°S

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«μH á≤∏©àªdG á¨«°üdG ≈∏Y Iô«NC’G äÉ°ùª∏dG ™°Vh øe øμªàà°Sh

!§«£îàdÉH ™àªà°SG .kÉ q«dÉe k qÓ≤à°ùe ¿ƒμàd ¬«dEG êÉàëJ …òdG ≠∏ÑªdG ójóëJ óæY ,∂aóg

  ?»à£N Ée ,¿PEG

.(IóY OQGƒe øe ‘É°VEG πNO ≈∏Y π°üMCÉ°S :¬°ùØæd º«μM πLQ ∫Éb)

 á£«°ùH IóYÉb -

 »àdG ∫ƒ°UC’G AGô°ûd »aÉμdG ∫ÉªdG ∂∏àªJ ’ ∂fCG »a ôμØJ âæc ¿EG ?»à£N Ée
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 Iôμa ?∂H kÉ°Uƒ°üîe kÓ°UCG ôμàÑJ ’ nºp∏ na ,»aÉ°VEG πNO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ∂æμªJ

.Ée mπ°UCG QÉμàH’ ´óÑªdG ∂∏≤©d kÉÑjQóJ Gòg ¿ƒμj ób ?∂dòc ¢ù«dCG ,á©FGQ

 Iójôa ájô≤ÑY Éæe πμ∏a ,É¡cQóJ ’ äÉØ°U OƒLh ≈dEG ICÉéa á«JB’G íFÉ°üædG ∂¡ÑæJ ób

:É¡eóîà°ùj

 • .ÖàμdG ∞«dCÉJ øe øμªààa ,QƒeC’G ô«°ùØJh áHÉàμdG ó«éJ ób .ÖàμdG ∞«dCÉJ

 ¢SQOC’ »fOhGôJ »àdG QÉμaC’G ¬«a ÖàcCG ,kGô«¨°U kGôàaO πªMCG âæc Ée kÉªFGO

 øe ™«£à°ùJ »àdG ¥ô£dG óMCG qó©j ÖàμdG ∞«dCÉJ q¿EG . kÉ≤M’ É¡≤«Ñ£J ¿ÉμeEG

 »a kÉ©«∏°V ¿ƒμJ ¿CG kÉ qª¡e ¢ù«d .¬«a ¢üàîJ …òdG ´ƒ°VƒªdG ácQÉ°ûe É¡dÓN

 ™e ¬H πYÉØàdG ójôJ …òdG ó«édG ´ƒ°VƒªdGh óYGƒ≤dG ∑ÓàeG »Øμj ;áHÉàμdG

 .∂FG qôb

 • ™«Ñàa ,kÉeÉ°SQ hCG  , kÉª qª°üe hCG  , kÉfÉæa ¿ƒμJ ób .º«ª°üàdGh ôjƒ°üàdG ¿É≤JEG

 äCÉ°ûfCG  ºK ,QÉª©e º uª°üe äCGóÑa ,QƒeC’G Q qƒ°üJ ó«LCG âæc ó≤d .∂dÉªYCG

 ¿ÉμªdG øY kÉØ∏àîe kÓªY äCÉ°ûfCG  ¿CG  ó©H ,∫ÉéªdG Gò¡H á°UÉîdG »JÉcô°T

.á«∏ª©dG äGôÑîdG øe kGô«ãc ¬«a âª∏©Jh â°SQO …òdG

 • èeÉfôH ôjƒ£J øe øμªààa ,Üƒ°SÉM èeôÑe hCG kÉª pdÉY ¿ƒμJ ób .≥£æªdG IOÉLEG

 ôjƒ£J  ≈∏Y  kGó«L k’Éãe  (Microsoft)  âaƒ°Shôμ«e  ácô°T  qó©J  .¬©«Hh  Ée

 ,ºdÉ©dG QÉ£bCG »a ≈æZC’G πLôdG (Bill Gates) ¢ùà«L π«H πq«îJ .èeGôÑdG

 .√ô°SCÉH ºdÉ©dG »a â©«H »àdG äÉ«éeôÑdG OGóYEG ≥jôW øY ¬àcô°T Q qƒW …òdG

.≥£æªdG »a kGó«L âæc r¿EG ∂H á°Uƒ°üîªdG á«éeôÑdG OGóYEG ∂fÉμeEÉH

 • ≈dEG êÉàëj ¬qfCG hCG ,∫Ée ¢SCGQ ≈dEG êÉàëj ’ πªY QÉμàHG ∂fÉμeEÉH .∂JGQÉμàHG

 êôîJ ¿CG hCG ,Ée IôμØH êôîàd kGó«L ∂∏≤Y π pª©oJ ¿CG ’EG ∂«∏Y Éeh ,¬æe π«∏b

 ,∂©ªàée  »a  IOƒLƒªdG  ô«Z  äÉLÉ«àM’G  óMCG  áaô©e  ∫ÓN  øe  IôμØH

.áLÉëdG √òg á«Ñ∏àd ¢ü≤ædG Gòg qó°ùJ áeóN QÉμàHGh
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 • ∂JÉØsdDƒe  ™«H  ∫hÉëJh  ,kÉ q«≤«°Sƒe  kÉØqdDƒe  ¿ƒμJ  ób .É≤«°SƒªdG  ∞«dCÉJ  IQÉ¡e

.∫ÉªdG Ö°ùμd

 • ,π«îàJ ¿CG ∂fÉμeEÉH .Ió«édG QÉμaC’G Qó°üe ƒg ∫É«îdG .ΩÉ¡dE’Gh πq«îàdG

 »àdG AÉ«°TC’G óMCG ƒg πq«îqàdÉa .Ió«°üb hCG ájGhQ áHÉàc ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμJ ¿CG hCG

 √òg âfÉc GPEG Éªq«°S’h ,ô°ûÑdG »æÑd  Ió«L áeóN QÉμàHG É¡dÓN øe ∂æμªj

 ¬Ñ°ùc  ∂æμªj  …òdG  ∫ÉªdG  QGó≤e §≤a π«îàJ  ¿CG  ∫hÉM .áHƒ∏£e áeóîdG

.∂dÉH »a äô£N Iójôa Iôμa ÖÑ°ùH

 • Ωƒ°SQ  º uª°ü oe  ¿ƒμJ  ¿CG  áÑgƒªdG  √òg  ∫ÓN  øe  ™«£à°ùJ .Ωƒ°SQ  º qª°üe

.∂∏NO ójõàd k qÓ≤à°ùe

 ’ πNO Qó°üe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂©°Sh »a Ée ∫òÑJ ¿CG  kÉªFGO ∂d π°†aC’G øe

 êÉàëj ’ πªY »a ô«μØàdG ø°ùëà°ùªdG øe q¿EÉa ∂dòdh .¢UÉîdG ∑ó¡L ≈∏Y óªà©j

.kÉ≤«∏W kG qôM ∂dòH íÑ°üàa ,¬∏«¨°ûJ ≈∏Y ∂æe ±Gô°TEG ≈dEG

 ¿CG áªμëdG øe ¢ù«∏a ,IóY QOÉ°üe øe »aÉ°VEG πNO OÉéjEG »g á°ù«FôdG IôμØdG

 ôμàÑJ ¿CG ∂«∏Y πH ,Iô«Ñc áaRÉée ∂dP »a q¿C’ ;§≤a óMGh πNO Qó°üe ≈∏Y óªà©J

 Ée ∞°ûμà°SGh ,∂dƒM øe ¢SÉædG º««≤J ∫hÉMh ,∂àbh ôªãà°SG .πNó∏d iôNCG QOÉ°üe

 ¢†©H »JCÉj Éª«a .√ÓYCG IQƒcòªdG äÓgDƒªdG óMCG ∂∏àªJ âæc ¿EG  ¬H ΩÉ«≤dG ∂æμªj

 âdhÉM ¿EG äÉYhô°ûªdG øe ójõe QÉμàHG ∂æμªjh ,¬H ΩÉ«≤dG ∂æμªj Ée ≈∏Y á∏ãeC’G

 .∂°ùØf QÉÑàNG
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á«dÉŸG ∂àjôM ≥«≤ëàd ¬H Ωƒ≤J §«°ùH ¢SÉ°SCG :áãdÉãdG áª¡ŸG

:∫hC’G ∂∏NO Qó°üe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d § q£N

?kÉØXƒe øc

∂dòc ≈≤ÑJ ¿CG ’ ,OƒbƒdÉH OhõàJ ¿CG »g kÉØXƒe níÑ°üJ ¿CG øe IôμØdG)

.(!ôª©dG øe Úà°ùdGh á°ùeÉÿG ≈àM

 á£«°ùH IóYÉb -

 πjƒªJ hCG ,∫Ée ¢SCGQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ∂àÑZQ ƒg πªY ≈∏Y ∂dƒ°üM ÖÑ°S q¿EG

 »a É¡FÉ°ûfE’ §£îJ »àdG áæ¡ªdG º∏©ààd hCG  ,∂ægP »a ô£îJ »àdG ∫ÉªYC’G ∫ƒ°UCG

 ≠∏ÑªdG  ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe øμªàJ ød ,kGóHCG .∂aóg Üƒ°U ¥Ó£f’G IQGô°T ¬qfEG ;πÑ≤à°ùªdG

 ;∫ÉæªdG áÑ©°U á∏«°Sh É¡fCG ócDƒªdG øªa ,∂∏NO ô«aƒJ OôéªH ôªãà°ùàd ¬«dEG êÉàëJ …òdG

 .≠∏ÑªdG ∂dP ™ªéJ ¿CG ¿hO ∂JÉ«M ∫GƒW πª©dÉH ôªà°ùJ ób ∂fC’

:∂àØ«Xh ÖfÉL ≈dEG É¡H ΩÉ«≤dG ∂æμªj »àdG äÉMGôàb’G ¢†©H ∂«dEG ,¬«∏Yh

 ôN qóJ »c kÉªFGO ∂dP π©ØJ ¿CG Öéj .§≤a âbDƒe ôeCG áØ«XƒdG q¿CG kÉªFGO ôcòJ

 ∂dÓ≤à°SG ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH ∂aóg ≥«≤ëàd ;¬«dEG áLÉM »a âfCG …òdG ∫ÉªdG øe kGójõe

.∂aóg ≥«≤ëàd kÓ©a kG qOÉL ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y ,…CG .Ée Ωƒj »a q»dÉªdG

 Ée ∫hCG q¿EG .∂d Ió«L Iƒ£N √ò¡a ,»aÉ°VEG π rNnO ≈∏Y π°üëàd »FõL πª©H ºb

 º¶©e q¿CG ôcòJ .∂∏ªY IQGOEG á«Ø«c º∏©ààd á«aÉc IôÑN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ƒg ¬«dEG êÉàëJ

 ∫ƒ°üëdG ∂àYÉ£à°SÉH q¿CGh ,§≤a q»FõL ΩGhóH äCGóH ób ∂dƒM øe áëLÉædG ∫ÉªYC’G

.¬«∏Y π°üëJ …òdG πNódG ÖfÉL ≈dEG º¶àæe ƒëf ≈∏Y »aÉ°VEG πNO ≈∏Y

CHICKEN OR EGG.indd   61CHICKEN OR EGG.indd   61 11/25/14   11:00 AM11/25/14   11:00 AM

o b e i k a n d l . c o m



?á°†«ÑdG ΩCG áLÉL qódG 62

 ’ .™aO Iƒb ¬fEG ;áYô°ùH …ôédG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ™aO Iƒb ´QÉ°ùàdG qó©j ;´ uô°S

 Iôe ÉgQÉªãà°SG ≈dEG áLÉM »a ∂qfEG πH ,±ô°üªdG »a á∏£©e ∂JGôNóe ∑ôJ ∂æμªj

 áÑ°ùf ≈∏Y OÉªàY’G ΩóY ∂«∏Yh ,áYô°ùH »dÉªdG ∂aóg ≥«≤ëJ »a ÖZôJ âæc ¿EG iôNCG

.ìÉHQC’G ∂d ≥≤ëàd ;∂dGƒeCG π q̈ °T É q«g ;±ô°üªdG ∂d É¡eó≤«°S »àdG á«fóàªdG ìÉHQC’G

 ¿CG äOQCG GPEG Éªq«°S’h ,∂àØ«XƒH kÉ qªà¡e ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG áLÉM »a âfCG .∂∏ª©H qºàgG

 ¢UÉîdG ∂∏ªY »a ¬°ùØf ΩÉ¶ædG ´ÉÑJG »a ÖZôJ ó≤a ,É¡«a ≥sÑ£ªdG πª©dG ΩÉ¶f º∏©àJ

 , q»bÓNCG ’ πªY ¬qfEG ;∂àcô°T ≈∏Y ¢ù°ùéàJ ’ .≈∏°†ØdG ∂à°Uôa √òg ¿ƒμàa , kÓÑ≤à°ùe

.kÉ°†jCG ¬ÑÑ°ùH øé°ùdG »a ∂H tê nõ oj óbh

 ¢Vhô≤dG  Ö∏£d É¡«a πª©J »àdG  ácô°ûdG  hCG  Ió«édG  ∂àØ«Xh øe óØà°SG

 øe á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG  áLÉM »a âfCG .á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdGh

 kGQó°üe É¡Ø°UƒH á«fÉªàF’G ∂JÉbÉ£H ∫Éª©à°SG πÑb ,Gòd .¥ƒ°ùààd ¢ù«dh ∑QÉªãà°SG πLCG

 .Ió«ØªdG ô«Zh Ió«ØªdG ¿ƒjódG ø«H ¥ôØdG ±ô©J ¿CG Öéj ,¢UÉîdG ∂∏ªY πjƒªàd

 Ée ≈°übCG ∫òHGh ,É¡ÑMÉ°U âæcƒd Éªc ácô°ûdG »a πªYG .kÉ°ü∏îe kÉØXƒe øc

. qóéH πªYG .á°UÉîdG ∂àcô°T »a ¢ü∏îe πªY ≥jôa ≈∏Y kÉÑjôb π°üëàd ;∂©°Sh »a

 ∑Qóàa ;QÉNO’G ´ƒ°Vƒe »a kGóHCG πWÉªJ ’ .…Qhô°V Ωƒj πμa ,QÉNO’G πLDƒJ ’

.Gòg ∂∏gÉ°ùJ ÖÑ°ùH âbƒdG øe kGô«ãc ∂∏ªJ ’ ∂fCG ¿GhC’G äGƒa ó©H

 »àdG AÉ«°TC’G º∏©J .∂∏ªY ¿Éμe »a Qhój Ée áaô©ªd »Øμj ÉªH kÉ q«dƒ°†a øc

 Gòg ≈∏Y QƒeC’G ô«°S ÖÑ°S º¡ØJ ¿CG ∫hÉMh ,∂dƒM øe Qhój Ée ±ôYGh ,≈cPCG ∂∏©éJ

.á«dÉëdG ácô°ûdG »a ∂∏ªY ∫ÓN ∑GP hCG ƒëædG

 ≥≤ëàd ;∂jód Ée ≈°übCG ∫òHG .∂°ùØf øY kÉ«°VGQ øμJ ’ ,∂aGógCG ≈∏Y kAÉæH

 ∫ƒ°üëdG ∂aóg ¿Éc ¿EGh ,áYô°ùH CGóHÉa QÉNO’G ∂aóg ¿Éc r¿EÉa ,™«£à°ùJ Ée π°†aCG

.Ωƒj qπc ºq∏©àdÉH ∂«∏©a QÉμaCG ≈∏Y
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 ’ .¢ùeCG ¬H ΩÉb ÉªH Ωƒ≤«d ¬eƒf øe ß≤«à°ùj ; kÉØXƒe ¿ƒμJ ¿CG π¡°ùdG øe ¢ù«d

 ∂«∏Y Ée áaô©ªd »Øμj ÉªH kÉé°VÉf øch ,¿GôÄØdG Ió«°üe »a ´ƒbƒdÉH ∂°ùØæd íª°ùJ

 ;∞«°ùdÉc âbƒdGh ,áHƒ°ùëe ∂∏ªY ΩÉjCÉa ;ΩÉeC’G ≈dEG Iƒ£N Ωó≤Jh ,∂aóg ≥≤Mh ,¬∏©a

.∂©£b ¬©£≤J ºd ¿EG

:∫hC’G ∂∏NO Qó°üe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d § q£N

πª©dG CGóHG

.(á«dÉŸG ∂àjôM ≥≤ëàd á≤jôW ´ô°SCG ƒg πª©dG ‘ AóÑdG)

 á£«°ùH IóYÉb -

 ≈dEG áÑ°ùædÉH kG qóL kGQòM ¿ƒμJ ¿CGh ,Ö°SÉæªdG πª©dG AÉ°ûfEG ∂«∏Y q¿CG kÉªFGO ôcòJ

 øe ô«ãc  ∑Éæg .π°ûØdG  Égô«°üe ∫ÉªYCÉH  ¿hDhóÑj  øjòdG  ºg ¿hô«ãμa  ,∂Yhô°ûe

.íLÉf πªY AÉ°ûfE’ É¡YÉÑJG ∂fÉμeEÉH »àdG ø«fGƒ≤dG

 ∂∏ªY  AÉ°ûfEG  óæY  ¿ÉÑ°ùëdG  »a  ÉgòNCG  Öéj  »àdG  ájQhô°†dG  QƒeC’G  ¢†©H  √òg

:∂H ¢Uƒ°üîªdG

�   ¢UÉî°TC’G øe kGô«ãc ¿ƒfÉ≤dG Gòg ô°UÉëj .¥ƒ°ùdG áLÉM ¿ÉÑ°ùëdG »a òN

 í∏£°üe ô«°ûj .èàæ oªdÉH ºà¡J ÉgóLCG »àdG ∫ÉªYC’G º¶©ªa ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh

 áYÉæ°üH ΩÉ«≤dG sº nK øeh ,∂dƒM øe ¢SÉædG äÉLÉ«àMG áaô©e ≈dEG ¥ƒ°ùdG õ«côJ

 õ«côàd ¢ùcÉ©e ƒ¡a èàæ oªdG õ«côJ ÉeCG  .äÉLÉ«àM’G ∂∏J »Ñ∏J áeóN hCG  ènàæ oe

 ø«ªgƒàe kÉéàæ oe ¿hôaƒj º¡a ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG º¶©e CÉ£N øªμj Éægh .¥ƒ°ùdG

 øμj ºdh kGó«L ∂éàæ oe ¿Éc Éª¡e -∂£«Ñãàd kGQòY- øμdh .¬Ñëà°S ¢SÉædG q¿CG

 ¿ƒdhÉëj º¡qfEG ;AÉc qòdÉH ¿ƒª°ùqàj øFÉHõdG ,kÉ q«dÉM .√hôà°ûj ø∏a ¬«dEG áLÉM »a ¢SÉædG
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 »a kGõcôe ∂ péàæ oe øe π©éJ ÉeóæYh ,§≤a ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée ≈∏Y ∫ÉªdG ¥ÉØfEG

.¢SÉædG øe ô«ãμd kÉ qjQhô°V √DhGô°T íÑ°ü«°ùa ¥ƒ°ùdG

�   »àdG áª¡ªdG QƒeC’G óMCG Gòg q¿EG ?¥ƒ°ùdG º¡aó¡à°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY Ée

 OóY OGR Éª∏c :CGóÑe øe ¬«dEG ô¶æJ ¿CG ∫hÉM .∂eÉªàgG Ö∏°U »a É¡©°†J ¿CG Öéj

 ±ó¡à°ùJ q’CG ∫hÉM .¬≤«≤ëJ ∂æμªj …òdG íHôdG OGR ,ø«a nó¡nà r°ù oªdG ¢UÉî°TC’G

.¢SÓaE’G É¡«a ∑ô«°üªa ;IOhóëe É¡fÉμ°S áÑ°ùf kÉbƒ°S

�   kÓ°UCG OƒLƒe èàæ oe êÉàfEG äOQCG GPEG .kGõq«ªe ¿ƒμJ ¿CG óH ’ ,kÉØ∏àîe ¿ƒμJ ¿CG Öéj

 A»°ûdG ¢†©H kÉØ∏àîe ∂éàæ oe ¿Éc ¿EGh .Ée á≤jô£H kGôμàÑe øμa ,¥Gƒ°SC’G »a

.ø«μ∏¡à°ùªdG øe kGójõe Üòéà°ùa

�   ;ƒHô«àdÉc  ;∂JÉ©«Ñe  ´ qô°ùJ  ≥jƒ°ùàdG  »a  IQÉ¡ªdG  q¿EG .kGóu«L  ¥ qƒ°ùJ  ¿CG  Öéj

 øe kGójõe Ö°ùμJ ∂dòHh ,äÉ©«ÑªdG øe kGójõe ∂d ≥≤ë«°S ó«édG ≥jƒ°ùàdÉa

 É¡q∏c É¡H Ωõà∏J ¿CG ÉeEÉa ,Iô«ãc óYGƒb ≥jƒ°ùà∏dh .∂dòc í«ë°U ¢ùμ©dGh ,ìÉHQC’G

 ±ô©àd ;AÓª©dG ¬Ñ°ùμj ÉªH ájGQO ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y Öéjh .É¡æY RhÉéàJ ¿CG hCG

.≥jƒ°ùà∏d ¬°ü«°üîJ ≈dEG êÉàëJ …òdG QGó≤ªdG

�  .ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y ó«Øà°ùàd ;¿ÉμeE’G Qób IOƒédÉH ºàgG .IOƒédG

�   ¿ƒμ∏¡à°ùªdG  …ôà°û«°S  . kÉ©jô°S  ™°SƒàdG  ≈∏Y  Gòg  ∑óYÉ°ùj .¢ûeÉ¡dG  ´ÉØJQG

.¥ƒ°ùdG »a kGõcôàeh kGójôa ¬∏©éJ ¿CG â©£à°SG ¿EG ∂éàæ oe

�   âfÉc ¿EG π°ûØà°S ∂fC’ ;´ƒ°VƒªdG Gò¡H kGó«L ºà¡J ¿CG Öéj .áÑ°SÉæe πªY á£N

 äÉbhC’G »a kG qó©à°ùe ¿ƒμà°ùa ájÉæ©H ∂à£N â©°Vh ¿EG øμdh ,áÄ«°S ∂∏ªY á£N

 ¿CGh ,áaÉc »MGƒædG øe É¡aó¡à°ùJ »àdG ¥ƒ°ùdG ¢SQóJ ¿CG ∂«∏Y ,Gòd .É¡©«ªL

 »àdG äGQÉμàH’Gh ,äÉ«fGõ«ªdGh ,¿ÉªKC’Gh ,º¡©«ªL ∂«°ùaÉæe ≈∏Y kÉ©∏£e ¿ƒμJ

.¢UÉîdG ∂∏ªY IQGOEG Ióe ∫GƒW Égò«ØæJ ≈dEG êÉàëJ
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k’hCG ∂°ùØæd ™aOG

 ∂àjƒdhCG øμàd ,ôNBG Qó°üe q…CG hCG ∂∏ªY øe πNO hCG íHQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G óæY)

.(∂°ùØæd %20 - %10 ¬àÑ°ùf Ée ¢ü«°üîJ

 á£«°ùH IóYÉb -

 ∂°ùØæd ™aóJ ¿CG Öéj ,¬«∏Yh . kÓÑ≤à°ùe ≠∏ÑªdG Gòg QÉªãà°SG ∂æμªj ,πHÉ≤ªdG »ah

 .iôNC’G ∂JÉeGõàdÉH ó q¡©qàdG πÑb k’hCG

?kÉ qjQhô°V kGôeCG k’hCG ∂°ùØæd ™a qódG tó© oj nº pd

 ∑QÉªãà°SG πLCG øe Ée á∏Môe »a ∫ÉªdG Gòg ≈dEG êÉàëà°S .∑QÉªãà°SG ∫Ée ¿ƒμ«°S

 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ôNBG πNO Qó°üe √QhóH ¿ƒμ«°S …òdG ,πÑ≤à°ùªdG »a ∂H ¢Uƒ°üîªdG

.kÉ q«dÉM ¬μ∏ªJ …òdG Qó°üªdG

 äÉeRC’G »a ≠∏ÑªdG Gòg ≈∏Y OÉªàY’G ∂æμªj .¢UÉîdG …ó≤ædG ∂WÉ«àMG ¿ƒμ«°S

 ∂JÉ«M ∫GƒW ≠∏ÑªdG Gòg â«æL ób ∂fCG ôcòJh ,√ó«©à°S ∂fCG ócCÉJ øμdh .§≤a áª¡ªdG

 ¬«dEG êÉàëJ …òdG …ó≤ædG •É«àM’G ∂∏àªà°S ∂fCG ≈dEG áaÉ°VEG .§≤a QÉªãà°S’G πLCG øe

.ì sô n°ù oJ ¿CG ó©H IójóL äÉcô°T øY ¬«a åëÑJ …òdG âbƒdG »a

 ¢†©H »a kGõLÉY ¿ƒμJ ÉeóæY .øe qõdG QóZ øe πÑ≤à°ùªdG »a kÉ q«dÉe ∂«ªë«°S

 AÉe ßØëà°S ∂fEÉa ,∂dÉM Aƒ°S OGORGh ,∂dƒM øe øjô«ãμc kÓªY óéJ ’h ,¿É«MC’G

.∂FÉbó°UCGh ∂HQÉbCG øe ∫ÉªdG AGóéà°SG ∫óH ∂¡Lh

 ∫ÉªdG ∂cÓàeÉH kÉæÄª£e ¿ƒμJ ÉeóæY øgòdG »aÉ°U ¿ƒμà°S .∫ÉÑdG ìÉJôe ¿ƒμà°S

. q…Qhô°V ƒg Éª«a õ«côàdG ≈∏Y QóbCG ¿ƒμà°S ,¬«∏Yh .Ée áeRCG »a â©bh ¿EG

�  q¿CGh ,É¡H á≤ãdG Ö°ùμà°S ∂fC’ ;í«ë°U Gòg .∂°ùØæH kÉfÉªjEGh kÓeCG OGOõà°S

 .¬«dEG ƒÑ°üJ Ée ≥«≤ëJ ≈∏Y ∂JQó≤H kÉ©æà≤e ∂∏©é«°S ∂°ùØæH ∂fÉªjEG
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�  íjô°ùàdG CÉÑf ´Éª°S á¶ëd q¿EG .πª©dG øe ∂ëjô°ùJ óæY kÉ≤∏b ¿ƒμJ ød

 ∞«c :á«JB’G ä’DhÉ°ùàdG ºgOhGôJ å«M ;ø«ØXƒª∏d kÉYõa äÉ¶ë∏dG ôãcCG »g

 ?¢û«©à°S ∞«c ,»Jô°SCG øY GPÉe ?ΩÉ©£dG ≈∏Y π°üMCÉ°S øjCG øe ?ƒéfCÉ°S

  .∂éYõJ ød ∞bGƒªdG √òg πãe

 ô©°ûJ  âæc ¿EG  ∂°ùØæH  kGQƒîa ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj .QGô≤à°S’G  øe ô«ãμH  ô©°ûà°S

 ôãcCG ∂dƒM øe ºdÉ©dG ≈dEG ∂Jô¶f íÑ°üàa ,áMGôdÉH ô©°ûJ ∂∏©éj ¬fC’ ;QGô≤à°S’ÉH

.k’DhÉØJh kÉbGô°TEG

�   .»dÉªdG ∂aóg ≥«≤ëàH ≥∏©àj Éª«a êhOõe âbƒdG ¿CÉH ô©°ûà°S ,kÉ q«°ùØf

 ±ô°üààd ôÑcCG á≤ãH ô©°ûà°S ,ƒªæJh ójõJ ∂JGôNóe ¿CÉH ô©°ûJ ¿CG OôéªÑa

 .√òg ∂JGôNóe »a

�  ó©H ¬©ªéà°S …òdG QGó≤ªdG ÜÉ°ùëH ∂dP ¬«Ñ°ûJ øμªj .Ée ôeCG ≈dEG ™∏£àà°S

 π«ªà°Sh ,Ée ôeCG ≈dEG kÉ©∏£àe ¿ƒμà°S ,∂JGôNóªH kGó«©°S ¿ƒμJ Éeóæ©a .áæ°S

 Ée ≈°übCG ∫òÑà°S ∂fCG kGó«L ±ô©J ∂fC’ ;ôãcCG ∂JGôNóªH ΩÉªàg’G ≈dEG

.É¡æe ô«ãc ≥ØæJ ¿CG ¿hO ójõeh ójõe QÉNO’ ∂©°Sh »a

�  ƒ∏©«°Sh , kÉMÉJôe ΩƒædG »a q§¨à°S ,A»°T ∂≤∏≤j ød .ø«©dG ôjôb ΩÉæà°S

.ó¨dG ¿CÉ°ûH kÉ≤∏b ¿ƒμJ ødh ,»dÉÑJ ’h ∑ô«î°T

 .√RhÉéJ ∫hÉëJ q’CGh ,kÉª¶àæe ôeC’G Gòg ¿ƒμj ¿CG Öéj .¿B’G k’hCG ∂°ùØæd ™aOG

.πÑb øe Gò¡H âªb ∂fCG ƒd ≈æªàJh ,¬à©ªL Ée QGó≤e øY ∫AÉ°ùàà°S ,Ée Ωƒj »a

.(§≤a áHÉY qódG π«Ñ°S ≈∏Y ?áfGóà°S’G ™«£à°SCG πg) !≥a sƒe QÉNOG
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∂JÉeGõàdG ¢†«ØîJ

.(πØ°SC’G ≈dEG iô°ù«dG ∂eób óMCG Üòéj ⁄ ¿EG ´ô°SCG IQƒ°üH ∫ÉÑ÷G ‹ÉYCG ≥q∏°ùJ ∂fÉμeEÉH)

 á£«°ùH IóYÉb -

 ∂jód âfÉc GPEG  ∫ÉªdG ôNóJ ¿CG  Ö©°üdG øe .∂JÉYÉ£àbG QGó≤e øe r¢† uØ nN

 √òg ¢†«ØîJ πLCG øe äGƒ£N OÉªàYG Öéj ,Gòd .ÉgOGó°S ∂«∏Y ájô¡°T äÉeGõàdG

.ócDƒe ƒëf ≈∏Y øμdh ,A§ÑH ÉgOGó°ùd á£N ™°Vh ∫ÓN øe äÉYÉ£àb’G

:äÉYÉ£àb’G ´GƒfCG »JCÉj Éª«ah

 ¿CG Öéj .É¡«∏Y π°üëJ ób »àdG äÉYÉ£àb’G ≈∏ZCG óMCG .á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG

 øe ≈fOC’G qóëdG qó°ùJ q’CGh ,øμªe âbh ´ô°SCG »a äÉYÉ£àb’G √òg OGó°ùd á£N ™°†J

 qóëdG ™aOCG  âæch ,á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG øe kGô«ãc âμ∏àeG ,kÉ q«°üî°T .kÉªFGO §°ù≤dG

 .IóY äGƒæ°S ∫ÉëdG √òg ≈∏Y â«≤H »æfCG ÅLÉØªdG ôeC’G øμdh ,ΩGhódG ≈∏Y ≈fOC’G

 ô«JGƒa ∑OGó°S óæY áq«aÉ°VEG á£≤f 300-250 áaÉ°VEG ádhÉëªH ∂ë°üfCG »æfEÉa ,Gò¡dh

.á«fÉªàF’G ∂àbÉ£H

 Ée Gòg  .(AÉbó°UC’Gh ÜQÉbC’G :πãe) ádƒ≤©ªdG ô«Z á«dÉªdG øjôNB’G ÖdÉ£e

 íÑ°üj áLQód º¡à∏FÉ©H á≤«Kh ábÓY ≈∏Y ¿ƒfƒμj å«M ;¢UÉî°TC’G Ö∏ZCG ™e π°üëj

 »a ∞bƒªdG Gòg ∫É«M ±ô°üàJ ¿CG ∂«∏Y .kÉfÉ«MCG º¡à¡LGƒe ∫ƒ≤©ªdG ô«Z øe É¡«a

 ød .¬H ΩÉ«≤dG …ƒæJ Ée º¡d í°VƒJ ¿CÉc ,»≤£æe Üƒ∏°SCÉH º¡d ∂©°Vh ìô°T ∫hÉëJ ¿CG

 Gòg ∞bƒàd IôμàÑe ¥ô£H ô«μØàdG ∫ÓN øe ’EG kÉfÉ«MCG ∞bƒªdG Gòg …OÉØJ øe øμªàJ

 ¿CG Öéj øμdh .¬æe ìÉHQC’G »æLh ¬JQGOEG º¡æμªj kÉ£«°ùH kÓªY º¡d ø qeDƒJ ¿CÉc ,ôeC’G

 Ée GPEG Éª«a πª©dG Qƒ£J áÑbGôe  ∂«∏Y Öéj PEG .∂dòH ΩÉ«≤dG óæY kÉ°†jCG kGQòM ¿ƒμJ

 ¿CG ∫hÉM .¬JQGOEÉH ¬H ≥ãJ Ée ¢üî°ûd íª°ùJ ¿CG hCG ,Ió«L IQƒ°üH ¬JQGOEG ¿ƒæ°ùëj GƒfÉc
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 ±ô©J ∂fCG øXCG »àdG πFÉ°SƒdG øe ô«ãc ∑Éæ¡a ,∂dòH ΩÉ«≤∏d á≤jôW »a ô«μØàdG CGóÑJ

?∂dòc ¢ù«dCG ,¿B’G òæe É¡°†©H

 ≈∏Y Ió«édG á∏ãeC’G óMCG .∂JÉYÉ£àbG ≈∏ZCG ∂°ùØf âfCG ¿ƒμJ ób .∂°ùØf âfCG

 óMCG kÉ q≤M âæc GPEG Ée ôÑàîàd ∂©°SƒH Ée π©aG.∫ÉªdG ¥ÉØfEG óæY ∂YÉaófG »g ∂dP

 q…CG ôÑàNGh ,¬ª u«bh ,Ée ô¡°T »a ∂dÉe ≥ØæJ ∞«c ÖbGôJ ¿CG ∫hÉM ,∂JÉYÉ£àbG ≈∏ZCG

.¿Éμe q…CG »a Öjô°ùJ

 ™°Vh ∂fÉμeEÉHh .±QÉ°üªdG øe ¢Vhô≤dG øª°†àJ ób .á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG

.øμªe âbh ÜôbCG »a ÉgOGó°ùd §£N

 ∂∏ªY  øμj  ºd  ¿EG  kÉªFGO  π°üëj  Ée  Gòg .áëLÉædG  ô«Z  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G

 ≥Øæà°S å«M ,∂«∏Y kÉYÉ£àbG Gòg ∂∏ªY íÑ°ü«°S ∫ÉëdG √òg »ah . kÉëLÉf …QÉéàdG

.πFÉW ¿hO ,ÖàμªdG äÉ≤Øfh ,º¡ÑJGhQh ,∂«ØXƒe ≈∏Y ∫ÉªdG

É¡μ∏“ »àdG QOÉ°üŸG áaô©e

 ºé◊ á£N º°SQ øe øμªàà°S ,k’hCG ∑QOÉ°üe ±ô©J ÉeóæY)

.(á«dÉŸG ∂àjôM ≥≤ëàd ¬dòÑà°S …òdG πª©dG

 á£«°ùH IóYÉb -

 .á«dÉªdG ájôëdG ƒëf ∂bôW õjõ©J øe øμªàà°S mòFóæY ,∑QOÉ°üe ±ô©J ÉeóæY

 mπªY AÉ°ûfEG πLCG øe ∫ÉªdG øe ø«©e Qób ™ªL ≈∏Y ∂JQób ƒg QOÉ°üªdG √òg óMCG

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe kÓªY Å°ûæJ ¿CG äôàNG ób âæc ¿EG í«ë°U Gòg) ∂H ¢Uƒ°üîe

 Ée ƒgh ,É¡°VGôbEG hCG É¡©«H ∂fÉμeEÉÑa ,iôNCG ∫ƒ°UCG ∂jód ¿Éc GPEGh .(»dÉªdG ∂aóg

.ôNBG kGQó°üe qó©j
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:É¡μ∏àªJ ób »àdG QOÉ°üªdG ´GƒfCG ¢†©H »JCÉj Éª«ah

 • »a  ∂JGôNóe  ¿ƒμJ  óbh  .∂JGôNóe  ºéM  ≈∏Y  Gòg  óªà©j .äGôNóªdG

.É¡FÉ°ûfE’ § q£îJ »àdG ∫ÉªYC’G »a ôªãà°ùàd kGô«Ñc kÉfƒY ∫GƒMC’G º¶©e

 • óæY á«fÉªàF’G º¡JÉbÉ£H ¢UÉî°TC’G Ö∏ZCG Ωóîà°ùj .á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG

 kÉMÉHQCG ≥≤ëà°S ∂fCG ócCÉàJ ¿CG ’EG ∂«∏Y Ée .º¡JÉYhô°ûe AÉ°ûfEG »a ´hô°ûdG

 óFGƒØdG q¿EÉa ,kÉ©«ªL ±ô©f Éªch .¿ÉªàF’G øe ¢VGôàb’G Ée kÉeƒj äOQCG Ée GPEG

.≈∏YC’G »g ô¡°T qπc »a É¡©aO ∂«∏Y »àdG á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y áÑJôàªdG

 • ∂fÉμeEÉÑa ,ºgóæY ó«L ó«°UQ ∂jód Éª∏c .¬©e πeÉ©àJ …òdG ±ô°üªdG

.É¡«dEG âéàMG ∫ÉM »a º¡dGƒeCG ΩGóîà°SG

 • QOÉ°üe ≈dEG ∂àLÉM ∫ÉM »a ∂∏ªY qÜQ øe ¢VGôàb’G ™«£à°ùJ .πª©dG ÜQ

 øe áæ«©e ≠dÉÑe ¢VGôàbG ≈∏Y É¡«ØXƒe äÉcô°ûdG ¢†©H óYÉ°ùJ óbh .á«dÉe

.ä’ÉëdG ¢†©Ñd ∫ÉªdG

 • hCG  É¡©«H  ∂fÉμeEÉH .áàHÉãdG  ∫ƒ°UC’G  øe ∂dP ô«Z hCG  ,IQÉ«°ùdG  hCG  ,â«ÑdG

 »àdG QOÉ°üªdG ´GƒfCG øe kÉ qª¡e kÉYƒf áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G qó©Jh .QÉéjEÓd É¡°VôY

.É¡«∏Y OÉªàY’G ∂æμªj

 • á«dÉªdG  QOÉ°üªdG  äÉ«é«JGôà°SEG  ióMEG  ∂∏ªY  ™«H  qó©j .…QÉéàdG  πª©dG

.ó«L qπé°S GPh ,kÉëHôe ∂∏ªY ¿Éc GPEG Éªq«°S’h ,äÉbhC’G ¢†©H »a Ió«édG

 .ádƒ¡°S ôãcCG AÉ«°TC’G π©L ∂fÉμeEÉH ¿ƒμ«°S ,∑QOÉ°üªH á q≤ëdG ∂àaô©e ∫ÓN øe

 øe ÖfÉL qπc »a ô¶ædG º©æJ ¿CGh ,ójó°T QòëH ∂dòd §£îJ ¿CG kÉªFGO ∂d ó«édG øe

.kÉ≤ qaƒe kÉ q¶M ;ádƒ¡°S ôãcCG ∂aóg ≥«≤ëJ π©L á«Ø«c áaô©e øe ∂æμªà°S »àdG ÖfGƒédG
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»∏ª©dG è¡ædG :PƒØædG

.(∂aóg ≥«≤– ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ™FGQ ´ uô°ùÃ ¬«Ñ°T ôeCG PƒØædG)

 á£«°ùH IóYÉb -

 áÄe πb πH ,±É©°VCG áKÓK hCG ø«Ø©°V ∂MÉHQCG IOÉjõH PƒØædG Gòg ∂d íª°ùj ób

 »ææμªj ∞«c :§«°ùÑdG ∫GDƒ°ùdG Gòg ∂°ùØf ∫CÉ°SG .∑óMh ¬H Ωƒ≤J ób Éªe ´ô°SCG ∞©°V

 ¿CG ’EG ∂«∏Y Ée ,kG qóL í°VGh ÜGƒédG ?¢UÉî°TC’G øe ójõeh ójõªd »JÉeóN ºjó≤J

.∂∏ªY π«¨°ûàd º¡æe kGójõe ∞ qXƒJ

:PƒØædG Gòg ≥«≤ëàd Éª¡æe IOÉØà°S’G ∂æμªj ¿É°ù«FQ ¿ÉYƒf ∑Éæg

1 . ,∂jód πª©∏d ¢UÉî°TC’G øe ô«ãc ∞«XƒJ óæY PƒØædG øe ´ƒædG Gòg ≥≤ëàj  .øjôNB’G äÉbhCG

 ≥«≤ëJh ,∂LÉàfEG áØYÉ°†e øe øμªàà°S .∂∏ªY ΩÉ¶f π«¨°ûJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdG ºg ¿ƒfƒμ«a

.∑óMh πª©dG øe k’óH ¢UÉî°TC’G øe kGójõe âØ qXh GPEG ìÉHQC’G øe ô«ãc

 ≈∏Y øjôNB’G äÉbhCG ΩGóîà°SG äOQCG ¿EG É¡eGóîà°SG ∂fÉμeEÉH »àdG QÉμaC’G ¢†©H ∂«dEG

:∂H ¢Uƒ°üîe PƒØf º¡qfCG

�   ; kÉ qjQhô°V kGôeCG Gòg qó©j ,¢UÉîdG ∂∏ªY AÉ°ûfEG óæY .áØ«Xƒ∏d ¢üî°T π°†aCG ôàNG

 ¢üî°T π°†aCG QÉ«àNG ∂«∏Y .∂∏ªY π«¨°ûàH ¿ƒeƒ≤«°S øe ºg ¢UÉî°TC’G A’Dƒ¡a

 ôcòJh ,∂dP ô«Z á°ùªN øe kÉªFGO π°†aCG óMGh »cP ∞Xƒe π«¨°ûàa ;áØ«Xƒ∏d

 øY É°VôdÉH ô©°ûJ ¿CG ∫hÉëJ ’ .∂«ØXƒe AGOCG ≈∏Y óªà©J ∂∏ªY á©ª°S q¿CG kÉªFGO

 ÉeóæY .∑QÉ«àNG »a kG qóL kGQòM ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y πH ,ø«ØXƒªdG ø««©J óæY ¢ùØædG

 ,º¡∏ª©H ΩÉ«≤∏d •É°ûædÉH ¿ƒ©àªàj GƒfÉc GPEG Ée õ«ªJ ¿CG º¡ªdG øe ,∂«ØXƒe QÉàîJ

 óæYh .ºgóæY Ée ≈°übCG  ¿ƒdòÑj  º¡∏©éà°S Gò¡H ∂fC’ ;¬d  º¡qÑM øe ócCÉàdGh

 ’h ,Ió«édG ΩÉ°ùbC’G øY ºgQÉÑNEG ΩóY ¿ÉÑ°ùëdG »a ™°†J ¿CG ∂«∏Y ,º¡æ««©J
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 äÉÑ«îH ºgôÑîJ ¿CG π°†aC’G øe πH .ácô°ûdG É¡eó≤J »àdG ÉjGõªdGh äGóYÉ°ùªdG

 ¿CG øe øμªàà°S ,AGôLE’G Gòg ∫ÓN øe ;º¡∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒj ób »àdG πeC’G

.’ ΩCG º¡ØFÉXh AGOCG »a ¿ƒÑZôj GƒfÉc GPEG Ée ±ô©J

�   …ójC’G äGP øcÉeC’G »a øjôNB’G ∞«XƒJ ≈∏Y kGQOÉb âæc GPEG Ée ±ô©J ¿CG ∫hÉM

 á«dÉY äGQÉ¡eh á«fóàe ∫ƒNóH ø«ØXƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG q¿EG .á°ü«NôdG á∏eÉ©dG

 É¡«a á∏eÉ©dG …ójC’G ¿ƒμJ »àdG ∫hódG »a kÉªFGO π°üëj Ée Gògh .Iô«Ñc Iõ«e

.¬°ùØf âbƒdG »a π«gCÉàdG øe m∫ÉY Qób ≈∏Y É¡æμdh ,á°ü«NQ

�   ø«ØXƒe ø««©J øe ∂æμª«°S Gòg q¿C’ ;A»°T qπμd kGó«L πªY ΩÉ¶f ™°†J ¿CG Öéj

 áª¶fCG q¿EG .ó©H Éª«a ΩÉ¶ædG Gòg ™e πeÉ©àdG øe ¿ƒæμªà«°S ÉgóæYh .IQÉ¡e πbCG

 øªe á«dÉ©dG äGQÉ¡ªdG …hP ∞«XƒJ øe ¢ü∏îàdG øe ∂æμªà°S Ió«édG πª©dG

.≈∏YCG ÖJGhQ º¡d ™aóJ

�   ¿CG »a ∂àÑZQ ƒg ø«ØXƒªdG ø«©J ¬∏LC’ …òdG ÖÑ°ùdG .øjôNBÓd πª©dG ¢V qƒa

 ∫hÉM §≤a ,∂Yhô°ûe »a âfCG πª©J ¿CG »a  á«ªgCG ’ .∂∏ªY ΩÉ¶f ™e Gƒ∏eÉ©àj

 Gƒª∏©à«d ;¿É«MC’G ¢†©H »a ¿ƒ∏°ûØj º¡YO ,∑ô«¨d πª©dG ¢VqƒØJ ∞«c º∏©àJ ¿CG

 IóFÉØdG Éªa ,¬«a πª©J âæc ¿EÉa .∂Yhô°ûe »a πª©dG ΩóY ∫hÉM .º¡∏°ûa øe

?ájGóÑdG òæe ø«ØXƒªdG ø««©J øe

�   ,á©°VGƒàe äGQÉ¡e …hP kÉ°UÉî°TCG Ö∏£àjh ,ô«Ñc ó¡L ≈dEG êÉàëj ’ πªY AÉ°ûfEG

 øe øμªàJ ¿CG π°†aC’G øe q¿CGh .∂eÉ¶f π«¨°ûJ πLCG øe §≤a á°†Øîæe ÖJGhQh

 á≤«≤ëdG √òg qó©J .º¡∏«¨°ûàd á«dÉY ô«Z äGQÉ¡e …hP k’ÉªY Ö∏£àj πªY AÉ°ûfEG

.É¡≤«Ñ£J ∂æμªj Ió«L πªY áq«é«JGôà°SEG

2 . .∫Éª∏d ôNBG kGQó°üe iôNCG á°ù°SDƒe q…CG  hCG  ,á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ¿ƒμJ ób .øjôNB’G ∫GƒeCG

 øe ¬«∏Y π°üëJ …òdG ∫ÉªdG Gòg ∞«XƒJ ™«£à°ùJ .øjôNB’G ∫GƒeCG É¡fƒª°ùj º¡fEÉa ,Gò¡dh

 ∂«∏Y ÖJôà«°S ó«cCÉàdÉH øμdh ,ènàæ oe hCG áeóN πμ°T ≈∏Y ∂H ¢Uƒ°üîe πªY AÉ°ûfE’ øjôNB’G
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 ∫ÉªdG ¢†©H ¢VGôàbÉa ;áÄ«°ùdGh Ió«édG ¿ƒjódG ø«H ¥ôØdG ±ô©J ¿CG ó«édG øe .É¡©aód óFGƒa

 √OGó°ùH âfCG Ωƒ≤J …òdG ƒ¡a Åu«°ùdG øjódG ÉeCG ,ó«L øjO ∂æe k’óH √OGó°ùH Ée ¢üî°T ΩÉ«bh

.∂æ«ÑL ¥ôY øeh ∂°ùØæH

:øjôNB’G ∫GƒeCG ∫Éμ°TCG ¢†©H ∂«dEG

�   .Ö∏£dG ó©H ∂JÉéàæ oe π°SôJ âæc ¿EG Gòg ≥«Ñ£J øμªj .kÉ≤Ñ°ùe ¿ƒcôà°ûªdG

.èàæ oªdG ∑GòH ºgOhõJ sºK øeh ,kÉ≤Ñ°ùe ™aódÉH º¡d íª°ùJ ¿CG ká≤«≤M ∂fÉμeEÉH

�   ∂Yhô°ûe »a øjôªãà°ùªdG ∫GƒeCG ∞«XƒJ ≈∏Y IQó≤dG q¿EG .¿hôNBG ¿hôªãà°ùe

 ≥FGô£dG ióMEG »g ∂∏ªY »a QÉªãà°S’G ≈∏Y º¡©«é°ûJ ∂àdhÉëe ∫ÓN øe

.∂eÓMCG º¡©«ÑJ ∂qfEG ;∂dòd iôNC’G

�   ∂JÉbÉ£Ñd ájó≤ædG ∞∏°ùdG »g ∫Éª∏d iôNC’G QOÉ°üªdG óMCG .á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG

 ób »àdG  QOÉ°üªdG  ≈∏ZCG  óMCG  »g á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG  q¿CG  n¢ùæJ  ’ .á«fÉªàF’G

.É¡«∏Y π°üëJ

�   ádhÉëe q¿EÉa ,∂aô°üe iód ó«L πé°S ∂jód ¿Éc GPEG .á«aô°üªdG ¢Vhô≤dG

 º¶©e »ah .kG qóL á«cP Iƒ£N ∂Yhô°ûe πLCG øe ±ô°üªdG ∫GƒeCG ΩGóîà°SG

 ,kÉ©jô°S Ée QÉ≤Y AGô°T …ƒæJ âæc ¿EG ∂°Vhôb ≈∏Y ±ô°üªdG ≥aGƒj ,ä’ÉëdG

 πªY AÉ°ûfEG »a ¿ƒÑZôj ¿ƒ°V pôà≤ªdG ¿Éc ¿EG ¢Vhô≤dG ºjó≤J »a OOôàj ø«M »a

.π°ûØ∏d á°Vô©e ∫ÉªYC’G √òg º¶©e ¿EG å«M ;Ée

�   óªà©j Gògh .kÉ≤M’ ™aó∏d á∏¡e πHÉ≤e º¡©FÉ°†H øjO uQƒªdG ¢†©H Ωó≤j .∑hOuQƒe

.π¡ªdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡à≤K Ö°ùc ∂«∏Y ;º¡©«ªL øjóbÉ©àªdG ≈∏Y

�   ÜQÉbC’G  øe  ∫ÉªdG  ≈∏Y  π°üëJ  ¿CG  ∂fÉμeEÉH  ,kGô«NCGh .AÉbó°UC’Gh  ÜQÉbC’G

 »a ºμæ«H ô°UGhC’G ™£≤æJ ÉªHôa ;∂JGQÉ«N ôNBG Gòg ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,AÉbó°UC’Gh

 .ºμæ«H ¬«∏Y ≥ØàªdG âbƒdG »a OGó q°ùdG ôã©J ∫ÉM
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∂dƒ°UCG AÉ°ûfEÉH CGóHG

.(áæ÷G ƒëf º«≤à°ùŸG ≥jô£dG ƒg á°UÉÿG ∂dƒ°UCG AÉ°ûfEG)

á£«°ùH IóYÉb -

 ∂«∏Y π¡°SC’G øe ¿ƒμ«°S .¿B’G ∂dƒ°UCG AÉ°ûfEÉH AóÑdG ∂°Th ≈∏Y âfCÉa !è¡àHG

 ;∂JÉYÉ£àbG â°† qØN ¿CG ó©H ôÑcCG ájôëH ¢ù qØæqàdG ¿B’G ∂àYÉ£à°SÉH q¿C’ ;Gò¡H ΩÉ«≤dG

 .É¡°†©H qπbC’G »a

:¿ÉÑ°ùëdG »a É¡©°Vh ∂fÉμeEÉH »àdG ∫ƒ°UC’G ¢†©H ,√ÉfOCG

�   ¬«a πª©J ¿CG ¿hO kÉMÉHQCG ∂d ≥≤ëj πªY .∂H ¢Uƒ°üîe …QÉéJ π°UCG AÉ°ûfEG

 √AÉ°ûfEG ójôJ …òdG …QÉéàdG ∂∏ª©d kG qóL kÉÑ°SÉæe kÉeÉ¶f ™°†J ¿CG Öéj .kÉ q«°üî°T

.¬∏«¨°ûJ øe ∑ƒØXƒe øμªà«d

�    .(Égô«LCÉJ øμªj ,äGQÉ≤Yh ,áªjôc IQÉéMh ,ôgGƒL :πãe) áªq«b AÉ«°TCG AGô°T

 øe kÉ≤M’ ¬©«H ºK ,¬©ªL ∂æμªj kÓ°UCG ∂∏àªJ ¿CG ä’ÉëdG ¢†©H »a π°†Øjh

.ôNBG …QÉéJ mπ°UCG »a ¬æªK QÉªãà°SG IOÉYEG πLCG

�   øe ô«ãc ∑Éæ¡a ,kG qóL m∫ÉZ QÉ≤Y AGô°T ≈dEG  áLÉM »a â°ùd .Ée QÉ≤Y AGô°T

 ,QÉ≤©dG AGô°T óæY ∂°ùØf º««≤J ≈dEG áLÉM »a âfCG .áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉH äGQÉ≤©dG

 øe kÓNO ôaƒJ ¿CG ójôJ πg ;»dÉªdG ∂aóg á≤«≤M ƒg ¬àaô©e Öéj Ée ∫hCGh

 áLÉM »a ∂fCG »æ©j Gò¡a ,∂dòc ôeC’G ¿Éc ¿EG ?§≤a áYƒæàªdG ∂JÉ≤Øf πLCG

 âfCÉa ,∞≤ q°ùdG á«dÉY ∂JÉLÉ«àMGh ∂aóg ¿Éc ¿EG øμdh ,§≤a ô«¨°U QÉ≤Y ≈dEG

 ¿ƒμJ ¿CG Öéj .πHÉ≤ªdG »a kÉ«dÉY kÉëHQ ∂d ≥≤ëj QÉ≤Y ∑ÓàeG ≈dEG áLÉM »a

 ó≤©dG º¡a ≈dEG  áLÉM »a ∂fC’ ;ô«¨°U ∫ÉªYCG ∫Éée ¥ƒ≤M AGô°T óæY kGQòM

.É¡eó≤j »àdG äÉeóîdGh
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�   øe A»°T »a ôμØJ ¿CG  Öéj .IôÑN øe ¬H ™àªàJ Ée ≈dEG  óæà°ùj mπ°UCG  AÉ°ûfEG

.∂°ü°üîJ øe kÉéàæ oe ™æ°üJ ó≤a ,πÑb øe ÉfôcP Éªc ∂JôÑN

...™àªà°SG .á«∏ª©dG ∂Jô«°ùe ájGóH πH ,ájÉ¡ædG »g √òg â°ù«d !≈¡àfG

 kGQOÉb âæc ¿EG ∫ÉªYCG øe √AÉ°ûfEG ™«£à°ùJ Ée Å°ûæà°S ,á∏Ñ≤ªdG ÜÉàμdG ∫ƒ°üa »a

 áÑ°ùædÉH ¢SÉ°SC’G ôéM ƒg …QÉéàdG ∂∏°UCG AÉ°ûfEG q¿CG ôcòJh .É¡æe iõ¨ªdG º¡a ≈∏Y §≤a

 GPEGh .∂Yhô°ûe AÉ°ûfEG óæY kGó«L åëÑdÉH ∂ë°üfCGh . q»dÉªdG ∫Ó≤à°S’G ≥«≤ëàd ∂«dEG

 ∫ÉªYC’G AÉ°ûfEG q¿CG kÉªFGO ∂fÉÑ°ùM »a òNCÉJ ¿CG ∂«∏©a ,∂H ¢Uƒ°üîe πªY AÉ°ûfEG äOQCG

 ô¶æJ ¿CG ≈dEG á«≤«≤M áLÉM »a âfCÉa ,∂dòdh .kG qóL á«dÉY π°ûa áÑ°ùf πªëj ájQÉéàdG

.ájQÉéàdG äÉYhô°ûªdG AÉ°ûfEÉH á≤∏©àªdG QÉμaC’G √òg »a
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∑QÉμaCG º«¶æJ :ê Iƒ£ÿG

áëHôe QÉμaCG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ∑ÒμØJ ´ qô°S

...∂∏°†a øe »æcô°TCG

.(∂JÉ«M Ò«¨J ≈∏Y É¡JQó≤H kÉÑjôb CÉ nLÉØoà°ùa ,§≤a IAGô≤dÉH kÉ qªà¡e âæc ¿EG)

á£«°ùH IóYÉb -

 ∞ë°üdG IAGôb q¿EG .ÖàμdGh äÓéªdGh ∞ë°üdG ™dÉW ,áYƒæàªdG QÉμaC’G ≈∏Y ™∏ qWG

 πH ,Ö°ùëa ∫ÉªYC’G ∫Éée »a QÉμaC’G ≈∏Y ™∏ q£J ød ;kÉ q≤M Iô«ãe áHôéJ äÓéªdGh

.kÉ°†jCG ∂JGOôØe AGôKEG øe øμªàà°S

 RÉØ∏àdG IógÉ°ûe π°†aCG âæc ,á°UÉîdG »àHôéJ ∫ÓN øeh ,kGô«¨°U âæc ÉeóæY

 ÜÉàμdG ¿Éc .êQÉîdG ≈dEG äôaÉ°S ¿CG ó©H ’EG IAGô≤dÉH kÉ qªà¡e íÑ°UCG ºdh .Ωƒ«dG ∫GƒW

 »Ø¨°T Ió°ûdh .≥FÉ≤ëdÉH ºàgCG »æ∏©L ÜÉàc ∫hCG  ,øjƒμàdG ôØ°S É qª«°S’h ,¢Só≤ªdG

 kÓLQ ¿ƒcCG ¿C’ »°ùØf »a ô«Ñc ôKCG ¬d ¿Éc Gògh . kÓeÉc ∫hC’G π°üØdG â«¡fCG ,¬JAGô≤H

 kÉ qªà¡e âëÑ°UCG  ¿CG  ≈dEG  ,iôNCG  ájOÉY Öàc IAGôb »a ÖZQCG  âæc ,∑GòfBG  . kÉëdÉ°U

 Öàc IAGô≤d (Robert Kiosaki) »æ¨dG »cÉ°Sƒ«c äôHhQ ódGh »æª¡dCG ó≤d .∫ÉªYC’ÉH

 AÉ°ûfEÉH  á≤∏©àªdG  ÖàμdG  ≈dEG  π«eCG  âæc óbh  .»°üî°ûdG  πjƒªàdÉH  á≤∏©àªdG  ∫ÉªYC’G
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 º¶©e »a ∫ÉªYC’G Öàc CGôbCG âæc »æfCG ∑QOCG øcCG ºd ,ø«ëdG ∂dP ≈dEG .äÉYhô°ûªdG

.π°†aC’G ƒëf Éfô««¨J ≈∏Y IQób IAGô≤∏d q¿EG :ƒg ¬dƒb ójQCG Ée .âbƒdG

:IAGô≤∏d ∂©aóà°S »àdG Ió«édG ÜÉÑ°SC’G ¢†©H ∂«dEG

 • ± qô©J øe øμªàà°S ,ÖàμdG IAGô≤H .∂jód »FGô≤dG ÜÉ©«à°S’G IQÉ¡e ôjƒ£J

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ∑ó«Øà°S »àdG ,äÉª∏μ∏d ÖJÉμdG ∫Éª©à°SG á«Ø«c

 • ødh ,∂dƒM øe Qhój Ée qπc ≈∏Y ôãcCG kÉ©∏£e ¿ƒμà°S .∂H §«ëj Ée ∑GQOEG

.∫Gõ©f’G hCG AÉ°übE’ÉH ô©°ûJ

 • ô«Z QÉμaC’G q¿EG .¿É©eEÉH äCGôb ¿EG QÉμaC’G øe Ohóëe ô«Z ¢†«a ÜÉ°ùàcG

.∂ª«∏©J »a kGQÉªãà°SG ôeC’G Gòg qóY ∂fÉμeEÉHh , kÓ©a IOhóëe

 øe ∫hC’G π°üØdG IAGôb ≈àM ¿ƒ©«£à°ùj ’ ¢UÉî°TC’G º¶©e q¿CG kÉ°†jCG ∑QOCG »æfEG

 .π∏ªdÉH ™jô°ùdG ºgQƒ©°ûd øμdh ,¬H º¡eÉªàgG Ωó©d ¢ù«d ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »a ÜÉàμdG

 áëØ°U áÄe çÓK IAGôb á«Ø«c  »a á°UÉîdG  »à«é«JGôà°SEG  ∂cQÉ°TCG  ¿CG  qOhCG  ,¬«∏Yh

 øY ,(á°SQÉªe ≈dEG áLÉM »a Gòg øμdh ,áHÉYO â°ù«d) áYÉ°S øe πbCG »a É¡HÉ©«à°SGh

:»g ,çÓK äGƒ£N ≥jôW

 • äÉëØ°üdG í qØ°üJ ,§«°ùH ôeCG  Gòg ,º©f .¬æY Iôμa òNC’ ÜÉàμdG íØ°üJ

.áëØ°U ôNBG ≈àMh ¢Sô¡ØdG øe ;É¡q∏c

 • Iôe ÜÉàμdG í qØ°üJ .kÉ£«°ùH ôeC’G ∫GR Ée ,º©f .¬ÑYƒà°SGh ÜÉàμdG í qØ°üJ

.º¡ØdG ¢†©H ™e iôNCG

 • »a .É¡ÑYƒà°SGh ¿GƒæY qπc âëJ IOƒLƒªdGh ,ÜÉàμdG É¡H ∑ôÑîj »àdG •É≤ædG CGôbG

 ;´ƒ°Vƒe qπc ¬æY çóëàj Ée º¡Øàd á«MÉàØe á£≤f πc CGô≤J ¿CG Öéj ,IôªdG √òg

!»àq«é«JGôà°SEG »g √òg
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 .kÉ°†jCG ∂©e íéæJ óbh ,»©e âëéf É¡æμdh ,áÑjôZ áq«é«JGôà°SE’G √òg hóÑJ ób

 ô«ãμH ´ô°SCG çÓãdG äGƒ£îdG √òg ´ÉÑJÉH IAGô≤dG ¿ƒμJ ,¿É«MC’G ¢†©H »ah

.IóMGh Iôªd á«HÉ©«à°S’G IAGô≤dG øe

:ádƒ¡°ùH CGô≤J Ée ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ »àdG äGAGôLE’G ¢†©H »JCÉj Éª«ah

 • øμdh ,IAGô≤∏d íjôeh ó«L »°Sôc ∂jód øμ«d .íjôe »°Sôc ≈∏Y ¢ù∏LG

 ,IAGô≤dG óæY áÑ°SÉæe ká°ùr∏ pL ròîqJG .Ωƒ qædG ≈dEG  ∂LQóà°ùj ¿CG  áLQód ¢ù«d

 âfCGh ¢ù∏éJ ’ .á∏jƒW  I qóe IAGô≤dG »a QGôªà°S’G ∂àq«f »a ¿Éc GPEG Éªq«°S’h

.ô¡¶dG ÜOhóëe

 • ÖZôJ ’ ∂fCG ócDƒªdG øªa ,kG qóL º¡e ôeCG Gòg .áëjôªdGh Ió«édG IAÉ°VE’G

 IAÉ°VE’G ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,∂dòdh .πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ∑ô°üÑH á«ë°†àdG »a

 ∑ô°üH …PDƒ«°S óFGõdG ´ƒ£°ùdG q¿EÉa ,πHÉ≤ªdG »a .áMGôdÉH ∑ô©°ûJh á«aÉc

.kÉ°†jCG

 • á«∏ªY π©éjh ,√ÉÑàf’G âà°ûj èYõe ¿Éμe »a ¢Sƒ∏édG q¿EG .kÉFOÉg kÉfÉμe ôàNG

 ,âbƒdG ∫GƒW ¿ qôj ød ∫ƒªëªdG ∂ØJÉg RÉ¡L q¿CG øe ócCÉJ .Iô«°ùY ÜÉ©«à°S’G

.kÉàeÉ°U ¬∏©LG hCG

 • »a ∞°ûàμJh ,ÜÉàc IAGôb »a ÖZôJ ød .Ió«Øe ÉgGôJ »àdG QÉμaC’G ¿ qhO

 äÉXƒë∏ªdG øjhóJ øe ócCÉJ ,Gòd .¬q∏c ¬JCGôb Ée â«°ùf ∂fCG  ≥MÓdG Ωƒ«dG

.∂d Ió«Øe ¿ƒμJ ób »àdG áª¡ªdG

 • á≤jôW É¡qfEG .áYô°ùH ∑ôëàJ á∏aÉM hCG  IQÉ«°S »a ∑OƒLh ∫ÓN CGô≤J ’

 ¿ƒμJ  óbh  ,QGhódÉH  ô©°ûà°S  ∂fCG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,≈ª©dÉH  ÜÉ°üJ  ¿C’  IócDƒe

 .∂dP ó©H Dƒ«≤à∏d kÉ°Vô©e
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?..¢üî°T q…C’ º¡e ∫ÉŸG πg

 äÉ°SGQódG ‘ QÉªãà°S’G øμ«∏a ,∫ÉªYC’G ⁄ÉY OÉ«JQG ‘ âÑZQ ¿EG)

.(∂«dEG áÑ°ùædÉH ájƒdhCG ∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àŸG äGhóædGh

 á£«°ùH IóYÉb -

 ¢UÉî°TC’G ≈∏Y Öéj .∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àªdG äGhóædGh äÉ°SGQódG »a QÉªãà°S’G

 ≥∏©àj Ée qπc á°SGQód øjó©à°ùe Gƒfƒμj ¿CG  á°UÉîdG º¡dÉªYCG AÉ°ûfEÉH kÉ q≤M ø«ªà¡ªdG

 ÖÑ°ùH ;∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ô«ãc π°ûØj Ée kÉªFGOh ,¢SÉ q°ùM ´ƒ°Vƒe ∫ÉªYC’Éa ;∫ÉªYC’ÉH

 »a ∫ÉªYC’G á°SGQóH nΩGõàd’G òNCÉj ¿CG ∫ÉªYCG πLQ qπc ≈∏Y øq«©àj ,Gòd .á£«°ùH mäÉ næ ng

.¬fÉÑ°ùM

 ÖÑ°S øY ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ∂∏©d .á£°ûf iôNCGh IócGQ ∫ÉªYCG ∑Éæg ;∂dƒM ô¶fG

 πg ?ôNB’G É¡°†©H π°ûØj ø«M »a É¡°†©H íéæj nº pd ;ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G …hÉ°ùJ ΩóY

 ?π°ûØdÉH »¡àæj πªY ≈∏Y ΩCG , kÉ q«æZ íÑ°üàd íHôdG ∂d ≥≤ëj πªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π°†ØJ

 åëÑdGh ,¬dƒNO qOƒj …òdG πª©dG ∫Éée áaô©e ∫ÉªYCG πLQ qπμd …Qhô°†dG øe ,Gòd

 ô©°ûJ πg .É¡FÉ°ûfEG πÑb ≈àMh ,∫ÉªYC’G ¢†©H »a á£«°ùH lAÉ£NCG âÑμoJQG ó≤d .¬æY

?ìÉHQCÓd ¬≤«≤ëJh ∂∏ªY ìÉéf ∫É«M ≥∏≤dÉH

 QGôªà°S’Gh ,∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àªdG äGhóædGh äÉ°SGQódG »a QÉªãà°S’G ¿ƒμj ¿CG Öéj

 kÉªFGO ôcòJ .∫ÉªYC’G ;ºdÉ©dG Gòg ∫ƒNO ójôJ âæc ∫ÉM »a ∂d áªFGO ájƒdhCG ∂dP »a

 »¨Ñæjh .¢Vô¨dG Gòg ≥«≤ëàd ∂∏NO øe πbC’G »a 3% ¬àÑ°ùf Ée ≈dEG áLÉM »a ∂fCG

 ∞°ûàμJ ¿CGh ,∫ÉªdG øe ójõe Ö°ùc á«Ø«c ≈∏Y QGô°UE’G …Qhô°†dG øe ¢ù«d ¿CG áaô©e

 IOÉjRh »°üî°ûdG πjƒªàdG øY ÜÉàμdG Gòg çóëàj .»°üî°ûdG πjƒªàdG øY kGójõe

 .í«ë°U ô«Z ôeCG Gògh ,ájƒdhCG ∫ÉªdG øe ójõe Ö°ùc ¢SÉædG ¢†©H iôj å«M ,ìÉHQC’G

 .á¡cÉØdG øe É¡«a â©°Vh Éª¡e Å∏àªJ ød πØ°SC’G øe áHƒ≤ãe ká∏°S q¿CG ó©H GƒcQój ºdh
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 CGóÑJ ¿CG πÑb kÉª∏©àe ¿ƒμJ ¿CG …Qhô°†dG øe ,Gòd .kÉªFGO ôeC’G Gò¡d kÉcQóe ¿ƒμJ ¿CG Öéj

 »a QÉªãà°S’G ∂àdhÉëªHh .∂H ¢Uƒ°üîe πªY AÉ°ûfEG ójôJ âæc ¿EG Éªq«°S’h ,áæ¡e q…CG

 á∏μ°ûe ’ .∂∏ªY ∫ÓN É¡¡LGƒJ ób »àdG AÉ£NC’G RhÉéJ øe kÓ©a øμªàà°S ,º«∏©àdG

 »a ™°†J ¿CG Öéjh ?’ nºp∏ na ,É¡ÑæéJ ∂àYÉ£à°SÉH ¿Éc GPEG øμdh ,AÉ£NC’G ÜÉμJQG »a

.∑ôªY øe äÉq«æ«©HQC’G ájÉ¡f »a âæc Ée GPEG á°UÉîH ,Ohóëe âbƒdG q¿CG ∂fÉÑ°ùM

 É¡JGõ«e ióMEGh .kÉ q≤M Iõ«ªe áHôéJ ∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àªdG äGhóædG »a ácQÉ°ûªdG q¿EG

 QÉμaC’G ∫OÉÑààd ,∂dÉãeCG  ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ô«ãc á∏HÉ≤e øe øμªàà°S ∂fCG  Ió«édG

 »a »°ùØæH ∑QÉ°TCG  »æfEG  .äGhóædG ∫ÓN º¡©e »≤à∏à°S øªe OóédG AÉbó°UC’G ™e

 ºgOƒLƒH á≤∏©àªdG º¡HQÉéJ øY AÉ°†YC’G É¡«a çóëàj »àdG πª©dG (äÉYƒªée) ¢TQh

 ∫ÉªYC’G äGhóf »a kÉª¶àæe kGƒ°†Y kÉ°†jCG âfCG ¿ƒμJ ¿CG ó«édG øeh ,áeOÉ≤dG º¡JÉYhô°ûe

 pôéJ ºd r¿EG ΩÓ°ùà°S’G ΩóY Öéj øμdh ,∂dh »d Ió¡ée á∏MQ º∏©àdG ¿ƒμj ób .∂∏J

 ¿ƒμj ød .¬æe º∏©àdÉH ∂àë∏°üªd π°ûØdG ∂dP ∞«XƒJ ’EG ∂«∏Y Éeh .»¡à°ûf Éªc ìÉjôdG

 ácôM øe ≥«©J á«JÉY kÉLGƒeCG ¬LGƒà°S ∂fCG ócDƒªdG øªa ,Iôe qπc »a kÓ¡°S QÉëHE’G

?ádƒ¡°ùH ¥ô¨à°S πg :ƒg º¡ªdG ∫GDƒ°ùdG øμdh ,∂HQÉb

 ∂dP ™eh .kÉªFGO πª©dG ¢TQhh äGhóædG »a ∑QÉ°TCG  .kGô«ãc π°ûØdG âHôL ó≤d

.á≤HÉ°ùdG á«°SÉ°SC’G »FÉ£NCG ÖÑ°ùH q»àcô°T IQÉ°ùN ∂°Th ≈∏Y »æfEG ;π°ûaCG âdR Ée

 ,π©Øà°S ∂fCG ΩõLCG .AÉ£NC’G ∂à¡LGƒe Ωó©d kÉfÉª°V äGhóædG »a ∂àcQÉ°ûe qó©J ’

 IQƒ°üH ôeC’G òNCÉJ ’ .É¡à¡LGƒe »a ∑Oƒª°U QGó≤eh ,∂JÉÑK Iƒb ≈∏Y Gòg óªà©j øμdh

 ôcòJ ,kÉMOÉa kCÉ£N ¿Éc ¿EG ≈àMh ,IÉ«ëdG »a áHôéJ ¬fCG ≈∏Y ¬©e πeÉ©J πH ,á«°üî°T

.á«≤«≤ëdG ∂JÉ«M áHôéJ CÉ£îdG Gòg ¿ƒμ«°S .∂ª∏©J »a ôªãà°ùJ ∂fCG §≤a

 πH ,kÉÑYôe kGôeCG É¡fƒc AÉ£NC’G ™e πeÉ©àJ ’ .kÉªFGO º«∏©àdG »a ôªãà°ùJ ¿CG Öéj

 ,∂dòd .∂JôÑN ∫ÓN øe ¬«dEG π°üJ …òdG ƒg º«∏©J π°†aCG q¿EG .kGô«ãc ¬æe º∏©àJ kÉ°SQO
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 Ée ≥«Ñ£J ≈dEG áLÉM »a âfCG ,πbC’G ≈∏Y øμdh .¬æe º∏©Jh , q»°üî°ûdG ∂∏ªY Å°ûfCG

 ójôJ ∂fCG √OÉØe êÉàæà°SG ≈dEG π°üJ ’ .∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àªdG äGhóædGh ∂à°SGQO øe ¬àª∏©J

 q¿EG .∂dP ∂d π°†aC’G øªa ¬ÑæéJ ∂àYÉ£à°SÉH ¿Éc ƒd ¬fCG ôcòJ øμdh ,π°ûØdG á¡LGƒe

 kÉ°†jCG ôcòJh ,áMOÉØdG AÉ£NC’G ÖæéJ ƒg ¬∏LC’ º∏©dG »a ôªãà°ùf …òdG ∫hC’G ÖÑ°ùdG

 ,§≤a ∫ÉªdG øe ójõe Ö°ùc πLCG øe Ée kÓªY A≈°ûæJ ’ .kÉØ∏àîe ¿ƒμJ ¿CG Öéj ∂fCG

.∂æμªj Ée π°†aCÉH ∂dƒM øe øjôNB’G IóYÉ°ùe á«Ø«c kÉ°†jCG ¿ÉÑ°ùëdG »a òN πH

 á∏HÉ≤e ∫hÉM ,∫ÉªYC’ÉH á°Uƒ°üîªdG πª©dG ¢TQhh ,äGhóædG »a ∑QÉ°T ,ºq∏©J

 ,kÉK uóëàe øc .∂°ùØæH äÉYƒªéªdG ± qôY ,QÉμaC’G º¡©e ∫OÉÑJ ,∂∏ãe ∫ÉªYCG ÜÉë°UCG

.º¡æe º∏©Jh ,á≤HÉ°ùdG º¡FÉ£NCGh øjôNB’G äÉMÉéf ≈dEG ´Éªà°S’G ø°ùMCGh

äÉeƒ∏©ª∏d ¢û£©àe

.(áØ∏àfl á≤jô£H ÒμØàdG ∫hÉëjh ,ádOCG øY kÉªFGO åëÑj øe ƒg º«μ◊G πLôdG)

 á£«°ùH IóYÉb -

 ,º∏©dG øe ôaGƒd ¿ƒ°û£©àj øjòdG ∂ÄdhCÉH ÉæHÉéYEG …óÑf Ée kÉªFGO .Ωƒj qπc ºq∏©J

 ¿ƒª∏©à«°S º¡fCG »a kÉªFGO áeÉJ áYÉæb ≈∏Y ºg øjòdG ,Ωƒj qπc ºq∏©qàdG ¿hójôj øjòdG

.É¡fƒ£îj Iƒ£N qπc »a Ée kÉÄ«°T

:ádƒ¡°ùH QÉμaC’G OÉéjEG øe É¡«a øμªàà°S »àdG øcÉeC’G øY äÉMGôàb’G ¢†©H ,√ÉfOCG

 • ójóL  ƒg  Ée  º∏©JCG  ¿CG  qÖMCG .πÑ≤à°ùªdG  ∫hÉæàJ  »àdG  ájRÉØ∏àdG  èeGôÑdG

 äGhOC’G ¢†©H ¢Vô©J É¡fC’ ;èeGôÑdG √òg IógÉ°ûe »a ÖZQCG ,∂dòdh .kÉªFGO

 ∂fÉÑ°ùM »a ™°†J ¿CG Öéj .ø«æ°ùdGh ΩÉjC’G ΩOÉb »a ´ôàîoJ ób »àdG QÉμaC’Gh

 O qóëf ’CG Éæ«∏Y ,∂dP ™eh .Iõ«ªeh IójóL QÉμaCG ∑ÓàeG ¿ƒÑëj ¢SÉædG q¿CG

. kÉ©FGQ kÉYGôàNG mòFóæY ô°ùîæ°S ÉæqfC’ ;§≤a ójóL ƒg Ée ºq∏©àH Éæ°ùØfCG
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 • óéJ ¿CG ∂fÉμeEÉH ,äÓéªdG øe ´ƒædG Gòg »a .áãjóëdG á«æ≤àdG äÓée

.IójóédG QÉμaC’G øe kGô«ãc

 • πLQ qπμd …Qhô°†dG øe .º¡æe º∏©Jh ø«ëLÉqædG ¢UÉî°TC’G ¢†©H øY CGôbG

 .ΩÉ¡dE’ÉH ô©°û«a ,πÑb øe GƒÑ©J …òdG ø«ëLÉædG øY ¢SQój ¿CG qOÉL ∫ÉªYCG

 .GhóLƒa Gh qóL º¡æμdh ,ø«ëLÉf º¡JÉ¡eCG ¿ƒ£H øe Ghódƒj ºd º¡fCG ô qcòJ

 ∂àYÉé°T ≈∏Y óªà©j ôeC’G q¿EG .ìÉéædG Gòg πãe ≥«≤ëJ ≈∏Y QOÉb kÉ°†jCG âfCGh

.§≤a ô£N ¬fCG â©bƒJ Éªe ∂aƒN ΩóYh ,∂dòH ΩÉ«≤∏d

 • ºq∏©Jh ¿hôNB’G ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ É¡d ¢Vô©J »àdG äÉbÉØNE’G ¢†©H øY CGôbG

 õéæJ ∂∏©éj ∂∏Ñb øe º¡°†©H ¬d ¢Vô©J …òdG π°ûØ∏d ∂cGQOEG π©d .É¡æe

 ôμØf ¿CG Öéj ,Gò¡dh .ƒëqædG Gòg ≈∏Y ¢ù«d ôeC’G øμdh .ôNBG ƒëf ≈∏Y QƒeC’G

 ó°üëJ ¿CG  ∫hÉëJ Óa ,øeõdG øe Iô«°üb Ióe ¢û«©f ÉæqfEG  .º¡FÉ£NCG »a

.âbƒdG ∂∏àªJ ø∏a ’EGh ,∂°ùØæH π°ûØdG

 • ≈dEG  ≥jô£dG  »a  ¿ƒμJ  ÉeóæY  ∫ÉªYC’G  äÓ«é°ùJ  ≈dEG  ´Éªà°S’G  ∫hÉM

 ∂æμªj Ée π°†aCG  º∏©ààd  ≥FGô£dG  ióMEG  ’EG  √òg â°ù«d .IQÉ«°ùdÉH  ∂∏ªY

 á«cP á≤jôW É¡fEG .QÉμaC’G øe ójõe ™ªéd ÆGôØdG äÉbhCG ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe

.™FÉ°†dG âbƒdG øe IOÉØà°SÓd

 • âæc ¿EG Éªq«°S’h ,í«ë°U Gòg .º¡æe ºq∏©Jh ø«∏FÉØàªdG øe ô«ãμH §∏àNG

 áÑ°ùædÉH IójóL ¿ƒμJ ób QƒeCG º∏©J øe øμªàà°S å«M ,Ωƒj qπc º∏©àJ ¿CG ójôJ

.º¡æe QÉμaC’G øe kGójõe ™ªéJ ¿CG ¢UôØdG ∂d ìÉàà°Sh .∂«dEG

 • ≥«≤ëàH ΩÉb ¢üî°T ƒg ó°TôªdG .kÉªFGO ¬æe º∏©àà°S ∂fCG ócCÉàJ kGó°Tôe óL

 ∂¡ qLƒj ó«°TQ mó°Tô oe OÉéjEG â©£à°SG ¿EG IRÉàªe áqjõe ¿ƒμà°S .∂∏Ñb ∂dP

.É¡«dEG π°üJ á∏Môe qπc óæY
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:QÉμaC’G ™ªéH ∂eÉ«b óæY ∂£ÑãJ ’ ≈àM É¡ÑæéJ ∂æμªj »àdG QƒeC’G ¢†©H »JCÉj Éª«ah

 • ∫òÑJ ∂fCG kÉªFGO ócCÉàJ ¿CG Öéj .IOhóëe ºq∏©J QOÉ°üe »a ∂°ùØf ô°üëJ ’

 ’  å«M ;º∏©dG  ≈dEG  ô≤àØj  ¿Éμe »a πYÉa ô«Z ¿ƒμJ  ’ »c ∂©°Sh  »a Ée

?Gò¡c ¿Éμe »a AÉ≤ÑdG qOƒJCG ;IOhóëe ¬«a äÉ«æ≤àdGh ,äÉÑàμe

 • íLÉf ó∏H »a AÉ≤ÑdG ∂àë∏°üe øe .É¡æe º∏©àdGh áëLÉf ádhO »a AÉ≤ÑdG

 å«M ,øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG øe kGAõL ¿ƒμà°S .IójóL äÉ«æ≤J ¬æe º∏©ààd

 ≈dEG áaÉ°VEG .IójóL kGQÉμaCG ¿ƒ∏ªëj øjòdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe kGô«ãc πHÉ≤à°S

 øe ∂æ qμªj ,IOhóëe ô«Z äÉ«æ≤àdG É¡«a ¿ƒμJ áëLÉf ádhO »a AÉ≤ÑdG q¿CG

.º¡æe QÉμaCG QÉμàHGh ,º¡JÉcÉëe

 • ô«KCÉàdG å«M ¿Éμe »a n≥ÑJ ’ .∂∏≤Y ôeóJ »àdG øcÉeC’G øY kÉªFGO ó©àHG

 Ée π°†aCG  ∫òÑJ ¿CG  ∫hÉM πH .çhóëdG á∏¡°S áªjôédGh ,∂«a ô«Ñc Åq« q°ùdG

 QÉ£bCG  ≈dEG  ôaÉ°ùJ ¿CG  ó«édG øe ,Gò¡dh .øcÉeC’G π°†aCG  »a º∏©ààd  ∂jód

.∑Éægh Éæg øe áØ∏àîe äÉ«æ≤J º∏©ààd ,ºdÉ©dG

 • kÉ£Ñ°†æe ¿ƒμJ ¿CG Öéj .ójó°ûdG ΩÉªàg’G ó≤ØJ ’ .kÉªFGO º«∏©àdG ≈∏Y ¢UôMG

 hCG  ,∂FÉbó°UCG ÖÑ°ùH ΩÉªàg’G ó≤ØJ ’ .kÉ q«eƒj º∏©àJ ¿CG  kÓ©a ÖZôJ âæc ¿EG

.Ió«Øe ô«Z QƒeCG »a âbƒdG Qó¡J ’h ,iôNCG á«∏FÉY äÓμ°ûe q…CG hCG ,∂JÉbÓY

..∂MÉéæd ócDƒe ≥jôW ¬qfEG ,Ωƒj qπc º∏©J

 !..RÉà‡ Gòg

.(äÉª«ª°üàdG ôNBG ≈∏Y ™∏£àJ ÉeóæY kÉ°ùaÉæe ¿ƒμà°S)

 á£«°ùH IóYÉb -

 øY ±ô©j øe ôNBG ¿ƒμJ ¿CG »a ÖZôJ πg .∂àÄ«H »a äÉéàæªdG ôNBG ∞°ûàcG
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 äÉéàæªdG ≈∏Y kÉªFGO kÉ©∏£e ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,Gòd .’ ÉªHQ ?∂dƒM øe äÉª«ª°üàdG çóMCG

?èàæ oªdG Gòg øY ó©ÑdG qπc kGó«©H kÓªY äCÉ°ûfCG ƒd GPÉªa ,∂dƒM øe ¢SÉædG É¡jôà°ûj »àdG

:äÉéàæªdG ôNBG øY ∂°ùØf ∞«≤ãJ á«Ø«μH ábÓY äGP QÉμaC’G ¢†©H √ògh

 • çóMCG  ≈∏Y  kÉ©∏£e  ¿ƒμàd  ™∏°ùdÉH  ábÓ©dG  äGP  äÓéªdG  »a  ∑ôà°TG

 QOÉ°üªdG π°†aCG óMCG äÓéªdG qó©oJ .kÉªFGO ∂dƒM øe äÉeóîdGh äÉéàæªdG

 kÉªFGO ìô£J »àdG Ió«édG äÓéªdG »a ôªãà°SG .É¡«dEG  ´ƒLôdG øμªj »àdG

 èàæ oªdG ø«°ùëJ á«Ø«c »a ô«μØàdGh ,É¡à°SGQO ∫hÉMh ,É¡KóMCGh ™∏°ùdG ôNBG

.áeóîdG hCG

 •  .§≤a äÉéàæªdG ôNBG øY åëÑàd ;∂d kIOÉY ¥ƒ°ùàdG õcGôe IQÉjR øe π©LG

 IógÉ°ûeh ,∂à≤£æe »a á«Ñ©°Th kÉeÉMORG ¥ƒ°ùàdG õcGôe ôãcCG IQÉjR ∂fÉμeEÉH

.¥ƒ°ùdG »a ´ÉÑoJ »àdG äÉéàæªdG ôNBGh ,¢SÉædG ¬jôà°ûj Ée

 • IógÉ°ûe ∂fÉμeEÉH .äÉéàæªdG ôNBÉH ≥∏©àJ »àdG ájRÉØ∏àdG èeGôÑdG ógÉ°T

 ÖZôJ âæc ¿EÉa .äÉéàæªdG √òg ôNBG øY äÉeƒ∏©ªdG ™ªéàd äGƒæ≤dG √òg

 ø°TÉa IÉæ≤H ∂«∏©a AÉjRC’G ºdÉY »a äÉéàæªdG ôNBG øY äÉeƒ∏©ªdG ™ªL »a

 ógÉ°ûa IôaGƒàªdG äÉéàæªdG ôNBG áaô©e äOQCG ¿EGh .(Fashion TV) »a »J

.(Discovery Channel) …ôØμ°ùjO IÉæb

 • ∫hÉM  hCG  ºgóMCG  ≈dEG  çóëJ  ;ø«≤gGôªdG  äÉÑZQ  áaô©e  øe  øμªààd

 áÑ«W ábÓY ≈∏Y øch ,º¡«dEG  qº°†fGh ,º¡H §∏àNGh ,¬fhôà°ûj Ée áÑbGôe

 »àdG äÉeƒ∏©ªdG º¡©e ∫OÉÑààd º¡æe Üô≤à∏d ≥FGô£dG ióMEG √òg  .º¡©e

.º¡«∏Y ≈dÉ©àJ ¿CG ¿hO .É¡«dEG êÉàëJ

 • ôeC’ ¬fEG .º¡æe äÉeƒ∏©ªdG ™ªLG ,ø«≤gGôªdG ∂JGƒNCGh ∂fGƒNEÉH §∏àNG

.äÉeƒ∏©ª∏d ó«L Qó°üe º¡a ,º¡æe º∏©ààd äGƒNCGh IƒNEG ∂jód ¿ƒμj ¿CG ó«L
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 • É¡«dEG  êÉàëj  »àdG  äÉéàæªdGh  äÉeóîdG  çóMCG  øY  åëÑJ  ¿CG  ∫hÉM

 ôNBG ≈∏Y kÉ©∏£e ¿ƒμà°S ,πbC’G »a .ójõªdG ôμàHGh ,∂©ªàée »a ¢SÉædG

 √òg á«Ñ∏J ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe øe øμªàà°S Gò¡Hh ,∂©ªàée »a äÉLÉ«àM’G

.äÉLÉ«àM’G

 • √òg q¿EG .áãjóëdG äÉLƒàæªdG ±ô©Jh ,áëLÉædG øcÉeC’Gh ∫hódG ≈dEG ôaÉ°S

 É¡fCG øe ºZ qôdG ≈∏Y ,É¡H ΩÉ«≤dG ∂fÉμeEÉH »àdG ≥FGô£dG ≈cPCG ióMEG á≤jô£dG

 øY åëÑdG øe kÉªFGO øμªàà°ùa ,kGô«ãc ôaÉ°ùJ âæc ¿EG .A»°ûdG ¢†©H ∂Ø∏μà°S

.’ ΩCG ∑ó∏H »a íéæà°S âfÉc GPEG Éª«a ôμØJh ,iôNCG äÉLƒàæe

 • IójóL äÉéàæe q…CG  øY (âfôàfE’G) á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG »a åëHG ,kÉªFGO

 øe ∂dòH Ωƒ≤J ∂fC’  ;∞∏μe ô«Zh ó«Øe âfôàfE’G »a åëÑdG q¿EG .ºdÉ©dG »a

.»°üî°ûdG ∂Hƒ°SÉM

 • ,kÉªFGO ÜÉÑ°ûdG É¡«a ™μ°ùàj »àdG øcÉeC’Gh äÉ©eÉédG ¢†©H IQÉjR ∫hÉM

 ,á©eÉL ≈dEG  âÑgP ó≤d .É¡«a ¿ƒÑZôj »àdG  AÉ«°TC’G  çóMCG  ≈dEG  ±ô©Jh

 ¬jôà°ûj Ée IógÉ°ûe º¡©«ªL ∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ ø°ùëà°ùªdG øe q¿EÉa ∂dòdh

.kÉªFGO º¡JÉbhCG É¡«a ¿ƒ°†≤j »àdG øcÉeC’G hCG ,ÜÉÑ°ûdG

 • É qªY äÉeƒ∏©e øY ∫CÉ°ùJ ¿CG  ∫hÉM .äÉYGPE’G ôÑY äÉéàæªdG ôNBG  ≈∏Y ™∏ qWG

.ó«cCÉàdÉH Ée kÉÄ«°T óéà°Sh ,™ªà°SG .á∏°†ØªdG º¡JÉ£ëeh ¿ƒ≤gGôªdG ¬«dEG ™ªà°ùj

 GPEGh .ìÉéædG ƒëf Iƒ£N Üôà≤à°S ,∂dƒM øe IOƒLƒªdG äÉéàæ oªdG áaô©e óæY

.kÉªFGO kGõ«ªe øch ,ôμàHÉa á°ùaÉæªdG äOQCG
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!Ióª©dG øc

.(É¡q∏Mh ∂H á£«ëŸG á«Ä«ÑdG äÓμ°ûŸG ±ô©J)

 á£«°ùH IóYÉb -

 AÉ°ûfEG ójôj OÉL ∫ÉªYCG πLQ q…C’ á«∏YÉa ôãcC’G »g áq«é«JGôà°SE’G √òg ¿ƒμJ ób

 q’CG  Öéjh ,¢SÉædG  äÓμ°ûe qπM ≈∏Y πª©j ¢üî°T ƒg ∫ÉªYC’G πLQh .íLÉf πªY

 ¬dƒM øe IóYÉ°ùe ≈dEG óàªJ ¿CG πH ,Ö°ùMh ∫ÉªdG øe ô«ãc Ö°ùc ≈∏Y ¬àª¡e ô°üà≤J

 ¿CG  Öéj ,¬«∏Yh .º¡JÓμ°ûªd áæ«©e ∫ƒ∏M ≈dEG  áLÉM »a ºg øjòdG ¢UÉî°TC’G øe

 ’ Ée ≈dEG ≥aóàà°S ìÉHQC’G q¿EÉa ,ó«cCÉàdÉHh ,äÓμ°ûªdG √òg qπM ƒg ∫hC’G ∂aóg ¿ƒμj

 ≈∏Y äÓμ°ûªdG qπëH É¡∏LCG øe Ωƒ≤f ¿CG Öéj »àdG ÜÉÑ°SC’G øe ô«ãc ∑Éægh .ájÉ¡f

:πãe ,Gòg πãe πªY AÉ°ûfEG óæY q»cP AGôLEG ¬fCG

 • äÓμ°ûe qπM q¿EG .¢UÉî°TC’G øe kGô«ãc ∂JóYÉ°ùe óæY AÉaƒdÉH ô©°ûà°S

.kÉ q≤M áæ°ùM áHôéJ ¢SÉædG

 •.Iô«ãc kÉMÉHQCG ≥≤ëà°S º¡JÓμ°ûe qπM »a ¢SÉædG IóYÉ°ùªH .ó«cÉàdÉH Ö°ùμà°S

 • .¢ùØædG øY É°VôdÉH ô©°ûà°S

 • ¿ƒμJ …òdG Ωƒ«dG »JCÉ«°S .øjôNB’G äÓμ°ûe qπM »a kGô«ÑN kÉ©Lôe ¿ƒμà°S

 øμªàà°ùa ,∂dP á°SQÉªe øe âæμªJ ¿EGh .¿CÉ°ûdG Gòg »a ôjó≤dG ™LôªdG ¬«a

.∂dƒM øe iôNCG á∏μ°ûe ¬LGƒJ ÉeóæY Ö°SÉæe qπM ≈dEG kÉªFGO ∫ƒ°UƒdG øe

 • á∏°U …hP ¢UÉî°TCG ∞«XƒJ óæ©a .øjôNBG IóYÉ°ùe ≈∏Y øjôNB’G óYÉ°ùà°S

 ¿ƒfƒμ«°S ,¬«∏Yh . kÓªY º¡d äôah ¿CG ≈∏Y º¡JóYÉ°S ób ¿ƒμJ ,∂∏ªY π«¨°ûàd

.º¡JóYÉ°ùeh ∂æFÉHR áeóN »a ºgQhóH AGó©°S
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 • âæc ¿EG .∂dP äOQCG ¿EG Ée kÉeƒj É¡©«Ñà°Sh ,Ió«L ájQÉéJ k’ƒ°UCG ∂∏àªà°S

 øμªàà°ùa ,ádƒ¡°ùH ∑ƒØXƒe ¬H Ωõà∏j ó«L ΩÉ¶æHh áëHôe IQƒ°üH ∂∏ªY ôjóJ

.¬JCÉ°ûfCG …òdG πª©dG ∫ÓN øe ≈∏YCG kÉMÉHQCG ≥≤ëJh ,Ée Ωƒj »a ¬©«H øe

 • áª¡eh .áæ°ùM πªY ádÉ°SQ  GP  kGRQÉH  ∫ÉªYCG  πLQ íÑ°üJ ¿CG  øe øμªàà°S

 íHôdÉH ≥∏©àj ’ ôeC’Éa ,IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y ∂àcô°T ≈≤ÑJ ÉeóæY »g √òg πª©dG

 ácô°T õ«ªe ∫ÉªYCG πLQ Å°ûæj ÉeóæY »g áæ°ùëdG áª¡ªdGh .§≤a ôªà°ùªdG

 äÓμ°ûe qπM â©£à°SG  ¿EG  kÉ q≤M ∂dP ≥«≤ëJ ∂fÉμeEÉHh  .∫ƒWCG  Ióe ΩhóJ

.øjôNB’G

:∂H á£«ëªdG äÓμ°ûªdG ±ô©àJ ¿CG É¡dÓN øe ∂æμªj »àdG ¥ô£dG ¢†©H ∂«dEGh

 • ,QÉ£≤dG hCG ,á∏aÉëdG ∂HƒcQ óæY .∂dƒM øe Qhój Ée qπc øY kGó«L kÉãMÉH øc

 hCG  ¿hôNB’G ¬æY çóëàj Ée áÑbGôe øe øμªàà°S ,áeÉY π≤f á∏«°Sh q…CG  hCG

 kGó«L ∂«æ«Y íàaG .á«eƒ«dG IÉ«ëdÉH á£ÑJôe iôNCG ádCÉ°ùe q…CG hCG º¡JÉeÉªàgG

 øe QhóJ »àdG äÓμ°ûªdG hCG ¢UôØdG øe ô«ãc IógÉ°ûe øe øμªàà°Sh ,§≤a

.kÉ°†jCG É¡q∏M á≤jôWh ∂dƒM

 • ,¢SÉædG Ωƒªg á°ûbÉæªH á°üàîªdG RÉØ∏àdG äÉ£ëeh äÉYGPE’G ≈dEG  ™ªà°SG

.∂dƒM øe øjôNB’G Ωƒªg ±ô©J ¿CG πLCG øe

 • á≤jôW π°†aCG √òg ¿ƒμJ ób .∂d IOÉY äÓéªdGh ∞ë°üdG IAGôb øe π©LG

 , kÉªFGO IAGô≤∏d kÉàbh ¢ü q°üN .kÉeƒªY OGôaC’G ¢Vôà©J »àdG äÓμ°ûªdG áaô©ªd

.á«eƒ«dG IÉ«ëdÉH á≤∏©àªdG äÉYƒ°VƒªdG Éªq«°S’h

 • ∂JÉ«M  »a  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÓμ°ûªdG  π«∏ëJh  ,∂°ùØf  π«∏ëJ  ∫hÉM

 ,ΩƒædG øe ∂XÉ≤«à°SG óæY É¡¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG º««≤J ∫hÉM .á«eƒ«dG

 É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’G øe Égô«Zh πª©dG ≈dEG  ÜÉgòdG óæY ΩÉ©£dG ∫hÉæJh

 ¬qfCG ó≤à©J »àdG äÓμ°ûªdG á¡LGƒe øe øμªàJ ÉªHôa ,±É°ûμà°S’G ∫hÉM .kÉªFGO
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 π©LG .kÉ°†jCG ôNBG ¢üî°T qπc á∏μ°ûe »g ∂à∏μ°ûe q¿CG ô qcòJ .É¡q∏M ∂àYÉ£à°SÉH

.∂dƒM øe äÓμ°ûªdG øY åëÑdG »a ∫hC’G ÜôéªdG ∂°ùØf øe

 • óæ©a , mó ré oe Gòg .äÉÑ°SÉæªdG ¢†©H »a º¡H §∏àNGh ,∂fGô«L ≈dEG ±ô©J

 øμªàà°S ºK øeh .¬æY ¿ƒKóëàj Éeh ,º¡JÉeÉªàgG ≈∏Y ™∏ q£à°S º¡H ∂WÓàNG

.º¡æe ádOC’G ™ªL øe

 • ó«L  Qó°üe  ¬qfEG .ôNBG  ≈dEG  ø«M  øe  ∂Jó∏H  »a  »YÉªàL’G  õcôªdG  pQ oR

.∂©ªàée »a ¢SÉædG øe áØ∏àîe ´GƒfCG á∏HÉ≤e ™«£à°ùJ ¬«Øa ;äÉeƒ∏©ª∏d

 äÓμ°ûªdG qπëH ™àªà°SG .Ió«L áHôéJ ∂dƒM øe IOƒLƒªdG äÓμ°ûªdG áaô©e q¿EG

..™àªà°SG .É¡æe Iô«ÑμdG qπM ∂fÉμeEÉH q¿CG Ée kÉeƒj ∑Qóà°Sh ,Iô«¨°üdG

(áXƒÑdG) äÉLƒ∏ãŸGh äÉfƒdÉÑdG

 ‘ á©FGQ √ÉŒG ájGóH √òg ¿ƒμJ ób ,¬ÑàfG ;áÑjôZ QÉμaCG º¡dÉH ‘ ô£îJ ¿CG ∫ÉØWC’G IOÉY øe)

.(áeóN hCG èàæ oe áYÉæ°U

á£«°ùH IóYÉb -

 √òg πãe ∑ÓàeG ¿ƒμj ó≤a ,kÉfÉ«MCG kÓØW Oƒ©J ¿CG Öéj .ójóL øe kÓØW øc

.á£«°ùH QÉμaCG øe ∫ƒ∏M ™°Vƒd Ió«L á≤jôW ájOÉ©dG ô«Z QÉμaC’G

 øY ∫ÉØWC’G (Bill Cosby) »HRƒc π«H É¡«a ∫CÉ°ùj »àdG ΩÓaC’G ógÉ°TCG Ée kÉªFGO

 »a äôμa ¿EG IhôK ≥≤ëJ óbh . kÓ©a É¡H ¿ƒJCÉj øjCG øeh ºgQÉμaCÉH CÉ nLÉØoà°S .AÉ«°TC’G

.kÉ q≤M ∫ÉØWC’G ¬dƒ≤j Ée á°SGQO

 ÜÉ©dC’G Iôμa ≈∏Y É«cƒf â∏°üM Éæg øeh .á«dƒØW äÉcƒ∏°ùH ±ô°üàf , kÉfÉ«MCG

 Ió«L á≤jôW áÑjô¨dG QÉμaC’G ¿ƒμJ ó≤a ,ÉfCG ÉeCG .É¡© qæ°üJ »àdG ádƒªëªdG Iõ¡LC’G »a

.kÉfÉ«MCG øjôNB’G ∫ÉH ≈∏Y ô£îJ ’h ,á©bƒàe ô«Z QÉμaCG ìô£d
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:É¡H Ωƒ≤J ób »àdG QÉμaC’G ¢†©H ∂«dEGh

 • CÉLÉØJh ,ºgQÉμaCG ™ª°ùJ ∂∏©∏a ,∫ÉØWC’G ™e Ö©∏dG kÉªFGO ∂d ó«ØªdG øe

.º¡©e Ö©∏dG ∫ÓN øe iƒbCG ∂dÉØWCÉH ∂àbÓY íÑ°üà°S .É¡H

 • ,ºgQÉμaCG ∫ÓN øe Ée kÉÄ«°T ôμàÑà°Sh ,¬H ∂fhôÑîj É qªY äÉ¶MÓe ÖàcG

.kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG É¡H §ÑJôj Éeh

 ÉgôªY øe á°SOÉ°ùdG »a ∫GõJ ’ âfÉc »àdG iô¨°üdG »àNCG ™e âæc »æqfCG ôcPCG

 ä qô°UCG óbh ,Ωƒ«dG ∂dP »a É¡«∏Y ¿ÉëàeG ájOCÉàd ÜÉg qòdG É¡«∏Y »àdGh ,§≤a

 É¡fCG oâ¶M’ ,É¡ qØ°U ≈dEG râ∏°Uh ÉeóæYh .á°SQóªdG ≈dEG É¡Ñë£°UCG ¿CG ≈∏Y

 ,¿Éëàe’G »a q¢û¨dG …ƒæJ É¡fCÉH »æJôÑNCG ó≤d .Ée qô°ùH …QÉÑNEG ∫hÉëJ âfÉc

 ,∞bGƒªdG √òg πãe ∫ÓN øe .∂dP π©Ød áÑ°SÉæe Iôμa ≈dEG â∏ q°UƒJ É¡fCGh

 ô«Z âfÉc ¿EG ≈àM ,ºgô«μØJ á«Ø«c πq«îJh ,º¡cƒ∏°S áÑbGôe øe øμªàà°S

 .áYhô°ûe ’h á«fƒfÉb

 • ,kÉfÉ«MCG .AÉ«°TC’G øY º¡FGQBÉH ≥∏©àj Éª«a ¬fƒdƒ≤j hCG ∫ÉØWC’G ¬∏©Øj Ée ∞°ûàcG

 á«Ø«c á¶MÓeh ∞bGƒªdG ¢†©H »a º¡aô°üJ á«Ø«c øY º¡dCÉ°ùJ ¿CG ∂fÉμeEÉH

 ?¿ƒμà°S GPÉªa ,äÉ«æeCG  çÓK ºμæe qπμd Q qó ob ƒd :º¡dCÉ°ùJ ∂∏©dh ,º¡àHÉLEG

...kG qó©à°ùe øc

 • øe  º¡JÉæHh  ∂JƒNEG  AÉæHCG  hCG  ∂dÉØWCG  ÜÉë£°U’  kÉàbh  ¢ü q°üN

.º¡æe kGójõe ™ª°ùJ ∂∏©d ∫ÉØWC’G øe ójõªH §∏àNG .kGóq«L º¡ÑbGQh ,á°SQóªdG

 • kGó«L áq«°ùμY IQƒ°üH ô«μØàdG ¿ƒμj ób .ô«μØàdG »a ∂à≤jôW §ªf ¢ùμYG

 π°üJ ób ;í«ë°üdG ÜGƒédG øe k’óH kGójôah kÉØ∏àîe kÉHƒ∏°SCG Ωó≤J ’ nº pd .∂d

.∞∏àîe êÉàæà°SG ≈dEG
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 • »a  ô«μØàdG  »a  …OÉ©dG  ∂Hƒ∏°SCG  øY  ∞∏àîj  Üƒ∏°SCÉH  ôμØJ  ¿CG  ∫hÉM

 á≤jô£dG ∑ƒ∏°S øe k’óH iôNCG ¥ôW »a ôμØJ ∂∏©éj ôeC’G Gòg π©d .AÉ«°TC’G

 ÜGƒédG ≈dEG π°UƒJCGh ,»à∏μ°ûªd qπM »a kÉfÉ«MCG ô qμaCG .Ée á∏μ°ûe qπëd É¡°ùØf

 iôNCG ¥ô£H á∏μ°ûªdG »a ô«μØàdG ádhÉëe ƒg ¿B’G ¬H ΩƒbCG Ée q¿EG . kÉªFGO ¬°ùØf

 áHÉLEG ≈dEG π°UCÉ°S »æfCG ócDƒªdG øeh ,ó«L ôeC’ ¬qfEG .áØ∏àîe áHÉLEG ≈dEG π°UC’

.IOƒ¡©e ô«Z IójóL

 .™bƒàf Éªe ´ô°SCG IQƒ°üH Ée Iôμa º¡a ¿ƒ©«£à°ùjh ,AÉ«cPCG ∫ÉØWC’G q¿CG ó≤àYCG

 ÉeóæY ájÉæ©H º¡fƒÑ«éjh ,º¡dÉØWCG ≈dEG ¿ƒKóëàj GƒfÉc øjòdG AÉHB’G ôcòJCG »æfEÉa ,Gòd

 Ée Iôμa ´GõàfG ≈∏Y ¿hQOÉb ∫ÉØWC’G q¿CG  ¿ƒaô©j º¡fC’ ;Ée k’GDƒ°S º¡«∏Y ¿ƒMô£j

 á°ûgódÉH Qƒ©°ûdGh Ée πØW Iôμa ≈dEG ´Éªà°S’G ∫ÓN øe º∏©àf ¿CG ÉæfÉμeEÉHh .áYô°ùH

.É¡d kG qó©à°ùe øc ;Ωƒ«dG »a âbh q…CGh ¿Éμe q…CG »a ∂∏≤Y ≈dEG QÉμaC’G OQGƒàà°S .™ª°ùf Éªe

º‚ ájDhQ óæY á«æeCG

.(kÉØ∏àfl ¿ƒcCG ¿CG ≈æ“CG)

 á£«°ùH IóYÉb -

 ø«Ø∏àîe Gƒfƒμj ¿C’ ¿ƒëLÉædG ¿hQOÉÑªdG ≈©°ùj ?kÉØ∏àîe âæc ¿EG ≈æªàà°S GPÉe

 øμªj .É¡H É¡fhòØæj »àdG ∂∏Jh ,É¡fƒ©æ°üj »àdG AÉ«°TC’G É¡H ¿hõéæj »àdG á≤jô£dG »a

 kÉ q«FÉæãà°SG ¿ƒμJ Éeóæ©a .äGòdG ìÓ°üH Qƒ©°ûdG ∂dP ∂∏ªJ âæc ¿EG kGõq«ªe íÑ°üJ ¿CG

.´ƒªédG ø«H RôÑà°S ∂fEÉa

:∞∏àîe A»°T RÉéfEGh ,Ée Iôμa ≈dEG π°Uƒà∏d Ö«dÉ°SC’G øe ô«ãc ∑Éæg

 • øμªàà°ùa ,»≤«≤ëdG ºdÉ©dÉH •ÓàN’G ∫hÉëJ ÉeóæY .IójóédG ∑QÉμaCG øe

 ,∂∏≤Y íàØJ ¿CG ’EG ∂«∏Y Éªa .IójóédG QÉμaC’G øe ô«ãc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe
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 Ée ∑GQOE’ ∂∏≤Y ÖjQóJ ∫hÉëJh ,∂¡LGƒJ »àdG IójóédG QÉμaC’G πÑ≤J ¿CGh

.¬dƒM Qhój

 • ¿CG ∂fÉμeEÉH .§≤a QÉμàH’G øe IRQÉÑdG ∫ÉªYC’G º¶©e CGóÑJ .IôμàÑe QÉμaCG

 ∂fÉμeEÉH ¿Éc ¿EG ∂°ùØf ∫GDƒ°ùH ,Ωƒj qπc ¬aOÉ°üJ èàæe hCG áeóN q…CG øe ôμàÑJ

 hCG  ,´ô°SCG  hCG  ,ôãcCG  kÉëjôe ¬æe π©éJ ¿CÉc  ,Ée  á≤jô£H √ô««¨J  hCG  ¬æ«°ùëJ

 â©£à°SG ¿EG  kÉëLÉf íÑ°üJ ∂∏©d .IOhôH hCG  áfƒî°S ôãcCG  hCG  , kÉæªK ¢üNQCG

.ádƒ¡°S ôãcCG IÉ«ëdG π©éj èàæe áYÉæ°üH »°SÉ°SC’G ∂aóg ≥«≤ëJ

 • äógÉ°T  .∂H  á°Uƒ°üîe  iôNCG  QÉμaCG  áaÉ°VEGh ,QÉμaC’G  ΩGóîà°SG  IOÉYEG

 ¿É°T  »cÉL  øY  (Discovery Channel)  …ôØμ°ùjO  IÉæb  ≈∏Y  kÉéeÉfôH

 ,Ohƒ«dƒg  »a  kGQƒ¡°ûe  É¡dÓN øe íÑ°UCG  »àdG  á≤jô£dGh  (Jacky Chan)

 ÉeóæY ≈dhC’G ¬JGƒæ°S øY ºgôÑNCG ó≤d . kÓ©a É¡H ΩÉb »àdG QÉμaC’G âÑÑMCGh

 ¢ShôH É¡∏NO Éªc ,Ohƒ«dƒg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ¬àÑZQh ,ø«°üdG »a kÓãªe ¿Éc

 ôÑNCG ó≤d .ø««æ«°üdG äÓãªªdGh ø««∏ãªªdG øe Éªgô«Zh (Bruce Lee) »d

 πHÉb ¿CG ≈dEG ,á«μjôeC’G ¥ƒ°ùdG ¬dƒNO ∫ÓN áÑ©°U äÉbhCÉH qôe ¬fCÉH Qƒ¡ªédG

 ¿Éc …òdG ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉq«æjô°ûY »a ø««FÉªæ«°ùdG Ohƒ«dƒg Ωƒéf óMCG

 kG qóL kGQƒ¡°ûe πãªªdG Gòg ¿Éc ó≤d .∞∏àîe ≈ëæªH øμdh ,¬∏ãe √QGhOCG …ODƒj

 »cÉL Iôμa äAÉL Éæg øeh .∂dòc Ohƒ«dƒg »a kÉëLÉfh ,âbƒdG ∂dP »a

 É¡«dEG ±É°VCGh ,πãªªdG ∂dP Iôμa ΩGóîà°SG OÉYCG ó≤a ,(Jacky Chan) ¿É°T

 √òg ΩGóîà°SÉH Ohƒ«dƒg πNO ó≤d . kÓ©a ∂dP ≥≤M ó≤d !¬H á°Uƒ°üîe iôNCG

 »a Ωƒj qπc çóëj ôeCG QÉμaC’G ΩGóîà°SG IOÉYEG q¿EG  ?âjCGQCG  .áq«é«JGôà°SE’G

 iôNCG Iôe ¬fƒeóîà°ùj ºK ,¿B’G OƒLƒe ƒg Ée ¢SÉædG ≈°ùæj ÉªHôa ,IÉ«ëdG

 ´ƒf É¡«dEG iôNCG áaÉ°VEGh QÉμaC’G ΩGóîà°SG IOÉYEG q¿EG . kÓãe πÑ≤ªdG ó≤©dG »a

.iôNCÉH hCG á≤jô£H π°†aCG kÉÄ«°T ≥≤ëJ ∂fCG ÉªdÉW QÉμàH’G øe
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 • OôØdG  ô©°û«d  áq«é«JGôà°SE’G  √òg  Ωóîà°ùJ .∑QÉμaCG  øe  ∫ƒ°†ØdG  õ«ØëJ

.Oƒ°ûëdG ø«H kGRQÉHh kÉØ∏àîe ∂∏©éj ôeCG ƒgh .A»°T qπc ∫É«M ∫ƒ°†ØdÉH

 Ió«L âfÉc óbh ,Éjõ«dÉe »a QƒÑªd’Gƒc »a Ihóf oäô°†M ,äGôªdG ióMEG »a

 íÑ°üæd ÉæHQÉéJ øY çóëàdGh ,øjôNBG á∏HÉ≤ªd á°UôØdG »d âëæ°S å«M ; kÓ©a

 ™«H ≈∏Y ¬jód ø«ØXƒªdG óMCG óYÉ°S ¬fCÉH çóëàªdG ÉfôÑNCG óbh .∫ÉªYCG ∫ÉLQ

 ô©°ùH ¿Gô«W ôcGòJ ™«Ñj ∞XƒªdG Gòg ¿Éc ó≤a ,¬©bƒàj ºd Ée ≥ q≤M èàæ oe

 á«fGõ«ªdG øª°V ôcGòJ :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∞ë°üdG »a äÉfÓYEG ô°ûæjh ,¢† qØîe

 ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y É¡æe ô«ãc ™«H øe øμªàj ºd ,∞XƒªdG ∂dP á°ûgódh !™«Ñ∏d

 ,ôNBG ƒëf ≈dEG ¿ÓYE’G ô««¨àH çóëàªdG ¬ë°üæa .∞ë°üdG »a ¿ÓYE’G ô°ûf

 ≥jôW øY AÓª©dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¬«a ó°übh ,»ØWÉ©dG è¡ædG º°SG ¬«∏Y ≥∏WCG

 ôcGòJ ≈∏Y ∫ÉªdG øe kGô«ãc â≤ØfCG πg :≈dEG ¿ÓYE’G ôq«¨a .™bGƒdG ’ Ö∏≤dG

 Üƒ∏°SC’G Gòg ÖÑ°ùH ôcGòàdG øe kGô«ãc ´ÉH ,ÉgóæY .»g √òg !™FGQ ?¿Gô«£dG

 ¿ÓYE’G Gò¡H ∂∏¡à°ùªdG ∫ƒ°†a QÉKCG  ¬fCG  ƒg ™bGƒdG »a çóM Ée ! q»FÉYódG

 ∂dòHh ,∑ƒ¶MÓ«d OGôaC’G ôYÉ°ûe ∂jôëJ ≈dEG  áLÉM »a ∂qfEG  .ójóédG

 áq«é«JGôà°SEG  øe É¡d Éj .πHÉ≤ªdG »a áHƒLC’G øY GƒãëÑ«d º¡gÉÑàfG ÜòéJ

! kÓ©a Ió«L

 • .áØ∏àîe ¥ô£H É¡à¡LGh »àdG ∂JÉ«M ÜQÉéJ øe Iôμa QÉμàHÉH .∂HQÉéJ øe

 øe É¡«dEG  â°ü∏N áeóN AÉ°ûfEG  hCG  ,ÜÉàc ∞«dCÉJ  ≥jôW øY É¡Ø uXƒJ  ∂∏©d

 äÓμ°ûªdG ™e πeÉ©àdG »a Ió«L IôÑN kÓãe ∂jód ¿ƒμJ ó≤a .ÜQÉéàdG √òg

 ábÓ©dG äGP ∫ÉªYC’G øe ´ƒf ≈dEG IôμØdG √òg ∫qƒëàa ,áØ∏àîe ¥ô£H É¡q∏Mh

.á«°üî°ûdG äGQÉ°ûà°S’ÉH
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 • ájQÉª pY  QÉμaCG  Q qƒ°üJ  ∂æμªjh  ,´QÉH  q…QÉª pY  ∂fCG  ¢VôàaG .∂JôÑN  øe

 äÉeóN AÉæH øe øμªàJ ∂∏©d ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y »g »àdG ∂∏J ¬Ñ°ûJh ,áYô°ùH

.ôμàÑe è¡æH q…QÉª p©dG Qƒ°üàdG »a

 • øY ∞∏àîe ƒg  Ée  AÉ°ûfE’  ∂dÉ«N ΩGóîà°SG  ∂fÉμeEÉH .∂dÉ«N »Mh øe

 πNGO  º∏«a  »a  ¬JógÉ°T  …òdÉc  . kÓ°UCG  IOƒLƒªdG  äÉeóîdGh  äÉéàæªdG

 ∞JÉg  ≈dEG  kÉ qjOÉY  kÉØJÉg  ∑GP  äÉ©«ÑªdG  πLQ  ∫ qƒM  ó≤d  .Ió«édG  ácô°ûdG

 πLCG øe ,á£«°ùHh Ió«L ¬Jôμa âfÉc .Qƒ°UÉæjO IQƒ°U ≈∏Y ∞JÉg ;Qƒ°UÉæjO

. kÓ©a ôeC’G íéfh .§≤a √ÉjEG º¡©«Hh ∫ÉØWC’G √ÉÑàfG Ö∏L

?..ƒd GPÉe

.(¬°ùØf âbƒdG ‘ ä’ÉªàM’G π«îJh ∂∏≤Y ‘ ÒKCÉàdG ádhÉfi ƒg)

 á£«°ùH IóYÉb -

 øμªàJ ∞«c .âfCG ∂dƒ°†a øe kÉªFGO ∫GDƒ°ùdG Gòg ™Ñæj ?ƒëædG ∂dP ≈∏Y ¢ù«d nº pd

?ƒëædG ∂dP ≈∏Y ¢ù«d nº pd :∂°ùØf ∫GDƒ°Sh Ée IôμØH êhôîdG øe

:iôNCG ä’ÉªàMG »a ô«μØàdGh ∂∏≤Y ÖjQóàd ¥ô£dG ¢†©H ∂«dEG

 • ?ƒëædG ∂dP ≈∏Y ¢ù«d nº pd ,kIOÉY ¬«a ¿hôμØjh ,¬fƒ∏©Øj Éeh ,¢SÉædG ÖbGQ

 ∫ƒ∏M â pf …BG)  `d  AÉ°ûfEG  Iôμa ≈dEG  â∏°UƒJ ÉeóæY ,¬°ùØf ôeC’G »©e π°üM

 ΩOÉ≤dG »°üî°ûdG Üƒ°SÉëdG QÉ¶àfG »a ¿ƒØ≤j ¢SÉædG âjCGQ ø«M (âfôàfE’G

 O uhõj ,âfôàfE’ÉH kÉ°Uƒ°üîe kÉ qjQÉéJ kÓªY Å°ûæf ’ nº pd  :âdAÉ°ùJh ,ìÉàªdGh

?º¡àMGQ øe ójõJ áeóîH ¢SÉædG

 • ¢ù«d nº pd :ôμah QƒeC’G ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG  Öéj ÉªH á≤∏©àªdG ä’ÉëdG ¢SQOG

 ÖÑ°S øY âdAÉ°ùJ ÉeóæY á≤jô£dG √òg »a äôμa ó≤d ?ƒëædG ∂dP ≈∏Y

 ¢SÉædG  QOÉ¨j  ’ ø«M ,óMC’G  ΩÉjCG  »dõæªdG  ƒjó«ØdG  äÉeóN ∫Éëe ¥ÓZEG
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 ΩÉjCG íàaCG ¿C’ ¿ÉμeEG ∑Éæg ¿Éc GPEG Éª«a ô«μØàdÉH äCGóH ,¬«∏Yh .º¡dRÉæe

 »fÉée π«°UƒJ áeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ø«∏eÉ©∏d á°UôØdG íæ°ùJ ∂dòHh ,óMC’G

 πëªdG ≈≤Ñ«d á°Uôa ∑Éæg πg ΩCG .(…O »a …O) ;á«ªbôdG áéeóªdG ¢UGôbCÓd

 ≈æ°ùà«a ;Iô°TÉ©dG »a ¬bÓZEG øe k’óH kAÉ°ùe Iô°ûY ájOÉëdG ≈àM kÉMƒàØe

?á«aÉ°VEG áYÉ°S πëªdG IQÉjR ¢SÉæ∏d

 • ¿ƒeƒ≤jh ,¢SÉædG É¡eóîà°ùj »àdG äÉéàæªdG »a kGó«L ≥ qbóJ ¿CG  ∫hÉM

 Éª«a  kÉ q«∏«∏ëJ  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj ?ƒëædG  ∂dP ≈∏Y â°ù«d  nº pd :ôμah ,É¡FGô°ûH

 A»°T ô««¨J ∂fÉμeEÉH ¿Éc GPEG Éª«a ôμØJ ¿CGh ,√AGô°T ójôJ …òdG èàæ oªdÉH ≥∏©àj

 q¿CG ÖÑ°ùdG π©d ?kÉªFGO ôªMCG (Ö°ûJÉμdG) ¿ƒd nº pd : kÓãªa .π°†aCG íÑ°ü«d ¬«a

 ¿ƒμ«a , q»dÉ≤JôH hCG ¢†«HCG ¬fƒd (Ö°ûJÉc) Ωó≤f ’ nº pd øμdh .AGôªM ºWÉª£dG

?k’ƒ≤©e ôeC’G ¿ƒμ«°S πg ,kÉHƒZôe

 • nº pd  :ô qμah ,kÉªFGO ¢SÉædG ÉgQÉàîj »àdG äÉeóîdG »a kGó«L ≥ qbóJ ¿CG ∫hÉM

 •ƒ£îdG äÉ«fGõ«e ¬≤≤ëJ …òdG ôgÉÑdG ìÉéædG ÖÑ°S ƒg Gòg ?∂dòc â°ù«d

 øe ™«ªédG øμªà«d ;¢SÉ qædG  áeÉ©d ¢üNQCG  äÓMQ ¿ƒeó≤j º¡fEG  ;ájƒédG

 OÉéjEGh ,É¡d iôNCG ´hôa ìÉààaÉH º¡JÉcô°T ™°SƒàJ á≤jô£dG √ò¡Hh ?ôØ°ùdG

.¢SÉæ∏d ôãcCG πªY ¢Uôa

 • ¢ù«d nº pd :∂°ùØf ∫CÉ°SG ºK ,kGô«ãe kÉÄ«°T óéJ ∂q∏Y ∂dƒM øe ô¶fGh êôNG

 ,É¡JógÉ°ûe ™«£à°ùJ êQÉîdG »a AÉ«°TC’G øe ô«ãc ∑Éæg ?ƒëædG ∂dP ≈∏Y

 ∂∏àªà°S ;§≤a IóMGh I qôe A»°T qπc IógÉ°ûe ΩóYh ,õ«côàdG iƒ°S ∂«∏Y Éeh

.Ée ôeCG »a õ«côàdG óæY ô«μØà∏d »aÉμdG âbƒdG

 • Ée ÖbGQ ?ƒëædG ∂dP ≈∏Y ¢ù«d nº pd :ô qμah ,∂eƒj »a ¬H Ωƒ≤J Ée qπc πq∏M

 GPÉªd ?ôNBG ƒëf ≈∏Y ¬H Ωƒ≤J Ée ¢ùμ©J ¿CG ∂fÉμeEÉH πg .Ωƒj qπc ¬H Ωƒ≤J

 ¿CG πÑb ºëà°ùJ ’ nº pd .∂àë°üH kG qô°†e Gòg ¿ƒμj ób ?ºëà°ùJ ¿CG πÑb πcCÉJ

?∂dP øe k’óH ∂eÉ©W ∫hÉæàJ
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 • ,AÉ«°TC’G  π©a »a º¡à≤jôW ÖbGôJ  ¿CG  ∫hÉMh ,iôNC’G  ¿Gó∏ÑdG  ø«H  π≤æJ

 ø©a ;áª«¶Y Iôμa øcÉeC’G ø«H π≤æàdG qó©j ?ƒëædG ∂dP ≈∏Y ¢ù«d nº pd :ôμah

 ΩCG ∑ó∏H »a øcÉeC’G ∂∏J QÉμaCG ≥«Ñ£J ¿ÉμeE’ÉH ¿ÉcCG áaô©e ∂æμªj ¬≤jôW

 ¿ƒeóîà°ùj GƒfÉc ¿EG ?ƒëædG ∂dP ≈∏Y ¢ù«d nº pd :πbC’G »a ôμØJ ¿CG ∂«∏Y ?’

.QƒeC’ÉH ΩÉ«≤∏d IóY kÉbôW

 • GPÉªd ?ƒëædG ∂dP ≈∏Y ¢ù«d nº pd :ôμah (äÉfhO) ≈q∏ëe ∂©c á©£b pôà°TG

 áμ©c qó©oJ ’ nº pd ?ájôFGO IQƒ°üH kÉªFGO (äÉfh qódG) ≈q∏ëªdG ∂©μdG ¿ƒ©æ°üj

 ìÉHQC’G Éªq«°S’h ?ôãcCG áHƒZôe ¿ƒμà°S πg ?áªéf hCG ™Hôe IQƒ°U ≈∏Y I qÓëe

.∫ÉØWC’G øe É¡«æéà°S »àdG

 âdhÉMh ,QƒeC’G »a â≤bO ¿EG kG qóL Ió«L äGQÉμàHG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe øμªàà°S

 OÉà©à°S .¢TÉ©àf’ÉH ô©°ûà°S ∂∏≤Y § q°ûæJ ÉeóæY .É¡d iôNCG ä’ÉªàMG »a ô«μØàdG

 ô°üëJ q’CG ∫hÉM .kÉ q«FÉ≤∏J ∂∏≤Y »a QÉμaC’G ≥aóàà°S sº nK øeh ,Ée kÉeƒj ôeC’G Gòg ≈∏Y

.ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y kÉYôàîe ¿ƒμJ ó≤a ?…Qój øe .∂dÉ«N øe qóëJ ’h ,∑QÉμaCG

...∂FÉ≤∏H äQô°S

.(∂FGOCG Ú°ù– ÖÑ°S ƒg ÚÑYÓdG π°†aCG ™e Ö©∏dG)

 á£«°ùH IóYÉb -

 äÉ«é«JGôà°SE’G ióMEG ¬H ΩÉ«≤dG ójôJ ÉªH ø««æ©ªdGh ø«∏FÉØàªdÉH •ÓàN’G q¿EG

 ÖÑ°ùH kÉMÉHQCG ≥≤ëJ ød âæc ¿EGh .∂aGógCG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡YÉÑJG ∂æμªj »àdG Ió«édG

 ójôJ âæc ƒ∏a .∂à∏MQ »a ∂JóYÉ°ùªd ΩR’ ƒg Ée º¡æe º∏©àà°S ∂fEÉa ,º¡H ∂WÓàNG

 ,∂JGQÉ¡e øe Qƒ£àd ôªà°ùªdG ÖjQóàdÉH »ØàμJ ø∏a ,èfô£°T ÖY’ π°†aCG íÑ°üJ ¿CG

. kÉ°†jCG π°†aCG íÑ°üàd ∂dƒM øe ø«ÑYÓdG π°†aCG ™e Ö©dG πH

 .∫ÉªYCG πLQ âëÑ°UCG ∞«ch ,É¡æY ∂oàKóM »àdG »àHôéJ ≈dEG ô¶fG ;øμªe Gòg
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 â∏ªY øjòdG øjQƒ£ªdG ¢†©Ñd º«ª°üàdG »a kGQÉ°ûà°ùe âæc ÉeóæY Gòg çóM ó≤d

 kGAõL ¬Ø°UƒH º¡©e •ÓàN’Gh ∫ÉªYC’G ∫ÉLôH AÉ≤àd’G ≈dEG áLÉM »a âæc ó≤d .º¡©e

.º¡æe äÉYhô°ûªdG øe ójõe ≈∏Y π°üMC’ »àæ¡e øe

 ´hQCGh ≈æZCG óMCG ≈dEG q…QÉª p©dG ¢Sóæ¡ªdG »≤jó°U »æeób ,≈dhC’G »eÉjCG ∫ÓN

 âæc óbh .IQƒaÉ¨æ°S »a πªY á∏MQ »a ¿Éc …òdG ,√ó∏H »a øjQƒ£ªdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

 ógÉ°T ,kÉ©e ÉæKóëJ ÉeóæYh ,ájQÉª pY á«Ø∏N ÖMÉ°U kÉYQÉH kÉfÉæa É¡æ«M ∑Éæg πªYCG

 ∫ÉªYCG øe ô«ãμH Ωƒ≤j ¬fCÉH »fôÑNCGh ,»∏ª©H ΩÉªàg’G √É q«ëe ≈∏Y â¶MÓa ,»dÉªYCG

 øcÉeC’G ∂∏J ájDhôd »HÉë£°UG ¬fÉμeEÉH ¿Éc ¿EG »ædCÉ°S ºK .√ó∏H »a …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG

 ¬JƒYO ≈∏Y â≤aGh ,kÉÄ«°T ô°ùNCG ød »æfC’h ?¬àcô°T πÑb øe äÉ≤ØædG áYƒaóe á∏MQ »a

 ó≤d .∫ÉªYCG πLQ íÑ°UC’ A§ÑH …QÉ°ùe ô««¨àH ¬«a äCGóH …òdG Ωƒ«dG ƒg Gòg ¿Éch .∂∏J

 »à«æeCG â©°Vh ¿CG ≈dEG ,øjQOÉÑªdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ô«ãc ™e ¬JÉYhô°ûe »a â∏ªY

 .»°SCGQ »a QhóJ âfÉc »àdG ?ƒëædG ∂dP ≈∏Y ¢ù«d nº pd :QÉμaCG ÖfÉL ≈dEG ºéf ájDhQ óæY

 »a áØ∏àîe øcÉeCG »a áãdÉãdÉa ,á«fÉãdG ºK ,≈dhC’G »àcô°T äCÉ°ûfCG ,ø«ëdG ∂dP òæeh

.»dƒM øe iôNCG ∫ÉªYCG AÉ°ûfEGh ,…OÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG

 ∂∏©é«°Sh ,∑QÉμaCG øe ¬H ΩÉ«≤dG ójôJ ÉªH ¿ƒq«æ©e ºg øªH ∂WÓàNG ø q°ùë«°S

 QÉμaC’G øeh .º∏©àdG ≈∏Y ∂°UôMh ∂eÉªàgG ≈∏Y ∞bƒàj ôeC’G Gòg øμdh ,kÉ°†jCG º¡∏ãe

 ,øjôNB’G ≈dEG ± qô©qàdG ∂«∏Y πH ,§≤a ¬aô©J Ée ≈∏Y ∑QÉ°üàbG ΩóY kÉ°†jCG áæ°ùëà°ùªdG

.º¡æe áØ∏àîe kGQÉμaCG Ö°ùàμàd º¡H •ÓàN’Gh

 ÉªH á∏°U …hP ¢UÉî°TCG á∏HÉ≤e óæY É¡«∏Y π°üëJ ób »àdG óFGƒØdG ¢†©H »JCÉj Éª«ah

:√RÉéfEG ójôJ

 • É¡qfEG .∫ÉªYC’ÉH á∏°üdG ƒ≤«Kh ºg øªe ¢UÉî°TC’G øe ô«ãc ≈dEG ±ô©àà°S

 ∫ƒ°UƒdG ójôJ …òdG ∫ÉéªdG »a ¢UÉî°TC’G øe kGô«ãc »≤à∏J ¿CG Iô«Ñc Iõ«e kÉ q≤M
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 ∂«∏Y Ée .áØ∏àîe ∞bGƒe »a áØ∏àîe QÉμaCG ºjó≤J øe º¡æe qπc øμªà«a ,¬«dEG

 ¢UôØdG áYÉ°VEG ΩóY ∫hÉM .º¡H •ÓàN’G ø°ùëJh ,º¡©e kÉØ«£d ¿ƒμJ ¿CG ’EG

.Ée IhôK ô°ùîà°ùa q’EGh ;º¡à∏HÉ≤ªd áMÉàªdG

 • ¥ô£H  ∂JóYÉ°ùe  »a  ô«Ñc  QhO  º¡d  ¿ƒμjh  ,∑AÉbó°UCG  ¿ƒëÑ°üj  ób

 AÉbó°UCG á«cõJ óæY Éªq«°S’h ,äÉbhC’G ¢†©H »a º¡JóYÉ°ùe ≈dEG êÉàëà°S .IóY

 ,óMGh ∫ÉªYCG πLQ ≈dEG  âe uó ob ÉeóæY »©e ¬°ùØf ôeC’G π°üM ó≤d .øjôNBG

 qπc CGóH Gòμgh ,kÉ°†jCG ¬FÉbó°UCG øe ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ô«ãc ≈dEG √QhóH »æe sób

.A»°T

 • º¡fC’h .É¡°ü«°üîJ ≈dEG  êÉàëJ »àdG QƒeC’G »a ∂d øjó°Tôe ¿ƒfƒμ«°S

 .§≤a ∂¡«LƒJ πLCG øe á∏Ä°SCG º¡«∏Y ìô£àd á°UôØdG ∂d ìÉàà°S ,∑DhÉbó°UCG

 ¿CG ∂æμªj »àdGh É¡fƒμ∏ªj »àdG á∏jƒ£dG äGôÑîdGh ,πÑb øe √ƒ¡LGh Ée ôcòJ

.É¡æe º∏©àJ

 • ∫ƒ°üëdG  ójôJ  ÉªH  á≤∏©àªdG  äGóéà°ùªdÉH  ºFGO  ´ÓWG  ≈∏Y  ¿ƒμà°S

 ≥∏©àJ ÉjÉ°†b á°ûbÉæªd IQôμàe IQƒ°üH º¡H ™ªàéà°S ∂fCG  ócDƒªdG øªa .¬«∏Y

.ájQÉéàdG ∫ÉªYC’ÉH

 • äCGóH ó≤d .º¡©°SƒH Ée π°†aCÉH º¡eÉ«b óæY èjQóàdÉH º¡H ∂∏≤Y ôKCÉà«°S

 ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ  »≤àdCGh  ,kGQÉ°ûà°ùe  πªYCG  âæc  ÉeóæY  ∫ÉªYC’G  ºdÉY  qÖMCG

 ΩÉ¶f ∂∏àªJ ∂fCG ÉªdÉW kGô«ãc ájôëdÉH kGQƒ©°T ∂«£©J »¡a ;áª¶àæe IQƒ°üH

.Ió«L IQƒ°üH πª©j ∫Gõj ’ πªY

 • º¡©e πYÉØàJ Éeóæ©a .øjôNB’G ™e åjóëdG óæY ∂à≤K õjõ©J øe øμªàà°S

 sπëJ .á°ûgó∏d Iô«ãe IQƒ°üH ∂°ùØæH á≤ãdG Ö°ùc øe øμªàà°S ,QGôªà°SÉH

.∂dƒM øe øjô«ãc ™e çóëJh ,áYÉé°ûdÉH
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.º¡FÉ≤àdG á«Ø«c ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ »àdG ¥ô£dG ¢†©H »JCÉj Éª«ah

 • ≈dEG  ΩÉª°†f’G  q¿EG .∂aó¡H  á∏°üdG  äGP  á«æ¡ªdG  äÉª¶æªdG  ≈dEG  qº°†fG

  .É¡H ∂«∏©a ;Ió«L Iƒ£N á«æ¡ªdG äÉª¶æªdG

 • áLÉM  »a  âæc  ¿EG  πHÉ≤e  ¿hO  º¡©e  πªYG  ,§≤a  kGójõe  º¡æe  º∏©ààd

 áaô©e øe øμªàà°S ∂fCG áLQód ,kGô«ãc ∑ó«Ø«°S º¡jód πª©dÉa .∂dP ≈dEG

 ¢Vôà©J »àdG äÓμ°ûªdG ¿ƒq∏ëj ∞«ch ,¬dÓN øe ¿hôμØj …òdG Üƒ∏°SC’G

.º¡≤jôW

 • ≈∏Y ºg øªe kGójõe πHÉ≤àd πª©dG (¢TQh) äÉYƒªée »a AÉ°†YC’G ≈dEG qº°†fG

 º¡àcQÉ°ûeh ,º¡HQÉéJ øjôNB’G ácQÉ°ûe á°UôØH ∑OqhõJ É¡qfEG ;∫ÉªYC’ÉH á∏°U

 ô«ãc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe øμªàà°S ,á£°ûfC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG óæYh .kÉ°†jCG ∂HQÉéJ

.IójóédG äÉeƒ∏©ªdG øe

 • ô«μØàdG CGóHGh ,É¡«a ºgóéJ ób »àdG øcÉeC’G øY äÓéªdGh ∞ë°üdG CGôbG

 äÉeƒ∏©ªdG hCG ,¬«a ÖZôJ ÉªH á°üàîªdG äÓéªdG kÉªFGO CGôbG .º¡FÉ≤∏d á≤jô£H

.äÉcô°ûdG ™bGƒªH á≤∏©àªdG

 ∂Jƒ£N ƒg ∫ÉªYC’ÉH á∏°üdG …hP ø««HÉéjE’G ¢UÉî°TC’G A’Dƒ¡H ∂WÉÑJQG ¿ƒμj óbh

.√RÉéfEG äOQCG Ée â≤ q≤M ∂fCG CÉ nLÉØoà°Sh ,ôeC’G Gòg πgÉéàJ ’ .∂aóg ƒëf ≈dhC’G

(!ôjóŸG ≈dEG ç qóëqàdG ójQCG)

.(kÉ°†jCG ∂«dEG ¿ƒLÉàëj ™«ª÷G)

 á£«°ùH IóYÉb -

 ;∂°ùØæH ∂«∏©a ;¢SÉædG äÓμ°ûe á≤«≤M øY QÉμaCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉëJ ÉeóæY

 øe  π©éJ  ¿CG  ∂fÉμeEÉH  .kÉ°†jCG  ∂dƒM  øe  ¢SÉædG  äÉLÉM  »g  á°UÉîdG  ∂àLÉëa

 øe kGAóH ,äÓμ°ûªdG √òg õq«ªJ ¿CG ’EG ∂«∏Y Ée .Ée á∏μ°ûe »fÉ©j …òdG ¿ƒHõdG ∂°ùØf

.É¡H Ωƒ≤J »àdG á°ù«FôdG ≈àMh á£«°ùÑdG
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 .á°UÉîdG »JÓμ°ûe π«∏ëàH »eÉ«≤d äÉeóîdÉH á°UÉîdG »JÉcô°T ¢†©H äCGóH

 É¡«dEG  ¿ƒYô¡j ¢SÉædG  ¿Éc »àdG  »gÉ≤ªdG øY âfôàfE’G áeóN ™£≤æJ âfÉc Éeóæ©a

 ,¬«dEG ¿ƒÑgòj ôNBG ¿Éμe ∑Éæg øμj ºd ,áμÑ°ûdG íØ°üJh á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ∫É°SQE’

 ≈dEG ÜÉgòdG ƒg »eÉeCG ó«MƒdG qπëdG ¿Éch ,™°VƒdG Gòg øe πeC’G áÑ«îH ô©°TCG âæc óbh

 .™°VƒdG ∂dP »a Üƒ°SÉM õéM øe øμªJCÉ°ùa ,∑Éæg kÉXƒ¶ëe âæc ¿EGh ,iôNCG m√É≤e

 , mòFóæY .∂dP ó©H Üƒ°SÉM »d ôaGƒà«d ,äÉYÉ°S kÉfÉ«MCGh ,IóY ≥FÉbO IOÉY ô¶àfCG »ææμd

 ,ºëà°SCG âæc ÉeóæY Ió«L Iôμa »dÉÑH äô£îa .á∏μ°ûªdG √òg qπMCÉ°S :»°ùØæd â∏b

 ¿ƒØXƒªdG ¬∏ ü °ûj Ö°SÉæe πªY ΩÉ¶f ™°VƒH ≥MÓdG Ωƒ«dG »a âª≤a ?ƒd GPÉe ,º©f

 ôaƒJ »àdG (âfôàfE’G ∫ƒ∏M âf …BG) º°SG É¡«∏Y oâ≤∏WCG áeóN â©æ°U ó≤d .º¡°ùØfCÉH

 ¿hO ,á∏eÉc ádƒ¡°ùH âfôàfE’G ¿ƒëØ°üà«a ,º¡Jƒ«H »a Ö«°SGƒM âfôàfE’G »eóîà°ùªd

 qπëdG ÖÑ°ùH Iô«ãc kÉMÉHQCG â≤≤M ó≤d .âfôàfE’G »gÉ≤e ≈dEG ÜÉgòdG AÉæY GhóÑμàj ¿CG

 ¿CG ¿hOh ,§≤a …QÉμaCG øe Ió«L kÉMÉHQCG ≥≤MCG âæc ,πHÉ≤ªdG »ah .¬«dEG âjóàgG …òdG

 .»∏LCG øe áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤dÉH ójóédG ø«ØXƒªdG ºbÉW âØ∏c ó≤d .A»°T q…CÉH ΩƒbCG

 ™jRƒJ øe IóY äÉYÉ°S ó©H øFÉHõdG øe äÉÑ∏£dGh äÉeÓ©à°S’G ºéM øe â°ûgO ó≤d

.ádƒ¡°ùH ∫ÉªdG Ö°ùμd ¢UôØdG øe ô«ãc äôaGƒJ ,πHÉ≤ªdG »ah .äGQƒ°ûæªdG

 øe øμªàà°S ,á«eƒ«dG ∂à£°ûfCG »a É¡¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG π«∏ëJ ∫ÓN øeh

 øY åëÑdG CGóÑJ ¿CG ∂fÉμeEÉÑa ,É¡q∏M øY Iôμa ∂∏ªJ âæc ¿EGh ,É¡q∏ëd ¥ôW ±É°ûàcG

 ò«ØæJ ¿EG å«M .º¡JóYÉ°ùeh ∂dƒM øe ¢SÉædG äÓμ°ûe qπM πLCG øe Égò«ØæJ á«Ø«c

 ájÉ¡f »a ∫ÉªdG ™ªéJ ,kÉ«Nôà°ùe ∂∏©é«°S ,øjQÉàîe ø«ØXƒªH ¬∏«¨°ûJh ó«L ΩÉ¶f

 É¡qfEG  ;á°UÉîdG  ∂JÓμ°ûe  qπM â©£à°SG  ¿EG  kÉ£«°ùHh  kÓ¡°S  ôeC’G  ¿ƒμ«°S  .ô¡°T  qπc

.kÉ°†jCG ∑ô«Z äÓμ°ûe

 …O) áq«ªb qôdG áéeóªdG ¢UGôbC’G ¬æe ôLCÉà°SCG …òdG πëªdG Üôb øe ºZôdG ≈∏Yh

 á∏μ°ûe ¬LGhCG âæc »æfEÉa ,(É¡∏c É¡JógÉ°T ,¢Uôb áÄe ƒëf …ód) Éæà≤°T øe (…O »a
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 IOÉYEG âfÉch .kG qóL kÉªMOõe kÉeƒj ¿ƒμj ÉeóæY hCG ,Iô«£ªdG ΩÉjC’G »a ¬«dEG ÜÉgòdG óæY

 ™aO q»∏Y ÖqJôàj Ée ,kÉªFGO ∂dP ≈°ùfCG âæc å«M ;á«∏ª©dG »a Ö©°UC’G AõédG ¢Uô≤dG

 »dÉH »a ô£N ,äGôªdG ióMEG »ah .¿É«MC’G ¢†©H »a …ôNCÉJ ÖÑ°ùH á«dÉY äÉeGôZ

 πªY Iôμa äCÉ°ûfCG ,ÉgóæY .É¡«fÉYCG »àdG É¡°ùØf á∏μ°ûªdG ¿ƒfÉ©j ¢SÉædG øe …ô«Z q¿CG

.á°UÉîdG »JÓμ°ûªd »à¶MÓe OôéªH ôNBG …QÉéJ

 OGQCG  øªd áeóN Ωó≤J »àdG  ,∫õæªdG  ≈dEG  ƒjó«ØdG  π«°UƒJ  áeóN äôμàHG  ó≤d

 ,áeóîdG ≈∏Y ádƒªY òNCG πHÉ≤e ÉæH ∫É°üJ’G OôéªH (…O »a …O )`d ¢UGôbCG QÉéÄà°SG

 áeóîdG √òg ¿ƒqÑëj øFÉHõdG q¿EG  .πbCG  ô©°ùH á°UÉîdG »àYƒªée ô«LCÉJ ≈dEG  áaÉ°VEG

 QÉéÄà°S’ ÜÉgòdG ≈dEG áLÉëdG ¿hOh ,πbCG ô©°ùH ¢Uô≤dG QÉéÄà°SG º¡d ôaƒJ »¡a ; kÓ©a

 ™jRƒJ ≥jôW øY ,ÉæJÉeóN øY kG qóL Ió«L ≥jƒ°ùJ á«∏ª©H âªb ó≤d .É¡JógÉ°ûªd ΩÓaCG

 ÉgƒØXƒe qOƒj ób »àdG ÖJÉμªdG ≈àMh øcÉ°ùªdGh ,á°UÉîdG ∫RÉæªdGh ≥≤°ûdG øY äGQƒ°ûæe

 Gòg ¢ù«dCG .»à£îd kGó«L πªY ΩÉ¶f â©°Vh sº nK øeh .º¡°ùØfC’ »dõæe º∏«a QÉéÄà°SG

 âdƒM »æfCG I qóe äôμa ó≤d .IóMGh Iôμa ÖÑ°ùH kG qóL Iô«ah kÉMÉHQCG â≤≤M ó≤d ?kÉ©FGQ

 ó≤d .ô¡°T qπc kÉMÉHQCG ¬æe ≥≤MCG ÖgP ≈dEG »dEG áÑ°ùædÉH á¡aÉJ É¡JOóY »àdG »àYƒªée

 »æfCG ôeC’G »a ó«édGh .á°UÉîdG »JÓμ°ûe π«∏ëJ OôéªH äÓ°†©ªdG øe kGô«ãc â∏∏M

.»d kÉMÉHQCG ≥≤ëj É¡H kÉ≤∏©àe kÉ qjQÉéJ kÓªY äCÉ°ûfCG ,á°UÉîdG »JÓμ°ûe â∏∏M ¿CG ó©H

 ôeC’G CGóÑ«°Sh .kÉªFGO äÓμ°ûªdG qπM ≈dEG kÉ°û£©àe ∫ÉªYCG πLQ qπc ¿ƒμj ¿CG Öéj

 kGó«L ∂àbh ôªãà°SG .kÉ°†jCG á∏μ°ûªdG √òg ¬LGƒj ™«ªédG q¿CG ™ qbƒJ .k’hCG âfCG ∂à∏μ°ûe qπëH

 ∫ÉªdG Ö°ùμà°S ∂dòHh ,áq«∏YÉØdG øe Qób ôÑcCÉH É¡q∏M ∫hÉMh ,Ée á∏μ°ûe øY åëÑdG »a

 hCG ∂à∏FÉY »a Ée á∏μ°ûe øY åëÑJ ’ nº pd .Ée Iôμa ≈dEG ∂∏°UƒJ OôéªH πH ,A»°T ’ øe

 ∂JQó≤H CÉ nLÉØoà°S ºK ,Ée πμ°ûH CGóÑJ ¿CG ’EG ∂«∏Y Ée .Ωƒj qπc ¬«a ¢û«©J …òdG ∂à«H »a

.Ée kÉeƒj ºdÉ©dG »a ≈àM hCG ,∂©ªàée »a ¢SÉædG äÓμ°ûe qπM ≈∏Y
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(?..™fÉe ∂jód πg)

.(ÒμØàdG ≈∏Y ∂°ùØf ÈLCG)

 á£«°ùH IóYÉb -

 kGô«ãc ∑Éæg q¿CG  ΩCG  ?á«YGóHEG  IQƒ°üH ô«μØàdG ∂fÉμeEÉH πg ?πeÉN ∂∏≤Y πg

 ô«μØJ πH ,ô«μØJ q…CG ¢ù«d ,ô«μØàdG ≈∏Y ∂°ùØf ôÑéJ ¿CG Öéj ?∂∏NGO äÉ¶ØëàdG øe

 .QÉμàH’ÉH ∞°üàj

:Iôªãe  IQƒ°üH ô«μØàdG ≈∏Y ∂∏≤Y õØëàd IóY ¥ôW ∑Éæg

 • ;áMGôdG øe m±Éc âbh ≈∏Y π°üMG .áMGôdG øe »Øμj Ée ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 §°ùb ≈∏Y π°üëàd •ÉÑ°†f’ÉH ≈∏ëàJ ¿CG Öéj .IQÉ«°ù∏d OƒbƒdÉc π≤©∏d »¡a

.Ωƒ«dG »a äÉYÉ°S ™Ñ°S ΩƒædG ≈∏Y ¢UôMCG »æfEÉa ,ÉfCG É qeCG .ΩƒædG øe m±Éc

 • Ée  ôeCG  ∑Éæg  ¿Éc  ¿EG  ô«μØàdG  øe  øμªàà°S  ∞«c .∑ƒμ°ûdG  øe  ¢ü∏îJ

 á∏μ°ûe ∂à¡LGh r¿EGh .É¡q∏c áÄ«°ùdG ±hô¶dG øe ¢üq∏îqàdG  Öéj ?∂éYõj

 . m±É°U møgòH ô«μØàdG øe É¡æ«M øμªààd ;É¡q∏M ∂«∏©a ,Ée

 • ,¬Ø©°†J É¡fEG ,ÆÉe qódG »a kG qóL kÉÄ«°S kGô«KCÉJ É¡d q¿EG å«M .äGQóîªdG øY ó©àHG

 kGó«L ô«μØàdG øe øμªàJ ød .ÜGô£°V’ÉH ô©°ûà°S sºK øe ,ádƒ¡°ùH ¬Ñ©àJh

.á∏aÉëH ôª≤dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ójôj øªc ¿ƒμà°S ,áaB’G √òg ≈WÉ©àJ âæc ¿EG

 • ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG ƒg ºgC’G ôeC’Gh .ÆÉeó∏d kG qóL Ió«Øe ájòZCG ∑Éæg .∂∏≤Y uòZ

 AGòZ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫hÉM .∂ª°ùL »a ΩÉ©£dG Gò¡d ó«édG ô«KCÉàdG øe ø«≤j

 »àdG ±É«dC’G øe ô«ãc ≈∏Y …ƒàëjh ,∫hôà°ù«dƒμdGh ¿ƒgódG π«∏b ,¿RGƒàe

.π°†aCG IQƒ°üH ô«μØàdG ≈∏Y ∂∏≤Y óYÉ°ùJ

 • »a ∂∏≤©a ,iƒbCG íÑ°üàd øjôªàdG ≈dEG ∂ª°ùL äÓ°†Y êÉàëJ Éªc .πeCÉJ

 AÉ°ùªdG »a πeCÉàdG á°SQÉªe ∂fÉμeEÉH . kÉ°†jCG iƒbCG íÑ°ü«d πeCÉàdG ≈dEG áLÉM
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 .»æWÉÑdG ∂∏≤Y ™e çóëàdG ádhÉëeh ,πbC’G »a ≥FÉbO ô°ûY ≈dEG ¢ùªN Ióe

 ≈dEG áLÉM »a ∂fEGh ,∂dòH ΩÉ«≤dG øe øμªààd Ée á≤jôW ∑Éæg q¿CG øe qóH ’

.πeCÉààd ∂H ¢Uƒ°üîe ¿Éμe

 • á∏jƒ£dG äÉaÉ°ùªdG ¥ÉÑ°S »a …ôédG ó©H Ö©àdÉH ô©°ûà°S .≥∏≤dG øe ¢üq∏îJ 

 ∂ZÉeO ¿CÉH ô©°ûJ ∂∏©éj …òdG ≥∏≤dG ≈dEG áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòch .(¿ƒKGQÉªdG)

.πÑb øe É¡àHôL ó≤a ;∑GóëJCG .kGó«L ô«μØàdG øe ∂©æª«°S ≥∏≤dG q¿EG .Ö©àe

 • •É°ûædÉH ô©°ûàa ,πeC’ÉH ôeC’G Gòg ∑óª«°S .¬«dEG ™∏£àJ kÓªY ò uØf ,kÉªFGO

 .áq«bGô°ûà°SG IQƒ°üH ô«μØàdÉH ôeC’G ≥∏©J GPEG Éªq«°S’h ,¬∏©a ójôJ ôeCÉH ΩÉ«≤∏d

.¬«dEG ™∏£àJ Ée ∂jód ¿Éc ¿EG ájƒ«ëdGh •É°ûædÉH kÉª©Øe ¿ƒμà°S

 • ,äóàYG ¿EÉa ,∂∏≤Y õ«ØëJ ∫hÉëj ¬æμd ,πeC’Éc ƒ¡a .ΩÉ¡dEÓd kGQó°üe ∂∏àeG

.áé¡ÑdGh ìôªdÉH ô©°ûà°ùa

?áq«YGóHEG IQƒ°üH ô«μØàdG ≈∏Y ∂∏≤Y õØëJ ¿CG Öéj GPÉªd

 • π≤©∏d øjôªJ ô«μØàdÉa .kGó«L ∂∏≤Y ÜQóJ ÉeóæY ø°ùM Qƒ©°T ∂μ∏ªà«°S

 QÉμàHG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμà°ùa ,¬JOƒ©J ∫ÉM »ah ,¬«a á∏°†Y qπc ¬àWÉ°SƒH ∑ôëJ

.kÉÑjôb QÉμaC’G øe ójõe

 • ≈dEG  ÉæªdÉY  ∫ƒëJ  ób  Ée  Iôμa  q¿CG  ±ô©J  πg .∫ÉÑédG  ∂jôëJ  ™«£à°ùJ

 äÉëWÉf â∏μ°T »àdG ø«FÉ qæÑdG QÉÑc QÉμaCÉH ºdÉ©dG ∑ôëJ ó≤d ?π°†aCG ¿Éμe

 ø««°SÉ«°ùdGh AÉª∏©dG QÉμaCGh ,Qƒ°ùédG GƒæH øjòdG ø«°Sóæ¡ªdG QÉμaCGh ,ÜÉë°ùdG

.ºgô«Zh

 • (Bill Gates)  ¢ùà«L π«H íÑ°UCG  ó≤d .kÉ q«æZ íÑ°üJ ¿CÉH º∏ëJ ¿CG  ™«£à°ùJ

 √ô«Z ≈dEG áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ∂dòch .IóMGh Iôμa ÖÑ°ùH ºdÉ©dG »a πLQ ≈æZCG

 ;AÉ«æZCG Ghódƒj ºd .¬H Gƒª∏M Éªe ≈æZCG GƒëÑ°UCG øjòdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe

.Iôªãeh IôμàÑe á≤jô£H äôμa ¿EG kG qóL kÉ q«æZ íÑ°üJ ¿CG ∂æμªj ∂dòc âfCGh
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 • ΩÉ«≤dG óæY ´ô°ùJ ’ .kÉªFGO áÄ«°S Iƒ£N ÖcôdÉH ¥Éë∏dGh ,áYô°ùH qôªj âbƒdG

 .á∏é©dÉH ô©°ûJ ’ ≈àM ,A»°T q…CÉH

 • ’h Iô«°üb IÉ«ëdÉa .πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a ôμØJ ’h ,¿B’G ôμa .Iô«°üb IÉ«ëdG

.¥ÉÑ°ùdG ô°ùîà°S ∂fCG hCG ¿B’G ô qμa .∞jƒ°ùàdG ’h á∏WÉªª∏d âbh

:¬«a ôμØJ ¿CG Öéj Ée

 • á«æ¡e IÉ«M ΩCG  ,Ió«©°S  á∏FÉY :√RÉéfEG  ójôJ  …òdG  Ée .IÉ«ëdG  »a ∂aóg

 øμdh ?äÉeOÉN çÓK ¬«a kGô«Ñc kÉà«H ÉªHQ ?kÉëHôe kÉ qjQÉéJ vÓªY ΩCG ,áëLÉf

 .Ée á£N ™°Vh ∂«∏Y ?±ó¡dG Gòg ≥«≤ëJ ∂μæμªj ∞«c

 • ¿CG ójôJ πg ? q…OÉY ¢üî°T âfCG πg .∑ô«Z øe π°†aCG kÉ°üî°T íÑ°üJ ∞«c

.∂dP ≥ q≤ëj …òdG π«Ñ°ùdG »a ô qμah ,kÉeób p¢†eG ?™«ªédG iód kÉahô©e íÑ°üJ

 • òNCÉJ ¿CG ó«édG øe ?™ªàéªdG áeóN »a º¡°ùJh ,øjôNB’G óYÉ°ùJ ∞«c

 πLQ ¿ƒμJ ¿CG äOQCG GPEG .¬H ∂eÉ«b á«Ø«c »a ôμØJh ,¿ÉÑ°ùëdG »a ôeC’G Gòg

 á«Ø«c »a hCG ,™ªàéªdG »a ∑QhO ºéM »a kÉ°†jCG ôμØJ ¿CG áªμëdG øªa ,∫ÉªYCG

.¬JÓμ°ûe øe q…CG qπM

 • ≈dhCG ¿ƒHôbC’Éa ;∂dP ∂«∏Y .∂à∏FÉ©dh ∂°ùØæd π°†aCG kÓÑ≤à°ùe ø qeDƒJ ∞«c

 q¿EG .ø«ëLÉf ∂à∏FÉYh ∂∏©éJ »àdG á≤jô£dG »a ôμØJ ¿CG Öéj .±hô©ªdÉH

 .áæ°ùM äÉq«f GP kGó«L kÉ°üî°T ¿ƒμJ ¿CG ∂ÑLGh

 • ≈©°ùj ¿CG ó°TGQ qπc ≈∏Y Öéj .´ô°SCG IQƒ°üH q»dÉªdG ∂dÓ≤à°SG ≥≤ëJ ∞«c

 ,áë«ë°U á£N ´ÉÑJÉH ôeC’G Gòg ≥ q≤ëJ óæYh . q»dÉªdG ¬FÉØàcG ≥«≤ëàd kGógÉL

 ¢ù«d .∂JÉ«M Üƒ∏°SCG ≈∏Y ßaÉëà°Sh ,iôNCG Iôe πª©J ¿CG ≈dEG êÉàëJ ø∏a

 kÉ q¶M ;∂d kGó°Tôe ¬∏©éJh ,¬«a ÉªH πª©Jh ,ÜÉàμdG Gòg CGô≤J ¿CG  ’EG  ∂«∏Y

.∂à∏MQ »a kÉ≤ qaƒe
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 • ∂dÓ≤à°SG ≥«≤ëJ ó©H ’EG kÉ q«æZ íÑ°üJ ¿CG øe øμªàJ ød .kÉ q«æZ íÑ°üJ ∞«c

 . q»dÉªdG

 • ød ∂fCG øe §≤a ócCÉJ .øμªj Ée ´ô°SCÉH ≈æ¨dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«c »a ô qμa

 ƒd ¿É°ùfE’G ™Øf Ée) :¢Só≤ªdG ÜÉàμdG »a OQh Éªμa ;∂dƒM øe kGóMCG …PDƒJ

.(?¬°ùØf ô°ùNh ,¬q∏c ºdÉ©dG íHQ

 • ∞«c hCG ,¬«°TQƒÑdG IQÉ«°S AGô°T á«Ø«c »a ô«μØàdG »a ÖZôJ ób .¿hôNB’G

.ô«μØàdG ≈∏Y ∂°ùØf ôÑLCG §≤a .∂d ∑hôàe ôeC’G , kÉ q«°SÉ«°S hCG kÓãªe íÑ°üJ

 ¬Ä°ûfCGh ,∂JÉ«M »a IhôãdG QOÉ°üe óMCG »a ô qμa .ó© rÑoà n°ù na ’EGh ,A§ÑH ôμØJ ’

 !∂d É¡eóbCG áë«°üf π°†aCG √òg .¿B’G

...∂∏J ádÓWE’G ójQCG

.(ÒμØà∏d ¿Gõ«‡ ¿Éμeh âbh ∂jód øμ«∏a)

 á£«°ùH IóYÉb -

 »æfEÉa ,ô«μØà∏d ∑Éæg â°ù∏L Éª∏c »æfCG â¶M’ ó≤a ;ô«μØà∏d õ«ªe ¿Éμe …ód

 ,»àμjQCG  ≈∏Y áMGôdÉH ô©°TCGh ,π«ªL ô¶æe ájDhQ ™«£à°SCG  ÉªHQ .ôãcCG  AÉØ°üH ôμaCG

 ¿EG Éªq«°S’h ,¬àbh AÉ°†≤d ¬∏°†Øj ¿Éμe Éæe qπμd .¢ùª°ûdG Qƒf ∫ÉªL ájDhQ øe øμªJCGh

.ô«μØàdG »a nº p©æ oj ¿CG OGQCG

:ô«μØà∏d Ée ¿Éμe QÉ«àNG óæY ∂fÉÑ°ùM »a É¡©°†J ¿CG Öéj »àdG QƒeC’G

 • πbC’G ≈∏©a .kÉ q«∏e ô«μØàdG óæY áæ°ùM IóYÉb √òg .á∏«ªL ádÓWEG hP ¿Éμe

 »a âæc ¿EG ô qμØà°S ∞«c .áaÉc äÉ¡édG øe π«ªL ô¶æe ∂H §«ëj ¿CG Öéj

 ÉeóæY ´ô°SCG IQƒ°üH ô«μØàdG øe øμªàà°S ∂fCG iQCG ?ádÓWEG ¿hO ≥∏¨e ¿Éμe

.á∏«ªédG áÄ«ÑdG hCG á©«Ñ£dG iôJ
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 • Qƒf  ájDhQ  óæY A±ódÉH  ô©°ûà°S .¢ùª°ûdG  Qƒf ájDhQ øe ¬«a øμªàJ ¿Éμe

 .Ée  Iôμa  ≈dEG  π°üàd  ∂∏≤Y Öjò¡J  »a  √ô«KCÉàH  Qƒ©°ûdG  ™«£à°SCG  ,¢ùª°ûdG

.∑ qôëªdÉc áYô°ùH πª©f ÉæfEÉa A±ódÉH ô©°ûf ÉeóæY

 • ™àªàj ¿Éμe »a ôμØJ ¿CG Öéj .ÆÉeódGh ô°üÑ∏d Ió«L .Ió«L á«©«ÑW IAÉ°VEG

.kG qóL áªà©e ’h á©WÉ°S ô«Z ,á«aÉc IAÉ°VEÉH

 • IQGôëdG ∫óà©e ¿Éμe »a ¢Sƒ∏édG q¿EG .ádóà©e ≈dEG ájOÉY É¡JQGôM áaôZ

 ÉeóæY »d kÉéYõe ™°VƒdG ¿Éc ó≤d .Ée ôeCG »a ∑õ«côJ ô°üM ≈∏Y ∑óYÉ°ùj

 ∫ÉëdG ƒg ∂dòch ,»æ«ÑL øe ÖÑ°üàj ¥ô©dGh Ée IôμØH êhôîdG ∫hÉMCG âæc

.¬Jó°T øe ∞éJôJ ∂∏©éj …òdG ¢UQÉ≤dG OôÑdG »a

 • ¢†©H »a .ÉædƒM øe ¿hôNB’G  ÉæéYõj ¿CG  ójôf ’ .ÇOÉg ¿Éμe hCG  áaôZ

 áahõ©ªdG ∑É≤«°Sƒe ≈àëa ,ôμØJ ÉeóæY É≤«°SƒªdG ≈dEG ™ªà°ùJ ’ ,¿É«MC’G

.õ«côàdG ∑ó≤ØJ ób á∏°†ØªdGh

 • ∫GƒW ∂eÉeCG  øe ¿h qôªj øjòdG ¢UÉî°TC’Éc .∂≤«©j hCG  ∂«¡∏j ÉªY ó«©H

.QGôªà°SÉH kCÉ£N ∂H ¢SÉædG º£Jô«a ,kG qóL ≥«°V qôªe »a ¢ù∏éJ ÉeóæY hCG ,âbƒdG

:ô«μØà∏d Ö°SÉæªdG âbƒdG QÉ«àN’ ¿ÉÑ°ùëdG »a É¡©°†J ¿CG Öéj »àdG •É≤ uædG

 • ∫ÉæJ ¿CG ≈∏Y ¢UôMGh ,∂°ùØf ó¡éJ ’ .áMGôdG øe kÉ«aÉc kÉ£°ùb ∫ÉæJ ÉeóæY

.áMGôdGh ΩƒædG øe kÉ«aÉc kÉ£°ùb

 • CGóÑJ ¿CG πÑb ∂≤∏≤j Éªe ¢üq∏îàJ ¿CG Öéj .A»°T q…CG øe kÉ≤∏b ¿ƒμJ ’ ÉeóæY

.∂dP π©ØJ ºd ¿EG áé«àf ≈dEG π°üJ ø∏a ,ô«μØàdÉH

 • áÑLh  ∫hÉæàJ  hCG  ,ºëà°ùJ  ’  nº pd .¢TÉ©àf’Gh  AÉNôà°S’ÉH  ô©°ûJ  ÉeóæY

 ô«μØàdG á°ù∏L »a QGôªà°S’G πÑb ¬∏°†ØJ …òdG ¿ÉμªdG »a ¢ù∏éJh ,Ió«L

?∂H á°Uƒ°üîªdG
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 • ∂Jó©e Iôbôb ∂éYõà°ùa ’EGh ,kÉ©FÉL â°ùd ∂fCG ócCÉJ .™Ñ°ûdÉH ô©°ûJ ÉeóæY

.âbƒdG ∫GƒW áZQÉØdG

 • äÉbÓY q…CG »a ôμØJ ’ .ΩÉ¡dE’ÉH ô©°ûJ ¿CG Öéj !º©f .ΩÉ¡dE’ÉH ô©°ûJ ÉeóæY

.ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y íéæJ ºd á≤HÉ°S

 • ,»YGóHEG ƒëf ≈∏Y ô«μØàdG »a ∂àbh ôªãà°SG . ´Éaóf’ÉH ô©°ûJ  ’ ÉeóæY

.´ qô°ùJh ´ÉaófG ¿hO

 ®ÉØàM’G OÉà©J ¿CG Öéjh . kGó«L ô«μØàdG øe øμªààd øjõ«ªe kÉfÉμeh kÉàbh ¢ü q°üN

 ¢†©H kÉfÉ«MCG ∂dÉH »a ô£îJ ó≤a ,É¡q∏c ∑OhGôJ »àdG ∑QÉμaCG Öàμàd º∏bh ô«¨°U ôàaóH

 Iôμa q…CG Qóg ΩóY øe ,ócCÉJh ,∫hÉM .Ωƒ«dG øe âbh q…CG »a hCG ,Ée ¿Éμe »a QÉμaC’G

.∂dÉH ≈∏Y ô£îJ ób Ió«L

...á¨eOC’G ácô©e

.(¢†©H ≈dEG É¡°†©H áYóÑŸG ∫ƒ≤©dG çóëàJ ÉeóæY :ó«cC’G ìÉéædG)

 á£«°ùH IóYÉb -

 øe áYƒªée ™e ¬H âªb ¿EG  áq«∏YÉa GP ôeC’G Gòg ¿ƒμ«°S ,»ægòdG ∞°ü©dG

 ójôj Éªd í°VGh ±óg ¬jód óMGh Oôa ™e hCG ,Ée IôμØH êhôîdG πLCG øe ¢UÉî°TC’G

.áë«ë°U IQƒ°üH ¬H âªb r¿EG ™Øfh ihóL GP ôeC’G Gòg ¿ƒμ«°S .¬H Ωƒ≤j ¿CG

:»ægòdG ∞°ü©dG äÉ°ù∏L »a É¡YÉÑJG ∂«∏Y »àdG QƒeC’G

 • »àdG QÉμaC’G øjhóJ ºμ«∏Y .É¡≤«≤ëJ »a ¿ƒÑZôJ »àdG ºμaGógCG øe GhócCÉJ

 ócCÉà«d ,AóÑdG πÑb kÉªFGO QÉμaC’G øe áªFÉb Gƒ©°V .É¡©«ªL á°SGQO ≈dEG êÉàëJ

 ,¿É«MC’G ¢†©H »Øa .kÉ q«∏e É¡«a ô«μØàdG Öéj »àdG äÉYƒ°VƒªdG øe ºμæe qπc
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 ¢ùeÉîdG ´ƒ°VƒªdG »a ô«μØàdÉH CGóÑJ ,ICÉéah ,åëÑ∏d QÉμaCG ¢ùªN ∂jód ¿ƒμj

.iôNC’G QÉμaC’G ¿hO ójóëqàdG ¬Lh ≈∏Y É¡æe

 • OÉéjEG øe øμªààd ;´ƒ°Vƒe qπc »a ô¶ædG º p© ræ oJ ¿CG Öéj .´ƒ°Vƒe qπc »a õ qcQ

 §ÑJôe ô«Z ôNBG ´ƒ°Vƒe ∂dÉÑH ô£îj ób kÉfÉ«MCÉa .Iôμa qπμd í°VGh qπM

 √òg ¿hóJ q¿CG ’EG ∂«∏Y Ée ,Gòd .»©«ÑW ôeCG Gòg .¬«a õcôJ …òdG ´ƒ°VƒªdÉH

 .É¡H äCGóH »àdG IôμØdG »a õ«côàdG ™HÉàJh ,IôμØdG

 • ∂∏J  øY  áÑJôàªdG  ÖbGƒ©dG  ™ qbƒJh  ,á∏ª©∏d  ôNB’G  ¬LƒdG  ≈dEG  ô¶fG

 Ée QÉ«N ∂jód ¿ƒμj ¿CGh ,QÉμaC’G ∂∏J øY áHÉLE’G »a ôμØJ ¿CG  Öéj .IôμØdG

.kÉªFGO

 • ø«H áMGôà°SG ≈dEG áLÉM »a âfCG .∂∏≤Y øë°T ó«©àd âbƒdG ¢†©H åjôJ

 êÉàëj πª©H ΩƒbCG hCG ÖàcCG ÉeóæY .∂∏≤Y øë°ûJ ¿CG πLCG øe ôNB’Gh ø«ëdG

 .á≤«bO ¿ƒ©HQCGh ¢ùªN qπc áMGôà°SG ≈∏Y π°üMCG »æfEÉa ,ójó°T ΩÉªàgG ≈dEG

 ÖgPCG hCG ,á«∏°ùªdG èeGôÑdG ¢†©H ógÉ°TCGh á°û«©ªdG áaôZ ≈dEG ÖgPCG Ée kÉªFGO

 ≈àëa ,ájQhô°V π≤©dG øë°T á«∏ªY .áØ«ØN áÑLh ∫hÉæJC’ áLÓãdG »a Ée iQC’

.ôªà°ùe øë°T ≈dEG áLÉM »a äÉjQÉ£ÑdG

 • ∞°ü©dG á°ù∏L ∫ÓN äÉXƒë∏ªdG ÖàμJ ¿CG  ó«édG øe .∂JÉXƒë∏e ¿ qhO

 ∫GõJ ’ »àdG iôNC’Gh ,É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG QÉμaC’G ≈∏Y kÉ©∏£e ¿ƒμàd ,»ægòdG

.É¡«a ô qμØJ

 • Ωƒ≤J ¿CG »ægòdG ∞°ü©dÉH ΩÉ«≤dG óæY kÉªFGO ø°ùëà°ùªdG øe . qóéH ∂dòH ºb

 ôNB’G ´ƒ°VƒªdG ≈dEG ∫É≤àf’G ∫hÉëJ ’ .áé«àf ≈dEG π°üJ ≈àM IóMGh Iôe ¬H

.∫hC’G ´ƒ°VƒªdG »a áé«àf ≈dEG ô≤à°ùJ ¿CG ó©H ’EG

 • øe  ójõe  ≈dEG  π°UƒàdG  ≈∏Y  ∑óYÉ°ù«°S  ∂dP  q¿C’  ;π≤©dG  íàØàe  øc

.∂©HÉ°UCG ø«H øe πeôdG ÜÉ°ùæj Éªc ∂∏≤Y »a QÉμaC’G ÜÉ°ùæàa ,QÉμaC’G
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 • áMGôdÉH ¿hô©°ûj ™«ªédG q¿CG ócCÉJ .™«ªé∏d ø«Ñ°SÉæªdG ¿ÉμªdGh âbƒdG ôàNG

.ô«μØàdG »a º¡dƒ≤Y ∫ÉªYE’ »Øμj ÉªH

 • ƒg Éªc QƒeC’G pôéJ ºd r¿EG ádƒ¡°ùH É¡≤«Ñ£J ∂æμªj á«WÉ«àMG á£N ™°V

 ¿CG π°†aC’G øªa Gòd ;á«ªgC’G øe Iô«Ñc áLQO ≈∏Y ôeC’G Gòg .É¡d ™bƒàe

.(ê)h (Ü) h (CG) :§£îdG ™°†J

 Ée Iôμa ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d á«YGóHEG  IQƒ°U »a ô«μØàdG ¿ƒμj ób .»ægòdG ∞°ü©dG

 kG qó©à°ùe ¿ƒμJ ¿CG Öéj .¬H ΩÉ«≤dG ∂fÉμeEÉH …òdG Ö©°UC’G AõédG ƒg ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb

.QÉμaC’G √òg ´ÉÑJG øe âæμªJ ¿EG π¡°SCG íÑ°üj ôeC’G π©d ,¬H ΩÉ«≤dG πÑb

…ô≤Ñ©dG áHô°V

.(§≤a Ió«L Iôμa ∂eõ∏J)

 á£«°ùH IóYÉb -

 ?™bƒàJ ¿CG ¿hO ,ICÉéa Ée ôeCG »a äôμa ≈àM hCG ,Iôμa ∂dÉÑH ô£N ¿CG ≥Ñ°S πg

 ’ »c ;¬«a Öàμàd âbƒdG ∫ƒW kGô«¨°U kGôàaO πªëJ ¿CG  ó«édG øªa ,Gòg çóM GPEG

.A»°T q…CG ≈°ùæJ

 ÉeóæY hCG ,ºëà°SCG ÉeóæY ;ICÉéa »æàªgGO Iôμa øe ájQÉéàdG »dÉªYCG äCÉ°ûfCG ó≤d

 ≈q∏ëªdG ∂©μdG ∫hÉæJCG ÉeóæY hCG ,kGôéa áãdÉãdG ƒëf -π«∏dG ∞°üàæe ó©H …ôjô°S »a ¿ƒcCG

 áHôéJ É¡fEG .êQÉîdG »a kÓ«ªL kGô¶æe ógÉ°ûf øëfh ,»àæHG ™e …É°ûdG Üô°TCGh (äÉfhódG)

 .É¡MÉéf ä’ÉªàMG ¢SQóàa áÄLÉØe IQƒ°üH Ió«L Iôμa ∂dÉÑH ô£îj ¿CG ; kÉ q≤M á∏«ªL

 ,É¡«a ôμØJ ÉeóæY øμdh ,≥«≤ëàdG áæμªe ¿B’G É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG IôμØdG ¿ƒμJ ’ óbh

 É¡àZÉ«°U ó«©àa áë°VGh ô«Z Iôμa ∂jód ¿ƒμj ¿CG hCG ,É¡∏μ°ûàa iôNCG IôμØH É¡£HôJ ób

 äGôéØàªdG ∞æYCG ¿CG ±ô©J πg .∫ÉªYC’G ∫ÉLQ QÉÑc ¬∏©Øj Ée Gògh ,áæμªe íÑ°üàd
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 ÖμJQG ºK ,¬JÉYGôàNG óMCG øY ádOÉ©e Öàμj øjÉà°ûæjBG ¿Éc ó≤a ?ó°üb ¿hO âY oôàNG

.Gòg Éæeƒj ≈dEG äGôéØàªdG ∞æYCG óMCG íÑ°UCÉa ,É¡«a kÉMOÉa CÉ£N

 …òdG ,kÉ©«Ñe ôãcC’Gh ™FÉ°ûdG AGhódG ±ô©J πg .ôNBG ó«L ∫Éãe …ód ¿ƒμj ób

 ∑Éæg ¿Éc ó≤a ;Ióª©àe IQƒ°üH ™ qæ n°üoj ºd ,á≤«≤ëdG »a ?(Viagra) GôLÉ«a ≈ª°ùj

 ≈dEG Gƒ∏°UƒJ ICÉéah ,Ö∏≤∏d ¢Uƒ°üîe AGhO Ö«côJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j AÉª∏©dG øe áYƒªée

.´ÉªédG óæY π°†aCG ádÉëH ô©°ûJ ∂∏©éJ iôNCG áÑ«côJ

 ôμØJ »àdG IôμØdG íÑ°üJ ød .É¡æY ∂©e çóëJCG  »àdG IôμØdG Qƒëe ƒg Gòg

 .≥«Ñ£à∏d á∏HÉb iôNCG Iôμa ≈dEG π°Uƒààd É¡àZÉ«°U ó«©J ¿CG ∂«∏Y πH ,áæμªe ¿B’G É¡«a

 äÉ«àØdÉa ;π°†aCG ¿B’G º¡∏μ°T øμd ,Ohô≤dG ¿ƒ¡Ñ°ûj ô°ûÑdG ¿Éc ,…ôéëdG ô°ü©dG »a

.¿ƒª«°Sh ∫ÉLôdGh äGô«ãeh äÓ«ªL

 ºd É¡æμd ,É¡à©°Vh »àdG á«∏°UC’G IôμØdG oâ©ÑJG ,»JÉcô°T ióMEG oäCÉ°ûfCG ÉeóæY

 á∏μ°ûªdG π«∏ëJ ƒg ¬H âªb Ée .á«∏°UC’G »Jôμa ÖÑ°ùH â∏°ûa πH ,’ , kÓeÉc kÉMÉéf ≥≤ëJ

 á«∏°UC’G IôμØdG áZÉ«°U äóYCG ºK ,kÉ q«dÉãe ¬∏©LC’ »eÉ¶f AGõLCG ¢†©H á©LGôe ádhÉëeh

 Iôμa øe äAÉL É¡q∏c ,äÉjÉæÑdGh äƒ«ÑdGh ,Üƒ°SÉëdGh ,RÉØ∏àdG .á«dÉãe É¡∏©LC’ ∂∏J

 ∂«dEGh .á«∏°UC’G QÉμaC’G øe ô«ãc uQƒ oW ó≤a ,¿B’G iôJ Éªc øμdh ,á«∏°UC’G ™fÉ°üdG

:Ée Iôμa ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«c ¢üî∏j …òdG π°üØdG Gòg ¢üî∏e

 •.ÖàμdGh äÓéªdGh ∞ë°üdG ™dÉW :QÉμaC’G ≈∏Y kÉ©∏£e øc

 •.∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àªdG á°SGQódGh äGhóædG »a ôªãà°SG

 •.Ωƒj qπc º∏©J

 •.∂àÄ«H »a äÉéàæªdG ±ô©J

 • .É¡q∏Mh ∂àÄ«H »a äÓμ°ûªdG ±ô©J
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 •.ójóL øe kÓØW øc

 •.kÉØ∏àîe íÑ°üJ ¿CG ∂à«æeCG øμàd

 •.∫ÉªYC’ÉH ábÓY ≈∏Y ø««HÉéjEG ¢UÉî°TCG ™e π°UGƒJ

 •?ƒëædG ∂dP ≈∏Y ¢ù«d nº pd

 •.ô«μØàdG ≈∏Y ∂°ùØf ôÑLCG

 •.ô«μØà∏d ø«Ñ°SÉæªdG ¿ÉeõdGh âbƒdG ô qah

 •.»ægòdG ∞°ü©dG

 ,ºdÉ©dG ∑ qôëe »g QÉμaC’Éa .§≤a É¡æ q°ùM ;∂eõ∏j Ée qπc »g Ió«édG IôμØdG q¿EG

 .IóMGh Iôμa ¬©Ñæe ºdÉ©dG »a Ωƒ«dG OƒLƒªdG Ωó≤àdGh ,É¡©«ªL áãjóëdG äÉ«æ≤àdG q¿EG

 ´GôàNG øe kÉeƒj øμªàJ ób .Éæ∏NGO IôμØdG ÜÉ°ùæàd kÉªFGO kÉëqàØàe Éæ∏≤Y ¿ƒμj ¿CG Öéj

 ó«Øj ™FGQ èàæe áYÉæ°U øe øμªàJ óbh .º∏ëJ âæc Éªc kÉ q«æZ ∂∏©éj ºdÉ©∏d Ée A»°T

.∂à∏MQ »a kÉ≤ qaƒe kÉ q¶M .¬q∏c ºdÉ©dG »a ¢SÉædG
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á“ÉÿG

... Éæ«fÉ¡J

 ,IóMGh Iôμa QÉμaC’G √òg âdGR Ée .∂jój ø«H çÓãdG QÉgOR’G äGƒ£N »g √òg

 Éæ∏©éJ á«∏ª©dG áHôéàdG q¿CG ô qcòàf ¿CG Öéj .≈dhC’G Iƒ£îdG o§ rînJ ºd ¿EG kÉª∏M ≈≤Ñà°Sh

 áHôéJ π°†aCG »g á«∏ª©dG áHôéàdÉa .IAGô≤dÉH AÉØàc’G Oôée øe ôÑcCG IQƒ°üH Ωó≤àf

.É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ∂æμªj

...kÉ≤ qaƒe kÉ q¶M ;¬æe kGAõL øch ;∑QhO uOCG

ÖJÉμdG
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IQÉàfl äGAGôb

• Wealth within your Reach by Francisco J. Colayco

• How to Make Money out of Thin Air by Brian Sher

• The Harvard Entrepreneurs Club Guide to starting your own Business by 

Poonam Sharma

• Rich Dad’s Cashflow Quadrant by Robert T. Kiyosaki
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ácô°ûdG øY

 √Écô°Th (¬jEG »J ¬jEG) ácô°T øY Qó°üJ SimoplexBasicTM  á£«°ùÑdG IóYÉ≤dG

 ôjƒ£J »a á°üàîªdGh ,…OÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG »a ´hôa É¡jód »àdG ,»H/¢SEG áYÉÑ£∏d

 ,áØ∏àîe iôNCG k’ÉªYCG áYƒªéªdG äCÉ°ûfCG ó≤d .§FÉ°SƒdG º«ª°üJ äGQÉ°ûà°SGh ∫ÉªYC’G

.ºdÉ©dG »a ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh øjQƒ£ªdG øe ô«ãμd É¡JÉeóN âeóbh

ÖJÉμdG øY

 §«ëªdGh É«°SBG »a ¬JÉcô°T CÉ°ûfCG ,¬∏ªY »a m¿ÉØàe ∫ÉªYCG πLQ  ,å∏jh ø«à°ùjôJ

 ∫ÉLQh øjQƒ£ªdG ™e πª©j ¿Éc ÉeóæY ,∫ÉªYCG πLQ íÑ°üj »c kGógÉL πªY .…OÉ¡dG

 π°†aCG »a º«ª°üàdG »a kGQÉ°ûà°ùe ≈dhC’G ¬JGƒæ°S »a πªY .∫hódG ∂∏J »a ,∫ÉªYC’G

.kÉ°†jCG ∫ÉªYC’G ºdÉY qÖëj ¬fCG óé«d ,ºdÉ©dG »a äÉª¶æªdG
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