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‰ULŽ_«  U&ÝR* WFÐU²!« å…d(« W'U×B!«ò ‡‡ dšü« vKŽ –«u×²Ýô«

Âu¹b??O??� W??LKJ� lL??ł U??N½≈ ÆW??O�U?Jý≈ W??LK� ©Âö??Žù« qzU??ÝË® U¹b??O??� W??LK� v²??Š

 U?ŽU³D?½ô« qI½ UN�ö?š s� r²¹ …œU?� U?N½QÐ UN?H¹d?Fð sJ1 v²�« ¨jO?ÝË È√ ©medium®

b¹U×� q�UŠ t½≈ ‡‡  uB�« qIM� jOÝu� qL?F¹ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¡«uN�« Ê≈ ÆU½dŽUA� v�≈

ÆWhUD�UÐ WIKF²*«  UÐcÐcK� ‰U³� ôË

…b¹U?×� W?I¹dDÐ  U�uKF*« UM?O�≈ qIMð UN½√ b?I²?F½ UMKF?ł vKŽ —U³?š_«  ULEM� qL?Fð

rž— «cJ¼Ë Ær�U?F�« vK?Ž WO?I?O?I?Š c?%«u½ X½U?� u� U?L?� U?N�?H½ ÷d?Fð U?N½≈ ÆW?O?F?O?³ÞË

ÂU?h s� ‰uŠ WK?ŁU2  UA?hUM� r²ð r� ¨c?%«uM�« Ác¼ v% d?NE¹ U?� ‰uŠ …d?O?%u�«  UA?hUM*«

X½U?� ÂöŽù« qzU?ÝË Ê√ bI?²?F¹ bh UM� UÒ|√ Ê√ v²?Š ¨rN?LO?hË rN%«b¼√ ‰u?Š ¨U?N²KJO?NÐ

W?³¼ U?N½≈ qÐ ¨…UO?(« o‡zU?I?Š s� W‡ÞU?�³Ð U?N½√ È√ ªt‡Ð U‡?¼«d½ Èc�« u‡×M�« «c¼ vKŽ U?Lz«œ

Æ¶« s�

tOKŽ dDO?�ð dpUF*« UM*U?Ž Ê√ ‡‡± ∫5ð“—UÐ 5²IO?IŠ —U³²?Žô« v% qšbÔ½ Ê√ UMOKŽ sJ�

r�U?F�« «c¼ sŽ t?�H½ U¹b?O*« d¹—U?Ið ÂUE½ Ê√ ‡‡ ≤ Æ U?O?�M'« …œbF?²?� W?höL?Ž  U?�ÝR?�

 U�ÝR*« Ác?N� pK� U¹bO*«  U�ÝR?� ÊS% ¨lh«u�« v%Ë ÆWhöLŽ  U?�ÝR� s� ÊuJ�

ÆUN�ULŽ√Ë U¼—U³š√ vDGð Ê√ UNOKŽ v²�« ¨UN�H½ WhöLF�«
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p�– l�Ë øWKJA?� t?�U?�√ Ê√ „«—œ≈ sŽ d?BIð v²?Š ¡d*« ·—U?F?� qIð Ê√ sJ1 nO?�

¨„«—œù« «c¼ rNO?ŽË sŽ VOG¹ 5%d²?;« 5OH×?B�« s� WzU*« v% WzU� s� »dI¹ U?� ÊS%

Æo¹bB²�UÐ vE% rNðULK� X½U� U� «–≈ qh_« vKŽ

…d(« W%U×?B�«ò rÝ« v% 5ChUM²� 5OMF� ‰u³h vKŽ XL?B�« sŽ U¹bO*« U{— qL×¹

v% W??O½ö?I?F?�«Ë W½U?�_« vKŽ ŸU??L?łù« vK?Ž W�ôœ b?FÔ¹ ô å‰U??L?Ž_«  U?�??ÝR* W?FÐU??²�«

¡b³Ð Ê–R?¹ oOLŽ v%U?IŁ pŽu²�Ë ¨U¹b?O*« v% œU�?H�« vAH?²� ÷ÓdÓŽ u¼ qÐ ¨d?Š lL²?−�

Æ»cJ�« u¼ XLB�« …b¹bý WÞU�³Ð ÆUNM� ¡UHý ô WKŽ

ÕUM'« jI?% X�?O� ‡‡ Âö?Žù« qzU?ÝË  U?�?ÝR?� Ê√ `{u½ ·u?Ý ¨»U?²J�« «c¼ v%

 U?Ž«–≈ q¦�  ‡?‡ U�«d?²?Š« d¦?�_« W?O�«d³?OK�« U¹b?O*« v²?Š q‡Ð ¨5E%U?;« W‡%U?×B� vM?OL?O�«

rE½ ô≈ v?¼ U?� ‡?‡ X½bMÄb½ù«Ë d??Ñ—eÐË_«Ë ¨ÊU?¹œ—U?'« n?×?p q?¦?�Ë ¨v?Ý ÆvÐ ÆvÐ

d?¦?�QÐ W?IK?F?²*« W?×?{«u�« ozU?I?(« v²?Š t?½√ nO?� d?NE½ ·u?ÝË ÆW?³?GM?�« `�U?B� W¹U?Žœ

…œUÐù« sŽ …b?×²?*« WJKL*«Ë …b?×²*«  U¹ôu�« v²?�uJŠ W?O�u?¾�?� ‡‡ W¹u?O?Š  UŽu?{u*«

¨‰UL?Ž_«  U�?ÝR� »U?�( ‡‡ r�U?F�« Èu²?�� vKŽ ‡‡  W?O�«dłù« ‰U?LŽ_«Ë ¨W?OŽU?L'«

ÆUNK¼U&Ë ¨U?NAOLNðË ¨UN?1eIðË ¨UNH¹d% UÎC¹√ - b?h ‡‡ dA³�« …UO( Èd¼u?'« b¹bN²�«Ë

W?A??hUM*« v% bzU??��« v½ö?I??F�« ÁU?&ô« ¡«d??I�« vhö¹ ·u?Ý ¨»U??²J�« v% UMI??L?Fð U??LK�Ë

ÂbDB½ ·u?Ý Æ—d³?� d?Ož U?Î²L?p ¨…dž 5Š v?KŽË p�– bFÐ rŁ ‡‡ W?O�b?'«  öOK×?²�«Ë

ÆWK¼c� WO½öIŽ ô p�– bFÐ rŁ ‡‡ WFMI� ¨W¾¹dł WAhUM0

oÐU��« rŽe�« Ëb³¹ b?h ¨œuIŽ …bŽ Èb� vKŽ U¹b?O*«  U�ÝR* «u{dFð ¡«d?I� W³�M�UÐ

v% lKÒD?½ UMMJ� ¨nÝ¬ò ∫vK?Ž —«d?pù« u¼ vF??O?³D�« qF??H�« œ—Ë ¨U?Î³¹d??žË ÈœU?Ž d??O?ž

¨X½bM?Äb½ù« v% p�??O??%  dÐËd� √d??I½ s?×½ Æå U??³??O??I??FðË WMO??�√ d¹—U??Ið v?KŽ U¹b??O*«

ÆÊUL�ðU²?Ý uOM�« v% ©°U¹bO*«  UÝbŽË® d−KOÄ ÊuÇË ¨ÊU¹œ—U'« v% sKO?� ”U�uOÝË

¨‚«dF�« vKŽ »d?Š sA� œ«bŽù« v% U?N�uKÝ V³?�Ð W�uJ×K� Ÿ–ö�« bIM?�« tłÔË U*UD�

¨ÊËd½ù« W×O?C% p�– vKŽ ‰U¦� ‡‡  U?IOI%Ë nOMŽ bIM� W?{dF� ‰ULŽ_«  U?�ÝR�Ë

°WIOI×K� ‰upu�« qł√ s� p�–Ë

sLJ¹ tK� dA�U% ¨UÎLz«œ ‰U(« u¼ UL� Æd¼UE�« v% Ëb³¹ UL� fO� p�– q� ¨nÝú�

Ê√ UMMJ1 U�b?MŽ ‡‡ ÎöOKh ¡«—u�« v�≈ UMFł— U?� «–≈ UÒ�Uð UÎŠu?{Ë `{«Ë u¼Ë ªqOpU?H²�« v%
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·u?Ý c?zbMŽ Æå¡«u?]��« ©÷«d??�√ rKŽ® U??OÇu�uŁUÄò ÂËd??% p¹—≈ fHM�« r�U??Ž l� „—b½

Ær�UFK� …—up rÝ— v¼ ÈdŠ_UÐ qÐ ¨r�UF�« vKŽ …c%U½ X�O� U¹bO*« Ê√ Èd½

d�_« ªt?³³?ÝË W¹ƒd�« Ác¼ t¹uAð W?OH?O� rN?HÐ √b³¹ U¹b?OLK� W?%Òd;« W¹ƒd�« `O?×Bð Ê≈

Æ‰ULŽ_« W�ÝR� ‡‡ V¹dG�« œd:« ÊUOJ�« «cN� WOÝUÝ_« WOM³�« rNHÐ lh«u�« v% √b³¹

Êu½UI!« s# WOŽUL²łô« WO!u¾&*« Ã«dš≈

W�eK�  U?�ÝR*« Ê√ ååååWWWW����ÝÝÝÝRRRR****««««òòòò  tÐU²?� v% ÊU�UÐ q¹uÇ ÈbMJ�« Êu½UI�« –U?²Ý√ kŠö¹

ŸUCšSÐ Êu�eK� W�dAK� 5¹cOHM²�« s¹d¹b*« Ê√Ë ¨UNLNÝ√ WKLŠ  «bzUŽ rOEF²Ð UÒO½u½Uh

∫`ÐdK�  «—U³²Žô« q�

…b??ŽU?�??� rNðU?O?�u?¾??�?� s� Êu?Jð Ê√ s� U?N??O�u??¾?�??� W?�??ÝR*« Êu½U??h lM1

rNMJ1 ÆrN�«u�√ d?O%uð vKŽ ¡öLF�« …bŽU?�� Ë√ ¨W¾O³�« 5�?% Ë√ ¨‰ULF�«

5�u¾�L� U�√ Æ5¹œUŽ 5MÞ«uL� ¨W?pU)« rNÐuOł s� ¡UOý_« ÁcNÐ ÂUOI�«

WD?KÝ rN� f?O� ¨s¹d???š¬ ”U½√ ‰«u??�√ v?KŽ ”«d???Š rN??% ¨W???�??ÝR?*« v%

jI??% qÐ ‡‡ U?N?ð«– b?Š v%  U¹U??G?� ·«b¼_« Ác?¼ q¦?� W??I?Šö??� v% W?O½u?½U?h

WKLŠ …ËdŁ rOEFð …œU?Ž vMFð v²�« ¨WpU)« W�d?A�« `�UB� W�b?) qzUÝu�

vKŽ ‡‡ W?O½u½Uh d?Ož W?�?ÝRLK� W?OŽU?L²?łô« WO�u?¾?�*« `‡³Bð UM¼Ë ÆrN?Ý_«

¨Â≤∞∞¥     WWWW????????����????????ÝÝÝÝRRRR****««««  ¨ÊU??�UÐ q¹uÇ® W??OKp√ W??�??ÝR*« ÊuJð U??LMO??Š qh_«

Æ©The Corporation Constable  ¨≥∑’

 U?¾?� Èb?� v?KŽ W?O½u½U?h ÂUJ?Š√ v% fÝQð W?O?ŽU?L??²?łô« W?O�u?¾?�*« v?KŽ dE(« «c¼

‡‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡‡ dAŽ lÝU²�« ÊdI�« v% r�U;« ÈbŠ≈ v% W�U¼ WOCh vH% Æ «uM��«

∫s¹uÐ œ—u� sKŽ√

‰U?L?Ž√ ‰U?Š È√ vK?Ž „UM¼ Æ…—«œù« fK−?� v% ÊU?�??Šù« ‰U?L?Ž_ ÊUJ� ô

È√ qF??H¹ U2 d??¦??�√ …d?ÒO??)« W??�?ÝR*« r?Ý« b¹œdð v�≈ W¹U??NM�« v% ÈœR?ð W¹d?O??š

sJ2 ©UÒ¹d?O?š UÒ¹“ fO� t½√ ·d?²Ž√Ë® »u?¦�« «c¼ v%Ë Èb*« «c¼ v�≈Ë ¨Êö?Ž≈

V�ŠË «cJ¼ sJ�Ë ¨qLF�« ‰Ëbł vKŽ WŽu{u� W¹dO)« ‰ULŽ_« ÊuJð Ê√

Æ©≥π ≠ ≥∏ ’ oÐU��« lłd*« s� W�³²I�® dš¬ ·b¼ È√ ÊËœ
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UN½QÐ nD�Ë WhdÐ UNHpË r²¹ v²�« v¼ ‡‡ ÊU�UÐ V²� UL� ‡‡ UN¹œUHð sJ1 ô v²�« lÐ«u²�«

¨¡öLF�« ¨‰ULF�« ‡‡ s¹dšüUÐ o×Kð v²�« …œU²F*«Ë WOMOðËd�« —«d{_« ∫WOł—U)« ¡UOý_«

b¹b?×?²�« t?łË vKŽ W?�d?A�« qF?−?¹ ‡‡ ÊU?�UÐ kŠö¹ U?L?� ‡‡ p�–Ë ÆW?¾?O?³�« ¨ U?F?L?²?:«

v²Š W?Ohöš√ l?%«Ëœ oKDM� s� qLF�« Ë√ „«—œù« vKŽ —œU?h dOž ¨åU?ÒOðUÄuJOÝ U?huKG�ò

Æ©∂∞’ ¨oÐU��« lłd*«® s¹dšü« ¡«c¹≈ sŽ r−×¹

v% W???O�U*« ‚«—Ë_« v�U???×??L???� U??Î�U??Ž ≤≥ v?C??�√ Èc�« ¨v?KJM¼  dÐË— U?M� d??�???H¹

∫WO�U*« UNh«—Ë√ ‰U−� v% Èd³J�«  U�ÝRLK� …—uA*« ÂbI¹Ë  U�ÝR*«

Êu??Hþu*« `³??B¹ Ë√ ¨ UÐU??G�« d??]�bÔð Ë√ ¨W?�U??��«  U¹ËU??L??OJ�« ‚«dð U??�bMŽ 

Ác¼ v�≈  U?�ÝR*« dEMð ¨ UðU?³M�« WKh V³?�Ð  UF?L²?:« »ÒdGÔð Ë√ ¨¡«d?I%

U?� «–≈ sJ� ÆUNÞU?A½ jO?×?� Ã—Uš v% dŁR¹ ÂU¼ d?O?ž V½U?ł UN½√ vKŽ —u?�_«

v% t½√ p�– v% V³?��«Ë ÆWŁ—UJ�« lIð UMN?% ¨W?�ÝR*« rN?Ý√ WL?O?h XCH?G½«

W?�ÝR*« ÷d?F¹ rN?Ý_« W?LO?h ÷U?H?G½« ÊS% ¨v½u½U?‡‡I�« UM‡KL?Ž —U‡Þ≈ q‡š«œ

W??�d??A?�« Ëd¹b??� `³???B¹ Ë√ ¨ŸU??O??C?�« v‡‡�≈ È√ ¨ÊËd‡?‡š¬ U??N¹d???²‡‡‡?A¹ Ê√ v�≈

W??−??O??²?M�« ÊuJð W?¹U??NM�« v%Ë ¨r?‡‡‡N??H?zUþË Ê«b‡‡‡?I??% d‡‡D?š v% Êu‡‡?¹c??O‡‡H?M²�«

vKŽ_« b?(« iHGM¹Ë ¨W?�?ÝR*« VÝUJ* v½œ_« b?(« l‡‡‡Hðd¹ Ê√ WO?F?O‡‡‡³D�«

¨V‡‡ÝUJ?*« W?B?G?B?š p�– vKŽ o?KD¹Ë ÆÂU?F�« `�U?B�«Ë lL??²?:« W?�b?)

n‡‡‡O??�® ÆlL‡‡²?:« W‡‡?�U?Ž v‡‡KŽ W?�?ÝR??L‡‡�« Ã—U‡‡‡š p‡?‡�– nO�UJ‡‡‡?ð ¡U?I‡‡�≈

¨Â≤∞∞≤ d¹«d???³???% Ød?¹UM¹ ¨W???O???ŽU???L???²???łô« W???O?�u???¾‡‡�?*« W???�‡‡?‡ÝR*« v?‡‡‡G?Kð

(www.medialens.org/articles/the_articles/articles_2002/rh_corporate_responsibility.htm/)

Ê√ U?L??� ¨W?O?ł—U??š W?O�¬ W??�?ÝR*« ∫fJ½u??�  dÐË— ‰U?L?Ž_« qł— n?O?C¹

ÊS?% ª…œ«—ù« Ë√ bI?(« ‰uŠ WK?¾Ý√ È√ ÕdDð ô ÆÆÆWKðU?h W?O�¬ ‘dI�« pL?Ý

v²�«  U?Hp«u*« ‡‡ tKš«bÐ ‘d?I�« pLÝ pK²1 U?L� ‡‡ U?NKš«bÐ pK²9 W?�ÝR*«

Æ©∑∞’ ¨W�ÝR*« ¨ÊU�UÐ®  tÐ ÂUOIK� oKš U0 ÂuI¹ ULNM� Òö� qF&

¨ZN?³*« pŠU?C�« U¹bO?*«  U�?ÝR?� ÃU²½ sŽ U?Î³¹d?ž U?ÎHpË oÐU?��« npu�« Ëb?³¹ ô√

WO½u?¹eHOK²?�« Z�«d³�« u�b?I� ¨Õd*«Ë WÐU?Žb�UÐ W¾?OK�  U½öŽù« øW?OMI²�« v�U?F�« ¨Y�b�«
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s� Ÿu½ ÃU??²½ lh«u�« v% p�– ÊuJ¹ Ê√ s?J1 q¼ ÆW?O?L??O?L?(«Ë  U?�U??�?²ÐôUÐ Êu?hd??A?�

b?I� ¨U¹b?O*« W?³??ŠU?B0 d?³J½ s×½ ‡‡ »«dD{ô« v?% W¹U?ž …dJ% U?N½≈ øW?OðUÄuJ?O?��« rEM�«

ÆUMð«uOŠ s� vFO³Þ ¡e−� UNO�≈ dEM�« vKŽ U½œuFð

d¹d?I?²�« v% W?hb�«Ë W�«b?F�« ∫vL?�*« W?OJ¹d?�_« U¹b?O*« W?³?h«d?� lhu?� q�Qð ô≈ UMOKŽ U?�

WŽËd*« —uB�« ÊU?%uÞ Ê√ s� 5¹cOHM²�« U¹bO*« Èd¹b� oKh WO?HO� nB¹ Èc�«Ë ¨©FAIR®

XŠd?ý Æ5MKF*« l−A¹ s� Èd?š√ s�U?�√Ë ‚«dF�« s� W?AO?F*« ·dž qš«œ o%b?²¹ Èc�«

v% ÊöŽùUÐ ÂuIð s� UN?²�dý Ê√ “—uðu� ‰«dMÇ  U�dý rÝUÐ WŁb×?²*« ‡‡ W�Uð WI¦ÐË ‡‡  UM�

Èc?O?HMð d¹b?� œU?%√ U?LMOÐ ¨‚«d?F�« v?% W?OA?Šu?�« ‰UL?Ž_U?Ð W?pU)« W?O?½u¹e?H?OK²�« Z�«d?³�«

d²OÄ® WŽËd*«  U¹U?J(«Ë —uB�« bFÐ WŠd�  U½öŽ≈ …b¼UA?� v% bŠ√ Vžd¹ ô ∫v�öŽ≈

Èu??I�« e??�«d??� qJ?Að nO??� ‡‡ Â≤∞∞¥ ÊU??�??×??²??Ýô«Ë ·u??)« ¨—ôu¼ v?�uÇË  —U¼

Æ©www.fair.org/index .php?page=4867 Â≤∞∞µ q¹dÄ√ Ø”—U� ¨ø—U³š_«

v% W¹b?OKI?²�« W¹—U³?šù« Z�«d?³�« hOB?Gð V³?Ý Õd?ý v% bŽU?�¹ Ád?�– o³Ý U?� q�

W??O½UŁ s¹d??A??ŽË «Îb??Š«ËË ozU??hœ XÝ …b??×?²?*«  U¹ôuK� W??OK;« W??O½u¹e??H??OK²�«  «u?MI�«

—U??³??š_« …d?A?½ hB??Gð U??LMOÐ ¨W??ŽU??Ý nB½ tðb??� Z�U½d?Ð v% u??'« W�U??ŠË W?{U?¹dK�

…d?AM�« s� jI% W?O½UŁ ≥∏ © U¹ôuK� …dÐU?F�«® WO?�uI?�« WO½u¹e?HOK²�«  «u?MI�« v% W¹bOKI?²�«

Æ‚«d?F�« v% »d(« U?NO?% U0 ¨W?OJ¹d�_« W?Oł—U?)« W?ÝUO?�K� WŽU?Ý nB½ ‚d?G²?�ð v²�«

Æ©Â≤∞∞µ ¨d¹«d³% ≤∏ ¨.U²�«®

W�uN?� «Îœ«bŽ√ UMF?hË√ bI� ‡‡ o¹b?B²�« vKŽ vBF?²�¹ ¡vý ‚«d?F�UÐ »dG�« tKF?% U� Ê≈

s� W??; b???$ ô p�– l�Ë ÆY�U???¦�« r�U??F�« ‰Ëœ s?� W�Ëœ vKŽ …U½U???F*«Ë U¹U??×???C�« s�

 «—U?O��« lOÐ ‚u?Fð W?hd²?;«Ë W½u%b*« Y¦?'« Ê_ ªUMðU½u¹e?HOKð  U?ýU?ý vKŽ WI?OI?(«

øqFH¹ «–UL% ¨rOI�« s� WOðUÄuJOÝ WŽuL−� fJF¹ p�– sJ¹ r� «–≈ °ÊUMÝ_« WKšË

dO³J!« Œ_« s#

W¹UŽbK! Ã–u/

‡‡‡‡‡‡‡‡ ŸŸŸŸUUUULLLLłłłłùùùù««««    WWWWŽŽŽŽUUUUMMMMpppp rNK*« ULNÐU?²� v% vJ��uAð ÂuŽU½Ë ÊU?�dO¼ œ—«Ëœ≈ s� q� ÂbI¹

v% W¹U?Žb�« sŽ U?L?Nł–u/ ¨©Â±π∏∏ ¨Êu?O?¦½UÄ® ÂÂÂÂöööö????ŽŽŽŽùùùù««««    qqqqzzzzUUUU????ÝÝÝÝËËËËËËËË    vvvvÝÝÝÝUUUU????OOOO����????����««««    œœœœUUUUBBBB????²²²²????hhhhôôôô««««

o b e i k a n . c o m



≤∂

‰u‡?‡p√ v% ÊU‡?�d??O‡?¼ œ—«Ëœ≈ q‡‡�Q?‡²¹ ¨Â±ππ∂ ÂU‡?Ž v‡% V²?‡Ô� ‰U‡ð ‰U???I‡� v?% ÆU‡¹b‡?O*«

∫Ã–uLM�« …QA½

…bM²?�� ¨…b?OI?� ÷Ëd% ‰ö?š s� U¹b?O*« tÐ qLFð Èc�« ÂU?E²½ôUÐ U½dŁQð U*UD�

 ö?L?Š v% „—U?AðË ¨W³?GM�«  U?�uKF?� —œU?B?� vKŽ hO?×9 ÊËœË …b?AÐ

vKŽ UN�«b?h≈ V³Ý Õdý W�ËU×� bMŽË ÆW³?GM�« `�Up v% ÊuJð v²�« W¹UŽb�«

—Ëc??'« q¦9 Ê√ s?J1 v²�« W??O??ÝU??Ý_« q�«u??F�« sŽ Y?×?³?½ Ê√ bÐ ö??% ¨p�–

W??O½UŁ …d??� …œu??F?�«®Æv�UEM�« ¡«œ_«Ë „u?K��« s� ◊U/_ W?KL??²??;« …b??O??Šu�«

©Â±ππ∂ uO�u¹ ¨uOç¹— vK¦½U� ¨W¹UŽb�« Ã–uLM�

ÆU¹bO*« v% bzU��« ÁU&ô« t?C%— bI% ¨«c¼ l�Ë ¨W¹UGK� UÒ}?IDM� qF% œ— p�– Ëb³¹ bh

 «d?� lÐ—√ Ád�– ¡U?ł b?h vJ�?�uAðË ÊU?�d?O?N� W¹UŽb�« Ã–u?/ Ê√ U½—U³?²?Ž« v% qšbM�Ë

v% 5ðd?� Ád?�– p�– v% U?0® Â±π∏∏ ÂU?Ž cM� W?O?�u?I�« W?O½UD¹d?³�« n?×?B�« v% rÝôUÐ

Ác¼ v% …bŠ«Ë …d?� WhbÐ Ã–uLM�« —UA?²½ô« WFÝ«u�« ÊU¹œ—U?'«  d�– Æ©V²J�«  U¹—Ëœ

v% «bÐ√ dNE¹ rK% ¨UÒO�UŠ tð¡«dh œbBÐ s×½ Èc�« ŸuM�« s� vKO?BH²�« ÕdA�« U�√ Æ…d²H�«

ÆWO½UD¹d³�« WO�uI�« n×B�«

·u?Ý U?L� ÆU?¹bO*« ¡«œ√ Ã–U?LM� —U?E½_« XH� v% 5I?×?� vJ�?�uAðË ÊU?�d?O¼ ÊU?�

VŽd� —«dp≈Ë …dÐU?¦0 Âe²Kð U¹bO*« ÊS% ¨»U?²J�« «c¼  U×Hp d� vK?Ž ∆—UI�« nA²J¹

ÆUN%«b¼√Ë WOÐdG�« ÈuI�«  U¹u�Ë√ sŽ WI³�� ÷ËdHÐ

—«dpù«Ë …dÐU?¦*« lłdÔ½ Ê√ sJ1 ô bO�Q²�UÐ ød?Š lL²−� v% p�– Àb?×¹ nO� sJ�

s�  U??¾?� v% Êu?KL?F?¹ s¹c�« ¨U¹b??O*« v% 5K�U??F�«Ë 5O??H?×??B�« s� ·ô¬ 5Ð v%Ód??(«

Ê≈ ‡‡ b??Š vB??h√ v�≈ W??³¹d??ž Ëb?³?ð …dJH�« Ác¼ ÊS??% ªW¹d??�Pð W¹dE?½ v�≈ U¹b??O*«  U?L?EM�

·u?Ý r−(« «c?NÐ WDš Ê≈ ¨UN� œu?łË ô d³?�_« Œ_« …dDO?Ý –UH½ù W?OÝU?O��«  U?O�ü«

Æs¹cHM*« bŠ√ WDÝ«uÐ UNHA� —uH�« vKŽ r²¹

U¹b?O*« ¡«œ√ Ê√ ¨vJ�?�u?AðË ÊU?�d?O¼ Õ«d?²?h« u¼ oO?³D²K� W?OKÐU?h d?¦?�_« Õ«d?²?hô« Ê≈

 U?�??ÝR?� ·«b¼√ s� v?½œ_« b?(« o¹dÞ sŽ ¨‚u??��« Èu?I?Ð d?³?�√ u??×½ vKŽ qJA??²¹

s� œb?Ž œu??łË sŽ U?H?A?� b??hË ÆW�Ëb�« ‡‡ W?O�U??L?Ý√— lL?²?−??� qš«œ qL?Fð v²?�« U¹b?O*«

o b e i k a n . c o m



≤∑

ÊU?�dO¼ Õd?A¹ ÆU¹b?O*« ÃU²½ qO?JA²� nhuð ÊËœ qL?Fð ¨t?�H½ ÂU?EM�« qš«œ  U×?ýd*«

∫b¹bý —UB²šUÐ UM¼

W?huD� …dDO?�*« U?¹bO?*« Ê√ W?IO?I?Š s?� …UI?²?�?� W¹d?¼u?'« W¹u?OM³�« q�«u?F�« Ê≈

œ«d?%_ W�uK?2 ¨`ÐdK� vF?�ð ‰UL?Ž√  U?ŽËdA?� U?N½≈ Æ‚u?��« ÂUEMÐ ÂUJŠSÐ

r¼ s¹c�« 5MK?F*« o¹dÞ sŽ d?O?³?� qJAÐ ‰u9 ª© U?�d?ý Ë√® ¡«d?¦�« v% W¹U?ž

W?¾??OÐ v% rN?ðU½ö?Ž≈ d??NEð Ê√ v�≈ vF??�ð v²�«Ë ¨`ÐdK?� vF?�ð  U½U??O?� U??C¹√

W?LG?C�« ‰U?LŽ_«  P?AM�Ë W�u?J(« vKŽ UC¹√ U¹b?O*« b?L²?Fð ÆlO?³K� WL?Ž«œ

W?O?ÝU??O?��«  «—U?³?²?Žô«Ë …¡U??HJ�« s� q� V³?�??²ðË ¨ U?�uKF?LK� —œU??B?L?�

W??�u?J(« 5Ð œu??�?ð ¨s�U??C???²�« s� WM?O??F??� W???ł—œ v% WK?š«b??²*« `�U???B*«Ë

Æ‰ULŽ_«  U�ÝR� s� U¼dOžË ¨WLGC�« U¹bO*«  U�ÝR�Ë

W?ł—bÐ W?¹dŁ v¼Ë® W?³?ÝUM?� s�U?�√ v% ‰U?L??Ž_«  U?�?ÝR?�Ë W??�uJ(« l{uð

Ë√  U½ö??Žù« V×??�Ð  «b¹b??N??²Ð U¹b??O*« vKŽ jG??C�« lO?D²?�?ð v� ©W??O?%U??�

Âu?−N?�« VO�UÝ√ s� U?¼dO?žË ¨d?ON?AðË ·c?h U¹U?ChË ¨Êu¹e?H?OK²�« hO?š«dð

¨…bzU?��« W?OÇu�u¹b¹_UÐ …b?OI?� U¹b?O*« Ê_ W?%U{ùU?Ð Æ…dýU?³*« d?OžË …d?ýU?³*«

UN²¾³Fð r²¹Ë ¨U¼¡UMŁ√Ë …œ—U³�« »d(« …d²% q³h WOŽuOA�« …«œUF� U�U9 b�& v²�«

ÆWOŽuOý UN½QÐ rpuð v²�« …dOGB�« ‰Ëb�« vKŽ Âu−N�« œUI²½« s� U¹bO*« lM*

 U¹u²?�*« …œbF²*«  U½UJ�ù« fJ?Fð ¨iF³�« UN?CF³Ð WKB?²*« q�«uF�« Ác¼

…d¹b?²�*« …bzU*« ‰U?¦*« qO?³Ý vKŽ®  U?F?L−?²�«Ë ¨W¹u?I�« ‰UL?Ž_«  U�?ÝR*

¨W?O??ŽUMB�«  U??OÐuK�«Ë ¨W??OJ¹d?�_« …—U??−?²�« W??%d?žË ¨‰U??L?Ž_«  U?�??ÝR*

 U‡?�u‡?KF?*« o‡%b?ð vK?Ž U‡?¼–u‡H?½ ”—U‡?‡9 v?²�« ©…—«b‡?B‡?�«  U‡?Žu‡L?????−????�Ë

Æ©oÐU��« lłd*«®

¨W?O?�Ëb�« ¡U?³½_« q?¦?� W?O??ł–u/ Èd??³?�  ö?²?Jð v¼ U‡¹b??O*«  U?�??ÝR?� ÊS??% «cJ¼Ë

v²�«® d½d?Oð W?Ž«–≈ W?J³?ýË ¨©”ËU?N?−M²?ÝË l� U?ÒO�U?Š X−?�b?½« v²�«® ”≈ ÆvÐ ÆvÝË

‰«dM‡Ç q?¦?� d??³?�√ W??OKp√  U??�??ÝR?� v�≈ vL??²Mð b??h v²�«Ë ‡‡ ©d?½—«Ë ‡‡ .Uð l� X−??�b½«

Æ©vÝ ÆvÐ ÆÊ≈ „öÔ�® p¹d²JO�≈
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≤∏

W?FÝ«Ë  U?O?BG?A�« s� U?NÐU×?p√ q� ¨rN?Ý_« ‚u?�Ð WD³ðd�  U?�?ÝR*« Ác¼ q�

 UOBG?ý l� WH¦J�  ôUBð« rN� rNM� ÊËdO¦J�«Ë ¨…—«œù« VðU?J� v% W��U'« ¡«d¦�«

p¹d²JO�≈ ‰«dMÇË ”ËUN−M²?ÝË ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ ÆÈdš√  U�ÝR?� v%  UŽËdA�Ë

W‡×?‡K‡Ý_« ÃU‡‡?²‡½≈ v% …b‡?‡A‡Ð W‡�??L??GM‡?� ¨ U‡O??�M‡'« …œb‡?‡F??²?� W?‡‡L??G?{  U?‡�??ÝR‡�

ÆW¹ËuM�« WhUD�«Ë

qO½ Ë—b½¬ V²?� Æq�«u?F�« Ác¼Ë U¼œU?O?Š 5Ð W%U?×?B�« o%uð nO?� „«—œ≈ VF?B¹ ô

lÝu?²Ð tH?×?p l%«bð Ê√  dÄË— lhu?²¹ ∫oÐU��« t?�?Oz— sŽ ŒËœd?� Èb� oÐU��« —d?;«

jK²?G� UJ¹d?�√ s� È—u?NL?'« 5LO�« ÕUM?ł s� Z¹e� sŽ …—U?³Ž v¼ v?²�« tð«bI?²F?� sŽ

b??Š√ XM� «–≈  ‡‡     …………dddd¹¹¹¹dddd****««««        UUUU????????hhhhËËËË____«««« ¨d??łb¹dÐ“Ë— Êô¬® U?O?½UD¹dÐ s� W??O?I?½ W¹d?AðU?ð …dEMÐ

¨ÊU‡¹œ—U?‡'« ¨d‡‡�«Ë_« X‡?FÞ√ U‡� «–≈ j‡I??% b‡?O‡ł —d‡×??� X½Q??% ŒËœd‡�  d‡?ÄË— œ«d‡%√

t½√ vKŽ ŒËœd� ÂU¼«d?łË ¨U¹bO*« dO?³š !b�uł d?²OÄ s� q� q³I¹ Æ©Â±ππ∂ dÐu?²�√ ≤¥

 UD×??�Ë n×?BK� ÆÆÈd¹d??×?²�« j)« b¹b??% U¹b?O*«  U??�?ÝR?� v?J�U?� W?ŽUD?²?ÝUÐò

U?L?O?% Æ©±µ’ ¨Â±ππ∂ ¨b�u½—¬ ¨lL?²?:«Ë Âö?Žù« qzU?ÝË® U?N½uJK1 v²�« W?Ž«–ù«

U?ÎC¹√ ÁƒU?Ýƒ— pK²1 W?OJ?¹d?�√ WH?O?×?p v?KÝ«d?� b‡Š√ s‡� FAIR U‡N?²?�?³?²?h« …—U?³?Ž vK¹

∫WO½u¹eHOKð WD×�

¨V¹d?h UL?Ž —bB?OÝ W?O½u¹eH?OK²�« s�KO½ WD×?� ¡«œ√ rO?OIð Ê√ UMO�≈ v/ U?�bMŽ

U?N�ö?²?�« v% „—UA?½ v²�« WD;UÐ b?OAð W�uD?� WB?h V²?�√ Ê√ ÒvKŽ Ê√ XMI¹√

XKBŠ U� «–≈ tK� d�_« r²Jð√ Ê√Ë ¨W³OÞ W−?O²M�« X½U� U� «–≈ «c¼ ¨rOOI²�UÐË

Âuh√ XC� WKOKh  «uMÝ cM� XM� ¨dš¬ ‰U¦�Ë ÆiHGM� rOOIð vKŽ WD;«

v% —U??³??š_« Z�«dÐ v% rN¹√— s?Ž ¡«d?I�« v?KŽ WK¾??Ý√ t?O??% ÕdÞ√ `�??� qL??FÐ

dŁR¹ b?h qL?FÐ Âuh√ vM½√ p?�– bFÐ ÂU?F�« Èd¹b?� v½d?³š√ ÆvK;« Êu¹e?H?OK²�«

l� d???�_« Y?×Ð√ Ê√ ]vKŽ Ê√Ë ¨U?M� WJ?¹d???ý b???Fð v²?�« Èd???š_« UM²D?×???� v%

cM� «bÐ√ qLF�« «c¼ q¦0 rh√ r�Ë ¨W�UÝd�« vM²KpË ÆW¹«b³�« v% UNO% 5�u¾�*«

Æ©Â≤∞∞¥ ¨…UÐU;«Ë ·u)« ¨d�u¼Ë  —U¼® 5(« p�–

`�?Hð Ê√Ë ¨U¼¡«d?h »c??−?²� …d?O?¦*« À«b?Š_« ÷d?FÐ n×??B�« Âu?Ið Ê√ ÷Ëd?H*«

lOÐ d??F??Ý ÊS?% p�– d??O??GÐË ªÃU??²½ù« nO�UJð v?DGð v� ª U½ö??Žû� …d??O?³??� W??ŠU?�??�

o b e i k a n . c o m



≤π

UO½UD¹dÐ n×?p d¦�√ Ê≈ Æ—Ëb?B�« sŽ UNH?huð tMŽ Z²M¹ bh U2 ¨UÒOJK% ÊuJ?OÝ WHO?×B�«

∑µ W³?�MÐ  U½ö?Žù« vKŽ bL?²Fð ‡‡ X½bMÄb½ù«Ë d?Ñ—eÐË_«Ë ÊU¹œ—U'« ‡‡ …d?NýË U?F¹“uð

∑ ¨d?Ñ—eÐË_« øU?NðbzU% U?� ∫»d?(« ¨Êu?ÝdO?Ä d²?OÄ® vKJ�« U?NKšœ s� d?¦?�√ Ë√ WzU*« v%

Æ©Â≤∞∞± dÐu²�√

q¹dÄ√ v?H??% ÆÈd¹d??×??²�« Èu??²??;« v?% dŁR¹ Ê√  U½ö??Žù« V?×??�Ð b¹b??N??²K?� sJ1

d?³?�√ s� …bŠ«Ë s� U?NðU½ö?Ž≈ X³?×?Ý “—uðu?� ‰«dMÇ Ê√ X½bMÄb½ù«  d?A½ ¨Â≤∞∞µ

p¹— ÈcO?HM²�« ÂUF?�« d¹b*« s� X³KÞ Ê√ bFÐ ¨e1Uð fOKâ½√ ”u?� ¨WOJ¹d�_« n?×B�«

 «dA½ v% U?NðU½öŽ≈ nhË  «—UO?��« WŽUMp W�d?ý  —dhË Æt²�U?I²Ý« Âb?I¹ Ê√ d½uł«Ë

V×?Ý b??I� ¨©YO?H¹d?ł s¹dðU??�® ÷d?Ž ¡u?ÝË W?O?F??h«Ë ¡UDš_ «dE½ vÐd?G?�« qŠU?��«

¨q¹dÄ√ π X½bMÄb½ù«® e?1Uð fOKâ½√ ”u� s�  U½ö?Žù« V{U?G�« ÂU?F�« d¹b*« qF?H�UÐ

vKŽ W???OJ¹d??�_« U?¹b??O*« v% 5?K�U??FK?� `�??� qB???Š nO??� FAIR XH??pË Æ©Â≤∞∞µ

p�c?�Ë ¨WO?�ö?Žù« WOD?G²�« qJAð Ê√ ‰ËU?% v²�« 5MKF?*« ◊uG?{ ’u?BGÐ  UÐU?ł≈

Æ©Â≤∞∞¥ …UÐU;«Ë ·u?)« ¨—ôu¼Ë  —U¼® W¹d¹d×?²�« WÝU?O��« v% vł—U)« r?J×²�«

sŽ 5O?ÝU?Ý_« s¹dýUM?�« ¨vK½U²?Ý ÊU?ł—u?� q¹uL?²�« ‚ö?L?Ž d³?š√ ¨Â≤∞∞µ u¹U?� v%

qLA?¹ ÆUNðU½öŽ≈ n?huð UNKF?& bh v²�« WO?³K��« hBI?�«Ë —U³šú� W¹œU?ý—ù« ◊uD)«

∫vK¹ U� ÊöŽû� U¼bIŽ

‰UL²Šô ¨W�U?�u�« ⁄öÐ≈ s� bÐ ô ¨UNOKŽ ÷d²FÔ� W¹d¹d?% WODGð È√ W�UŠ v%

lO?Lł ÊS?% ¨¡v�?� Ÿu{u?� —bp «–≈ ÆWE?( dš¬ v% «d?OO?Gð p�– ÂeK²?�¹ Ê√

¨s¹U???% ÊuÇ® W???ŽU???Ý ¥∏ sŽ q?Ið ô …b* U?¼ƒU??G?�≈ r²¹ ÊU???ł—u???�  U½ö???Ž≈

È√ vKŽ qF?% œd� n×B�« s�  U½ö?Žù« V×Ý W?ÝUOÝ ¨vK½U?²Ý ÊU?ł—u�

Æ©Â≤∞∞µ u¹U� ±∏ ¨UNO% »užd� dOž W¹d¹d% WODGð

W%U?×B�« Ê√ ÈuMO�≈ WF?�Uł v%  ôUBðô« rKŽ –U?²Ý√ ¨vM�O?ý „U�  dÐË— kŠô

l� «uŁb??×?²¹ Ê√ 5K?Ý«d*« vKŽ V−¹ ÆW??O?L??Ýd�« —œU?B*« v?KŽ …b?AÐ b??L?²??Fð W?%d??²?;«

 U?O?FL?łË ¨iOÐ_« XO?³K� vH?×?B�« d?OðdJ��«Ë ¨¡«—“u�« fOzd� v?LÝd�« Àb?×?²*«

Æ«—U?³?š√ b?F?¹ ’U?G?ý_« ¡ôR¼ t�u?I¹ U??� q�ò ÆgO?'« …œU?hË ¨‰U?L??Ž_«  U?ŽËd?A?�

v�≈ XŁb% U� «–≈ p½√ vM?�Oý „U� kŠô ULMOÐ ÆåW?O�¬ WI¹dDÐ WŽËdA?� r¼dE½  UNłË

o b e i k a n . c o m



≥∞

r¼¡«—¬ —uBð Ê√ pOKF% ¨5−?²×� Ë√ ¨s¹œdA²� Ë√ ¨qLF�« sŽ 5Ðd?C� Ë√ ¨5łU��

ÊuJð s?� v�U?²?�UÐË ¨rN� «Îb¹R??� ÊuJð ·u??Ý ô≈Ë ¨U??N?O?KŽ q¹u??F?²�« s?J1 ô U?N?½√ vKŽ

∫ÚsÓp WK−?� v% ¨s�MÇ  dÐË— U¼«d?ł√ WO?B?Gý WKÐU?I?�® å«Îb¹U×?�ò U?Î%d²?×?� UÒO?H×?p

Æ©Â≤∞∞∞ d³L²áÝ ¨—uLO²�UÐ

pKð cG²ð Æ U�ÝR*« ‡‡ W�Ëb�« WOF%b� s� W?H¦J� ◊uGC� ÷dF²ð U¹bO*«  ULEM�Ë

ÈËUŽœ Ë√ ¨ «b?ýUM� Ë√ ¨WO½u?HOKð  U*UJ� Ë√ ¨ U?OhdÐ Ë√ ¨ UÐUDš qJý ◊u?GC�«

ÂuIð ÆWOÐUIF�«  U%dB?²�«Ë ÈËUJA�« s� Èdš√ Ã–U/Ë ¨ÊU*d³�« v% VDš Ë√ ¨WOzUCh

Æ…œUC� WOF%b� s¹uJ²� UN%uHp bOŠu²Ð ÂUE²½UÐ ‰ULŽ_«  UŽËdA�  ULEM�

ÆvÐ b?{ W?³Žd?� Âu?−¼ WKL?Š W?O½UD¹d³?�« W�uJ(« X?Mý ¨Â≤∞∞≥ ÂUŽ nO?p vH?%

fK−??� fO?z—Ë ¨ÊU?−??OK?O?ł Ë—b?½√ vÝ ÆvÐ ÆvÐ qÝ«d??� Âb??h ¨ÂU??Ž b?F?Ð ÆvÝ ÆvÐ

s� Êu%dBO?Ý «u½U� ô≈Ë ¨rNðôUI²Ý« ¨p¹«œ `¹dł ÂU?F�« d¹b*«Ë ¨eOÑ«œ 5ÑUł …—«œù«

ÀbŠ ÆÈd?š√ WHOþË v�≈ „Ëd?³�UÝ œ—U?A²¹— vÝ ÆvÐ ÆvÐ —U?³š√ d¹b� qI½Ë ÆW?�b)«

v%  dł v²�« À«bŠ_« XKHJð ¨»d(« «u{—UŽ s¹c�« ¡ôR¼ Ê√ WIOIŠ rž— p�– q�

ÆrN²zd³²Ð ‚«dF�«

¨W?O?Žu?OA�« W?C¼U?M� q¦?� ¨…bzU�?�«  UOÇu?�u¹b¹_« ÂUE²½UÐ W¹u?I�« `�U?B*« qG?²?�ð

ÆW{—UF� È√ ·bN²�ð 5Š ¨vMÞu�« —uFA�« …býUM�Ë ¨»U¼—ù« vKŽ ¡UCI�«Ë

v%  dA?½ v²�« —uB�« Êu?O½UD¹d³�« W?ÝU��«Ë Êu?OH×?B�« V−ý ¨Â≤∞∞¥ u?¹U� v%

 «uI?�« XŽœ« Æ‚«dF�« ¡UM−?�� 5O½UD¹d³�« œuM'« WK?�UF�  —u?p v²�«Ë —ËdO?� vK¹b�«

u¼Ë ‡‡ ÊU??ł—u??� “d??OÄ —Ëd??O*« —d??×?� s¹œ√Ë ÆW??I??HK� —u??B�« Ê√ W??O½UD?¹d?³?�« W¹dJ�??F�«

WO¼«dJ�« s� «b¹e?� nOC¹ d�√ tKF% U?� ÊQÐ ¨VO¼d²ÐË …bAÐ ‡‡ »d×K� ”d?A�« ÷—UF*«

WKÐU??I??� v% ÆdDGK� œu?M'« …U?O??Š ÷d??F¹ p�cÐË ¨‚«d??F�« v% W??O½UD¹d??³�«  «u??I�« v�≈

dON?A�« œuLF�« VŠUp fá?OKO% v½öO� ‰U?h ¨vÝ ÆvÐ ÆvÐ WD×� qÝ«d� l� WO?BGý

WN?łu� U?N½≈ ¨W½UO?)« qO³?h s� bF?ð ‰ULŽ_« Ác¼ q?¦� Ê√ bI?²Ž√ ∫qO?� vK¹œ W?HO×?p v%

UMð«u?h vKŽ jÒK�¹ »d?(« XhË v% V¹–U?�_« Ác¼ q¦?� d?A½ Ê≈ ÆbK³�« «c¼ `?�UB?� b?{

U?N?½«d?H?ž Ë√ U??NMŽ `H??B�« sJ1 ô v²�« ‰U??F?%_« s?� b?F¹ «c¼Ë ¨W??³?Žd*« ¡«u??{_« pKð

o b e i k a n . c o m



≥±

b??I??%  «œ—uK�« f?K−??� v% U??�√ Æ©Â≤∞∞¥ u¹U??� ±¥ ¨vÝ Æv?Ð ÆvÐ ¨¡U??�*« —U??³??š√®

∫”UMOłU� œ—u� ‰¡U�ð

X�O�√ øf¹uÇ ÂUO�Ë W½U?OGÐ ÊUł—u� “dOá� 5�_« dO?ž ◊UAM�« «c¼ Ê—UI¹ ô√

U??�e?²?K� ÊuJ¹ Ê√ ËU¼ ‡‡ ËU?¼ ÊU?�e?�« d?š¬ œ—u� v?KŽ Ê√Ë ¨vLEŽ W½U??O??š Ác¼

v% U0 ‡‡ oÐU��« —d;« «c¼ b{ W�uJ(« ÁcG²²Ý ·dBð È√  øÊu½UI�« œËb×Ð

œ—u� szU)« tO³?ýò ÊUł—u�® Á—d³¹ U� t� ÊuJOÝ ‡‡ WO�«d?ł≈ ‰ULŽQÐ t²½«œ≈ p�–

Æ©Â≤∞∞¥ ¨u¹U� ≤∏ ¨f¹dá��ù« ¨åËU¼ ‡‡ ËU¼

rN?Ý_« WKL??Š s� jG?CÐ ¨—Ëd?O?� XM¹d?ð b¹ vKŽ t?³?BM� s� ÊU?ł—u??� “d?OÄ vH?Ž√

n‡O?Ç vÝ ÆvÐ ÆvÐ v?% ‰U‡L‡?Ž_«  U‡ŽËd??A?‡� Êu??¾???ý —d??×??� k?‡Šô Æ5OJ?¹d??�_«

œd?: U¹bO?*« v% …“—U³�«  U?O?BG?A�« Ác¼ q¦0 v?×Cð ô  U?�?ÝR*« Ác¼ò ∫Ê√ ‰«b‡½«—

ÆvÐ ÆvÐ WD; …dýUF�« —U³š√® årNðU%dBð sŽ UN?OMOŽ iLGð ô p�c� UNMJ� ¨WOK�²�«

Æ©Â≤∞∞¥ u¹U� ±¥ ÆvÝ

rB?šË »d?×K� …b¹R*« ‡‡ sp W?HO?×?p  d?A½ ¨Â≤∞∞µ u¹U?� v%Ë ¨ÂUŽ —Ëd?� b?FÐ

s�  dA½ bh X½U�Ë ÆWOKš«b�« t�Ðö0 5�Š Â«bB� WO%«džuðu% «Î—up ‡‡ —ËdO*« …b¹dł

WOJ¹d�_«  «u?I�« tOKŽ tðdł√ Èc�« v³D�« h×H�«Ë ¨Â«bp vKŽ i³?I�« sŽ «Î—up q³h

«cNÐ ÊËœd?L²*« bN?A²Ý« ‡‡ UMON?�Ë Â«d²Šô« s� U?ÎO�Uš 5Oh«d?F�« s� s¹dO¦?� ÂU�√ «bÐ qJAÐ

—U??A??²??�*« v%Ëœ XM?¹dð d??�– ÆÕö??��« qL??Š vK?Ž r¼e??H??Š v�≈ Èœ√ q�U??F??� ÀœU??(«

W¹dJ?�?F�« b??Ž«u??IK� U??Îhd?š b??F¹ sp W??H??O?×??p —u??p d?A?½ Ê√ ‘uÐ fOzdK� v?H?×??B�«

d?ODš dŁ√ t� ÊuJ¹ b?h p�– Ê√ bI?²?Ž√ ∫·U{√Ë ÆíOMÇ ‚U?¦?O* p�c?� U0—Ë ¨WOJ¹d?�_«

XF%œ ¨W?HO×?B�« pKð v% WO%«d?žuðuH�« Â«bp —up ¨q?¹Ëu� Êô¬Ë d$UÝ ÆÈ≈ b?OÑ«œ®

Æ©Â≤∞∞µ u¹U� ≤± ¨e1Uð „—u¹uO½ ¨oOI% ¡«dł≈ VKÞ v�≈ …b×²*«  U¹ôu�«

≤∏ rNMOÐ s� ¨qh_« vKŽ U?ÎBG?ý ∂≤∞ Ê√ –≈ ‡‡ W¹UGK� U?Î¾O?Ý —uB�« d?A½ XOhu?ð ÊU�

U�bMŽ ¨q¹dÄ√ ≤∏ cM� nMF�« s� Włu� v% «uK²h b?h W×K�*« …b×²*«  U¹ôu�«  «uh s�

ÆWOFOý WO³KžQÐ …b¹b?ł W�uJŠ qOJAð ‡‡ ÈdHF'« rO¼«dÐ≈ ‡‡ vh«dF�« ¡«—“u�« fOz— sKŽ√

—ËdO*« —d?×� œdDÐ U¹b?O*« v% 5K�UF�«  —U³?�Ë 5OÝU?O��« s� dO?³� œbŽ ÈœU½ U?LMOÐ sJ�Ë

¨sB�« d¹d% d¹b?� ÊS% ¨dDGK� 5O½UD¹d³�« …UO?Š i¹dF²� W�b?)« s� »d×K� i¼UM*«

o b e i k a n . c o m



≥≤

 UłU?−²Š« „UM¼ sJð r� ‡‡ U?Î³¹dIð Ÿu½ È√ s� b?I½ È√ Áb{ —bB¹ r� ¨ÊU?�œËœ ÂU¼«dł

ÆÊU�œËœ œdDÐ bŠ√ V�UD¹ r�Ë ¨WO½UD¹d³�«  «uI�UÐ oO×¹ Èc�« dD)« ‰uŠ

W'd²;« W'U×BK! VÝUM# œuF*

v�≈ lłd¹ W?OŽu{u?� W%U×?p ‰uŠ Y¹b?(« ÂuN?H*« Ê√ WEŠö*UÐ …d¹b'« ozU?I(« s�

5OH×B�« vKŽ Ê√ bzU��« rNH�« ÊU� YOŠ ¨p�– q³h ÆqOKIÐ ÂUŽ WzU� sŽ b¹e¹ bOFÐ s�“

V½U' …“U×M� n×B?�« X½U� U� «–≈ UM� UÒ|√ Èd²F¹ oKI�« sJ¹ r� Æt�ö?Ž≈Ë —uNL'« ŸUMh≈

qš«b¹ ôË Æ¡«—ü« s� WF?Ý«Ë WŽuL−?� s� —UO²?šô« v% dŠ —uNL?'« Ê√ U*UÞ U� …dJ% Ë√

ÆUN½uJK²1 s¹c�« ¡U¹dŁ_« ÊU�KÐ WIÞU½ X½U� W¹—U−²�« W%U×B�« Ê√ v% pA�« «ÎbŠ√

W�Q�� ¨Â±∏∂≥ ÂUŽ v% qI²�� v½U*√ q?LŽ »eŠ ‰Ë√ fÝR� ‰UÝô b½UM¹œdO% —UŁ√

∫`Ðd�« ‰Ë_« t%b¼ »—UCÔ� ŸËdA� v�≈ W%U×B�« ‰u%

·bN?¹ UÒ¹—UL¦?²Ý« U?ÎŽËdA?� WH?O×?B�« X×³?p√ ¨U¼bFÐ U?�Ë WE×K�« pKð cM�

v% Êu???³??žd¹ s?2 s¹d??ýUM?K� Ë√ ¨ «ËdŁ s¹u?Jð v% 5Ðu?¼u*« p¾�Ë_ `?ÐdK�

—U?L?C?� dN?E0 n×?B�« kH?²% ¨U¼b?FÐ U?�Ë WE×?K�« pKð cM� ÆÆ‰U*« lL?ł

WH�e?²� v�≈ ¨”UMK� WLK?F�Ë WH=I?¦� UN?½u� s� dO?G²ð ULMOÐ ¨—UJ%_« »U?×p_

VÝUM?¹ U??�Ë 5¹“«u??łd??³�« s�  U??�«d??²??ýô« »U??×??p√Ë …Ëd??¦�« »U??×??p_

¨U?N?O??% 5O�U?(« 5³?²?²?J*UÐ …b?O?I?� n×??B�« iFÐ ÊuJð «cJ¼Ë ªrN??²?łe?�√

s� Òö?� sJ� ¨rNðU?�«d?²?ý« V�� b?¹dð s0 …bO?I?� Èd?š_« n×?B�« iFÐË

ŸËd?A* W?‡O?I?O??I‡(« W‡O?�U*« W?�?ÝR*« ‰ö??žQÐ U?Lz«œ …b??O?I??� ÊuJð 5²?Žu??L?:«

¨ UO−ý¬ ¨aaaa¹¹¹¹————UUUU²²²²����««««    WWWWŽŽŽŽUUUUMMMMppppËËËË    UUUU¹¹¹¹bbbbOOOO****«««« ¨b�UÐuOŁ ÊuÇ s�®  U½öŽù« ‡‡ ‰ULŽ_«

Æ©≤≥’ Â≤∞∞¥

v¼ W??%U??×?B?�« Ê√ s¹d??A?F�« Êd??I�« l?KD� v% e??�œ¬ ÈdM¼ vJ?¹d?�_« VðU?J�« kŠô

œd??Ý ô≈ d??š¬ ·b¼ È_ …b??F??� X�??O?�Ë ¨‰U*« vKŽ rzU??I?�« ÂUEMK� d??łQ??²??�?*« qO??�u�«

¨»U‡?²‡� v‡?% ¨v‡M�?‡�U‡?�  d‡‡‡?ÐË—® ÂU‡‡E?M‡‡?�« p�– `‡�U?‡B???� h‡G¹ U?‡L???O‡% V¹–U?‡�_«

…—uDÝ√ ÊuH?AJ¹ œ«Ëd�« ÊuOH?×B�« ‡‡ Êu�?OÇ—uÐ UMO²�¹d?� d¹d% ¨““““««««““““____««««    ————UUUUAAAAMMMM****««««    qqqqšššš««««œœœœ

Æ©≥∂∂’ ¨Â≤∞∞≤ ¨”uO¦O�ËdÄ V²� WŽuL−� ¨…d(« W%U×B�«

o b e i k a n . c o m



≥≥

sJ¹ r� ¨U?ÒO?�«d?³?O� U¼U?&« q¦1 t½√ v?KŽ Êü« W?%U?×?B�« Áb?−9 Èc?�«  U?�?ÝR*« “«dÞ

—c×Ð vDG¹ t½_ò ÊuO�UJ¹œ«d�« tC%— U�bMŽ ¨s¹dAF�« ÊdI�«  UOMOFÐ—√ v% «bŠ√ qKC¹

YOÐ«e?O�≈® åd�_« l?h«Ë v% W�_« Êu?LJ×¹ s¹c�« W?ŽUMB�« »UDh√Ë ‰U*« ‰U?ł— ÂUŁ¬ vKŽ

Æ©¥µ’ Â±ππ¥ ¨ÈuMO�≈ WF�Uł WF³D� ¨dddd((((««««    ŸŸŸŸËËËËddddAAAA****««««    llllOOOOÐÐÐÐ ¨n�ËË e½u%

WK−??�Ë W?H??O?×??p ≥≤µ rCð ¨…d¼œe??� WK¹bÐ U?¹b?O??� o¹dÞ sŽ Ê“«u??²�« Àb?Š b??I�

Æ„d²A� U½uOK� UN¹b� ¨vJ¹d�_« v�«d²ýô« »e(« Ëb¹R�Ë ¡UCŽ√ U¼dAM¹

s� p�– tÐ o?KF?²?¹ U?�Ë W??ŽUMp v�≈ W??%U??×?B?�« q¹u?% Èœ√ ¨v?{U*« Êd?I?�« W¹«bÐ v%

5�u??Žb???� ‡‡ ¡U¹dŁ_« 5O?�U??L??Ý√d�« …dD?O??Ý v�≈ Èœ√ ¨n×??B�« ÃU???²½≈ nO�UJ?ð ŸU??Hð—«

‡‡ …d¼œe?� X½U� v²�« ‡‡ W?O�UJ¹œ«d�« W?%U×?B�« gO?LNðË ¨Âö?Žù« qzU?ÝË vKŽ ‡‡ 5MKF*UÐ

Æf%UM²�« vKŽ UNð—bh ÂbF�

‰u?%ò ∫sŽ Êu?²?OÝ 5?ÇË Ê«—uO?� fL?OÇ V²?� ¨W?O½UD¹d?³�« U¹b?O*« a¹—Uð W?F?ł«d0

Èœ√ U?LMOÐ ¨¡U¹dŁ_« ‰U?L?Ž_« ‰U?ł— v�≈ WK�U?F�« W?I?³D�« s� …dDO?��«Ë W?OJKLK?� dL?²?�?�

‚UŽ√Ë ¨U?NB?OKIð Ë√ …dJ³*« W?O�UJ¹œ«d�« W%U?×B�« »U?FO?²Ý« v�≈ Êö?Žù« vKŽ œUL?²Žô«

‡‡‡‡‡‡‡‡    WWWW????OOOO????����uuuu????¾¾¾¾????����????����    ÊÊÊÊËËËËbbbb????ÐÐÐÐ    WWWWDDDDKKKKÝÝÝÝ® Æv�Ë_« W??O*U?F�« »d??(« q³?h …d?¼œe?� X½U??� v²�« U?N?ðd?O??�?�

lh«u�« v% Æ©¥∑’ Â±ππ± ıbKðË— ¨W?FÐ«d�« WF?³D�« ¨UUUUOOOO½½½½UUUUDDDD¹¹¹¹dddd????ÐÐÐÐ    vvvv%%%%    WWWWŽŽŽŽ««««––––ùùùù««««ËËËË    WWWW%%%%UUUU????××××BBBB����««««

«dOŁQð 5MKF*« V�UD0 ¡U%u?�« v% XKA% v²�« WO�UJ¹œ«d�« WOK;« n×B�« vKŽ d?OŁQ²�« ÊU�

„d?×?²ð ‚u?Ý v% ¨Êö?Žù« ◊u?G?C� XF?C?š Ë√ ¨U?NÐ«uÐ√ XIKž√ò U?N½√ U?�S?% ∫U?ÒO?�«—œ

XK³?Ið Ë√ ªWþu?×K� dzU?�?GÐ ¡«d?I�« s� œËb?×?� œbŽ vK?Ž WF?hu?I?²?� XKþ Ë√ ªvKŽ_

Æ©¥≥’ oÐU��« lłd*«® åU¼UŽd¹ ö¹bÐ «—bB�

¨dO³F²�« W¹d?( ‚u³�*« dOž X³J�« «c¼  U�ÝR*« XII?Š Ê√ œd−0 t½√ W%œUB� fO�

ÊËd??ýUM�« rN??H¹ò ∫vM�??�U??�  dÐË— Õd?A?¹ UM¼Ë ªW?%d??²??;« W?%U??×??B�« …dJ%  d??Nþ

…dJ% v¼Ë ‡‡ …eO×²?� dOžË …b¹U×� Ëb³ð WOH?×B�« rN²MN� qF' ÊułU²?×� rN½√ ¡UO�–_«

åU??Î×Ð— qh√ r?N�U‡L‡?Ž√ X‡×??³??p√ ô≈Ë  ‡‡ 5‡�??ÝR?*« ¡U‡Ðü« W‡%U??×??p vK?‡Ž U‡�U9 W?‡³¹d??ž

W?%U?×?B�« rOK?Fð ”—«b?� v% rOKF?²�« Z¼U?M� e¹e?F?²Ð Æ©≥∂∑’ ¨““““««««““““____««««    ————UUUU????AAAAMMMM****««««    qqqqšššš««««œœœœ®

ŸUD²??Ý« ‡‡ …b??×?²?*«  U¹ôu�« v% Â±π∞∞ ÂU??Ž q³??h œu?łË U??N� sJ¹ r� v?²�« ‡‡ W??O?L??Ýd�«

o b e i k a n . c o m



≥¥

W¹d¹d×?²�« rNð«—«dh ÊËc?G²¹ 5KÝ«d*«Ë 5Ð—b?²*« s¹—d;« ÊQÐ ¡U?Žœô« ¡U¹dŁ_« ÊuJ�U*«

Æ5MKF*« Ë√ „ö?*«  U?łU?Š oKDM� s� fO�Ë ¨W?O?MN*« rNðd?³?š oKDM� s?� W?O�ö?I?²?ÝUÐ

W¹œU??O??Š W?�b??š t½√ v?KŽ U¹b??O?L?K� r¼—UJ²??Š« ÊuJ�U?*« d?N?E¹ Ê√ sJ1 ¨p�c� W??−??O??²M�

ÆåUÎ�U9 n¹e�ò ¨vM��U� V²� UL� ¨¡UŽœô« «c¼ sJ�Ë ÆlL²−LK�

—U?O²?š« bO?�Q?²Ð d¼UE²�« ∫‰Ë_« ÆÈd³?�  «e?O% WŁöŁ å…b¹U?;«ò W?%U×?B�« W%d?Š v%

—b?B?*«  «– ¡«—ü«Ë  U?%d?B??²�« Ê√ Êu?%d??²?;« Êu??O?H?×??B�« —d?h ÆhB??IK� Ê“«u??²?�

ÁU?&ô« —œUB?� X×³?p√ ¨W−?O²M� ÆW?ŽËdA?*« —U³?š_« ”UÝ√ qJAð Ê√ V−¹ vL?Ýd�«

U???N�Ë ¨d?‡DO???�ð v?‡²�« v¼ ¨U?Ò¹d‡J?�‡ŽË ¨‰U?‡L‡Ž_« ‰U?‡−‡?� v%Ë ¨U???ÒO‡ÝU?‡O???Ý ¨bzU‡?��«

ÆWKŁUL²� `�UB�

rNÐUG²½« r²¹ ÊuOÝUO��«Ë ¨ÊËb¹U×?� ÊuOH×B�« ∫v�U²�« u×M�« vKŽ vC9 …dJH�«Ë

W?%U×?B�« ÊS?% p�c�Ë ¨W?OÐd(« Êu?¾?A�«Ë œUB?²?hô« Êu?¾ý t?O?łu²� 5Žd?²?I*« o¹dÞ sŽ
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