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Æ©Â≤∞∞¥ dÐu²2√ ≤π ¨œ—«b½U²Ý ZMMç¹≈ ¨W×K�*«

WO�uJ(« WKL(« ÁcN
 UH
UO� ÊU2Ë ÆdÐu²2√ ≤π vP bŠ«Ë d¹dIð vKŽ e1U²
«  dB²5«

∫W¼uA*« WO�öŽù«Ë

v²
« W??O??−???NM*« Ê√ ¨f�√ ¡U??�??�  U½U??O??³?
« «uKKŠ s¹c?
« Êu??OzU??B??Šù« d??2–

ÆW¹UGK
 …—cŠ X½U2 5O½b*«  UOPË ÂU5—√ Ê√Ë ¨W¹u5 X½U2 ¡ULKF
« UN�bO²Ý«

œ«b?Fð Ê√ s� W?OJ¹d?�_«  UDK�?
«  UŠU?C¹≈ v?KŽ s¼d?³¹ r
 qL?F
« Ê≈ «u
U?5

v½b� ±∞∞[∞∞∞ Ê√ Êu?¦ŠU³
« rŽe¹ ¨d²?�O
 ÂUÝ® öO?×²�� «d�√ ÊU?2 Y¦'«

Æ©Â≤∞∞¥ ¨dÐu²2√ ≤π e1U²
« ¨»d(« vP rNH²Š «uI
 v5«dŽ

UÎÞu³¼Ë «ÎœuF+ UMðU$uKF$

s� W?O½UŁ µ≥ ¨„—ö?2 Âuð vLK?F
« qÝ«d*« vC?�√ ¨©dÐu?²?2√ ≤π® ¥ …UMI
« —U?³?š√ vP

X¹d²?Ý ZM½Ë«œ iP—ò ∫WÝ«—b
« WO−?NM� bMH¹ WO½UŁ ±µ Ë 5²I?O5œ ‚dG²?�¹ Èc
« Ád¹dIð

d?O?ž U?¼d?³?²?F¹ v²?
«Ë ¨W‡Oz«d?I?²?Ý«  U?‡OMIð t?O?P «u?‡�b‡O?²?Ý« 5¦??ŠU?³
« Ê_ d¹d?I??²
« Âu?O
«

¨¥ …U‡MI
« ¨„—ö?‡2 Âu‡ð® Y¦?−K
 q‡?B?H*« b‡F
«  X‡¹d?²??Ý Z‡M½Ë«œ ‡‡ q‡C?H¹Ë ¨W?‡³?ÝUM�

Æ©Â≤∞∞¥ ¨dÐu²2√ ≤π

s� d?O??¦JÐ vKŽ√ ÊU??2 5O½b*«  U?O??PË ‰u?Š d¹d??I?²
«  «d¹b??Ið Ê√ nO?2 „—ö??2 b?2√

∫WIÐU�
«  «d¹bI²
«

U� p
– s?J
 ¨5O½b*« 5Ð …UPË W
U?Š ≥∞∞∞ Ÿu5Ë v5«d?F
« W×B?
« d¹“Ë d2–

ÆdNý√ W²Ý ‰öš ÀbŠ
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vL?�¹ ŸËd?A?� Áœ—Ë√ ‡‡ Ÿ«d?B
« ¡bÐ cM?� ±∂[∞∞∞ s� d?¦?2√ ‡‡ d?š¬ r5— „UM¼

÷—√ vKŽ …U?Pu
«  ôU?Š v?KŽ tð«d¹b?Ið  bM²?Ý« ÆW?O??5«d?F
« Y¦?'« ¡U?B?Š≈

±∞∞[∞∞∞ v
«uŠ ∫U?Î�U9 UHK²?O� U?L5— …d?Oš_« W?Ý«—b
«  dNþ√Ë ÆW?2dF*«

Æp
– s� d¦2√ qL²×¹Ë ‡‡ 5O½b*« 5Ð …UPË W
UŠ

∫p
– bFÐ „—ö2 ·U{√ rŁ

s� …œU?¹“ Ê≈ øY¦????'« b????Ž vP o¦?½ Ê√ sJ?1 q¼ ¨Y¦????ł œu????łË ÊËbÐ s?J


Ác¼ qF?−¹ V?ÝUM²?� d?O?ž u?×½ v?KŽ 5O½b*« 5Ð U?łu
U?H?
« vP …U?Pu
«  ôU?Š

¡U×½√ lOLł vP  U?OPu
« œbŽ ‰bF� Ê√  dNþ√ YOŠ ¨U?�U9 W¼uA� WÝ«—b
«

Èdł√ v²
«  özUF
« ÊuJð p
cÐË ¨±∞∞[∞∞∞ sŽ b¹e¹ U� v
≈ qB¹ œö³
«

ÆWOzUNM
« ÂU5—_« s�  bF³²Ý« b5 `�*« UNOKŽ

lÐ—√ Ê√ rž— p
c??2 U?N?B??×?P s� bÐ ô W??O?B?O??A
«  öÐU?I?*« W?O?5«b??B?� Ê≈

Æ…UPË …œUNý Ã«dO²Ý« vKŽ s¹—œU5 «u½U2 fLš q2 s�  özUŽ

U?L?2 sJ
Ë ¨W?Ý«—b
« Ác?¼ …b?AÐ XPÒd?Š U?łu
U?H
« Ê√ vŽb¹ „—ö??2 Ê≈ ¨V−?FK
 U¹

r
 U?łu
U??H
« ÊS?P «cJ¼Ë ‡‡ q5√ X?½U?2 U?N?×?�?� - v?²
«  özU?F
« ÊS?P ¨t?�??H½ u¼ kŠô

¨W?OB?OA
«  öÐU?I*« WO?5«bB?� s� qKI¹ p
– b?FÐ tMJ
 Æd�_« l5«Ë vP d¹d?I²
« ·d?%

t½√ ÷d?²H*« n¹d?×²?
« vKŽ …ËöŽ W?OPU?{≈ WKJA?� Ác¼ Ê√ vMF0 ‡‡ U?NB?×P V−¹ U?N½√Ë

∫œU'« Á¡UŽœ« „—ö2 Âb5 «dOš√Ë ÆtKL¼√

X¹d??²??Ý ZM½Ë«œ XKF??ł v²
«Ë ¨W??Ý«—b
« v?P W?O??�??Ozd
« nF??C
« WDI?½ sJ


‚«d??F
« d?³??Ž U?N??²?I??³Þ rŁ …œËb?×??� WMO??Ž XB?Š√ U??N½√ ¨ÂU??5—_« Ác¼ iPd¹

- Ë√ rN
“UM� s� «u?Še½ b5 qFH
UÐ ÊUJ�
«Ë ¨»d?Š W
UŠ vP bK³
« ÆU?NKL2QÐ

ÆW5b
« sŽ «ÎbOFÐ  özUF
« `�� qF−¹ U2 ¨r¼ƒöš≈

U¼cOHMð - WÝ«—b
 ZzU²M?
«Ë W�bO²�*« WO−NM*« «uC?P— ¡U³½_« vKÝ«d� Ê√ U�U9 `C²¹

Æ…bz«— WO*UŽ WOLKŽ …b¹dł WDÝ«uÐ WIO5œ WFł«d� UN²Fł«d� -Ë ¨W5bÐ

sŽ 5O½b*« 5Ð  U?O?Pu
«  ôU?Š  «d¹b?Ið ÂU?5—√ ŸUH?ð—« ‰uŠ d¹d?I?²
« vH
R?� UM
Q?Ý

œu?łË Âb?Ž rž— t?OKŽ ‰Òu??F¹ ¡U?B?Š≈ ¡«d?ł≈ W?O½UJ�≈ sŽ p
c?2Ë ¨W?I?ÐU?�
«  «d¹b?I?²
«

∫ÂUN½dOÐ  d³Kł —u²2œ »Uł√ ¨Y¦ł
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r
U?F
« ¡U?×½√ lO?L?ł vP ÂbO?²?�¹ vÝU?O?5 `�?� ZNM� UM�b?O?²?Ý« ¨—UB?²?šUÐ

vPË Ævðu*« ¡U?B?Šù Y¦'« œu?łu
 vŽ«œ ô «cJ¼Ë Æ U?O?Pu
« œbŽ d?¹bI?²


vK¦*« W??I¹dD?
« b?F¹  U??O??Pu
UÐ `�??� qL??F
 ‰“UM*« vK?Ž —Ëd*« ÊS?P W??I??O?I??(«

œ«bFð vP l³²*« ZNM*« u¼ ÊU2 U0—Ë ªr
UF
« ¡U×½√ lOLł vP  UOPu
« ¡UBŠù

ÆUÒOP«dłu1œ X�
 vM½√ rž— ¨UN�H½ …b×²*« WKJL*« vP ÊUJ�
«

v
≈ ÈœRð U?� ULz«œ `�*« v?P XFL?ł v²
«  U?�uKF*« ÊSP ¨‰«u?Š_« È√ vKŽ

¡U?O?ý√ tMO?L?Cð r?²¹ ô YO?Š ¨v³K�
« d¹d?I?²
« s?Ž U?ÎŽU?Hð—« d?¦?2√ ÂU?5—√ —U?Nþ≈

tðœ—Ë√ Èc
« 5O5«d?F
« vðu*« œbŽ 5Ð ‚ËdHK
 qN�
« d?O�H²
« u¼ «c¼ ¨…d?O¦2

ÆÁUM¹dł√ Èc
« `�*«Ë ¨X½d²½ù« vKŽ vðu*« Y¦ł œbŽ sŽ X�½ô

oKF?²ð  U?O?PuK
 Èd?š√ »U³?Ý√ v
≈ qwu?²¹ b?5 `�*« ÊS?P ¨p
– vKŽ …Ëö?Ž

 u?�Ë ¨…œôu
« ¡UMŁ√  U?N??�_«  U?O?PË q¦?� ¨VF?AK
 W?O?×?B?
«  öJA*UÐ

‰u?B(« v?KŽ s¹—œUI?
« dO?ž s�
« —U?³?2Ë ¨W¹bF?*« ÷«d�_« V³?�Ð ‰U?HÞ_«

lL??−¹ ÊU?2 U*UÞ ‡?‡ tÐ ÂU?O?I?
« Y¦?'« ¡U??B?Š≈ lOD²??�¹ ô U2 ¨5
u??�½_« vKŽ

Æ©nMF
« sŽ W¾ýUM
« …œUŽ® vðuLK
 n×B
« ¡UBŠ≈ s�  U�uKF�

øWMOŽ vKŽ ¡UMÐ v�uI
« Èu²�*« vKŽ U�U5—√ —bI¹ Ê√ bŠ_ sJ1 q¼

◊d?AÐ ¨©ÊUJ�
« œ«b?F?ð Z¼UM� q2 ”U?Ý√ u¼ «c¼® b?O?2Qð qJ?Ð rFMÐ WÐU?łù«

 UÞUO²Š« cO?²ð Ê√Ë ¨UOz«uAŽ U¼—UO²š« -  özUŽ s� W?O�u5 WMOF
« ÊuJð Ê√

b?Š v
≈ ZzU?²M
« W?5œ bL?²?Fð Êü«Ë ÆÁUMKF?P U?� u¼ «c¼ Æe?O?×²
« ÈœU?H?²
 WK�U?2

¨W5œ d?¦2√ W?−O?²M
«  X½U2 ¨ UMO?F
« r−Š d?³2 UL?K2 ÆWMOF
« r−?Š vKŽ dO?³2

UM½QÐ bO2Q²K
 v?HJð WOzUBŠ≈ …—b5 UM¹b
Ë ¨—c(« vN²M0 p?
– UMOBŠ√ bI
 sJ


d¦2√ ÂU?5—_« qF−¹ b5  UMO?F
« s� sJ2 —b5 d³2√ v
≈ ¡u?−K
« Ê≈ Æp
– UMKFP

¨t¹œU?Hð ‰ËU×?½ UM2 U� «c¼Ë ¨`?�*UÐ rzUIK?
 dÞUO?� t?OKŽ Vðd?²¹ b5 U2 ¨W?5œ

ÆqFH
UÐ ·U2 —bIÐ WFHðd� X½U2 ÂU5—_« Ê≈ YOŠ

W?Ý—b?*« vP UM¼Ë X�½ô vP 5?F?ł«d*« s� d??O?³?2 œb??Ž WDÝ«uÐ UM?ðU½U?OÐ UM?I?5œ

W?O?LKŽ …u5 U?M
  dPuð «c?J¼Ë ¨©W¹uO?(«  «¡U?B?Šù« r�?5 W¹–U²?Ý√ vÝd?2®
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qJÐ d?� b?5 X�½ô ÀU?×Ð√ s� UÒ|√ Ê√ pý√ ÆUM�U?5—√ b?O?2Qð U?N?³?łu0 lOD²?�½

W
U??Ý—® UM?²??Ý«—b
 Àb??Š U??L??2 …d??O??š_«  «uM�?
« vP oO??5b
« h?×??H
« «c¼

Æ©Â≤∞∞¥ dÐu²2√ ≥∞ ¨“œ—«Ëœ≈ bOÑ«b
 WO½Ëd²JO
≈

Ê≈ Æ`{«Ë d??O??ž 5O½b*« n?¹d?F?ðò ∫qL??ý√ Wþu??×K0 ¥ …UMI
« s?� „—ö?2 Âu?ð vI
√

sJ1 s¹c
« s�
« —UGw —u2c
« 5Ð X½U2 nMFK
 X{dFð UN½√ Ëb³¹ v²
«  UOPu
« WO³Kž√

—u²?2œ ¨5¦ŠU³
« W?ŽuL−?� fOz— œ— ÊU2 Æås¹œdL?²*« 5Ð s� ‡‡ «u½uJ¹ ôË√ ‡‡ «u½uJ¹ Ê√

∫WDIM
« Ác¼ sŽ fðdÐË— v


—u2c
« s� «u½U?2 ÊUJ�
« s� •≤µ v
«uŠ Æ`{«Ë 5O½b*UÐ ’U?)« Ÿu{u*«

ÂœU??Bð Àœ«u??Š W??O??×??{ «u??Š«— s¹c?
« vðu*« s� •∑∞ s� d??¦??2√ Æ5?G
U??³
«

rNMOÐ Àb?%  UO?Pu
« Ê√ ÷d²?H*« s� Æ5G
U?³
« —u2c
« s� «u½U?2  «—UO?�
UÐ

Æd?¦2√ rN?ðuOÐ s� Êu?łd?O¹ rN½_ ªÈd?š√ WO?½UJÝ  UŽu?L?−?� È√ s� d¦?2√

n
U×?²
«  «u5 b¹ vKŽ rN?H²Š «u?5ô s¹c
« s� •¥∂ Ê√ v
≈ d¹—UI?²
«  —Uý√

¨5KðU???I*« s� ÊuJ?¹ b??5 rN??C??F?Ð ÊS??P «cJ¼Ë Æ5G?
U??³
« —u??2c
« s?� «u½U??2

vP «u½U?2Ë ¨V?�?×?P rN
“UM� Ã—U?š «u?½U?2 U0— ÆÆÆp
c?2 «u?�?O?
 iF?³
«Ë

n
U?×²
«  «u?5 bOÐ «uK²?5 s� nB½ s� d¦?2√ Ê√ U½d2– b?I
 ÆWPb?N²?�� s?2U�√

·b?N²?�ð n
U?×²
«  «u?5 X½U2 «–≈ t?½√ v
≈ dO?AM
 ‰UH?Þ_«Ë ¡U�M
« s� «u½U?2

‰uI½ U?�bMŽ W5b
« Èd×?²½ UM2 «cJ¼Ë Æp
– vP `−Mð r
 vNP ¨jI?P 5KðUI*«

vLEF
« WO?³Kž_« Ê√ sE½ Æ«uK²5 b5 d¦?2√ U0—Ë hOý ±∞∞[∞∞∞ v
«uŠ Ê≈

5O½b?� «u½U2 ±∞∞[∞∞∞ v?
«uŠ s� œd?P q2 Ê≈ qI½ r
Ë ¨5O½b*« s� X½U?2

Æ©Â≤∞∞¥ ¨dÐu²2√ ≥± vP “œ—«Ëœ≈ bOÑ«b
 WO½Ëd²JO
≈ W
UÝ—®

bÐ öP ¨W¹œd²*« W?OM�_« ŸU{Ë_« qþ vPò ∫ÊuFK� ÊUO³Ð ¥ …UMI
« d¹dI?ð „—ö2 r²²š«

¨5O5«dF
« 5O½b*« vP dzU�)« sŽ WIO5œ …—uw UM¹b
 ÊuJð Ê√ q³5 q¹uÞ X5Ë —Ëd� s�

d¹d??I?ð vP W??�b??O??²??�*« W??O??−???NM*« Ê√ p
– `{u?¹ Æå‚öÞù« vKŽ p
– s?J�√ «–≈ «c¼

5O½b*« vP dzU?�)« sŽ W?IO?5œ …—uw .b?Ið vP XKAP YO?Š ¨ÊU�QÐ U¼c?³½ sJ1 X�½ô

öLŽ «u−²½√ b5 X�½ô È—d×�Ë ¨X�½ô vFł«d�Ë ¨5¦ŠU³
« Ê√ vMF¹ t½≈ ¨5O5«dF
«

U?N?³?łu0 lOD²?�½ W?O?LKŽ …u?5 UM
  d?Puðò ∫d¹d?I?²
« v?H
R?� œd
 «—«dJðË Æt?OKŽ ‰u?F¹ ô
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vP oO??5b?
« h×??H
« «c¼ qJÐ d??� b??5 X?�½ô ÀU??×Ð√ s� UÒ|√ Ê√ p?ý√ ÆUM�U??5—√ b??O??2Qð

°åUM²Ý«—b
 ÀbŠ UL2 …dOš_«  «uM�
«

∫X¹d²Ý ZM½Ë«œ s� WOH×w …dA½  —bw dÐu²2√ ≤π vP

Âu?O
« d?A?½ Èc
« `�*UÐ U?LKŽ j?O?Š√ b?5 ¡«—“u
« fOz— ÊU?2 «–≈ U?L??Ž ‰«R?�
UÐ

‰U?5 ¨‚«dF
« vP »d?×K
 W?−O?²½ v5«d?Ž v½b?� ±∞∞[∞∞∞ …UPË d?NE¹ Èc
«Ë

ÂU??5—_« WK?�U??F??� È—Ëd??C
« s?� t½≈ ¡«—“u
« fOz— r?ÝUÐ vL??Ýd
« Àb???×??²*«

t?�b?O??²?Ý« Èc
« ZNM*UÐ jO??% „uJA
«Ë  «—U?³?²?Žô« s?� «œb?Ž Ê_ ª—c?×Ð

¡UB?Š≈ vKŽ fO
Ë ¨WOz«dI?²Ý« WOMIð vKŽ bM²?Ý« `�*« Ê√ Ëb³¹ ∫ôË√ Æ`�*«

l� XK�UFð UN?½√ Ëb³¹ WK¾Ý_« WOMIð Ê√ WI?OIŠ vKŽ UMIK5 e2d?²¹Ë ÆY¦'« œbF


Èu²�� Vłu0 ÆU¼dOž l� WNÐUA²�Ë …bŠ«Ë …bŠË WIDM� q2 Ê√ vKŽ ‚«dF
«

nB??I
« Ê√ ÷d??²?P« `?‡�*« Ê√ Ëb??³¹ ∫U?O?½UŁ Æp
c??2 fO
 d??�_U?P ¨Ÿ«d??B
«

bI‡
 Æl{u‡
« u‡¼ «c‡¼ fO
 Èdš√ …d� Æ‚«dF
« ¡U×½√ lOLł vP l5Ë qÐUMI
UÐ

ô W¹U?‡NM
« v?‡P s‡×?½Ë ÆU???łu‡
U‡?H
« q¦‡?� o‡ÞU?M‡� v‡?KŽ ‰Ë_« ÂU???I*« vP e???2—

Â«b??O?²??Ýö
 W‡‡?(U‡wË W‡Lzö?‡� W‡OM‡?Ið b‡F‡¹ v?z«d‡‡I??²?Ýô« Z?‡‡NM*« Ê√ b‡?I?²??F½
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∫fðdÐË— —u²2œ »Uł√ Æd¹dI²
« vH
R* Èdš√ …d�  ôƒU�²
« Ác¼ UMFP—

Ê√ sJ1 ÊU??2 b??I
 ÆUM³½U??ł s� QDš X?�?O
 v?¼Ë ¨W?×??O??×?w v
Ë_« W?DIM
«

iFÐ ¨ UI³Þ v
≈ WL�I� WMOŽ UM�bO²Ý« UM½√ u
 W5œ d¦2√ …—uw vKŽ qB×½

oÞUM� vP Èd?š_«Ë ¨…d?¦JÐ nMF
« U?N?OP œu?�¹ v²
« oÞUM?*« vP œułu?� U?NM�

d?O?¦JÐ d?¦?2√ ‰“UM� …—U¹“ t?OKŽ Vðd?²¹ p
– sJ
 ÆnMF
« ‰U?L?Ž_ U?{d?Fð q5√

’UOý_« œb?Ž ·dF½ ô UM½SP ∫UO½UŁ ÆdD)« s� b¹e� v
≈ 5¦?ŠU³
« i¹dFðË

u¼Ë ¨d³?2√  U{«d²?P« d�_« «c¼ sLC?²¹ ¨UÎHMŽ d¦?2_« oÞUM*« vP s¹œułu*«

ÆbIMK
 UO
UŠ ÷dF²¹ d�√

÷«d??ž_ ‰œU?³??²K
 WKÐU??5  U??Žu?L??:« q2 Ê√ ÷«d?²??PUÐ  UM?O?F
« q2 c??š√ -

Æ U½UO³
« dO�Hð vP d³²F¹ rNMOÐ ‚dH
«Ë ÆqOK×²
«
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ôË Æ‚«d?F
« d??³?Ž W?ł—b
« fHMÐ Àb??×¹ nB?I
« Ê√ ÷d?²??Hð W?O½U?¦?
« WDIM
«

vP œ«dP_« q2 Ê√ u¼ œu?łu*« ÷«d²Pô« Æ`{«u
« ÷«d²?Pô« «c¼ q¦* œułË

WMO??Ž ÊuJð sKP ¨p?
– ÷d?²??H½ r
 «–≈Ë®  u*« W?O?½UJ�ù Êu?{d??F?� ‚«d??F
«

U½bF?³²Ý« s×½Ë ¨U?łu
UH
« q¦� nOMŽ nB?I
 ÷dF²ð oÞUM� „UM¼ Æ©W?OKO¦9

ÊuJ¹ Ê√ sJL*« s� ÊU?2 ÆÆÆÁU½œ—Ë√ Èc
« ±∞∞[∞∞∞ œb?Ž d¹b?Ið s� p
–

Æ‚«dF
« vP n¦J� nB5 œułË ÂbŽ UM{d²P« U� «–≈ U×O×w d�_«

UNOP Àb?×¹ r
 WO
ULA
« W¹œdJ
« WIDM*« vP  UŽUL?ł ∑ „UM¼ X½U2 ¨«ÎdOš√Ë

- Èc
« »uM'« oÞUM� v?P WOz«u?A?Ž WMO?Ž ≤∂ 5Ð s� ÆnMF
« V?³�Ð  U?O?PË

sþ√ p
cÐË Æn
U×²
«  «u?5 nB5 V³�Ð  UOPË XK−?Ý  UMOŽ µ ¨ÁËež

v
≈ WO½Ëd²JO
≈ W
UÝ—® WFł«d*« tðdNþ√ U?LŽ «—UA²½« d¦2√ Àœ«u(« Ác¼ q¦� Ê√

Æ©Â≤∞∞¥ d³LÑu½ ± ¨“œ—«Ëœ≈ bOÑ«œ

s� Æ…b?×²*« WJKL*« W?PU×?w vP ÊUJ� È√ vP WIÐU?�
« —u�_« s� d?�√ WA?5UM� r²¹ r


b5 ¨X�½ô WF?ł«d� o¹dPË ¨X�½ô È—d×?�Ë ¨eMJÄu¼ ÊuÇ Y×Ð o¹dP Ê√ `{«u
«

Æh×HK
 bLBð Ê√ UNMJ1 W�bO²�*« WO−NM*« Ê√ bO2Q²
  UÞUO²Šô« q2 l³D
UÐ «ËcOð«

r²??Nð r
Ë Æv5«d??Ž v½b?� ±∞∞[∞∞∞ e?¼UM¹  U?O??PË œb??Ž v
≈ Y×?³?
« ZzU?²½  —U??ý√Ë

∫ÊUL�ðU²ÝuO½ vP UÎIOKFð —bw√ d−KOÄ ÊuÇ Æ‰«uŠ_« s� ‰UŠ ÈQÐ U¹bO*«

—U?³??š√ X�U??5Ë ¨W?�uJ(« „uJ?ý Vłu0 d¹d?I??²
« ÆvÝ ÆvÐ Æv?Ð  —u?w

bOÑ«œ VKÞ ÆÆVC²I*« X¹d²Ý ZM½Ë«œ œ— vKŽ ¡UMÐ ¨’uIM� qLFÐ ¥ …UMI
«

 «œU?I??²½« vKŽ œd
« 5¦??ŠU?³
« s� ‡‡ U?¹b?O*«  U?Ýb??Ž È—d?×??� b?Š√ ‡‡ “œ—«Ëœ≈

¨www.medialens.org.alert l‡5u?� v?KŽ r‡¼œ— vKŽ Ÿö‡Þô« sJ?1 ªU¹b?O*«

r²¹ «cJ¼Ë ÆbzU�
« vH×B
« ÁU&ô« vP p
– s� ¡vý —bB¹ r
Ë Æd³LÑu½ ≤

sJ1 ô Èc
« ∫‚«d??F
«® Æq²?I?
« «c¼ q¦?� vP UM?Þ—uð sŽ Y¹b?Š È√ œU??L?š≈

Æ©Â≤∞∞¥ d³LÑu½ ±µ ¨ÊUL�ðU²ÝuO½ ¨—UOF*« `³w√ tOP dOJH²
«

…«uN!« s$ 5MŁ« s$ jO%Ð ‰«RÝ ‡‡ dÐUI*«

5�?Š Â«bw r?JŠ qþ vP ‚«dF
« Ê√ U?Î³¹d?Ið 5IKF*« q2 q³?Ið ¨»d?(« qN?²�?� vP
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WÝU?�
«Ë Êu?OH?×B
« Àb?% U� …œU?Ž Æ5O½b*« ÊUJ�K
 WF?ÝUý V¹c?Fð WPd?ž sŽ …—U?³Ž

Æp
– dOžË ¨sPb
« ·dž sŽ

ÆvÐ ÆvÐ ‰«R??Ý vP ¨v½U?D¹d?³?
« W?ŽUM?B
« œU?%ô ÂU??F
« d¹b?*« ¨e½uÇ v³??−¹œ vŽœ«

ÆhO???ý å5¹ö???� ≥ò q?²??5 Â«b???w Ê√ ©Â≤∞∞≥ q?¹dÄ√ ±∞ ¨± ÆvÝ ÆvÐ Æv?Ð®ÆvÝ

fH½ vP ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ WJ³ý vKŽ œ«b?GÐ vP oÐU�
« dOH�
« ¨d?J
«Ë b
Ë—U¼ dOÝ sKŽ√

a¹—Uð vP ‡?‡ b?I?²?Ž√ U??� vKŽ ¨Èœ«b?³??²?Ý« ÂUE½ ”d?ý√ò ∫Â«b??w ÂUE½ Ê√ —U?³??š_« …d?A½

Æ©Â≤∞∞≥ d¹«d³?P ≥ ¨± ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ ¨±≥ W?ŽU�
« ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ —U?³š√® åW¹d?A³
«

W?O?ŽUL?ł …d?³?I�Ë d?š¬ Âu¹ò ∫5KPu?2 Êu?2 ·«d−?K²
« —d×?� V²?2 ¨Â≤∞∞≥ t?O½u¹ vPË

∫·U{√Ë å‚«dF
« vP ÷—_« X% Èdš√

Êu?C??ž vP ÷—_UÐ X¹u?Ý v?²
« l5«u*« pKð s� d??O?¦?2 s?Ž nAJ
« s� sJL??²½ r


Âb??Ž vP «Ë¡bÐ rN??�??H½√ ¡«d?³??)« Ê√ v²??Š ¨Â«b??BÐ W?ŠU?Þù« - Ê√ cM� s¹d??N?A?
« s¹c¼

ÆÆÆt²O½UÐ“Ë ‚«dF
« WOžUÞ UN³Jð—« v²
« W?OŽUL'« …œUÐù« Ác¼ r−Š b¹b% vKŽ …dDO�
«

v
≈ XN??łË W¹—U?M
«  U??�U??Nðô« X½UJ
 ¨u??Ñu??Ýu??2 vP Àb??Š b??5 d??�_« p
– ÊU??2 «–≈

ÆWOŽUL'« …œUÐù« Ác¼ n5u
 l¹d�
« UNPdBð ÂbF
 W�uJ(«

U?N?²?OC?5 lOÐU?Ý√ WŁöŁ b?FÐ U¼d¹d?% - v²
« ‚«d?F
« s� …œu?F
« b?FÐ ∫5KPu?2 r²?²?š«Ë

W?Š«“≈ s� W?LJ(« vP p?JA?²
« b?Š√ ‰UÐ vKŽ dDO?¹ Ê√ ‰ö?C
« s� Ê√  b?łË ¨„UM¼

»d(« øUNOKŽ —u¦F
« r²¹ r
 WJKN*« Â«bw W½UÝdð Ê√ u
 «–U�Ë® WDK�
« s� 5�Š Â«bw

u?C?Ž ‰U??5 ¨Â≤∞∞≥ dÐu?²?2√ vP Æ©Â≤∞∞≥ t?O?½u¹ ± ¨·«d?−Kð È«bMw ¨W
œU??Ž X½U?2

∫b¹uK2 Ê¬ ‰ULF
« »eŠ s� ÊU*d³
«

X¹√— ÆÂ«b?w UNÐ ÂU?5 v²
« q²?I
« l5«u?� ‚u?P XH5Ë ¨ÂU?F
« «c¼ s� t?O½u¹ vP

ô ÆWOŽUL'« …d³I*« Ác¼ vP s¹—uA×� ‰UHÞ√Ë ¨¡U�½Ë ‰Ułd
 WOLEŽ q2UO¼

…œUÐù« Ác¼ q¦??� sŽ UM?MO?Ž√ iL??G½ Ê√ sJ?1 ‡‡ p
c?2 r?²½√ ôË ‡‡ vM½√ b??I?²??Ž√

ÊQ?AÐ v
UL?F
« œd?L²
« u?×9 Ÿu�b
« ¨ÊU?�√ vP d?OKÐ ¨ÂUN?²?�¹≈ ‰uÄ® WO?ŽUL?'«

Æ©Â≤∞∞≥ ¨dÐu²2√ ≤ ¨qO� vK¹«œ ¨‚«dF
«

∫vK�½Ë«— Ë—b½¬ dÑ—eÐË_« vH×w oKŽ

s� d?O¦?2  u1 …œU?Ž Æ»d(« vP U?C¹√ vK²?I
« s� …dO?³?2 œ«bŽ√ XDI?Ý ¨rF½
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ÊU2 Ÿ«dB
« «c¼ q5_« vK?Ž sJ
 ¨WOAŠËË …—c5 »d?(« ¨»d(« vP œ«dP_«

 U?� ÆÁU?A?O?½ UM2 Èc
« r−?(« q¦0  U??O?Pu
« sJð r
 Æk(« s�??( «d?O?B?5

X½U??2 —b??I
«  «u??w√® Â«b??w b??OÐ 5?¹ö*«  U??�Ë ¨»d??(« Ác¼ vP ·ôü«

Æ©Â≤∞∞≥ ¨q¹dÄ√ ±≥ dÑ—eÐË_« ¨UÎ�U9 W¾ÞUš

∫ÊU¹œ—U'« vP WKŁU2 W³�Š ‘¬ Êuð—Uł vŁuLOð Âb5

iF³
« UNCFÐ qÐUI� vP UNF{ËË U¹U×C
« œ«bŽ√ sŽ WO5öš_«  UÐU�(« Ê≈

U?� qÐUI?� œ«d2_« s� ±∞∞[∞∞∞ s?� d¦?2√ Â«bw q²?5 ∫v½U?�½≈ dO?ž «d�√ b?F¹

qÐU??I??� vP v?{U*« ¨»d??(« Ác¼ vP W??O½b???� W??O??×??{ ±∞[∞∞∞ 5Ð ÕË«d??²¹

W?5d×?� qÐUI?� »dŠ vP q²?5 ¨ ôUL?²Š« q?ÐUI?� vP WOKF?P U¹U×?{ ¨d{U?(«

Æ©Â≤∞∞≥ q¹dÄ√ ±∑ ¨ÊU¹œ—U'« ¨—U³²š« vP UJ¹d�√®

vP r²ð X½U?2 W?O?ŽU?L?'« …œUÐù« Ê√ o×?Ð ÊËb?I?²?F¹ 5O?ÝU?O?�
«Ë 5O?H?×?B
« Ê√ Ëb?³¹

vP  «¡U?Žœô« Ác¼ h×H¹ r
 rN?M� «bŠ√ Ê√ p
c?2 Ëb³¹Ë Æ…d?ýU?³� Ëe?G
« q³5 ‚«d?F
«

¨ÁbFÐË ËeG
« q³5 5O5«dF
« vðu*« œ«bŽ√ WÝ«—bÐ X�U5 v²
« ¨X�½ô d¹dIð ZzU²½ qÐUI�

W5d?H²?� ¡U×½√ s� hO?ý ∏[∞∞∞ l� WO?BO?ý WKÐUI?� bI?Ž ”UÝ√ vKŽ X¹d?ł√ v²
«Ë

Æ‚«dF
« vP

‰UI¹ ÊU2 …d²P vP vðu*« œbŽ sŽ UIO5œ UOLKŽ öOK% Z²½√ d¹dI²
« Ê√ vP q¦L²ð WDIM
«Ë

vH
R� qÝ«d½ v2  UE( Èu?Ý d�_« UM� cšQ¹ r
 Æ·d²×?� qðU5 5�Š Â«bw Ê≈ U?NOP

∫tO
≈ «uKwuð ULŽ rN
Q�½Ë d¹dI²
«

5�?Š Â«b?w rJŠ ÂUE½ tÐ ÂU?5 vŽU?Lł q²?I
 b¼«u?ý sŽ rJ¦?×Ð nA?2 q¼

¨ «d?AŽ sŽ U?¹bO*« s�Ë W?O?�uJŠ  «¡U?Žœ« błuð øËe?GK
 oÐU?�
« ÂU?F
« vP

«uBŠ√ rN½√ WO
Ëb
« uHF
« WLEM� vMðd³š√ ULMOÐ ¨vK²I
« s� ·ôü«  U¾� qÐ

ød�_« p
– vKŽ ¡u{ È√ rJ?¦×Ð vI
√ q¼ Æ U¾� œd−?� U¼ËbłËË ÂU5—_«

Æ©Â≤∞∞¥ ¨dÐu²2√ ≥∞ ¨fðdÐË— v
 —u²2b
 “œ—«Ëœ≈ bOÑ«œ®

∫fðdÐË— v
 —u²2œ s� œd
« p
– v
U²
« ÂuO
« vP UMOIKð

v
Ë_« ÂU¹_« vP Â«b?w ‰Uł— o¹dÞ sŽ Æ …b?Š«Ë …UPË W
U?Š sŽ d¹dI?ð —bw
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Ëe‡‡G
« ¡U?‡‡MŁ√ U‡‡O??H?²?š« b‡5 ÊU‡B??O?ý „U‡M¼Ë ©Ëe‡G?
« b‡FÐ d?³?²‡?F¹® »d‡(« s�

fO
 «cJ¼Ë Ævðu*« œ«bŽ vP s¹œu?IH*« d³²F½ ô s×½ Æ©5?G
U³
« —u2c
« s�®

Æd?�_« «c¼ q¦?� ÀËbŠ Âb?Ž vKŽ p
– s?¼d³¹ ô Æp
– v?KŽ qO
œ È√ UM¹b


UNMO³²ð r
 U0— …dOGB
« UM²MOŽ ÊSP ¨ UO?Pu
«  U¾� œd−0 UÎIKF²� d�_« ÊU2 «–SP

Æ©Â≤∞∞¥ ¨dÐu²2√ ≥± ¨“œ—«Ëœ≈ bOÑ«œ v
≈ WO½Ëd²JO
≈ W
UÝ—®

q¹dÄ√ vHP ÆWO
Ëb
« uHF
« W?LEM� s� U¼UMOIKðË o³Ý v²
«  U�uKF*« vKŽ p
– o³DM¹

Èb?� vKŽ Â«b?w rz«d?ł ‰u?Š W?F?Ýu?�  U?OzU?B?Š≈ sŽ u?H?F?
« W?LEM� UM
Q?Ý ¨Â≤∞∞≥

vvvvPPPP    ÊÊÊÊUUUU????����½½½½ùùùù««««    ‚‚‚‚uuuuIIIIŠŠŠŠ    qqqq????−−−−ÝÝÝÝ ∫t½«uMŽ «d¹d?Ið UMO
≈ XKÝ—√ ÆWIÐU?�
« U�U?Ž s¹dA?ŽË fL)«
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¨Â±π∏∏ vP ·ôü« q²???5 ∫‰«u??Š√ …b??Ž vP W??F??H?ðd??� ¨W??F??AÐ rz«d???'« X½U??2

vP W?FO?A
« »d?F
«Ë ‰UL?A
« vP W¹œdJ
« …—u?¦
« lL5 vP ·ôü« s� b?¹e� W?³ŠU?B0

s� ·ô¬ …b??Ž sŽ u??H?F?
« W?LE?M� X³??²?2 ÆÂ±ππ± v?P ZOK)« »d??Š b?F?Ð »uM'«

ÊUJÝ UNÐ ÂU5 v²
«  «d?O�*« vP «uŠdłË «uK²5 ¨5O½b*« s� rNL?EF� ¨’UOý_«

ÆÂ±ππ≥ vP »uM'«

∫Â±ππ¥ vP «d¹d?Ið  —b?w√ u?H?F
« W?LEM?� ÊSP ¨W?I?ÐU?�
« d?A?F
«  «uM�
« sŽ U?�√

- ’U?O?ý_« s� W??L?O?{ «Îœ«b?Ž√ „UM¼ Ê≈Ë ¨ÿu?×?K� qJAÐ Â«b?Žù« WÐu?I??Ž XF?�ð«

«c?O?HMð ’UO?ý_«  U?¾?� Â«bŽ≈ - ∫Â±ππµ ÂU?Ž vPò W?OzU?C?5 ÂUJŠ_ «Îc?OHMð rN?�«b?Ž≈

s� ¨ÂU?F
« ‰ö?š vzU?C?5 rJ( «Îc?O?HM?ð  U?¾*« Âb?Ž√ ∫Â±ππ∂ ÂU?Ž vP ÆvzU?C?5 rJ(

X�b?O?²Ý« ¨Â≤∞∞∞ ¨±πππ ¨±ππ∏ ¨±ππ∑ Â«u?Ž√ vP ¨åW?{—U?F*« s� WzU?� rNMOÐ

Â«b?Ž≈ - Â≤∞∞± vP Æ U¾*« v?P Â«bŽù« rJŠ c?O?HMð sŽ ⁄öÐù« -ò∫U?N�?H½  U?LKJ
«

s� ·ô¬ sŽ Ã«d??PùUÐ —uD?²
« iFÐ Àb??Š ∫Â≤∞∞≤ dÐu??²?2√ vP ÆU??B??O?ý s?¹d?A??Ž

WŽu?L−?� ¡UG
≈ ¨Â≤∞∞≥ d¹UM¹ vP ÆÂ«b?Žù« UN?OP U0  UÐuI?F
« iFÐ ¡UG
≈Ë ¨5?łU�*«

s� …—œU?w ‰UF?P√ pKð X½U2 ‡‡ b?FÐ …cPU½ b?Fð r
 ‡‡ d?²³
«Ë t¹u?A²
« ‰u?Š WOzUM¦?²Ý« 5½«u?5

Æå«ÒœUŠ U�u−¼ tł«u¹ Èc
«Ë ¨”QO
« Á«d²Ž« Èc
« 5�Š Â«bw

‰UI?²Žô« sLC?²ð ÊU�½ù« ‚uI?Š „UN²½« sŽ d¹—U?Ið vIKð vP uH?F
« WLEM�  dL?²Ý«

XF?Lł ÆW?O?5«dF?
« ÊU²?Ýœd?2 v
≈ „u2d?2 s� œ«d?2_« œdÞ WÝU?O?Ý —«dL?²?Ý«Ë vH?�F?²
«
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Èb� vKŽ X9  «¡UH?²š« sŽ WOC5 ±∑∞∞∞ v
«u?Š sŽ  U�uKF� p
c2 u?HF
« WLEM�

Æp
– s� vKŽ√ WOIOI(« ÂU5—_« X½U2 U0— ÆWIÐU�
« U�UŽ s¹dAF
«

œbŽ Ê√ kŠö?M
 sJ
Ë ‡‡ ÎöðU5 «Î—uðU?²2œ Â«bw ÊU?2 ‡‡ l³D
UÐ W?FAÐ rz«d'« Ác?¼ X½U2

oKF¹ r
 ¨UMðU�uKF* Æ5¹ö*« ôË ·ôü«  U¾0 fO
Ë ¨·ôüUÐ ô ¨ U¾*UÐ ÊU2 vK²I
«

»U??³??Ýú
 W??³??�?M
UÐ X�½ô U??N??O?
≈ XKwuð v²?
« ZzU??²M
« Èe??G??� v?KŽ b??Š«Ë vH??×??w

ô U?ÎPô¬ ‡?‡ q²?I¹ ‰«e¹ ôË ‡‡  q?²?5 5�??Š Â«b?w ÊQÐ ¡U?Žœô« Y?O?Š ‡‡ »d??×K
 W?O??5ö?š_«

Æ5O5«dF
« s� UN
 dBŠ

¡«œuÝ U¹bO$u' ‡‡ °WOÞ«dI1b!« ‚«dFK! qKN¹ qJ!«

n
U?×²
« Ê√ vKŽ q?K2 öÐ U¹bO*«  d?w√ ¨Â≤∞∞¥ t?O½u¹ vP å…œUO?�
« qI½ò rŽ“ q³?5

±∂∫¥µ WŽU�
« —U³š√ ¨ÊUOKOç¹dð «—u
® tO½u¹ ≥∞ vP ¨5O5«dF
« v
≈ WDK�
« rK�¹ ·uÝ

ÆvÐ ¨s¹—uOł ô—Ë√®  UÎF¹dÝ ‰ö?²Šô« vN²MOÝ ©Â≤∞∞¥ u¹U� ≤≥  ¨± ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ 

 u?� ÊU?2 Æ©Â≤∞∞¥ t?O½u¹ ±∂ ¨± ÆvÝ ÆvÐ Æv?Ð ±π∫∞∞ W?ŽU?�
« —U?³?š√ ÆvÝ ÆvÐ

vP ÆvÝ ÆvÐ Æv?Ð  WKÝ«d?�  d?2– ¨U¹ËU??ÝQ?� UŁb?Š …d??B?³
« vP b?Š«Ë v½U?D¹dÐ ÈbMł

qþ vP  u1 ÈbMł d?š¬ ÊuJ¹ ·u?�P „UM¼ ÊU?2 t½_ ªs¹—u?Oł ô—Ë√ jÝË_« ‚d?A
«

t??O?½u¹ ≤∏ ¨± ÆvÝ ÆvÐ Æv?Ð ¨±≥∫∞∞ W??ŽU??�?
« ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ —U???³??š√® ‰ö???²??Šô«

œu?NA?� Âu¹ vP d?ŠË ¨…œUO?Ý Ë– ‚«d?F
« ∫È«dP  U?� sDMý«Ë qÝ«d?� sKŽ√ Æ©Â≤∞∞¥

p
– v?KŽ ÆvÝ Æv?Ð ÆvÐ l?¹c???� œ—u????P U½¬ oP«Ë ¨åv?O¹—U?ð Âu¹ t½≈ò¨‚«d????F
« ÂU?¹√ s�

Æt�H½ Z�U½d³
« vP ÂöJ
«

U×?O×?w p
– q2 ÊuJ¹ nO2 g¼bMO?Ý bÐ ô dOJH?²
« vP UÎ¾DÐ s¹b¼U?A*« d¦?2√ v²Š

‰ö²Šô« vN²M¹ nO2 ‡‡ ø‚«dF
« vKŽ oPb²
« vP …dL²�� U¼dOžË WOJ¹d�_«  «uI
« ULMOÐ

…u?5 o¹dÞ sŽ W?O?5«d?Ž W?�uJŠ 5O?Fð r²?¹ nO?2Ë øWK²?;«  «u?I
« œu?łË vN?²M¹ Ê√ q³?5

s¹c?
« 5O???5«d?‡F
« »U?‡‡O????²½« o‡?¹d‡Þ s?‡Ž fO‡?
Ë ¨–u‡H?‡M
« W?‡‡I?zU???P W‡?OJ‡?¹d‡�_« Ëe?‡‡G?‡
«

øå«Î—«dŠ√ò «u×³w√

UN½_ò ‰UH²Š« vP W?O5«dF
«  «uI
« „—UAð nO2 s¹—uOł d?2– ¨¡U�*« —U³š√ …dA½ vP

ÊËd?FA¹ 5O?5«dF
« Ê√ WEŠö?� l� ¨åU?N²¹d?Š vKŽ qB×?²
 dE²Mð U¼œu?łË ‰«uÞ XKþ
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WŽU?�
« ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ —U³?š√ …dA½® rN¹b¹√ v
≈ Èd?š√ …d� qI?²M²Ý WDK�
« ÊQÐ U?{d
UÐ

v?ÝU??????�u?Ká?¹b?
« qÝ«d?*« “dÐ√ Æ©Â≤∞∞¥ ¨t???????O½u?¹ ≤∏ ¨± Æv?Ý ÆvÐ Æv?Ð ¨±∏∫∞∞

‰«“ U� v�?Ozd
« ‰«R�
« Ê√ kŠô –≈ ¨WIO?I(« l� »—UC²
UÐ U?Ò}Hš «Î—uF?ý eMÐË— fLOÇ

WDK�?
« ÊS?P «cJ¼Ë Æ©oÐU??�
« lłd*«® øW?OÞ«d??I1b
« ‚«d?F
« o?I?% Ê√ sJ1 q¼ ∫U??O?5UÐ

‰«R?�?
« sJ
Ë ¨«Òd?ŠË …œU??O?Ý «–  `³??w√ ‚«d?F
« ¨5?O?5«d?F?
« Èb¹_ Èd?š√ …d??�  œU?Ž

°WOÞ«dI1b
« oOI% s� sJL²OÝ ‚«dF
« ÊU2 «–≈ U� u¼ È—u;«

5OÐU¼—ù« sFK?¹Ë V�¹ f²?O?� fL?OÇ 5KÝ«d*« d?O?³?2 ÊU?2 ÆÊ≈ Ævð ÆÈ¬ …UM5 vPË

ÊËœb?N¹ «u½U??2 s¹c
« ‡‡ n
U?×??²
« fO
Ë s¹œd?L??²*« b?B?I¹ t½≈ ‡?‡ 5L?L?B*«Ë 5A??Šu?²*«

ÆÊ≈ Ævð ÆÈ¬ ¨W?OzU?�*« vÑÆvð ÆÈ¬ —U?³š√ …d?A½® Êü« …œU?O�?
UÐ l²L?²¹ Èc
« ¨‚«d?F
«

X½U??2 WE×K
« pK?ð Ê√ uMÝ ÊuÇ d??2– ¨¥ …UMI
« —U??³?š√ …d??A½ vP Æ©Â≤∞∞¥ t??O½u¹ ≤∏

t??O?½u¹ ≤∏ ¨—U??³???š_« …d??A½ ¥ …U?MI
«® »U¼—ù« v?KŽ d??OK?ÐË ‘uÐ »d??Š v?P W¹d??O???B??�

rKF¹ Êü« œd?P q2 `³?w√ 5Š ¨u?×M
« «c¼ vKŽ l{u
« d?L?²Ý« «–U* WÞU?�?³Ð Æ©Â≤∞∞¥

ô t½√Ë ¨q�U?ý —U?�œ W?×KÝ√ pK1 ô t½√Ë ¨d?³?L?²?á?Ý ±± À«b?ŠQÐ t
 WKw ô ‚«d?F
« Ê√

Æ«ÎdO�Hð bŠ√ ÂbI¹ r
 °ø…bŽUI
« rOEM²Ð t
 WKw

v
Ëb
« —d?;« d??2– Æ„uJA
« iFÐ sŽ d??O?³?F?²
« W??FÐ«d
« …UMI
« X
ËU??Š q5_« vKŽ

v
≈ uMÝ s� …—U?ý≈ p?
–Ë ¨U¹e?�— q5_« vKŽ ¨vN?²½« b?5 ‰ö?²?Šô« Ê√ Âu?�K?O¼ vÝbM


∫dKO� ÊU?ŁU½uÇ WOł—U?)« —U³?š_« qÝ«d� d2– ÆW?�uŽe*« …œU?O�
«  «– …b¹b?'« W�uJ(«

r
U???F
« —U‡E?½√ ÂU??�√ ›d??O?‡KÐË ‘uÐ¤ t?‡{d??Ž U‡?� u¼ «c¼ q‡?5_« vKŽ ‡‡ ‰ö???²??Šô« vN???²½«

Æ©oÐU�
« lłd*«®

ozU?I(« VK5 vP d¹—U?I²
« q2 ‚U?P ÊUL?łË— ÊUŁU½uÇ ¥ …UMI
« vP sDMý«Ë qÝ«d?� Ê≈

s� qJý È√ ‚«d?F
« lMB¹ r
 «–≈ ô≈ò t?OP d?2– Èc
« t?IOKF?²Ð ¡«œu?�
« U¹bO?�uJ
« W?I¹dDÐ

V½Uł s� WOJ¹d?�_«  öšb²
« s� «Îb¹e� bŠ√ l5u²¹ sKP ¨W?OÞ«dI1b
« W�uJ(« ‰UJý√

È√ ¡U?L�
« b?ŽU?�²KP øvJ?³½ Â√ p×C½ q¼ ÆåX5Ë È√ v?PË dš¬ ÊUJ� È√ vP ¨b?Š«Ë

U2 ¨W5—U� W
Ëœ UN½QÐ rwu²Ý ‡‡ ‚«dF
« vP WOIO?IŠ WOÞ«dI1œ oOI% ‰ËU% WO5«dŽ W�uJŠ

ÆbŠ«Ë ·dÞ s� vJ¹d�√ qšb²
 UÒO�Oz— UÎPb¼ bF¹
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„UM¼ ÊQ?2 ‡‡ WF?5«Ë WI?OI?Š X½U2 u
 U?L2 W?�uJ(« À«bŠ√ Âu?O
« ‰«uÞ U¹bO*« X?{dŽ

Ê√ WÐ«d?G?
« ozU?P «bÐ Èc
« Æd??ŠË …œU?O?Ý Ë– ¨åqI??²?�?�ò ‚«d??F
« ªWDK�K?
 ÎôU?I?²½« U??I?Š

¨W³zUw …—uBÐ —u�_« vKŽ rJ(« ÂbŽ vP W³ž«— X½U2 5OH×B
« s� WLO{ WŽuL−�

WH?O×?w vP vH×?B
« ÊULłËd?2 ‰uÄ V²2 ÆWÐ«d?G
« `{«u
« ‰b'« «c¼ e¹e?Fð qł√ s�

v
≈ ‚«d?F?K
 vL?Ýd
« ‰ö?²??Šô« qwËò ∫W?O
UJ¹œ«— Êu?Jð Ê√ sŽ b?FÐ_« e1Uð „—u?¹u?O½

ôUL²Š« d¦2_« ¨dš¬ rÝ« X% ‰ö²Šô« dL²�¹ ·uÝ ¨l5«u
« vP ÆÆf�√ WMOA� W¹UN½

ø‚«d?F
« ŸU?{√ s� ¨ÊU?L?łËd2® åqŠd?½ Ê√ UM� W¹œU?F*« W?O5«d?F
« d?O¼U?L?'« VKDð v²?Š

sŽ «bO?FÐ ÊU2 W?×{«u
« W?IO?I(UÐ ·«d²?Žô« «c¼ Æ©Â≤∞∞¥ ¨tO½u¹ ≤π ¨e1Uð „—u?¹uO½

U??L?O??P Ë√ ¨t?O½u¹ ≤∏ vP ÆÊ≈ Æv?ð ÆÈ¬Ë ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ vP W¹—U??³?šù« Z?�«d?³
« qO??Oð

ô ÊU??2 VzU?−??F
« bKÐ v?P fO
√ Ê≈ò X½bMÄb?½ù« vP p�??O?P  dÐË— V²??2 U??L?2Ë Æb??FÐ

rŁ ÆåsDMý«u
 œ«b?GÐ s� q�UJ
« o¹dD
« fJFð …—UE?M
« Ê≈ Æp
– s� …œUH?²Ýô« U?NMJ1

Ê√ V−¹ ¨Â≤∞∞≥ v?P åd¹d??%ò W??LK2 ‰u???Š U??ÎÝ«u??5√ UM� Êu??F??C¹ s?¹c
« Ê≈ò ∫·U??{√

d¹—UI?²
« qLŽ s� «¡eł `³?w√ d�_« «cNÐ ÂU?OI
« Ê≈ Æå…œUO?Ýò ‰uŠ UÎÝ«u?5√ UO
UŠ «u?FC¹

œöÐ v?P fO
√ Ë√ ‡?‡ ‚«d???F
« …œU???O???Ý …œU???F???²???Ý« ∫W?DK�?
« rOK?�ð® jÝË_« ‚d???A?
« sŽ

Æ©Â≤∞∞¥ ¨tO½u¹ ≤π ¨X½bMÄb½ù« øVzU−F
«

v
≈ …d?šUÝ …œU?C� WDI?½ «u�b?5 p�O?P È—d×?� ÊS?P ¨…œUŽ Àb?×¹ UL?2 ¨nÝú
Ë

Êu?LJ×¹ œb?'« ¡«—“u?
«ò Ê√ vKŽ s¹d?B?� ¨Âu?O
« fH½ vP ÷d?F?
« vP t?²½U?�_ U?� b?Š

b2R²Ý WIÐU�
« ‰ö²?Šô« ÈuI
 v�œ rN½√ v
≈ …—Uý≈ v½œ√Ë ÆU³ÝUM� t½Ëd¹ Èc
« qJA
UÐ

nMF
« ∫WO?ŠU²²?Pô«® åW�ËUI*« qF?A¹ ·uÝ p
–Ë ¨vN²M¹ s
 ‰ö?²Šô« Ê√ s� „uJA
«

¨t??O½u¹ ≤π ¨X½bM?Äb½ù« ¨…œU?O??�K
 v?I?O??I??Š ‰u?% Àb??Š «–≈ jI??P ‚«d?F?
« vP vN??²M¹

W??O?³Mł_«  «u??I
« s� Êu??OK� lÐ— b?¹ vKŽ UMJ2 p?
– ÊU?2 U0— ø…—U??ý≈ v½œ√ Æ©Â≤∞∞¥

v¼ v²
« ¨W?IzUH
« …uI
« U¼—U?²Oð W?O5«d?Ž W�uJŠ nKš jÐ«u?{ öÐ „d×²ð v²
« W?×K�*«

Æv5«dF
« VFA
« …dDOÝ sŽ …bOFÐ UC¹√

d?OGð Ë√ 5½«u?I
« lCð Ê√ vP v²?Š WDKÝ W²?5R*« W?O5«d?F
« W�u?J×K
 fO
 ¨l5«u
« vP

…b?×??²*«  U¹ôuK
 ‰u?Oð 5?½«u?5 p
– sL?C??²¹Ë Æån
U?×?²
«ò  «u??5 U?N?²?{d??P 5½«u?5

fOz— ÂU?5 Æ‚«dF
« vP ÊuKL?F¹ «u½U2 U*UÞ W?O½u½U5 W½U?BŠ V½Uł_« 5?O½b*« s¹b5U?F²*«Ë
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fOz—Ë ‡‡  «uMÝ fL?š …b*  UMO?OFð ¡«d?łSÐ ¨qŠd¹ Ê√ q³?5 d1dÐ ‰uÄ n
U?×²
«  «u?5

·uÝË  «dÐU?<« “UNł ¡U?Ýƒ—Ë vMÞu
« s�_« œ«dP√ —U²?š« ÈËöŽ œU¹≈ X5R*« ¡«—“u
«

 «dÐU<« W5dP vP WK¹uÞ œb* ÈËöŽ qLŽ ¨ «uMÝ fLš …b* rN³wUM� vP ÊËdL²�¹

W
U?2Ë …d?A?Ž v²MŁ«Ë ¨CIA W?OJ¹d?�_« W¹e?2d?*«  «dÐU?<« W
U?2Ë vPË¨MI6 W?O½UD¹d?³
«

±¥∞[∞∞∞ vKŽ U??N
 ÊU?DKÝ ô ‚«d??F
« W??�uJŠ ÊS??P …—Ëd??C
UÐË ¨Èd??š√  «dÐU??O??�

X½U???2 Æ‚«d???F
« q?²??% v?²
« Èd???š_«  «u???I
« œuM?ł s� ≤∞[∞∞∞ Ë vJ?¹d??�√ Èb?Mł

Êu?OKÐ ±∏ mK³?� ‚U?H½≈ W?OH?O?2 ÊË—d?I¹ s� r¼ Êu?OJ¹d?�_« ‡‡ W?O½«e?O*« œuMÐ œb?% sDMý«Ë

∫bKOAðu¼ Âœ¬ n
R*«Ë vH×B
« oKŽ Æ—ULŽù« …œUŽù dšb� vJ¹d�√ —ôËœ

Êd??5 nB½ cM?� øu¼ U??L?P ¨W?
ËbÐ fO
 s¹u?J²
« —uÞ vP ‚«d??F
« ÊU??2 U??� «–≈

vP sJ
Ë ¨–uHMK
 Ÿu?C)«Ë ¨W¹UL(«Ë ¨ «d?LF²�*« sŽ Àb×?²½ UM2 vC�

W1b??Ž X×?³?w√  «œd??H*« ÊS?P ¨—U??L?F?²??Ýô« s� hKOð t½√ ÷d??²?H?� r?
U?Ž

WOKFH
« WDK�
« rEF� W
Ëœ sŽ d³Fð WLK2 v
≈ d?I²H½ s×½ ÆdO³F²
« vKŽ …—bI
«

Ë√ ¨W?OK;«  U?O?A?OKO*« ‰UJý√ s?� öJý p
– b?F¹ q¼ ¨s|d?š¬ b¹ vP U?N?O?P

v
≈ ÊU?²??�½U?G?P√ s� ÆU0— ¨W??Hz«“ W
Ëœ ÆU?L?N??OK2 Ë√ ¨W
ËbK
 Èd??š√ ‘u?O?ł

U?O
U?Š W?Hz«e
« ‰Ëb
« d?A?²Mð ¨u?G½uJ
« v
≈ WMÝu?³
« s�Ë ¨W?OMOD�K?H
« WDK�
«

‚«d?F
« l� ¡«d?H?�?
« ‰œU?³?²ð ·u?Ý U?NM� U?ÎC?F?Ð Ê≈ qÐ Æ÷—_« V2u?2 ‰u?Š

Æ©Â≤∞∞¥ ¨tO½u¹ ≤∑ ¨œ“ WJ³ý ÆWHz«“ ‰Ëœ œöO�®

5ÐU.²½« WB( ‡‡ U¼œöO²Ý« …œUŽ≈Ë ¨WOÞ«dI1b!« œöO²Ý«

Èd?O?� nOK2 —b?w√ ¨d?¹«d?³?P ≤≥ vP ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ vKŽ …d?O?N?E
« —U?³?š√ …d?A½ vP

WOJ¹d�√ …√d�« —uC?( ‘uÐ Vð— ÆÂ≤∞∞µ ÂUF
 W�_« W
UŠ sŽ ‘uÐ »UDš sŽ «d¹dIð

YÐ q³?5 ÆU??N?łË“ 5�?Š Â«b?w q²??5 W?O?5«d?Ž …√d?�« sC??²?% v¼Ë ‚«d?F
« vP U?N?MÐ« q²?5

sÐ« —d% v2 U?NMÐ« sŽ vKO²ð …√d�« ∫Èd?O� oKŽ ¨WOM?Þu
« Êu¹eHOK²
« WJ³?ý vKŽ Àb(«

¨d¹«d??³??P ≤≥ ¨± ÆvÝ ÆvÐ Æv?Ð ¨±≥ W??ŽU??�
« ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ —U??³??š√® Èd??š√ …√d??�«

—U?�œ W?×KÝ√ s� b?¹b?Nð œu?łË Âb?Ž sŽ nAJ
« b?F?Ð Àb?Š U?� q2 u¼ «c¼ Æ©Â≤∞∞µ

ÂbŽ sŽË ¨…bŽUI
« rOEMð l� W5öŽ œułË ÂbŽ ‰uŠË ¨‚«dF
« vP ¨«Îb¹bNð q¦9 q�Uý

°»d(« q³5 U� ‚«dŽ vP WOŽULł …œUÐ≈ œułË

o b e i k a n . c o m



±±≥

5OJ¹d‡�_« Ê√ vKŽ È«d‡P  U‡� dw√ ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ vP q‡O?K
« d‡š¬ —U‡³š√ …dA½ vP

…b‡×??²*«  U‡¹ôu‡
« …œU‡?5 Ê_ ø«–U‡* Æs‡J1 U‡?� Ÿd‡ÝQÐ ‚«d‡F
« …—œU‡?G?� vKŽ Êu‡‡?B¹d‡Š

¨…d‡ýU???F
« vP ÆvÝ ÆvÐ Æv?Ð —U‡³??š√® Ã—U‡?)UÐ U‡‡N?ð«u‡‡5 ¡U‡?‡IÐ W‡
U?‡Þ≈ vP Êu‡‡?³??žd¹ ô

øoOKF²K
 …—Ëd{ „UM¼ q¼ Æ©Â≤∞∞µ ¨d¹UM¹ ≥± ¨± ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ

—d??×??� nwË ¨W??O?MÞu
« Êu¹e??H??O?K²
« …UM5 v?P …—UŁ≈ d??¦??2√ oOK?Fð ¡U??I
ù fPU?Mð vPË

U* ÊËœUF� rN½QÐ 5O5«dF
« s¹œdL²*« ‡‡ Êu?�áLÝ ÊuÇ ‡‡ vÝ ÆvÐ ÆvÐ vP WO*UF
« Êu¾A
«

¨± vÝ ÆvÐ ÆvÐ ¨‚«d?F
« vP Êu?�á?L?Ý ‡‡ U�«—u½UÄ® r¼œö?³
 U?O³?Mł√ ôö²?Š« t½Ëd?³²?F¹

—«u??¦
« Ád?³??²?F¹ U??� v
≈ Â±π¥≥ vP d??O?A¹ u?¼Ë Êu?�??á?L??Ý qO?O?ð Æ©Â≤∞∞µ ¨d¹UM¹ ≥∞

Ær¼bK³
 v³Mł√ ‰ö²Š« WÐU¦0 ÊuO�½dH
«

t½√ vKŽ œb?A?²*« v?�?Ozd
« vH?×?B
« ÁU?&ô« v
≈ dEM½ Ê√ s?� bÐ ô q5U?Ž lL?²?−?� vP

dA³
« …—b5 WÝ«—œ vP WOł–u/ W
UŠ t½√ vKŽ tO
≈ —UAÔ¹ t½√Ë ¨l5«u
« sŽ qBHM� p×C�

‡‡ U?NOKŽ «u?IKÞ√ ¨WK¹bÐ U¹bO?� U?ÒO
UŠ d?³²?F¹ U� Ê≈ ÆW?wU)« rN?(UB* rN?�H½√ Ÿ«b?š vKŽ

vP U¼—Ëc?ł »d?Cð v²
« ¨W?O½ö?IF?
« U¹bO*« l?5«u
« vP UN?MJ
 ¨W?O
UJ¹œ«d
« U¹b?O*« ‡‡ QDš

¨d?A³
« …U½U?F0 ¡U?Žœô« fO
Ë ‚œU?B
« nÞU?F²
« vP ¨W?L?OK�
« …dDH
«Ë VzU?B
« rJ(«

ÆUNM� `Ðd²
« fO
Ë ¨ öJA*« qŠ vP W³žd
« vPË

Â≤∞∞µ d¹UM¹ ≥∞  UÐU?O²½« nwË v?P UO½UD¹dÐË …b?×²?*«  U¹ôu
« uO?H×?w „d²?ý«

Ê≈ò ∫e1Uð fO?Kâ½√ ”u
 W??H?O??×??w XMKŽ√ Æå…d??Šò Ë ¨åW?OÞ«d??I1œò U??N½QÐ ‚«d??F
« vP

tF?L5 ‰UÞ UÎ³?Fý qF& Ê√ XŽU?D²Ý« b5Ë W?OJ¹d�_«  «uI
« b?NA¹ Ê√ W½U�QÐ t?MJ1 r
UF
«

≥± ¨e1Uð fOKâ½√ ”u
 ¨Ê«dOM
« ‚öÞ≈ qþ vP WŽU?−A
« ¨WOŠU²²Pô«® åÁdO?B� —U²O¹

WO5«dŽ WOÞ«dI1œ  UÐUO²½« ‰Ë_ ÈËb*« ÕU−MK
 ©WO½bMK
«® e1U²
« XKK¼ Æ©Â≤∞∞µ d¹UM¹

…u5 ¨WO?ŠU²²Pô«® W?OÞ«dI1b
« …u5 vKŽ ‰b¹ q¼c� b?NA� dš¬ vP Êd?5 nB½ Èb� vKŽ

Æ©Â≤∞∞µ ¨d¹«d³P ± ¨e1U²
« ¨WOÞ«dI1b
«

WzU*« vP WzU� WÐ«d5 vP …bzU‡Ý W‡LÝ À«bŠ_« s‡Ž W¹U‡Žb
« Ác‡¼ ÊöŽ≈ vP ržUM²
« ÊU2

‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡‡ WFL−� U¹b?O*« X½U2 Æ…b×²*«  U¹ôu
«Ë UO½UD¹dÐ U¹bO�Ë n×w s� ‡‡ 

∫ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ  d2– ÆX¹u?B²
« vP W?2—UA*« W³?�½ ŸUHð—« sŽ È—u?H
« ÊöŽù« vKŽ

UNO
≈ XFKDð v²
« …bO2_« W−O²M
« ÊU2 Èc
«Ë  ¨ÂuO
«  UÐUO²½« vP W¹UGK
 WFHðd� W2—UA�
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u???ý q?O???A???²????O???� ¨Â≤∞∞µ d¹UM?¹ ≥∞ ÆvÝ ÆvÐ Æv?Ð® 5O???5«d????FK
 …b????×???²*«  U?¹ôu
«

vP vLEF?
« ‰u?×?²
« WDI½ sŽ U¹b?O?*« ⁄öÐ≈ Âb?Ž ∫W?O?5«d?F
«  UÐU?O?²?½ô« ¨vJ�?ÑËœu?Ý

Æ(<http://globalresearch.ca/aticles> ¨Â≤∞∞µ d¹UM¹ ≥± ¨v*UŽ Y×Ð ÆX¹uB²
«

»UO?²½ô« Ê√ ·dF½ ¨bzU�
« v?H×B
« ÁU?&ô« qš«œ ¡«—ü« vP ŸULłù« «c¼ “ËU?−²Ð

WÐuF
√ W?�uJŠ t¹d& U?�bMŽË ¨v³Mł√ ÈdJ�Ž ‰ö?²Š« qþ vP r²¹ U?�bMŽ UO½u½U?5 bF¹ ô

rNKš«b¹ rNð«uwQÐ ¡ôœù« vKŽ «u?�b5√ 5O5«dF
« ÊSP ¨¡vý q2 b?FÐ Æ‰ö²Šô« b¹ vP

¡U²H?²Ý« ZzU²½  œUP√ ¨Â≤∞∞µ d?¹UM¹ vP v½UD¹d³
« ‡‡ vJ¹d�_« ‰ö²?Šô« ¡UN½≈ vP q�_«

WzU*« vP ∏≤ Ë 5O?5«dF
« WF?OA
« s� WzU*« vP ∂π Ê√ e1Uð „—u¹u?O½ vP  UÐUO?²½ö
 oÐUÝ

¨d?OKÐ Ê√ ô≈ ÆW?OJ¹d?�_«  «u?I
« »U?×?�½ô V¹d?5 b?Žu?� b¹b?% vP Êu?³?žd¹ WM�
« s�

Æ»U??×??�½ö
 v?M�“ ‰Ëb??ł È√ b¹b??% iP— vP 5×??{«Ë «u?½U??2 ¨s¹d??š¬Ë ¨f¹«—Ë

∫ÊbM
Ë sDMý«Ë dOJHð vJ��uAð ÂuŽU½ h)

ÎôUÐ vIK½ s
 UMMJ
 ¨W�uJŠ ÊuM?OF¹ rN2d²½ ·uÝ ¨p
c?2 u¼Ë ¨UM�Š ¨ÁË√

·u??Ý ∫5�u¹ cM?� ÆÆÆd?�_« l?5«Ë vP Êu??łU?²?Má
« sKŽ√ ∫t?½u
u??I¹ U??� qJ


Â≤∞∞∑ ÂU?Ž v
≈ „UM¼  «uI
« s� ±≤∞[∞∞∞ sŽ q?I¹ ô U� œu?łuÐ kH²?×½

‡‡ »U???O??²?½ô« b??FÐ® Æ«b?‡ž »U‡‡?×??�½ôU?Ð U½u??³?‡
UÞ U???� «–≈ v²??Š ¨q?5_« vKŽ

ÆÂ≤∞∞µ d¹«d³‡P ≤ ¨vJ‡¹d�_« ‰ö²‡Šô«Ë ‚«d‡F‡
« q³I²��
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œ«d??2_« Ê√ b??O??2Q???²
 5½«u??I
« v?P VŽö??²ð …b??×??²?*«  U¹ôu
« Ê√ U??C¹√ `?{«u
« s�

rž— ¨vMÞu
« fK:« b?ŽU?I?� s� WzU*« vP ≤∑ vKŽ «u?KBŠ …b?×?²*«  U¹ôu
« ¡U?5b?w√

vH??×?B
« ÁU??&ô« W¹U??Žœ sŽ —œU½ ‰u?% v?P ÆÊUJ�
« s� WzU*« v?P ±µ jI?P ÊuK?¦1 rN½√

∫ÊU¹œ—U'« vP vJ��uAð ÂuŽU½ oKŽ ¨bzU�
«

 «—«d?I
« q2 Ê√ vKŽ hM¹ U?Î²?5R?� «Î—u?²?Ýœ XH
√ …b?×?²*«  U¹ôu
« Ê≈ ∫ozU?I?(« Òv


¡U??C?Ž√ ŸU?Ð—√ WŁöŁ  ôU??(« iFÐ vPË ¨¡U??C?Ž_« U??¦KŁ U??N??OKŽ oP«u¹ Ê√ b?Ð ô W?�U??N
«

»U?×??�½UÐ VKÞ È√ ·U??I¹≈ oŠ œ«d??2_« vDF¹Ë ¨W??PU?O?�?Ð lHðd?� r5— u?¼Ë ‡‡ fK:«

u?×½ W??2d?Š È√ Ë√ ¨W¹œU?B??²?5ô« d1dÐ d??�«Ë√ iŠb
 W
ËU?×??� È√Ë ¨W?O?³M?ł_«  «u?I
«

ZOÐ s� ”—b
« cšQ²
Ë ¨WKJA?� vP …b×²*«  U¹ôuK
 WK−�*« W�ö?F
«® Æb¹bł —u²Ýœ

Æ©Â≤∞∞µ ¨”—U� ±¥ ¨ÊU¹œ—U'« ¨„U�
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vKŽ «ÎdDO��Ë V½Ułú
 UÎHO?¦2 UÎJK9 `O²ð bŽ«u5 l{Ë d1dÐ ‰uÄ Ê√ —œU½ n
«— kŠô

W�U5≈ b{ WOzULŠ bŽ«u5 ¨ U2dA
« vKŽ W?CHOM� Vz«d{ ‡‡ WO5«dF
« ‰ULŽ_«  ôU−�

‡‡ ‚«dF
« »dŠ W¹U?N½ q¼® WOMN�  UÐUI½ s¹uJ²Ð ‰UL?FK
 ÕUL�
« ÂbŽË ¨WOzU?C5 ÈËUŽœ

s� fOM?OÐ fOKO??P oKŽ Æ©<www.zmag.org> Â≤∞∞µ ”—U??� ≥∞ øV¹d?5 U??N
ö?²??Š«Ë

∫WOÝUO�
«  UÝ«—b
« bNF�

¨v³Mł√ Èd?J�?Ž ‰ö??²?Š« qþ vP X?¹d?ł√ U??� «–≈ W?O½u½U??5 d?O??ž  UÐU?O??²½ô«

¡«d??łSÐ Âu??I?ðË ¨jI??P U??O??L??Ý« œö??³?
« rJ×Ð WÐu??F?
√ W??�uJŠ Âu??Ið U???�bMŽË

»UO²½ô«Ë ¨‰ö?²Š« ‘uOł U?N½UJ� vP UN²IÐ√Ë U?N²MOŽ W�uJŠ ¨ U?ÐUO²½ô«

lM9 YO?×Ð W¹UG?K
 W�b?²×?� »d?(« ÊuJð U�bMŽ ª‰ö?²?Šô« gOł W?C³?5 vP

fK−?� —U?O?²?šô  UÐU?O?²½ô« rO?L?Bð r²¹ U?LMO?ŠË ªÊUJ�
« rEF?� W?2—U?A?�

qþ vP qLFð qEð ·uÝ UN½SP ¨W�uJŠ —UO?²š«Ë —u²Ýœ …œu�� l{u
 b¹bł

d³L�¹œ ≤∞ ¨WOÝUO�
«  UÝ«—b
« bNF� ¨‚«dF
«  UÐUO²½«® ÈdJ�Ž ‰ö²Š«

Æ©<www.tni.org/archives/bennis/points27htm>

Ê√ e1Uð „—u¹u?O½ X
ËUŠ ¨t?ÝULŠ V?FA
« bI?P YOŠ ¨v{u?H
« XLŽ W¹U?Žb
« l�

X�?O
 UN½√ ô≈ ¨U?ÒO
uDÐ öL?Ž X½U2 U?N½√ rž—Ë ¨d¹UM¹ vP  UÐUO?²½ô«ò ∫WI?OI?(UÐ =̀LÓKÔð

å…b?Šu?� W
Ëb?2 t?K³?I?²?�?� b?2R¹ v²?Š Ë√ ¨W??OÞ«d?I1b
« ”—U1 ‚«d?F
« qF??& v2 W?O?PU?2

Æ©Â≤∞∞µ ¨d¹«d³P ≤≥ ¨e1Uð „—u¹uO½ ¨‚«dF
« ¡«—“Ë fOz— —UO²š« ¨WOŠU²²Pô«®

U¼«dł√ v²
« ¨ÈuÐU³1“ vP Â≤∞∞µ  UÐU?O²½ô U¹bO*« WÐU−²?Ý« iOIM
« vKŽ q�Q²M
Ë

UN?ð«—b5 U¹bO?*«  œUF²?Ý« W
U(« Ác¼ v?P ÆvÐUłu�  d?ÐË— 5OL?Ýd
« »dG
« ¡«b?Ž√ bŠ√

ÆWOÐUO²½ô« WOKLF
« oPbð n¹dFð vKŽ …—œU5 X½U2Ë ¨WOKIF
«

vP VŽöðË ¨n¹u?Oð ∫W?OÞ«d?I1b
« W?5dÝ ∫Ê«u?MFÐ ÊU¹œ—U?'« WO?ŠU?²?²Pô ‰U?I?� vP

s� dO?¦2 s� iFÐ v¼ ¨Õö?�2 WŽU?:«  U½UŽ≈ Â«bO?²Ý«Ë ¨WOÐU?O²½ô« dz«Ëb
« rO?�Ið

¨W?OŠU?²²?Pô«® W¹UGK
 W?H¹e� Ëb?³ð  UÐUO?²½« vP ¨Êü« v²?Š UN?IOŁuð - v²
« œU?�H
« t?łË√

sŽ rN?�??H½√ ÊË—d?;« sKŽ√ Æ©Â≤∞∞µ ¨”—U?� ≤π ¨ÊU?¹œ—U?'« ¨W?OÞ«d?I1b?
« W?5d?Ý

 UÐUO?²½« ¨œuIŽ Èb� vKŽ œö?³
« vP …dŠ  UÐUO?²½« ‰Ë√ò ‚«dF
« vP »UO²½ô« W?OKLŽ

b?{ Ÿ«d?²?5ô« ¨W?OŠU?²?²?Pô«® åW?L?OEŽ WE( ‡‡ U?� qJ?AÐ ‡‡ q¦9 v²
«Ë ¨o¹dÞ W?�ö?Ž b?Fð
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≤π ¨ÊU¹œ—U??'« ¨œËb??(« vKŽ ¨W??O?ŠU??²??²?Pô« ÆÂ≤∞∞µ ¨d¹U?M¹ ∑ ¨ÊU¹œ—U??'« ¨nMF
«

¨‚«d??F
« Êb???� Y
U??¦
 5?OJ¹d??�_« d???O??�bð sŽ ‰ƒU??�?ð È√ ÕdD¹ r
 Æ©Â≤∞∞µ ¨d?¹UM¹

5�U?F
« Èb?� vKŽ v5«d?Ž ±∞∞[∞∞∞ q²?5 qF?H
UÐË ¨W?IÐU?�
« lOÐU?Ý_« vP ¨U?łu
U?H
«

vP X½U?2 b?I
 ∫fJF
« v?KŽ Æ UÐU?O?²½ô« W?O?Žd?ý „U?N?²½ô ·U?C¹ Èc
«Ë ¨5IÐU?�
«

‚«dF
« ÷u?F¹ d�√ ‡‡ UO½UD¹dÐË …b?×²*«  U¹ôu
«Ë ¨»dF
«Ë ¨5O?5«dF
« ‡‡ lOL?'« `
Uw

Æ©oÐU�
« lłd*«® lOL'« s� …–u³M� tOP X½U2 Èc
« l{u
« s� U¼cIM¹Ë

WÐUłù« ∫W
œUŽË …dŠ bFð ÈuÐU³1“  UÐUO²½« X½U2 U� «–≈ X½bMÄb½ù« Ë—d×� ‰¡U�ð

Ác¼Ë ‡?‡ vÐU???łu???� b???O???�
« b¹ vK?Ž ÈËU‡³?1“ rOD% - ¨W?‡O???ŠU‡²???²???Pô«® ô b???O???2Qð q?JÐ

U??�√ Æ©Â≤∞∞µ ”—U‡� ≥± ¨X½b?‡MÄb‡½ù« ¨√u‡?Ý_« v
≈ —u‡�_UÐ ÈœR??²??Ý  UÐU??O??²½ô«

∫‚«dF
«  UÐUO²½« s‡Ž

∑∞ s� d¦2√ Ë√ ¨∂∞ ¨µ∞ jIP r¼  UÐUO²½ô« pKð vP „—Uý s� ÊU2√ ¡«uÝ

d?�U?ž U?O?PU?2 «œb?Ž ÊSP ¨W?O?5«d?F
« »U?O?²½ô« rz«u?5 vP 5?K−?�*« s� WzU*« vP

Èb?� vKŽ …dŠ  UÐU?O?²½« vP W
ËU×?� ‰ËQÐ Âu?IO
 Ÿ«d?²?5ô« e2«d?� v
≈ vA*UÐ

¨W?O?ŠU??²?²?Pô«® ÆW?OÞ«d?I?1b
« vKŽ W?I?¦
UÐ «d?¹b?ł U?³¹—bð b?F¹ U?2 ªÊd?5 nB½

¨WK?KC??� U?Ðd??Š —d???³ð ô U??N?MJ
 ¨W???OÞ«d??I?1b
« vP q�_« Ÿ—e?ð  UÐU??O???²½ô«

Æ©Â≤∞∞µ d¹UM¹ ≥± ¨X½bMÄb½ù«

…uIK
 gO?−Ð —«bð ¨UNK2 W
Ëb
«Ë ¨U¹b?O*«Ë ¨ UÐUO²½ô« Ê√ vP Ê–≈ WKJA?� błuð ô

ËeG
UÐ ÂuI¹ s� ÊU2 «–≈ r²N½ «–U* sJ
Ë ÆWŽËdA?� dOž WI¹dDÐ œö³
«  ež v²
« vLEF
«

øÊu³OÞ ‰Uł—

∫ÈuÐU³1“ sŽ ·«d−Kð vK¹b
« X³²2

Êu?LO?L(« ÁƒU?5b?w√ ÂU5 ÆÁb?ŠË vÐU?łu� b?O�
« `
U?w vP »U?O²½ô« Èd?ł

U� ¡ULÝQÐ »UO?²½ô« ‰Ë«bł  ú²�«Ë ¨ U¹u²�*« lOLł vKŽ WOKL?F
« dOO�²Ð

W???O???Šö???B
« q2 ÂUE?MK
 v?DF¹ «c¼Ë Æv?Pu???²???� hO???ý Êu???OK� sŽ q?I¹ ô

 UÐU?O?²½« W?OKL?Ž d?¦?2√ ¨ UÐU?O?²½ô« ¨d?OKÐ b?O?Ñ«œ® VF?A
« d?O?B0 VŽö?²K


¨·«d‡‡−‡?Kð vK‡¹b‡
« ¨vÐU‡‡?‡łu‡� ‰u‡‡‡5 V‡‡?�?Š ¨r‡
U‡F
« vP W‡
«b‡?ŽË W‡¹d‡Š

Æ©Â≤∞∞µ ¨q¹dÄ√ ±
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5O5«dF
« Ê√ WÞU?�³Ð ÊË—d;« —d5 ¨UN?P«b¼√  e$√ WKL(« Ê«uMFÐ vŠU²²?P« ‰UI� vP

¨U?NP«b¼√  e?$√ WKL?(« ¨W?OŠU?²?²Pô«® r?¼bKÐ vP WO?Þ«dI1œ  UÐU?O?²½« ‰Ë_ ÊËb?F²?�¹

Æ©Â≤∞∞¥ d³L�¹œ ∂ vP ·«d−Kð vK¹b
«

ÈuÐU³1“ vP WO½U*d³
«  UÐUO²½ô« Ê√ ÊËbI²F¹ 5³5«d*« s� qOK5ò ∫f¹dá�2ù« X³²2

øWO¼ËdJ�Ë «Òdý r
UF
« …œU5 d¦2√ u¼ q¼ ¨„u
 „öÐ „—U�® åW
œUŽ Ë√ …dŠ ÊuJð ·uÝ

sŽ ¡U??³½_« XI?Pbðò ∫‚«d??F
«  UÐU??O?²½« sŽË Æ©Â≤∞∞µ ¨”—U??� ≥± ¨f¹d?á??�?2ù«

Æd?ÚA?³
« s� WE×?KÐ U½—d?� UM½√ bÐ ô jI?P f�√ ªËe?G
« cM?� ‚«d?F
« vP W¹œd?²*« ŸU?{Ë_«

¨WOŠU²²?Pô«® ÆåWOÞ«dI1œ W
Ëb2 t�H½ fÝR¹ v2 ‚«dF
« ÂU�√ WOI?OIŠ WwdP „UM¼ Êü«

Æ©Â≤∞∞µ d¹UM¹ ≥± f¹dá�2ù« ¨‚«dF
« vP  UÐUO²½ô« q�√

¨ «u?w_« vP VŽö?²¹ vÐUłu?� ∫ÈuÐU?³1“ vP ÕU?³?ý_«  «uw√ Ê«uMFÐ ‰U?I?� vP

¨·u¼ ‡‡ UÐUAð U� b
UM¹— Ê≈ Æ…d(« WPU?×B
« l�  öJA*« d2– ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ X
ËUŠ

vP U?O‡I¹d?P≈ v‡KŽ ¡«u?{√ Z‡?�U½dÐ d?³‡š√ ¨ÈuÐU?³1“ vP  UÐU?O?²½ô« W?³?5«d?� WJ³?ý fOz—

vP  d?O?Gð ¡«u?ł_« Ê≈ò ‰U?5 tM?J
 ∫W?�KÝ X½U?2 X¹u?B?²
« W?O?KL?Ž Ê√ ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ

r
 vC� UL?OP t½_ ª‰uwu
« vP V½Uł_« Êu?³5«d*« √bÐ U�bMŽ ¨WO?{U*« WKOKI
« lOÐUÝ_«

vP W¹d??Š U??N?�U??�√ sJð r
Ë U¹b??O*« v
≈ ‰u??wu
« vP …d??O?³??2 ’d??P W?{—U??F*« ÂU??�√ sJ¹

vKŽ Ÿ«d???²??5ô«  «u???w√ ¨ÈuÐU??³1“ v?P ÕU??³???ý_«  «u??w√ ¨fO
≈ „—U???�® ålL??−???²
«

vKŽ UM
 W?³�M
UÐ d?�_« ÊU2 Æ©<http://news.bbc.co.uk> ¨Â≤∞∞µ ¨q¹dÄ√ ± ¨vÐU?łu�

W¹d??×Ð W?wU??š WKJA??� È√ sŽ lL??�½ Ë√ √d?I½ r
 Y?O?Š W¹U??GK
 «Îd??O?¦??� ’u?B??)« t?łË

ÆWO5«dF
«  UÐUO²½ô« ¡UMŁ√ vP WPU×B
«

v−O½—U2 W?�ÝR� ·U5Ë√ Z�U½dÐ d¹b� ¨“dŁË—U2 ”U?�uð kŠô ¨Èdš√ s2U�√ vPË

e¹e???F??²?
 …b??×???²*«  U¹ôu
« v?P qw«u??²???� Èu??5 j?š œu??łË ¨W???OÞ«d??I?1b
«Ë Êu½U???IK


UL¦?OŠò ∫p
c
 býd*« √b³*« “d?ŁË—U2 ·ÒdF¹ Æ…œ—U³
« »d(« b?FÐ U� …d²P vP W?OÞ«dI1b
«

UN½S?P ¨W¹œUB²?5ô« UN(U?B�Ë …b?×²*«  U¹ôu
« s�√ l� U�U9 W?OAL?²� WO?Þ«dI1b
« ÊuJð

s� j(« r²¹ t½SP ¨ÈeG�  «– `
UB� l� W?OÞ«dI1b
« ÂbDBð U�bMŽ ÆWOÞ«dI1b
« “eFð

¨jÝË_« ‚d?A
« vP W?OÞ«d?I1b
« e¹e?Fð ¨vJ�?�u?Að Âu?ŽU½® ÆåU?NK¼U?&Ë qÐ ¨U¼—b?5
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bÐ ô W?O½U?�½ù«Ë …d?O?B?³
« s� W?; t¹b
 œd?P È√ Ê≈ Æ©Â≤∞∞µ ¨”—U?� ∂ ¨e1Uð ZOK)«

Æ‚«dF
« vKŽ UÎ�U9 o³DMð WO½U¦
« …—U³F
« Ê√ „—œ√ t½√

U??�bMŽ ÆU¹b??O?*« d¹—U??Ið vP W¹—«d??L??²??Ýô« s� qw«u??²??� jš p?
c??2 b?łu?¹ nÝú


‚UHð« vP WPU×B
« ‚dGð ¨WL2U(« W³OM
«  U?łUO²Š« l� WOzb³*« WLOK�
« …dDH
« Ÿ—UB²ð

¨WDK�?
« W?�b?š vP Èb??IM
« d?OJH??²
«Ë W?L?OK?�
« …dDH
« ÊuJð U??LMO?ŠË Ærw√ vŽU??L?ł

dŁ√Ë ¨WPU×B
« W¹dŠË ¨v
Ëb
« Êu½UI
« q¦�  UŽu{u� “d³ð …Q−P rŁ ¨UN²OPUŽ bOF²�ð

Æ UÐUO²½ô« WOŽdý Ÿu{u0 WKB
« WIOŁË UNK2Ë ¨nMF
«

 ‡‡ WOÞ«dI1b!« b¹d¹ t½≈

 ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ v& ¡U%*« —U³š√ —d×$ ÊË—UÐ d²OÄË ¨U¹bO*«  UÝbŽ

vÝU??�uKá¹b?
« —d?;« g5U?½ ¨¡U?�?*« —U?³??š√ …d??A½ Z�U½dÐ vP Â≤∞∞µ q?¹dÄ√ ±≤ vP

cM� W?OJ¹d?�_«  «u?I
« vKŽ 5O?5«d?F
«  U?L−¼ r?−Š s� qO?KI²?
« ÈeG?� ÊUÐ—Ë√ „—U?�

W??O‡žU‡D
« ◊U‡?I?Ýù ‘u‡?‡Ð fOzd
« jOD?Oð Ê√ v‡KŽ vI??O??I?Š qO
œ ‰Ë√ p?
– Ê≈ò ∫d¹UM¹

—U‡³?‡š√® å`‡−?M¹ Ê√ s‡J?‡1 j‡ÝË_« ‚d?‡A‡
« V?‡K‡5 v?P …u‡‡I?‡‡
UÐ W???O‡Þ«d?‡I1b‡?
« c??O‡?HMðË

¡U?�*« —U³?š√ …d?A½ —d×?� UM¹b?% b5Ë Æ©Â≤∞∞µ q?¹dÄ√ ±≤ ¨≤ ÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ ¨¡U‡�*«

∫ÊË—UÐ d²OÄ

b2Q²� vM½≈ øÆvÝ ÆvÐ ÆvÐ q¦� WJ³ý s� U½“«u²� d¹dI²
« «c¼ bF¹ WIOIŠ q¼

¨W?O
U(« ·«b¼_«Ë ¨W?IDM*« vP …b×?²*«  U¹ôu
« W?ÝUO?Ý a¹—Uð XÝ—œ p½√

Ê√ `C????²¹ Ê√ q?N???�?
« s�Ë Æd¹U?M¹ ≥∞  U?ÐU???O????²½« v?P WKzU????N
« »u????O????F
«Ë

ô√ Æ‚«d??F
« ÊQ?A?Ð ‘uÐ s¼– vKŽ dD?O¹ U?� d??š¬ v¼ WK?O?w_« W??OÞ«d??I1b
«

vP W?OÞ«d?I1b
« sŽ W?OŽb?*« Ë√ ¨W�u?Že*« ‘uÐ jDš ÊU?�KÐ ÊUÐ—Ë√ Àb?×?²¹
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